b :
BALLERUP i .‘ ‘H-—._

KOMMUNE

¥y

BALLERUP KOMMUNE

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Budget 2019

BALLERUP KOMMUNE -1- BUDGET 2019



Indholdsfortegnelse

A. FOrOrd i 3
B. Overordnet rammebeskrivelse ..., 5
C. Aftale om budget 2019 ... 10
D. Hovedoversigt og resultatoversigt .............cccovviiiviin.. 51
E. BeVillingSoVersigl ... ..o 55
Teknik- og Miljgudvalget ........ccoiiiiiiiiiiiii e 56
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget ...........ccoooiiiiiiiiiiiinnt. 57
Barne- og Skoleudvalget ..o 59
Kultur- og Fritidsudvalget .........ccoviiiiiiiiiiiii e 61
Social- og Sundhedsudvalget ......... .o 62
dkonomiudvalget .......coiiiiiiiiii e 66
N ] = Y o 68
Renter, tilskud, udligning og skatter mv. ...........ccooiiiiiinnt. 69
Balanceforskydninger ........ccoiiiiiiiii e 70
F. Mal- og rammebeskrivelser .........ccooviiiiiiiiiiiiieiieenne. 71
Teknik- og Miljgudvalget ..o 72
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget .........cccovviiiiiiiiiiiinn... 88
Barne- og Skoleudvalget ....... ..o 105
Kultur- og Fritidsudvalget ....... ..o 150
Social- og Sundhedsudvalget ........ccooiiiiiiiiiiiie e 176
@konomiudvalget ... 202
Renter, tilskud, udligning, skatter mv. ..., 219
Balanceforskydninger ..o e 231

BALLERUP KOMMUNE -2- BUDGET 2019



Forord

BALLERUP KOMMUNE -3- BUDGET 2019



FORORD

I henhold til & 38 i lov om kommunernes styrelse foreligger herved Ballerup Kom-
munes arsbudget for 2019 med tilhgrende budgetoverslag for 2020-2022. Arsbud-
gettet er pa grundlag af @konomiudvalgets budgetforslag behandlet i Kommunal-

bestyrelsens mgde den 27. august 2018 og endeligt vedtaget i mgdet den 8. okto-
ber 2018.

Med vedtagelsen af budgettet er udskrivningsprocenten og grundskyldspromillen for
2019 fastsat til henholdsvis 25,5 og 28,89.

Driftsbudgettet er samlet i 24 bevillingsomrader. For hvert af disse omrader fast-
laegger Kommunalbestyrelsen en nettobevilling samt de overordnede mal og ram-
mer, som fremgar af bemaerkningerne.

Budgettet omfatter neerveerende bind, der bl.a. indeholder de autoriserede oversig-
ter, generelle beskrivelser af bl.a. de gkonomiske og budgetmaessige forudsaetnin-
ger og mal- og rammebeskrivelserne for bevillingsomraderne samt en selvstaendig
publikation med investeringsoversigten.

December 2018
Ballerup Kommunalbestyrelse

Jesper Wirtzen Carsten Riis
borgmester direktar
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Overordnet rammebeskrivelse

Den overordnede rammebeskrivelse indeholder Ballerup
Kommunes vision. Den indeholder desuden de tvaergaende
politiske malsaetninger for budget 2019, samt den gkonomiske
strategi. Dertil er en beskrivelse af vaesentlige rammevilkar for
Ballerup Kommune.
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OVERORDNEDE RAMMER

1. Vision

Vision 2029 er Kommunalbestyrelsens vision for, hvordan det skal veere at leve, bo
og arbejde i Ballerup Kommune i 2029. Denne politiske aftale tager derfor udgangs-
punkt i Vision 2029s fem temaer. Temaerne og temaernes tilhgrende tekst er derfor
overskriften pa den politiske aftales kapitler. P& den made bliver vision 2029 ret-
ningsgivende for de overordnede politiske beslutninger og administrationens efter-
falgende implementeringsarbejde.

Med Budget 2019 og den tilhgrende politiske aftale vedtog parterne, at Ballerup
Kommune skal indtaenke 6 af FNs 17 vedtagne verdensmal. De er:

Mal 3: ”Sundhed og trivsel”

Mal 4: ”Kvalitetsuddannelse”

Mal 7: ”Beeredygtig energi”

Mal 9: ”Industri, innovation og infrastruktur”
Mal 11: "Baeredygtige byer og lokalsamfund”
Mal 13: "Klimaindsats”

Ballerup Kommune arbejder med de udvalgte 6 verdensmal som en integreret del
af den made, hvorpa Ballerup Kommune udvikler sig pa. Det betyder konkret, at

administrationen og de politiske fagudvalg har de 6 verdensmal med sig, nar der

udvikles praksis, nye strategier og politikker.

Det er ikke tanken, at der skal ivaerksaettes nye projekter med det formal at arbej-
de selvstaendigt med de 6 udvalgte verdensmal. Verdensmalene skal indga i den
made, Ballerup Kommune arbejder med vision 2029, og pa den made vi samarbej-
der med borgere, foreninger, virksomheder, andre kommuner osv. Der opstilles
derfor ikke selvstaendige malepunkter for arbejdet med verdensmalene.

Beliggenhed

Ballerup Kommune ligger i Region Hovedstaden. Kommunen afgreenses af Egedal,
Furesg, Herlev, Glostrup og Albertslund Kommuner.

Befolkningsudvikling

Ballerup Kommune havde 48.245 indbyggere den 1. januar 2018, og forventer et
indbyggertal pa 48.319 den 1. januar 2019.

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose pa baggrund af den historiske til- og
fraflytning samt forventningen til fgdsler og dgdsfald, suppleret med de kendte bo-
ligbyggerier i kommunen. | arets prognose forventes befolkningen i Ballerup Kom-
mune at stige frem mod 2031, hvor befolkningen forventes at veere steget med ca.
3.500 borgere, og ligge omkring 50.400 borgere, svarende til en stigning pa ca. 4
pct.

En stor del af denne stigning kan tilskrives en stigning blandt kommunens borgere
pa 80 ar eller derover. | gruppen af borgere pa 65-79 ar forventes til gengeeld et
fald. Der forventes flere erhvervsaktive borgere (17-64 ar). Endelig forventes der en
beskeden stigning blandt de yngste i alderen 0-5 ar, mens antallet af skolebgrn (6-
16 ar) og studerende (17-24 ar) forventes samlet at veere nogenlunde uaendret.
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Befolkningsprognosen bruges til at planlaegge og udvikle kommunens aktiviteter,
seerligt behovet for kapacitet inden for dagtilbud, skoler og plejeboliger.

Tabel 1. Indekseret fordeling af aldersgrupper i Ballerup Kommune i perioden 2018-2031

2. Erhvervsstruktur

Ballerup Kommune er den kommune i dresundsregionen, der har den stgrste kon-
centration af virksomheder og arbejdspladser uden for Kgbenhavn. Der er saledes
mere end 42.000 personer med arbejdssted i kommunen, mens der er ca. 22.000

beskeaeftigede i kommunen i den erhvervsdygtige alder.

Nettoindpendlingen til Ballerup Kommune er saledes ca. 20.000 personer. Dette tal
daekker over, at ca. 35.000 personer pendler til kommunen, mens der er ca. 15.000
af Ballerup Kommunes borgere, der pendler til arbejde uden for kommunegraensen.

De mere end 42.000 personer med arbejdssted i kommunen er bredt funderet pa

brancher. De stgrste bidragsydere er industri, handel og transport, information og
kommunikation, finansiering og forsikring samt offentlig administration, undervis-
ning og sundhed.

Som en konsekvens af kommunens investeringer i at skabe et godt erhvervsklima
er Ballerup Kommune begunstiget af at veere blandt de kommuner, der modtager
flest indteegter fra selskabsskat pr. indbygger.

Indtaegterne fra selskabsskat geninvesteres for at sikre fortsat gode rammevilkar for
virksomhederne og til at sikre et hgjt serviceniveau for kommunens borgere.
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Tabel 2. Tal for arbejdspladser, beskaeftigede med bopeel i Ballerup Kommune og indpendlere

Beskaftizede med bopael i kommunen 22.487

Arbejdspladser 42 448

Netto indpendling 19.966

| I

Kilde: Danmarks Statistik

3. Politiske pejlemaerker

Budget 2019 - budget i balance med plads til investeringer i velfeerd
Ballerup Kommune har en robust gkonomi. Det er ogsa ambitionen fremadrettet at
have en robust gkonomi. Denne budgetaftale indfrier derfor fortsat kommunens
gkonomiske strategi pa alle omrader.

Kommuneaftalen kort

KL og regeringen har med kommuneaftalen for 2019 fastholdt moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet fra tidligere ar med 0,5 mia. kr. som en nedjustering,
og 0,5 mia. kr. der friggres til geninvestering i malrettet borgernaer velfeerd. Der
afseettes yderligere 1,7 mia. kr. til kommunerne for at understgtte den naere sund-
hedsindsats og kommunernes arbejde med at yde veerdig pleje og omsorg for ael-
dre borgere.

Aftalen mellem KL og regeringen giver kommunerne en samlet driftsramme, ogsa
kaldet servicerammen, pa 251,9 mia. kr. og en anleegsramme til investeringer pa
17,8 mia. kr.

Sanktionslovgivningen pa kommunernes budgetleegning gaelder stadig, med sankti-
oner pa bade driftsrammen og anleegsrammen, i tilfaelde af at kommunerne over-
skrider de aftalte budgetrammer. Det er derfor vigtigt, at kommunerne under et
overholder de aftalte budgetrammer.

gkonomi
Ballerup Kommunes andel af de samlede budgetrammer er 2.632,2 mio. kr. pa ser-

vicerammen og 178,7 mio. kr. pd anleegsrammen.

Disse to nggletal danner, sammen med bestemmelserne i Ballerup Kommunes gko-
nomiske strategi, rammen for denne budgetaftale.

Ballerup Kommune er dog — som mange andre kommuner — gkonomisk udfordret
pa en raekke velfeerdsomrader, hvor der opleves en stor udgiftsstigning som faglge
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af en stigning i antal og andel af aldre medborgere samt en stigende tilgang i mal-
grupperne til de specialiserede omrader sdsom handicapomradet, specialundervis-
ning og indsatser overfor udsatte bgrn og familier.

Kommunerne er underlagt statslige budgetrammer, og dette indebaerer, at Ballerup
Kommunes udfordringer skal lgses inden for Ballerup Kommunes egen gkonomi.
Det stiller krav til stram styring og nye lgsninger, nar udfordringerne skal mgdes,
og derfor indeholder Budget 2019 ogsé effektiviseringer og budgettilpasninger for
at opna et budget i balance.

Den gkonomiske strategi
Budget 2019 er lavet inden for rammerne af den gkonomiske strategis fem mal-
seetninger:

1. Service- og anlaegsrammen overholdes bade for budgettet og regnskabet inden
for KLs rammer og forventninger.

2. Ballerup Kommune skal over en firearig periode have et overskud pa lgbende
poster, altsd indtaegter fratrukket driftsudgifter, pa min. 150 mio. kr. i gennem-
snit.

3. Den likvide beholdning, svarende til hvor mange penge kommunen har i kassen,
skal ved udgangen af hvert af arene 2019, 2020 og 2021 veere pa min. 125
mio. kr., stigende til 150 mio. kr. ved udgangen af 2022.

4. Ballerup Kommunes geeld skal reduceres med 50 mio. kr. over valgperioden.
Parterne er enige om, at budgettet for 2019 baseres pa ueendret:

e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille pa 28,89

Fortsat styr pa skonomien — styring pa rammer

Ballerup Kommune har en sund gkonomi, og parterne er enige om at videreudvikle
kommunens styringsmodeller for at sikre fortsat sikker gkonomistyring. Der er fort-
sat behov for stram styring af budgettet bade politisk og administrativt. Det bety-
der, at nye eller ggede driftsudgifter kompenseres af modgaende besparelser under
hensyntagen til pejlemaerkerne i den gkonomiske strategi.

Parterne er enige om, at videreudvikle kommunens gkonomiske styringsmodeller
pa tre omrader: anleegsstyring, demografiregulering og budgetopfalgninger.

Formalet med dette arbejde er at sikre overholdelse af den gkonomiske strateqgi,

herunder seerligt overholdelsen af henholdsvis service- og anleegsrammer, som er
underlagt statslige sanktioner ved overskridelser.
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Aftale om budget 2019

Aftale om budget 2019 blev indgaet den 8. oktober 2018.
Samtlige partier star bag aftalen; Socialdemokratiet, Venstre,

Dansk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti og
Socialistisk Folkeparti.
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BORGMESTEREN

Dato: 8. oktober 2018

E-mail: balkom@balk.dk

Sagsid: 00.30.00-S00-2-18

Aftale om Budget 2019

mellem

Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Enhedslisten,
Det Konservative Folkeparti og Socialistisk Folkeparti
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Indledning

Vision 2029 er Kommunalbestyrelsens vision for, hvordan det skal vaere at leve, bo
og arbejde i Ballerup Kommune i 2029. Denne politiske aftale tager derfor udgangs-
punkt i Vision 2029s fem temaer. Temaerne og temaernes tilhgrende tekst er derfor
overskriften pd den politiske aftales kapitler. P& den made bliver vision 2029 ret-
ningsgivende for de overordnede politiske beslutninger og administrationens efter-
fglgende implementeringsarbejde.

Med Budget 2018 og den tilhgrende politiske aftale vedtog parterne, at Ballerup
Kommune skal indtaenke 6 af FNs 17 vedtagne verdensmal. De er:

M3l 3: "Sundhed og trivsel”

M3l 4: "Kvalitetsuddannelse”

Mal 7: "Baeredygtig energi”

M3l 9: "Industri, innovation og infrastruktur”
M3l 11: "Baeredygtige byer og lokalsamfund”
M3l 13: "Klimaindsats”

Ballerup Kommune arbejder med de udvalgte 6 verdensmal som en integreret del
af den made, hvorpa Ballerup Kommune udvikler sig pa. Det betyder konkret, at

administrationen og de politiske fagudvalg har de 6 verdensmal med sig, nar der

udvikles praksis, nye strategier og politikker.

Det er ikke tanken, at der skal iveerksaettes nye projekter med det formal at arbej-
de selvstaendigt med de 6 udvalgte verdensmal. Verdensmalene skal indga i den
made, Ballerup Kommune arbejder med vision 2029, og pa den made vi samarbej-
der med borgere, foreninger, virksomheder, andre kommuner osv. Der opstilles
derfor ikke selvstaendige malepunkter for arbejdet med verdensmalene.

Budget 2019 - budget i balance med plads til investeringer i velfaerd

Ballerup Kommune har en robust gkonomi. Det er ogsd ambitionen fremadrettet at
have en robust gkonomi. Denne budgetaftale indfrier derfor fortsat kommunens
gkonomiske strategi pa alle omrader.

Kommuneaftalen kort

KL og regeringen har med kommuneaftalen for 2019 fastholdt moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet fra tidligere &r med 0,5 mia. kr. som en nedjustering,
og 0,5 mia. kr. der friggres til geninvestering i malrettet borgernaer velfeerd. Der af-
seettes yderligere 1,7 mia. kr. til kommunerne for at understgtte den naere sund-
hedsindsats og kommunernes arbejde med at yde vaerdig pleje og omsorg for zel-
dre borgere.

Aftalen mellem KL og regeringen giver kommunerne en samlet driftsramme, 0gsa
kaldet servicerammen, pa 251,9 mia. kr. og en anlaagsramme til investeringer pa
17,8 mia. kr.

Sanktionslovgivningen pa kommunernes budgetlaegning gaelder stadig, med sank-
tioner pd bdde driftsrammen og anlaagsrammen, i tilfselde af at kommunerne over-
skrider de aftalte budgetrammer. Det er derfor vigtigt, at kommunerne under et
overholder de aftalte budgetrammer.
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Gkonomi

Ballerup Kommunes andel af de samlede budgetrammer er 2.632,2 mio. kr. pa ser-
vicerammen og 178,7 mio. kr. pa anlaagsrammen.

Disse to nggletal danner, sammen med bestemmelserne i Ballerup Kommunes gko-
nomiske strategi, rammen for denne budgetaftale.

Ballerup Kommune er dog - som mange andre kommuner — gkonomisk udfordret
pa en raekke velfeerdsomrader, hvor der opleves en stor udgiftsstigning som falge
af en stigning i antal og andel af sldre medborgere samt en stigende tilgang i mal-
grupperne til de specialiserede omrader sdsom handicapomradet, specialundervis-
ning og indsatser overfor udsatte bgrn og familier.

Kommunerne er underlagt statslige budgetrammer, og dette indebaerer, at Ballerup
Kommunes udfordringer skal Igses inden for Ballerup Kommunes egen gkonomi.
Det stiller krav til stram styring og nye lgsninger, nar udfordringerne skal mgdes,
og derfor indeholder Budget 2019 ogsa effektiviseringer og budgettilpasninger for
at opnd et budget i balance.

Den gkonomiske strategi

Budget 2019 er lavet inden for rammerne af den gkonomiske strategis fem malsaet-
ninger:

1. Service- og anlaagsrammen overholdes bade for budgettet og regnskabet inden
for KLs rammer og forventninger.

2. Ballerup Kommune skal over en firedrig periode have et overskud pa lgbende
poster, altsa indtaegter fratrukket driftsudgifter, pa min. 150 mio. kr. i gennem-
snit.

3. Den likvide beholdning, svarende til hvor mange penge vi har i kassen, skal ved
udgangen af hvert af arene 2019, 2020 og 2021 vare pd min. 125 mio. kr., sti-
gende til 150 mio. kr. ved udgangen af 2022.

4. Ballerup Kommunes geeld skal reduceres med 50 mio. kr. over valgperioden.

Parterne er enige om, at budgettet for 2019 baseres pa uaendret:

e Udskrivningsprocent p& 25,5
e Grundskyldspromille p& 28,89

Fortsat styr pad gkonomien - styring pa rammer

Ballerup Kommune har en sund gkonomi, og parterne er enige om at videreudyvikle
kommunens styringsmodeller for at sikre fortsat sikker gkonomistyring. Der er fort-
sat behov for stram styring af budgettet bade politisk og administrativt. Det bety-
der, at nye eller ggede driftsudgifter kompenseres af modgaende besparelser under
hensyntagen til pejlemaerkerne i den gkonomiske strategi.

Parterne er enige om at videreudvikle kommunens gkonomiske styringsmodeller pa
tre omrdder: anlaegsstyring, demografiregulering og budgetopfglgninger.

Formalet med dette arbejde er at sikre overholdelse af den gkonomiske strategi,

herunder seerligt overholdelsen af henholdsvis service- og anlaagsrammer, som er
underlagt statslige sanktioner ved overskridelser.
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1. Vi skaber fremtiden sammen

I Vision 2029 star der:

“I Ballerup Kommune er borgere, virksomheder og kommunen feelles om fremtiden.
Som kommune mgder vi borgerne i gjenhgjde. Sammen finder vi de gode lgsninger
p8 tveers af institutioner, foreninger og erhverv, og skaber mulighederne for gode
og veerdige rammer for borgere i alle aldre og livssituationer.

Kommunen har steerke faellesskaber, et rigt forenings- og kulturliv, hvor borgerne

har lyst til at involvere sig og tage ansvar for, at Ballerup Kommune er et rigtigt
godt sted at bo”.

Vaerdighed i Ballerup/alle aldre

1.1. Ny sundhedspolitik

Sundhed - bade fysisk og mentalt - er vigtigt for alle borgere uanset alder og livssi-
tuation. I Ballerup Kommune er der siden kommunalreformen i 2007 taget rigtigt
mange initiativer til at ggre mulighederne for et sundt liv bedre, og p& mange om-
rader er vi lykkedes rigtig godt med at udvikle det naere sundhedsvaesen. Alligevel
ser vi i Ballerups sundhedsprofil, at vi i lighed med gvrige kommuner fortsat har en
meget stor opgave i at give borgerne mulighed for et sundere liv.

Tilbage i 2006, da den nuveaerende sundhedspolitik blev vedtaget, var Ballerup
Kommune i opstarten af det naere sundhedsvaesen. I dag oplever borgere, samar-
bejdsparter og medarbejdere, at der er sket store forandringer i, hvilke sundheds-
opgaver der Igses hvor, af hvem og hvordan.

For at sikre en fzelles forstdelse af den fremtidige opgave med udvikling af det naere
sundhedsvaesen i Ballerup Kommune er parterne enige om, at der skal formuleres
en ny sundhedspolitik. Arbejdet med en sundhedspolitik skal ske i taet samarbejde
med repraesentanter for borgergrupper, patientforeninger, almen praksis og gvrige
interessenter pa sundhedsomradet.

1.2. Nggletal pa social- og sundhedsomradet

Parterne gnsker, at der udarbejdes en form for kvalitetsrapport for social- og sund-
hedsomradet, som rummer de mal og forventninger til effekter, der er aftalt for
Ballerup Kommunes opgavelgsning. P& den made kan vi fglge med i, hvordan det
lykkes, og hvor der er brug for at prioritere indsatsen anderledes. Rapporten kan
udsendes kvartalsvist, halv- eller heldrligt. Frekvensen aftales i Social- og Sund-
hedsudvalget.

Forslag til mal og effekter skal udarbejdes sammen med interessenter og brugere
pd omradet, herunder medarbejdere og ledere, ligesom arbejdet med mal og effek-
ter skal understgtte forenkling og afbureaukratisering af styringen pa omradet.

Opgaven er forankret i Social- og Sundhedsudvalget, men skal inddrage @gvrige fag-
udvalg i relevant omfang.
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1.3. Implementering af pargrendepolitik

I begyndelsen af 2019 vedtager Ballerup Kommune en pargrendepolitik, som har en
stor betydning for, at vi lykkes med visionen om at skabe fremtiden sammen med
borgerne. I samarbejdet med borgerne om formuleringen af politikken er der lagt
stor vaegt pd vigtigheden af, at politikken gennemfgres med konkrete handlinger,
som viser, at Ballerup Kommune vil noget mere og andet i samarbejdet med de pa-
rgrende.

Derfor saetter vi i 2019 fokus pa implementering af pargrendepolitikken i et taet
samarbejde mellem de pargrende og medarbejdere og ledere i Ballerup Kommune.

Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til de konkrete forslag til implementering
af pargrendepolitikken.

1.4. Specialistteam til demens-omradet

Parterne gnsker at undersgge mulighederne for at etablere et mobilt team bestaen-
de af tre medarbejdere med specialistkompetencer til at stgtte, undervise, og med-
virke til, at borgere med demens med seerlig udadreagerende adfzerd far den rele-
vante indsats, s& der kan sikres et trygt miljo for alle pd plejecentrene.

Midlerne hertil findes i Social- og Sundhedsudvalget. En mulig finansieringskilde
kan vaere midler, der kommer via finansloven.

1.5. Voksne med handicap

P& handicap- og psykiatriomradet er der gennem de senere ar set en markant ud-
vikling ved stigning i antallet af borgere, der har brug for hjaelp og stgtte, stigende
priser pa tilbud og indsatser, samtidig med at den enkelte borgers stgttebehov er

intensiveret.

Der er udarbejdet en strategi og handleplan for de kommende &rs indsats, som skal
sikre udgiftsopbremsning og styring af omradets gkonomi og en udvikling af omra-
det, hvor der bliver fokus pa en tidlig, rehabiliterende og fleksibel indsats for den
enkelte borger.

Parterne er enige om at investere 23 mio. kr. arligt til medfinansiering af udvikling
og omlaegning af handicap- og psykiatriomrddet for voksne.

1.6. Stgberiet

I Ballerup Kommune gnsker vi et taet samarbejde med borgere og lokalsamfundet
om, hvordan fremtidens velfaerd skal vaere, og hvordan tilbuddene til borgerne skal
udvikle sig. Borgere med psykisk sygdom eller psykisk sarbarhed har, som alle an-
dre, behov for mgdesteder, hvor der kan vaere samvaer, aktiviteter og mulighed for
at udvikle faellesskaber.

Parterne er enige om, at der i forbindelse med flytning af Stgberiet skal saettes fo-
kus pa, hvordan der kan sikres en stgrre grad af brugerstyring, og i den sammen-
haeng et taettere samarbejde med de frivillige organisationer og foreninger inden for
psykiatrien.
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1.7. Udbredelse af behandlingsmodeller

Ballerup Kommune gnsker, at der er en tidlig og forebyggende indsats for pa den
made at stgtte borgere bedst og hurtigst til et selvstaendigt og vaerdigt liv. Inden
for misbrugsbehandling har Ballerup Kommune gennem de sidste to ar afprgvet og
implementeret en forebyggende og evidensbaseret metode til unge med rusmiddel-
problemer. Indsatsen er indtil nu finansieret via en national pulje, der udigber med
udgangen af 2018.

Parterne gnsker at viderefgre indsatsen i 2019 og er derfor enige om at prioritere
0,6 mio. kr. til at sikre dette.

1.8. Indsats for sikker medicinering i dialog med laegerne

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune i dialog med almen praksis arbejder for
sikker medicinering, herunder at udbrede dosispakning, hvor det er relevant.

1.9. Fasttilknyttede laeger til plejecentre

Ballerup Kommune har i samarbejde med de praktiserende laeger indgdet aftaler
om fasttilknyttede laeger pa plejecentrene. Fasttilknyttede lseger er en landsdaek-
kende ordning, som frem til og med 2019 er finansieret via en national pulje, hvor
Ballerup Kommune far 175.000 kr. til betaling af det honorar, lsegerne skal have for
at radgive plejepersonalet.

For at sikre kontinuitet i dette samarbejde med almen praksis om de aldre borgere
er parterne enige om at finansiere ordningen med 0,1 mio. kr. fra og med Budget
2020.

1.10. Aldremad

Parterne er enige om, at der ikke sker prisstigning i 2019 pa den mad, borgere er
visiteret til pa grund af borgers manglende mulighed for selv at indkgbe og tilbere-
de mad. Der afsaettes 0,17 mio. kr. arligt til at sikre, at borgerne ikke far en pris-
stigning pa visiteret mad.

1.11. Plejecenter Toftehaven

I Budget 2018 er der truffet beslutning om, at der i perioden 2019-2021 sker en
udvidelse af Plejecenter Toftehaven, sd der ogsd i fremtiden er det ngdvendige an-
tal plejeboliger.

I forbindelse med etablering af flere nye plejeboliger er parterne enige om at afseet-
te midler til inventar, der sikrer, at indretningen med hjzelpemidler, velfeerdstekno-
logi og lignende giver vores borgere et godt aldreliv, med stgrst mulig selvbestem-
melse, veerdighed og tryghed.

Der afsaettes 5 mio. kr. i 2021 og 6 mio. kr. i 2022 til indkgb af inventar.
1.12. Udskiftning af ngd- og kaldeanlaeg pa plejecentrene

Sikkerheden for at kunne fa fat i hjaelp er helt afggrende for, at borgere, der bor i
plejebolig, oplever tryghed.
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Parterne er enige om at afsaette 0,3 mio. kr. i 2019 og 2020 til udskiftning af ngd-
kaldeanlaeg pa plejecentrene i Ballerup Kommune.

1.13. Tilgeengelighed - Hallen pa Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget

For at skabe bedre adgangsforhold for borgere med handicap og gangbesveer til
Hallen pd Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget, etableres ny forbedret indgang til
hallen.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2019 til finansiering af projektet.

1.14. Tilgeengelighed - bedre sammenhang pa tvaers af banen

Udviklingen af Ballerup Bymidte skal ogsa medfgre gget tilgaengelighed for borger-
ne. En barriere for god tilgeengelighed i bymidten er banen og stationen, som pt.
ikke kan krydses pa en nem made.

Der skal udarbejdes forslag til en god og sikker Igsning, der sikrer bedre mulighe-
der for krydsning af banen, fx via en elevator ved DSB-arealerne ved busholdeplad-
sen eller ved broen bag biblioteket. Forslagene fremlaagges for Teknik- og Miljgud-
valget.

Der afsaettes yderligere 4,5 mio. kr. i 2020 til finansiering af projektet.

Fallesskaber

1.15. Frivillighedspolitik

Parterne gnsker, at der i efteraret 2019 tages stilling til en frivillighedspolitik i Bal-
lerup Kommune. I Igbet af foraret og det tidlige efterd@r afholdes en raekke mgder,
hvor borgerne kommer med forslag til, hvordan vi kan forbedre arbejdet med og
omkring frivillighed. Formalet er at udarbejde en frivillighedspolitik, der indeholder
en helt konkret vaerktgjskasse, sa det sikres, at der handles pa ambitionerne.

Opgaven er forankret i Kultur- og Fritidsudvalget.

1.16. Kultursamarbejde - Ungdomsskole, musikskole og Vognporten

Parterne gnsker synergi mellem forskellige aktiviteter, sa flest mulige bgrn og unge
far glaede af kommunens tilbud. Derfor er samarbejdet mellem Ballerup Musik- og
Kulturskole, Ungdomsskolen og Ungdomskulturhuset Vognporten vigtigt. De tre in-
stitutioner har etableret et samarbejde om bl.a. lokaledeling, planlaegning af faelles
aktiviteter og afholdelse af en musik- og fritidsfestival med optraedende fra alle tre
institutioner, og som giver mulighed for, at bgrn og unge fra skoler og klubber kan
snuse til de mange forskellige tilbud. Parterne gnsker fortsat at folge op p& Musik-
og Kulturskolen, Ungdomsskolen og Vognportens samarbejde, herunder yderligere
samarbejdsmuligheder, fx med ungdomsuddannelser og klubber.
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1.17. Mere Monitor

Mere Monitor er et samarbejde mellem Ungdomskulturhuset Vognporten, Ungdoms-
skolen, Ballerup Musik- og Kulturskole, kulturlivet, fritids- og ungdomsklubber, bo-
ligsociale initiativer og ikke mindst en meget interesseret professionel musikbran-
che. Mere Monitor hgjner kompetencerne hos de unge, der gerne vil dyrke musik
som kunstform, og som har store ambitioner med deres musik. Samtidig er der
skabt et miljg, hvor det unge musikliv i Ballerup Kommune stgtter og hjzelper hin-
anden og danner mange forskellige netveerk og faellesskaber.

I 2019 afsaettes der 0,4 mio. kr. til at viderefgre Mere Monitor. Mere Monitor skal
inden sommeren 2019 fremlaegge forslag for Kultur- og Fritidsudvalget, der beskri-
ver, hvordan indsatsen kan viderefgres uden denne kommunale finansiering. Mid-
lerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

1.18. Musikalske fripladser og musikstrategiarbejde

Parterne gnsker, at der tages stilling til, hvordan der kan arbejdes med en strategi
for udbredelse af musik til bredere malgrupper i Ballerup Kommune. Kultur- og Fri-
tidsudvalget forelaagges forskellige muligheder inden sommeren 2019.

I forbindelse med Budget 2018 blev det besluttet, at Ballerup Musik- og Kulturskole
skulle arbejde med sociale fripladser og konkrete musiktilbud malrettet bgrn og un-
ge fra hjem uden mange gkonomiske midler. Forsgget evalueres i foraret 2019.
Kultur- og Fritidsudvalget beslutter med udgangspunkt i evalueringen og drgftelser-
ne omkring musikstrategiarbejdet, hvordan indsatsen skal skrues sammen fremad-
rettet. Parterne gnsker at reservere to tredjedele af bgrnekunstpuljen fremadrettet
til formalet. Midlerne udmegntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

1.19. Udvikling af Pederstrup

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny vision for ét samlet Pederstrup, hvori
det bl.a. er malet, at Pederstrup skal opleves og formidles som én samlet destina-
tion, der byder pa et unikt historisk, bynaert landsbymiljg, og hvor naturen, kultur-
miljget og historien skaber grundlag for nzere, rolige og vedkommende oplevelser
og leering - b&de for lokale og regionale besggende og for alle aldersgrupper.

Arbejdet med at realisere visionen fortseetter, og Grantoftegaard, Ballerup Museum
og Skoletjenesten er i den forbindelse de vigtigste aktgrer i at fa skabt flere aktivi-
teter i Pederstrup.

1.20. @ge puljer til fellesskabende aktiviteter i bydelene

Parterne er enige om at styrke de lokale aktiviteter i kommunens bydele yderligere.
Aktiviteterne fremmer fallesskabet og oplevelsen af at hgre til. De lokale feellesska-
ber understgtter oplevelsen af at ggre en forskel for sine naboer og medborgere.

Der afseettes yderligere 0,05 mio. kr. arligt til formalet. Dermed er der arligt
150.000 kr., som kan sgges. Midlerne udmgntes af Kultur- og Fritidsudvalget.

BALLERUP KOMMUNE -21- BUDGET 20195ide 11



‘ KOMMUNE

BALLERUP | dl ‘H S
I\

1.21. Integrationspris

Integration handler om deltagelse i feellesskaber. Om sammenhangskraft. Om gen-
sidig anerkendelse. Parterne gnsker at praamiere den gode integration, hvor feelles-
skaber opstar pa tvaers af etniske, kulturelle og sproglige skel.

Derfor afsaettes der 0,01 mio. kr. i hvert af 8&rene 2019-2022 til en integrationspris.
Midlerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget, der i foraret 2019 forelsegges for-
slag til vurderingskriterier, proces for indstilling og udvaelgelse af kandidater mv.

Integrationspuljen reduceres tilsvarende med 0,01 mio. kr. arligt.

1.22. Rideskolen

Med ny lov om hold af heste stilles skaerpede krav til indretning og stgrrelsen af
stalde samt fzelles faciliteter for heste og ponyer. Loven traeder i kraft den 1. januar
2020.

Aftalepartierne er enige om at afsaette 2 mio. kr. i 2019 til at hjzelpe til lovligggrel-
sen. Midlerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Aftaleparterne gnsker, at mulighederne for, at rideskolen selv finansierer de reste-
rende renoveringer, afsgges, idet rideskolen har bade foreningsheste og privat op-
staldede heste, der far glaede af de nye, forbedrede forhold. Kultur- og Fritidsudval-
get forelaegges inden udgangen af 2018 forslag til aftale med Ballerup Rideskole
herom.
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2. Aben for nye idéer
I Vision 2029 star der:

“Ballerup er en af landets mest innovative kommuner. Vi er kendt for vores 8ben-
hed over for nye idéer, for vores rummelighed og opbakning til mennesker og virk-
somheder, der med engagement og virkelyst er med til at udvikle Ballerup Kommu-
ne.

Som kommune skaber vi rammer, der fremmer igangsaettertrang pd tvaers af insti-
tutioner, foreninger, uformelle feellesskaber og virksomheder.

Vi har en steerk, lokal og 8ben kultur, som mader kreativitet og nye idéer med nys-
gerrighed og konstruktiv dialog”.

2.1. Udbudspolitik — nye Igsninger

Ballerup Kommune er ved at udforme en ny udbuds- og indkgbspolitik, som er
grundlaget for, at udbud og indkgb i kommunen foretages effektivt og professio-
nelt.

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal udnytte potentialet i udbudsloven
til i stgrre grad at anvende fleksible og intelligente udbudsformer, som giver stgrre
mulighed for at forhandle med leverandgrer og skabe grobund for udvikling og in-
novation i kommunens udbud og indkgb. Malet er at fa indkgb, der understgtter
kommunens opgavelgsning og kernevelfaerd. Og som samtidig er en mulighed for
virksomheder til sammen med kommunen at afprgve nye Igsninger - fx ny teknolo-

gi.

2.2. Samarbejdet med laegerne om fastholdelse og tiltraekning af
praktiserende laeger

Det naere sundhedsvaesen er en stor og vigtig opgave i kommunerne. En helt afgg-
rende forudsaetning for, at vi lykkes med vores sundhedsopgaver, er et godt og
kontinuerligt samarbejde med almen praksis. Det er gennem de senere ar set, at
en del kommuner, ogsa i hovedstadsomradet, udfordres af, at det er sveert bade at
fastholde og tiltraekke laeger til at drive laegepraksis i lokalomradet.

Reprassentanter for almen praksis formulerer interesse for, at de praktiserende lze-
ger etablerer sig i praksisfaellesskaber og undersgger mulighederne for at udvikle
samarbejder til andre faggrupper inden for sundhedsomradet og til de kommunale
sundhedstilbud.

Parterne er enige om, at der skal formuleres en plan for, hvordan der fremadrettet
kan arbejdes for at fastholde og tiltraekke praktiserende lzeger til Ballerup. Reprae-
sentanter for almen praksis skal involveres i formulering af strategien.
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2.3. Psykiatrisamarbejdet - tvaersektoriel

Udviklingen i antallet af borgere, bgrn, unge og voksne med psykisk sygdom eller
sarbarhed er desvaerre i stigning - i Danmark generelt og lokalt i Ballerup. Det kal-
der pd, at vi ser p& mulighederne for at ga nye veje, som kan give bedre resultater
for borgerne.

En af de kendte udfordringer er samarbejdet mellem kommune, almen praksis og
den regionale behandlingspsykiatri. Bdde borgere, pargrende og de involverede
faggrupper oplever, at dette samarbejde kan ggres bedre, ligesom involvering af de
frivillige organisationer og foreninger gerne ma vaere staerkere.

Parterne er enige om, at der skal sikres dialog om og fokus pa, hvordan det tvaer-
sektorielle samarbejde pa psykiatriomradet konkret kan styrkes. Initiativerne fra
regeringens handlingsplan for psykiatrien frem til 2025 skal integreres i dette arbej-
de.

Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til det videre arbejde med udvikling af
det tvaersektorielle psykiatrisamarbejde.

2.4. Tveerkommunale samarbejder om velfaerds-/sundhedsindsatser

Ballerup Kommune er &ben overfor at indgd i nye samarbejdsformer. P& sundheds-
omradet har det vist sig i etablering af flere tvaerkommunale samarbejder om Spe-
cialiseret HjemmeSygeplejeteam (SHS-team) og “Vi samler krafterne - et
tveerkommunalt samarbejde om kreeftrehabilitering”.

Der er enighed om, at Ballerup Kommune skal undersgge mulighederne for at indga
i nye tvaerkommunale samarbejder i forhold til Igsning af opgaver pa sundhedsom-
radet, som pa @vrige velfserdsomrader.

2.5. Faelles udbud af opgaver

Ballerup Kommune indgar allerede i stort omfang i faelles udbud med andre kom-
muner, herunder specielt 12 andre kommuner i Indkgbsfaellesskab Nordsjzelland
(IN). Ballerup Kommune deltager desuden i store landsdeekkende udbud i Statens
og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) for at opnd de bedst mulige priser og kvali-
tet samt reducere de administrative omkostninger ved at afholde udbud.

Parterne gnsker at undersgge, om der pa det tekniske omrade og velfaerdsomrader-
ne er potentiale for at lave flere udbud pa tvaers af kommunegraenser ved fx at
samarbejde med nabokommunerne, i det omfang der er gkonomiske og/eller kvali-
tetsmaessige gevinster.

2.6. Udvikling af omradet ved Baltorpplanen
De seneste ar har interessen fra udviklere og investorer i at bygge boliger og i det
hele taget udvikle og investere i Ballerup Bymidte vaeret kraftigt stigende.

Omradet ved Kasperskolen, NEXT, Baltorpplaenen og Ballerup Centret rummer store
muligheder for at udvikles til et dynamisk byomrdde med flere boliger, studerende
og mere liv. Ballerup Kommune er saledes en stor uddannelsesby med uddannelser
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af alle typer. Det er kommunens gnske at styrke uddannelsesmiljget og i videst
muligt omfang integrere uddannelsesinstitutioner i bymiljget.

I forbindelse med flytningen af Kasperskolen til Bybjergvej i Skovliunde opstar der
mulighed for at udvikle anvendelsen af bygningerne i omradet, og parterne er enige
om, at man via genanvendelse af de eksisterende bygninger pa Baltorpvej og/eller
nybyggeri vil forsgge at udvikle et egentligt by- og stationsnaert omrdde med en
klar selvstaendig identitet, som kan bidrage vaesentligt til byens liv og puls.

2.7. It-infrastruktur og velfaerdsteknologi

Velfaerdsteknologi er teknologi, der kan hjzelpe borgeren i at blive selvhjulpen i
hverdagen og understgtte medarbejderne i den daglige opgavelgsning, bl.a. ved at
understgtte nye og bedre arbejdsgange. Parterne gnsker at fortsaette arbejdet med
at anvende mere velfaerdsteknologi pa social- og sundhedsomradet.

Overordnet er formalet med de nye digitale og teknologiske Igsninger pa social- og
sundhedsomradet at hjeelpe borgerne med at blive mere selvhjulpne samt at un-
derstgtte medarbejderne i at Igse kerneopgaven pa lettere og smartere mader, sa
ressourcerne kan blive brugt der, hvor der er mest brug for dem.

Der afseettes 1,6 mio. kr. i 2019 og derefter 1 mio. kr. &rligt i perioden 2020-2022
til it-infrastruktur og velfeerdsteknologi pa social- og sundhedsomradet.
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3. En staerk uddannelsesby
I Vision 2029 star der:

"Bornene er vores fremtid. Derfor er vi ambitiose og mélirettede p8 vores institutio-
ner, skoler og uddannelsessteder. Vi investerer i bgrn og unge.

Vi har et rigt ungdomsmiljg, som gar Ballerup Kommune til et godt sted for unge at
uddanne sig, leve og bo.

Skolerne, virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne og lokalsamfundet samar-
bejder om at udvikle Ballerup som en steerk uddannelses- og erhvervskommune,
hvor alle unge er i uddannelse eller job”.

3.1. Understgttelse af arbejdet med kvalitet i dagtilbud

Parterne gnsker at saette fokus p&, hvad vi forstdr ved dagtilbud af hgj kvalitet. Der
er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra medarbejdere, paedagogisk le-
delse, distriktsledelse, faglige organisationer og administrationen. Den skal udvikle
et bud pd, hvordan vi kan se god kvalitet i dagtilbuddene.

Data skal bade bruges til at styrke vores dagtilbud gennem en evalueringskultur i
dagtilbuddet og til at informere det politiske niveau om, hvordan det gdr. Bgrne- og
Skoleudvalget foreleegges arbejdsgruppens anbefalinger i foraret 2019.

Bgrne- og Skoleudvalget drgfter anbefalingerne med Dialogforum.

Der afseettes arligt 0,3 mio. kr. til indkgb og drift af et kvalitetssikringssystem, der
understgtter arbejdet med udvikling og dokumentation af kvalitet i dagtilbud. Mid-
lerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

3.2. Pilotprojekt om arbejdstidstilrettelaaeggelse i dagtilbud

Det er vigtigt, at peedagogernes arbejdstid rummer mulighed for at arbejde konti-
nuerligt med kvalitet i dagtilbud, herunder bade den fortsatte implementering af
BAL (Ballerups Analyse af Laeringsmiljger) og arbejdet med en evalueringskultur i
dagtilbuddet.

Et vigtigt element i arbejdet med kvalitet i dagtilbud handler om tilrettelaeggelse af
det paedagogiske personales arbejdstid i Igbet af dagen. Det er vigtigt, at arbejdsti-
den er planlagt, sa der hele dagen er gode muligheder for, at bgrnene lzerer, trives
og udvikler sig. Ogsa i ydertimerne pa dagen. Parterne gnsker, at mulighederne for
at igangseette et pilotprojekt i et af distrikterne med arbejdstidsplanlaegning afsg-

ges. Forslag til pilotprojekt fremlaegges for Bgrne- og Skoleudvalget i foraret 2020.

3.3. Barnets fgrste 1.000 dage

Ballerup Kommune har tilsluttet sig Smabgrnslgftet. Smabgrnsigftet har to mal: At
alle smabgrn har et godt bgrneliv, herunder udvikler de ngdvendige forudsaetninger
personligt, socialt og fagligt for en god skolegang. Og at de fgrste 1.000 dage af al-
le bgrns liv er preeget af tryghed og stimulering, sa de lige fra fgdslen trives og far
alsidige muligheder for at leere og udvikle sig.
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Det indebeerer en saerlig forpligtigelse for de mest udsatte bgrn. I forbindelse med
sidste ars budget blev det vedtaget at saette midler af til et teettere samarbejde
mellem sundhedspleje og dagtilbud, til spaedgrupper for udsatte familier og til at
arbejde mere bredt med kvalitet i dagtilbud. Aftaleparterne gnsker at afsgge mulig-
hederne for i samarbejde med en fond at styrke indsatsen for de mest udsatte bgrn
og deres foreeldre endnu mere.

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2019. Der afszettes 3 mio. kr. rligt i perioden 2020-2022.

Heraf anvendes 1 mio. kr. hvert ar til at udvikle det arbejde med kvalitet i dagtil-
bud, der blev igangsat med budgettet for 2018. De resterende midler afszettes til et
muligt fondssamarbejde om barnets fgrste 1000 dage.

Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

3.4. Dagtilbudsstrukturen evalueres

I august 2016 trddte den nye dagtilbudsstruktur i Ballerup Kommune i kraft. Dagtil-
buddene er organiseret i fem distrikter, der passer til distrikterne pd bade det bgr-
nesociale omrade, skoleomradet, BFO- og klubomradet. Formalet med den nye
dagtilbudsstruktur er dels at sikre sammenhaenge i bgrns liv i et 0-25 ars perspek-
tiv, dels at styrke ledelsen taet pa bgrn og medarbejdere samt de faglige miljger i
dagtilbuddene.

Parterne gnsker, at den nye dagtilbudsstruktur evalueres. Der afseettes 0,5 mio. kr.
til evalueringen, som finder sted i efteraret 2021. Dagtilbudsstrukturen har pa det
tidspunkt virket i fem ar, hvilket giver basis for mere holdbare konklusioner end en
hurtig evaluering. Ultimo 2020 forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget et forslag til
evalueringsdesign til beslutning.

3.5. Det specialiserede undervisningsomrade

Kommunerne i hovedstadsomradet oplever generelt et pres pa den specialiserede
undervisning. Det opleves ogsa i Ballerup Kommune. P& den baggrund afsaettes der
6 mio. kr. i 2019 og 3 mio. kr. i 2020 til de ggede udgifter. Midlerne skal understgt-
te en omlaegning pa det specialiserede omrade og udmgntes i Bgrne- og Skoleud-
valget.

3.6. SAMSPAL - samarbejdet mellem specialskoler og almenskoler

Ballerup Kommune har de seneste ar arbejdet med et styrket samarbejde mellem
specialskoler og almenskoler (SAMSPAL), hvor specialskolelaerere kompetenceud-
vikler lzererne pa almenskole ved makkerlzering i forhold til at arbejde med inklude-
rende leeringsmiljger og bgrn med szerlige stgttebehov.

Parterne gnsker, at folkeskolerne fortsat skal have mulighed for at traekke pa speci-
alskolelaereres store erfaring. Der afsaettes derfor 2,5 mio. kr. i 2019 til at fortsaette
SAMSPAL. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

I forbindelse med arbejdet med ny ressourcetildelingsmodel skal der tages stilling
til, om skolerne skal have mulighed for at arbejde med SAMSPAL ogsa i 2020 og
frem, nar finansieringen fra budgetaftalen er bortfaldet. Mulige modeller for hel el-
ler delvis finansiering forelsegges Bgrne- og Skoleudvalget i efteraret 2018.
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3.7. Indfasningsordning, BFO

I 2018 tradte en ny ressourcetildelingsmodel i kraft p& BFO-omradet. Den nye res-
sourcetildelingsmodel er samlet set omkostningsneutral: Der er det samme antal
kr. pa BFO-omradet, som der hele tiden har veeret. Nogle distrikter mister imidler-
tid midler, mens andre distrikter far tilfgrt midler til BFO-omradet. I budgetaftalen
for 2018 blev der vedtaget en indfasningsordning, sa distrikter, der mistede mere
end 4 pct. af deres budget pd@ BFO-omradet, kunne sgge om at fa halvdelen af belg-
bet daekket det forste ar. Aftaleparterne gnsker, at indfasningsordningen forleenges,
sa halvdelen af det belgb, der blev deekket i 2018, kan daekkes i 2019.

Der afszettes 0,25 mio. kr. til formalet. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudval-
get.

3.8. Det specialiserede bgrneomrade - Fxellesskabsmodellen

Ballerup Kommune investerede i forbindelse med budget 2017 i faellesskabsmodel-
len. Her betyder ansaettelse af flere socialradgivere, at radgiverne kan vaere teettere
pa familierne og saette tidligere ind. Forventningen er, at den tidlige og taette ind-
sats kan fgre til, at faerre bgrn anbringes pa institution, fordi de og deres familier
far den rette hjeelp i tide. Investeringscasen har da ogsa vist sig at veere positiv:
Faerre bgrn anbringes, og udgifterne p& omradet er faldet. De er dog ikke faldet i
samme takt som forudsat.

Derfor er der behov for at tilfgre midler til investeringscasen i 2019 og frem. Der af-
seettes 4,7 mio. kr. i 2019, 6,5 mio. kr. i 2020, 5,7 mio. kr. i 2021 og 5,3 mio. kr. i
2022 og frem. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

3.9. Headspace

I Ballerup arbejder Headspace teet sammen med og bor sammen med Ungeradgiv-
ningen, sa det frivillige tilbud og det kommunale tilbud kan supplere hinanden til
gavn for de unge. Aftaleparterne gnsker, at Headspace fortseetter i 2019.

Der afsaettes derfor 0,75 mio. kr. i 2019 og 2020. Midlerne udmgntes i Bgrne- og
Skoleudvalget. Parterne er enige om, at Headspace skal effektevalueres i somme-
ren 2019 med henblik pa stillingtagen til, om tilbuddet skal ggres permanent. Bgr-
ne- og Skoleudvalget skal i den forbindelse foreleegges muligheder for, hvordan til-
buddet kan ggres mindre omkostningstungt for kommunen.

3.10. Klarhed over puljer, der kan sgges af borgere og foreninger

Parterne er enige om, at det skal veere enkelt for borgerne og foreningerne i Bal-
lerup Kommune at fa adgang til at sgge de puljer, der er til borger- og foreningsret-
tede formal. Der etableres derfor pa Ballerup.dk et lettilgaengeligt sted, hvor der Ig-
bende offentligggres navn og ansggningskriterier pd eksisterende puljer. Det skal
veere tilgeengeligt pa hjemmesiden inden udgangen af forste halvdr 2019.
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3.11. Familiehuset

Ballerup Familiehus Igser mange opgaver, der imgdekommer familiernes behov for

radgivning og stette i foreeldrerollen - bade tidligt forebyggende og laengerevarende
forlgb. Med den tidlige opsporing i Feellesskabsmodellen er der sket en gget tilgang

til Familiehusets ydelser.

Der afsaettes derfor arligt 0,5 mio. kr. i 2019-2022 til at imgdekomme behovet for
flere forlgb i Familiehuset. Parterne gnsker, at koordineringen med almenomradet
samtidig styrkes. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

3.12. Samarbejde mellem kulturen, bagrnehaver, skoler, BFO og
klubber

Aftaleparterne gnsker at sikre bgrn og unges mgde med kunst og kultur i deres
hverdagsliv i alle institutionstyper.

Derfor gnsker aftaleparterne at afsaette 0,15 mio. kr. i 2019 og 2020 til at fortsaette
arbejdet med Kulturtjenesten, der er et netvaerk med repraesentanter fra Ballerup
Kommunes kulturinstitutioner samt koordinatorer fra dagtilbud, BFO, skole og klub.
I netveerkene tages initiativ til lokalt arbejde med kunst og kultur for, med og af
bgrn. Det foregdr bade i egen institution og pa tvaers af institutioner for at styrke
den lokale sammenhaengskraft. Midlerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

3.13. Tilfredshedsundersggelse i BFO

Det er Ballerup Kommunes ambition, at alle bgrn og unge i Ballerup Kommune vok-
ser op og far de ngdvendige kundskaber, faerdigheder og kompetencer til at leve et
godt, selvstaendigt og udviklende liv hele livet. I det arbejde spiller BFO’en en veae-
sentlig rolle. Bgrne- og Skoleudvalget har i 2016 fastlagt mal og indholdsbeskrivel-
ser for arbejdet i BFO'en, der har til formal at sikre en fzelles standard samtidig
med, at den sikrer et lokalt réderum om opgaven i BFO’en.

Parterne gnsker i 2019 at foretage en brugerundersggelse i BFO’en. Bgrne- og
Skoleudvalget forelaegges i foraret 2019 et design for tilfredshedsundersggelsen,
der gennemfgres i Igbet af efteraret 2019. Undersggelsen skal vaere sa enkel som
muligt og tage udgangspunkt i indholdsbeskrivelsen for BFO.

3.14. En sammenhangende skoledag

Sammenhangende skoledage er vigtige for bgrns trivsel, laering og udvikling. Der-
for gnsker aftaleparterne, at skoler, BFO’er og klubber arbejder sammen om sam-
menhangende forlgb, hvor der er gode muligheder for de kreative, praktiske og
musiske elementer i bgrns skole- og fritidsliv. Aftaleparterne gnsker derfor, at Bgr-
ne- og Skoleudvalget i forbindelse med skolernes kvalitetsrapporter fglger op pa
udviklingen i arbejdet med den sammenhaengende skoledag.

Hvis der er szerlige paedagogiske arsager hertil, kan en skole vaelge, i overensstem-
melse med lovgivningen, at sgge dispensation for den lange skoledag for enkelt-
klasser efter folkeskolelovens § 16b. Aftaleparterne gnsker, at der afszettes en min-
dre pulje til at medfinansiere BFO og klubbers merudgifter i forbindelse med even-
tuelle ansggninger efter § 16b.
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Der afseettes arligt 0,1 mio. kr. i 2019-2022 til formalet. Midlerne udmegntes i Bgr-
ne- og Skoleudvalget.

3.15. En sammenhangende ungeindsats

Kommunerne far fra sommeren 2019 ansvaret for en sammenhangende ungeind-
sats. I forbindelse med Budget 2018 blev det derfor aftalt, at der skulle laves en
ungestrategi og en ungeanalyse, der kunne pege i retning af, hvordan opgaven
bedst muligt organiseres.

Ungestrategien er bygget op omkring tre overordnede mal. At alle unge skal have
uddannelse og/eller job. At alle unge skal have mulighed for at etablere relationer
og netvaerk ved at deltage i feellesskaber pa uddannelsesinstitutioner, pa arbejds-
markedet og i sociale sammenhange med andre unge. Og at den sammenhaangen-
de ungeindsats skal tage udgangspunkt i de unges drgmme og gnsker og under-
stgtte unge i at mestre en hverdag med deltagelsesmuligheder i faellesskaber.

Parterne gnsker, at samarbejdsmodellen vaelges som organisationsform til arbejdet
med den sammenhangende ungeindsats. Samtidig understreges vigtigheden af at

have en fleksibel og individuelt tilrettelagt tilbudsvifte, der mgder de unges behov.

Derfor gnsker parterne, at tilbudsviften rettet mod de unge i den sammenhangen-

de ungeindsats analyseres. Analysen forelaegges Erhvervs- og Beskaeftigelsesudval-
get, Bgrne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Kultur- og Fritids-
udvalget i foraret 2019.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til at understgtte den tvaergaende koordinering
yderligere.

3.16. Forberedende grunduddannelse (FGU)

Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 &r, der har brug for forudga-
ende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en ungdomsud-
dannelse eller komme i beskaeftigelse. Uddannelsen skal erstatte en raekke af de
nuvaerende forberedende tilbud. Kommunerne far nye opgaver i form af finansie-
ring af FGU-tilbud og skoleydelse, fast kontaktperson, praktikpladsopsggende ind-
sats og afsggningsforlgb. Det vil afhange af malgruppens stgrrelse og de anvendte
visitationskriterier, hvorvidt statens kompensation til kommunerne for at overtage
opgaverne deekker behovet.

3.17. Legeplads Skovlunde Skole Nord

Ved Skovlunde Skole Nord graenser den nuvaerende legeplads op til virksomheden
De Forenede Dampvaskerier. P8 vaskeriets grund ligger der et ubenyttet areal, som
egner sig godt til at blive inddraget i legepladsen for dermed at skabe bedre fysiske
rammer for udendgrsaktiviteter pa skolen. Parterne gnsker at indgad en aftale med
De Forenede Dampvaskerier om at Iane en del af dette ubenyttede areal til lege-
pladsen mod at opsaette et nyt hegn.

Der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2019 til udvidelsen af legepladsen pa Skovlunde Skole
Nord.
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3.18. Faglokaler pa skoler

Velfungerende faglokaler er af afggrende betydning for undervisningens kvalitet.
Parterne gnsker at opgradere tilstanden af de nuvaerende faglokaler pa kommunens
skoler.

Der afszettes é’lrligt 0,5 mio. kr. i 2019, 1 mio. kr. i 2020, 1,5 mio. kr. i 2021 0g 1
mio. kr. i 2022 til forbedringer af skolernes faglokaler.

Midlerne udmgntes i @konomiudvalget efter indstilling fra Bgrne- og Skoleudvalget.

3.19. Indeklima pa skoler og i institutioner

Gode fysiske rammer har stor indvirkning pa bgrns laering og trivsel. Gennem de
seneste ar har Ballerup Kommune gennemfgrt store investeringer i opgraderingen
af de fysiske rammer, herunder forbedringer af indeklimaet i skolerne.

I de kommende ar fortsaetter arbejdet med at forbedre indeklimaet i skoler og dag-
institutioner. Der er tidligere afsat midler hertil i anlaegsbudgettet: 2 mio. kr. i 2019
og 5 mio. kr. arligt i 2020 og 2021.

3.20. Kirstinevang

Bgrnehuset Kirstinevang er en velfungerende daginstitution beliggende i Rugvan-
get i Ballerup, i lejede lokaler ejet af Almenbo, afdeling Kirstinevang. Parterne er
enige om, at de fysiske rammer for Kirstinevang skal forbedres, hvorfor der sam-
men med boligorganisationen skal udarbejdes forslag til et anlaagsprojekt, der kan
forbedre forholdene for bgrn og voksne i Bgrnehuset Kirstinevang.

Der afszettes 0,8 mio. kr. arligt fra 2021 og frem til den forventede huslejebetaling
fra kommunen til boligorganisationen som fglge af moderniseringen. Det endelige
belgb afhaenger af det konkrete projekt.

3.21. Blokhytten

Blokhytten er en kommunalt ejet naturhytte beliggende i Jonstrup. Parterne gnsker
at forbedre bygningen og inventaret i Blokhytten. Til forbedringer af Blokhytten af-
saettes 0,6 mio. kr. i 2019.

3.22. Pulje til social- og sundhedsuddannelserne

Parterne er enige om at bruge de muligheder, der kommer fx via puljer eller andet,
til at fremme viden om social- og sundhedsuddannelserne.
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4. En grgn by i balance
I Vision 2029 star der:

“Ballerup er kommunen med sunde og grenne rammer om familie-, kultur- og fri-
tidslivet. Vi er de naere naturoplevelsers by.

Her er god balance mellem forskelligartede bymiljoer, bolig- og ejerformer, som
sikrer spaendende rammer for alle borgere. Vi passer pd miljoet og naturen ved at
indtaenke grgn omstilling overalt i kommunen.

Det er disse kvaliteter, der gor Ballerup Kommune til et sted, hvor man ikke kun ar-
bejder, men ogs8 veelger at bo og leve”,

4.1. Gagaden - Ballerup Bymidte

I 2020 gennemfgrer vandforsyningsselskabet Novafos et stort gravearbejde i Cen-
trumgaden i forbindelse med etablering af klimasikring i omradet via separatkloake-
ring. Dermed er der en mulighed for at gentaenke udformningen af Centrumgaden
til gavn for erhvervslivet, de handlende, beboerne i omradet og andre med zerinde i
bymidten.

Parterne gnsker en bred involvering i projektet, sdledes at der udvikles et godt pro-
jektforslag, som ogsa har lokal forankring og opbakning. Der indtaenkes ogsa toilet-
Igsninger. Forslagene foreleegges Teknik- og Miljgudvalget.

Til udvikling af Centrumgaden afsesettes 25 mio. kr. i 2020.

4.2, Posthuset - Ballerup Bymidte

Ballerup Kommune ejer det tidligere posthus p& Ballerup Stationsplads. Posthuset
har en central placering i byen, og det skal derfor ngje overvejes, hvordan man an-
vender bygningen bedst muligt, sddan at den skaber mest mulig veerdi for byen.
Samtidig har bygningen en standard og indretning, som ggr det relevant at overve-
je, hvorvidt den kan anvendes til eksisterende kommunale funktioner, som dermed
kan flyttes til posthuset fra andre lejemal, som dermed kan friggres, hvormed der
kan opnas en gkonomisk gevinst for kommunen.

Parterne er enige om, at der skal gennemfgres en analyse af den fremtidige brug af
posthuset, herunder potentialet for at anvende det til kommunale funktioner med
det formal at opna en driftsbesparelse pa andre ejendomme og lejeudgifter.

Der afsaettes 3 mio. kr. i 2020 til bygningsmaessige tilpasninger af posthuset. Der
ma forventes yderligere investeringer herudover.

4.3. Hold-an Vej

Hold-an Vej er pd en afgraenset straekning blevet indsnaevret til et spor i hver ret-
ning for dermed at skabe flere parkeringspladser ved Ballerup Bymidte til gavn for
handelslivet, handlende eller pendlere. De fgrste erfaringer er rigtig gode, idet der
ikke er problemer med afviklingen af trafikken i de nu kun to spor, og parterne er

BALLERUP KOMMUNE -32- BUDGET 20195ide 22



‘ KOMMUNE

BALLERUP | dl ‘H i
I\

enige om at fglge erfaringerne videre for evt. i de kommende ars budgetforhandlin-
ger at tage stilling til, hvorvidt indsnavringen skal ggres permanent og udvides til
en stgrre straekning af Hold-an Vej.

4.4. Madlgv Bymidte

Naeste fase i udviklingen af Malgv er udbygning af den nuvaerende stationsplads til
boliger og evt. detailhandel. En forudsaetning herfor er flytningen af de nuvaerende
p-pladser foran stationen over til omradet vest for stationen, hvormed der dels ska-
bes rum til byudvikling foran stationen og dels skabes flere pendlerparkeringsplad-
ser p& den nye parkeringsplads. Det vil ogsa kraeve en ny stationsforplads.

Parterne er enige om, at de kommunale midler til muligggrelse af yderligere udvik-
ling af M3lgv stationsplads drgftes og aftales, nar der er et konkret projekt og gn-
ske fra en privat investor om at pabegynde boligudbygningen.

4.5. Skoviunde Bymidte

Udviklingen af Skovlunde er i fuld gang med boligudbygning bade ved det tidligere
Skovlunde Center og ved det tidligere posthus, og denne udvikling fortszetter i de
kommende ar. Der bygges ogsa almene raekkehuse i de fraflyttede daginstitutioner
langs Lundebjerggdrdsvej, ligesom den tidligere UCC-bygning i 2019 tages i brug til
nye kommunale institutioner, bl.a. Kasperskolen.

Naeste fase i udviklingen af Skovlunde er pdbegyndelsen af planlaegningen af omra-
det syd for Ballerup Boulevard, og parterne er enige om at understgtte dette arbej-
de bl.a. ved at indtaenke de kommunale arealer (parkeringspladsen) i denne udvik-
ling.

4.6. DTU Campus Ballerup

DTU Ballerup er en af regionens stgrste uddannelsesinstitutioner. For at understgtte
Ballerup som en levende uddannelsesby arbejder kommunen aktivt for at realisere
private investorers gnsker om at bygge et stort antal ungdomsboliger i tilknytning
til DTU Ballerup. Dermed kan der skabes et egentligt campus-omrade, som vil ggre
det attraktivt at studere og bo i Ballerup, ligesom det ogsa kan skabe mere liv i
Lautrup og dermed understgtte intentionerne om at ggre Lautrup til et endnu mere
attraktivt omrade at arbejde og drive virksomhed i.

Parterne er enige om, at kommunen skal veere en aktiv part i etableringen af disse
ungdomsboliger, og forpligter sig ogsa pa at understgtte dette ved at foretage de
ngdvendige trafikale udbedringer.

4.7. @sterhgj og Jonstruplejren

@sterhgj og Jonstrup er attraktive boligomrader, som i de kommende ar star over
for en spaendende udvikling bl.a. via boligbyggeri p& Forsvarets nuvaerende arealer
pd Jonstruplejren.

For at sikre, at denne udvikling sker p& baggrund af en helhedsorienteret tilgang,
hvor en raekke forskellige forhold indgar (boliger, trafik, rekreative omrader osv.)
igangsaettes et forlgb med at lave en samlet udviklingsplan for @sterhgj og Jon-
strup. Der er allerede afsat midler til udarbejdelsen af denne plan, og der kan
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komme ngdvendige kommunale udgifter til trafikale tiltag i takt med det stigende
antal boliger i omradet.

4.8. Hede-/Magleparken

Omradet ved Hede-/Magleparken er i dagtimerne fyldt med liv, men i aftentimerne
kan omradet i det nordgstlige hjgrne ved skolen, Tapeten og stien til Ballerup
Idreetsby veere utrygt at faerdes i. Derfor skal der i samarbejde med boligorganisa-
tionerne laves et forslag med mulige tiltag, der kan skabe bedre tilgeengelighed og
stgrre tryghed i omradet. Forslaget forelaegges @konomiudvalget.

4.9. Udvikling af Ballerup Idraetsby

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog i juni maned 2018 en udviklingsplan for Idraetsby-
en. Udviklingsplanen skal styrke Idraetsbyen som en sammenhangende idraetsby
med centrum og gode muligheder for faellesskaber og socialt samvaer, bade for de
foreningsaktive og de selvorganiserede. Udviklingsplanen skal ogsd styrke en opti-
mal brug af faelles arealer og anlaeg, hvor flere brugere og brugergrupper deler faci-
liteter.

Planen indeholder flere mulige greb. De f@rste greb, der skal arbejdes med, handler
om mulighederne for grundsalg, om mulighederne for at etablere en café i centrum
af idreetsbyen og om mulige synergier mellem idraetsbyen og TAPETEN, Forenings-

og Frivillighedscenter.

Der afseettes 0,15 mio. kr. i 2019 til radgiverbistand i forbindelse med arbejdet
med de tre greb. Midlerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Fritids-
udvalget far Isbende afrapporteringer fra arbejdet med grebene i Igbet af 2019 og
forelaegges en endelig afrapportering i efterdret 2019.

4.10. Udvikling af East Kilbride Badet

East Kilbride Badet giver bdde mulighed for foreningssvemning, skolesvgmning og
offentligt brug. De offentlige svgmmetider er imidlertid placeret i et tidsrum, hvor
mange borgere er pa arbejde eller i skole. Parterne er enige om, at der skal tages
politisk stilling til East Kilbride Badets profil. Mulighederne for at gge den offentlige
abningstid i enten morgen-, aften- eller weekendtimerne skal afsgges - og der skal
ses pa muligheder og potentialer i lyset af omkringliggende kommuners svgmmetil-
bud. Der forelaegges inden sommeren 2019 en analyse for Kultur og Fritidsudval-
get. Analysen skal indeholde mulige scenarier for East Kilbride Badet, herunder for-
slag til omdisponeringer, der kan finansiere evt. udvidet abningstid.

4.11. Skraldespande og nudging af brug

Liv i byen skaber risiko for stgrre mangder skrald i gaderne, og parterne er enige
om, at der skal opsaettes flere skraldespande i byen, ligesom der skal tenkes i,
hvordan man tilskynder borgere til at bruge disse skraldespande.

Til etablering af skraldespande, Igbende drift af disse samt nudging afsaettes 0,16
mio. kr. rligt fra 2019 og frem, og 0,05 mio. kr. i 2019.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.
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4.12. Flere baenke

Der etableres flere baenke ved busstoppesteder.
Der afsaettes 0,3 mio. kr. til flere baenke i 2019.

Placeringen af baenkene besluttes i Teknik- og Miljgudvalget.

4.13. Fortove - Ballerup Boulevard

Flere steder i kommunen mangler der fortove, fx pa streekningerne nord og syd for
Malmparken St., langs Ballerup Boulevard og langs Ballerup Byvej. Parterne gnsker
i samarbejde med grundejerne at forbedre forholdene for fodgaengere pa bl.a. disse
straekninger.

I budgetaftalen for 2018 blev der bevilget i alt 4 mio. kr. til etablering og forbedring
af fortove. Parterne er enige om at disponere midlerne sdledes:

1,5 mio. kr. i 2019, 1,5 mio. kr. i 2020 og 1 mio. kr. 2021.

Placeringen af fortovene besluttes i Teknik- og Miljgudvalget.

4.14. Mdlgvaksen
Med budgetaftalen for 2018 blev der afsat 1 mio. kr. til opgradering af Malgvaksen
for at skabe @get tryghed og til forbedring af oversigtsforholdene.

For at realisere de politiske ambitioner om gode forhold i Malgvaksen afsaettes
yderligere 0,8 mio. kr. i 2019 til forbedringer af Malgvaksen.

Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

4.15. Cykelsti pa Lundebjerg

Lundebjerggardsvej er skolevej for mange bgrn i Skovlunde. P& straekningen mel-
lem Ballerup Boulevard og Skovlunde Skole Nord er der ikke cykelsti, og p& grund
af parkerede biler er det en utryg skolevej. Derfor skal det undersgges, hvordan der
kan skabes bedre cykelforhold p& streekningen mellem Skovlunde Skole Nord og
Ballerup Boulevard pa den vestlige side ind mod erhvervsomradet.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2020. Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

4.16. Hastighedsdaempning i Digterparken

Digterparken benyttes af mange trafikanter bade biler, cyklende og gdende. For at
forbedre sikkerheden i omradet etableres hastighedsdaempende tiltag i Digterpar-
ken.

Inden for det allerede afsatte budget i 2019 til diverse vejandringer prioriteres 0,8
mio. kr. i 2019 projektet.
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4.17. Graesarealer udlaegges

For at skabe stgrre biodiversitet i kommunens grgnne arealer er parterne enige om
at ophgre graesslaning og plejen af en del af disse.

Som konsekvens heraf spares der 0,1 mio. kr. rligt pa driften af gronne arealer.
Beslutningen udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

4.18. Kolonihaver

Ballerup Kommune har mange kolonihaver, og parterne er enige om at igangseette
en samlet indsats, der skal sikre, at Ballerup Kommunes kolonihaveomrader fortsat
opfylder deres rekreative formal og ikke udvikler sig til beboelsesomrader. Det in-
debaerer, at der skal arbejdes for, at kolonihaver er et gkonomisk realistisk tilbud til
alle dele af befolkningen, at modvirke heldrsbeboelse i kolonihaveomrader, sikre
korrekte oplysninger som grundlag for beskatning af kolonihaver samt sikre over-
holdelse af deklarationer og lokalplaner i omrdderne.

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2019, 2 mio. kr. i 2020 og 1 mio. kr. i 2021 til arbejdet
med kolonihaver.

4.19. Naturkvalitet

Ballerup er en grgn kommune, og parterne er enige om, at det nyudpegede Na-
turkvalitetsudvalg skal komme med forslag til at skabe endnu mere natur i Ballerup
Kommune.

Til gget naturkvalitet afssettes 0,2 mio. kr. arligt i arene 2019-2021.

Naturkvalitetsudvalget indstiller forslag til anvendelsen af midlerne, som derefter
udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

4.20. Ekstra vedligeholdelse af veje, cykelstier, fortove og vejbrgn-
de

Parterne er enige om at opprioritere den Igbende vedligehold af kommunens veje,
cykelstier, fortove og vejbrgnde. Der afseettes yderligere 2,5 mio. kr. i 2019 og
1 mio. kr. i 2020 til gget vedligehold.

4.21. Boligsamarbejder om boliger til borgere med lav indkomst

En bolig og et fast tilhgrsforhold i et lokalomr@de er helt afggrende for at fa et selv-
steendigt og veerdigt liv. I Ballerup Kommune er der imidlertid en stgrre efter-
spgrgsel pa boliger til borgere med lav indkomst, end det er muligt at indfri. Det
betyder, at der er borgere, som skal vente meget laenge pa egen bolig og i perioder
er i risiko for at veere uden bolig.

Det handler om mange forskellige borgere, der har behov for en billig bolig - den
enlige borger med lav indkomst, borgere p& overfgrselsindkomst, borgere der
hjemtages fra botilbud til egen selvstaendig bolig, den udsatte borger som bliver
klar til at bo i egen bolig osv. Gruppen er mangfoldig og stiger i antal.
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Parterne er enige om, at der skal udvikles et taet samarbejde med boligselskaberne
om, hvordan denne udfordring kan Igses.
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Inden for de allerede afsatte midler til grundkapital prioriteres 8 mio. kr. i 2020 til
nye almene boliger med lav husleje.

4.22. Boligsocial indsats

Ballerup Kommune har en lang tradition for en boligsocial indsats, som parterne er
enige om skal fortsaette.

Der skal i dialogen med boligselskaberne veere fokus p&, hvordan der gennem den
boligsociale indsats kan arbejdes for, at de lokale boligmiljger opleves trygge, med
forskellige aktiviteter, der understgtter udvikling af feellesskaber.

Det er gennem arene set, at det kan vaere vanskeligt at fa tilstreekkeligt mange re-
levante ansggninger til puljen for den boligsociale indsats.

For at sikre, at midlerne anvendes pa en relevant made i de lokale boligomrader, er
parterne enige om, at nar der er uansggte midler i puljen til den boligsociale ind-
sats, skal disse midler anvendes til kriminalitetsforebyggelse.

4.23. Lommepengeprojekter med boligselskaber og virksomheder

Der er dokumentation for, at unges mulighed for at fa fritidsjob har positiv effekt pa
deres mulighed for dels af holde sig ude af kriminalitet, dels at komme videre i job
og uddannelse.

I forhold til de mere udsatte unge har Ballerup Kommune et samarbejde med bo-
ligselskaber og virksomheder om sakaldte lommepengeprojekter, som er kriminali-
tetsforebyggelse rettet mod unge, der er i risiko for eller allerede er pa vej ind i kri-
minalitet. Indsatsen skal fglges teet, og Bgrne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget skal forelaegges opfglgning pa udvikling og effekter af ind-
satsen.

4.24. Seniorbofallesskab

Mange eeldre borgere i kommunen vil gerne flytte i seniorbofeellesskaber. Parterne
er enige om at understgtte disse boliggnsker ved at indlede dialog med boligorgani-
sationer om mulighederne for at etablere endnu et seniorbofaelleskab i kommunen.

Inden for de allerede afsatte midler til grundkapital prioriteres 4 mio. kr. i 2020 til
et nyt alment seniorbofzellesskab.
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5. En fgrende erhvervsby
I Vision 2029 star det:

“Ballerup er en fgrende erhvervsby. Ballerup Kommune er en integreret del af ho-
vedstadsomrddet - en af Europas mest succesfulde metropoler.

Vi skaber vaekst gennem en unik blanding af virksomhedsformer: Iveerksaettere,
h8ndveerkere - fra de helt smé til de store internationale virksomheder.

Som farende erhvervskommune stiller vi hele tiden ambitiogse krav til by- og er-
hvervsudviklingen. Derfor er der mange, der bor, arbejder og starter ny virksomhed
i Ballerup Kommune”.

5.1. Udvikling af Kildedal

Omradet omkring Kildedal Station er et at hovedstadsregionens store erhvervsud-
viklingsomrader. Omradet er et trafikalt knudepunkt med bade motorvej og station.
Omradet har et stort uudnyttet potentiale, med ubebyggede arealer i bade Egedal
og Ballerup Kommuner lige op til Kildedal Station.

De to kommuner har indgdet et samarbejde om i faellesskab at udvikle dette omra-
de til et nyt sammenhangende by- og erhvervsomrade, som lagger vaegt pa frem-
tidens boligformer og mader at arbejde pa3.

Ambitionen er, at projektet udvikler sig i takt med udbud og efterspgrgsel, men at
der arbejdes frem mod, at naeromradet ved Kildedal Station er udviklet, og at inve-
storer har kgbt arealerne inden for en 2-3 arig periode.

Til understgttelse af realisering af projektet afseettes 2 mio. kr. i 2019 til projektud-
vikling og markedsfgring af omradet. De ngdvendige udgifter til sikring af infra-
struktur og andre kommunale formal i omradet indgdr i de kommende ars budget-
ter.

5.2. Udviklingsplan for Lautrup Erhvervspark

Lautrup er en af landets vigtigste erhvervsomrader med over 20.000 arbejdsplad-
ser. Det er en markant politisk ambition at fastholde og udbygge denne unikke
styrkeposition for Ballerup Kommune. Derfor gnsker parterne i dialog med virksom-
hederne i omradet at identificere de vaesentligste fremtidige indsatsomrader, sale-
des at Lautrup ogsa om 10-20 &r er et relevant sted at drive virksomhed.

Til udarbejdelse af udviklingsplanen for Lautrup afsaettes 0,5 mio. kr. i hvert af are-
ne 2019 og 2020.

En afggrende forudsaetning for Lautrups attraktive status er en velfungerende infra-
struktur. Derfor fortssetter bestraebelserne pa, via statslig medvirken, at forbedre
trafikafviklingen i Chokoladekrydset og Ring 4 i nordgaende retning. Hvis der opnas
statsligt tilsagn om disse forbedringer, er parterne enige om at s@gge at tilvejebringe
den kommunale finansiering hertil. I arbejdet indgdr Movias projekt om mobilitet i
omradet.
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5.3. Flere indvandrere i job

At veere med i faellesskaber og bidrage er afggrende for borgerens oplevelse af at
have et godt liv. Og set fra erhvervslivets perspektiv er det helt ngdvendigt, at der
er mulighed for at rekruttere al den arbejdskraft, som der er behov for.

I Ballerup Kommune er ledigheden lav, generelt set, men for gruppen af borgere
med ikke-vestlig baggrund er der en hgjere andel af ledige borgere.

Parterne gnsker, at ledigheden blandt ikke-vestlige borgere bliver lavere, og gn-
sker, at det undersgges, om der er grundlag for en business case, som kan begrun-
de, at der investeres i en gget indsats over for denne malgruppe.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tager stilling til, om der er grundlag for en bu-
siness case for investering i en gget indsats.

5.4. Samarbejde med socialgskonomiske virksomheder

Ballerup Kommune gnsker at styrke og udvide vores samarbejde med socialgkono-
miske virksomheder, med henblik pa at udvikle og tilbyde bedre tilbud til vores
langtidsledige borgere, der kan resultere i beskaeftigelse og/eller uddannelse.

I 2019 gennemfagres forsgg med konkrete borgerforlgb i samarbejde med socialgko-
nomiske virksomheder for at fa erfaring og viden om mulige resultater og effekter.
P& baggrund af dette tages stilling til, om der skal udvikles et mere strategisk og
langsigtet samarbejde med den socialgkonomiske sektor, og om der er grundlag for
en business case, der kan begrunde en kommunal investering i et samarbejde.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget treeffer beslutning om, hvordan de konkrete
forsgg med borgerforlgb kan prioriteres inden for eksisterende midler.

5.5. Borgere med psykiske lidelser i job

I forlaengelse af behovet for at udvikle samarbejdet med og om borgere med psy-
kisk sygdom (jf. pkt. 2.3) er parterne enige om at undersgge mulighederne for at
ga i samarbejde med eksterne parter og eksperter inden for psykiatriomradet.

Der skal veere fokus pd samarbejder med virksomheder og organisationer, der har
seerlig viden om unge med psykisk sdrbarhed (angst, depression mv.) for at udvikle
projekter/tilbud, der kan hjzelpe disse borgere i beskaeftigelse/uddannelse.

I undersggelsen af potentialerne for at udvikle et samarbejde om indsatser til unge
med psykisk sygdom skal det vurderes, om der er grundlag for en business case,
der kan begrunde en kommunal investering. I udarbejdelse af en business case skal
der ses pa, hvordan relevante elementer fra regeringens handleplan 2025 for psyki-
atrien kan indga.

Initiativet haeanger sammen med udvikling af tilbud og indsatser til den sammen-
haengende ungeindsats.
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5.6. Szerligt tilrettelagt virksomhedsindsats

I samarbejdet med ledige borgere, der ikke er jobparate og dermed laengere vaek
fra arbejdsmarkedet, er der gennemfgrt et projekt, som skal sikre, at disse borgere
kommer i virksomhedspraktik og har ordinaere timer i form af sm&jobs.

Projektet har veeret finansieret af midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rek-
ruttering, som udligber i 2018.

Parterne gnsker, at det undersgges, om der kan opstilles en business case, der kan
give grundlag for at investere i en viderefgrelse af indsatsen.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tager stilling til, om der er grundlag for en bu-
siness case for at viderefgre Seerlig tilrettelagt virksomhedsservice.

5.7. Information om repatriering

Parterne gnsker at udbrede information om lovgivningens mulighed for repatriering.
Der skal gennemfgres en oplysningskampagne om flygtninges og andre udlaendin-
ges vilkar og mulighed for at vende tilbage til deres hjemland. Formalet er sikre

den enkelte borger og familie den ngdvendige og relevante viden til at kunne tage
stilling til, om repatriering er et gnske.

@konomiudvalget skal tage stilling til oplysningskampagnens indhold og tilrettelaeg-
gelse. Der afsaettes 0,15 mio. kr. i 2019 og 0,05 mio. kr. i 2020 til formalet.
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6. Ballerup Kommune som virksomhed

Afsnittet vedrgrer de mere interne organisatoriske indsatser.

6.1. R&dhusrokaden

Parterne er enige om, at Radhusrokaden er det rigtige "greb” for at skabe mulighed
for yderligere byudvikling og udvikling af uddannelsesmulighederne i Ballerup Midt.
Ved at gennemfore R&dhusrokaden, som vedtaget pa Kommunalbestyrelsens mgde
den 24. september 2018, &bnes der op for en raekke spaendende muligheder pd og
omkring Baltorpplaenen.

Radhusrokaden medfgrer ogsa en realisering af “En indgang for borgere og virk-
somheder”, da al central borgerservice for borgere og virksomheder dermed fore-
gar fra radhuset.

Parterne afseetter 23,5 mio. kr. i 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020 til de ngdvendige om-
bygninger af r&dhus og nordflgjen pa Parkskolen.

6.2. Ledelsesstruktur — handicap/psykiatri samt kultur

Der er gennem de senere ar taget stilling til ledelsesstruktur og bemanding, herun-
der ledernes ledelsesspaend. P& kulturomradet samt handicap- og psykiatriomradet
er der ikke taget stilling til ledelsesstrukturen.

Parterne er enige om, at det undersgges, om der er den relevante ledelsesstruktur,
- og bemanding pa kulturomrddet samt handicap- og psykiatriomradet.

6.3. Lavt sygefravaer — udbrede gode metoder til at nedbringe syge-
fraveeret og gge tilstedevaerelsen

Parterne er enige om, at det er positivt, at sygefravaeret er nedbragt over de sene-
ste par &r. Det gger muligheden for at Igse kerneopgaverne med kvalitet, at flere
medarbejdere hver dag er til stede pa arbejdspladserne. Det gavner derfor ogsa
servicen over for borgerne, at tilstedevaerelsen er gget. Den udvikling gnsker par-
terne at understgtte yderligere bl.a. via udbredelse af best practice.

Der er et spaendende forsgg i gang pa plejecenteromradet. De indledende resultater
ser lovende ud. Der er brug for at fglge forsgget teet over tid. Parterne er enige om,
at hvis der viser sig mere holdbare effekter af forsgget pa plejecentrene, skal det
undersgges, hvordan den anvendte metode kan udbredes til flere omrader. Forma-
let er at gge tilstedevaerelsen til gavn for borgerne og kerneopgaven.

6.4. Analyse af administrative udgifter

Parterne er enige om, at administrationen gennemfgrer en analyse, der pa en s3
enkel og konkret made som muligt viser, pd hvilken made Ballerup Kommunes ad-
ministrative ressourceforbrug adskiller sig fra sammenlignelige kommuner. Heri
indgar en afklaring af, hvorfor der er forskel pa de administrative udgifter i forskel-
lige klynger.

Parterne gnsker ikke en ekstern konsulentundersggelse. Parterne gnsker, at analy-
sen gennemfgres af kommunens egne ledere og medarbejdere for dermed at sikre,



‘ KOMMUNE

BALLERUP | dl ‘H i
I\

at den viden, der opstar i processen, bliver i organisationen. Analysen skal vaere
klar til at indgd i budgetprocessen for 2020.

6.5. Klagedrevet innovation

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal arbejde med at se klager som mu-
lighed for innovation og vaere i gjenhgjde med borgerne pa nye mader. Med inspira-
tion fra Roskildes projekt “klagedrevet innovation” gnsker parterne, at der afprgves
nye mader at have dialog med borgere, der klager, uanset klagens indhold og &r-
sag. Idéen passer godt med Vision 2029s fokus pa at vaere i gjenhgjde med borger-
ne, hvor ansaettelsen af en borgerradgiver i efteraret 2018 ogsa er et element. Am-
bitionen er at flytte fokus fra skriftlige svar pa klager til mere dialog med de borge-
re, der klager. Og at se klagerne som anledningen til at overveje maden vi arbejder
og kommunikerer pa.

6.6. Drift af brandslukningsudstyr

For nuvaerende er det foreningernes opgave at sgrge for drift af brandslukningsud-
styr i de kommunale lokaler, som foreningerne anvender. Fremover bliver denne
opgave varetaget af kommunen.

Der afsaettes 0,1 mio. kr. fra 2019 og frem til drift af opgaven.

6.7. Minimere madspil i kantine og organisation

Ballerup Kommune skal arbejde aktivt for at undgd madspil. Derfor undersgges det,
hvordan madspild i rédhusets kantine kan reduceres, ligesom madspild ved mgde-
forplejning skal reduceres.

6.8. Kompetenceudvikling

Kravene til en moderne og omstillingsparat kommune er under stadig forandring.
Borgernes og virksomhedernes forventninger til kvaliteten i opgavelgsningen er sti-
gende. Mulighederne via digitalisering, tvaerkommunale samarbejder og partner-
skaber med den private sektor stiller andre krav til kommunens medarbejdere end
tidligere.

Alt dette kalder pa et partnerskab mellem Kommunalbestyrelsen og medarbejderne
om den strategiske kompetenceudvikling i Ballerup Kommune.

Parterne inviterer derfor Hoved-MED og chefgruppen til at komme med forslag til,
hvordan Ballerup Kommune med en feelles og koordineret strategisk kompetence-
udviklingsplan fortsat kan sikre bade den Igbende og ngdvendige omstilling og vaere
en attraktiv arbejdsplads.

Forslagene skal indgd i budgetprocessen for 2020. Forslagene skal derfor vaere klar
i juni 2019.

6.9. Personalefest

Parterne er enige om, at det er vigtigt at gennemfgre det personalearrangement,
der desvaerre matte udskydes i 2018 grundet gkonomiske udfordringer i kommu-
nen.
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Medarbejderne er Ballerup Kommunes vigtigste ressource, og Kommunalbestyrel-
sen gnsker at anerkende den store indsats medarbejderne ggr hver eneste dag for
borgere og virksomheder.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2020 til at gennemfgre personalearrangementet.

6.10. Interne puljer, der kan sgges

Parterne er enige om, at der er vigtigt for ledere og medarbejdere i Ballerup Kom-
mune, at det er enkelt at finde ud af, hvilke interne puljer der kan sgges. Derfor
skal der p& kommunens intranet laves en let og overskuelig oversigt, som forteeller,
hvilke puljer der er, og hvordan man sgger. Denne adgang skal veere etableret se-
nest med udgangen af fgrste halvar 2019.

Ballerup, den 8. oktober 2018

Jesper Wirtzen Peter Als
borgmester Socialdemokratiet
Socialdemokratiet

Kare Harder Olesen Michael Jgrn Jensen
Venstre Dansk Folkeparti
Ali Abbasi Allan Kristensen
Enhedslisten Det Konservative Folkeparti

Ulrik Falk-Sgrensen
SF - Socialistisk Folkeparti
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DRIFT Driftsinvesteringer

(1.000 kr.) 2019 2020 2021

1. Vi skaber fremtiden sammen

1.5 Voksne med handicap 23.000| 23.000| 23.000| 23.000
1.7 Udbredelse af behandlingsmodeller 600

1.9 Fasttilknyttede lzeger til plejecentre 100 100 100
1.10 Aldremad 170 170 170 170
1.17 Mere Monitor 400

1.20 @ge puljer til fellesskabende aktiviteter i bydelen 50 50 50 50
1.21 Integrationspris 10 10 10 10

2. Aben for nye idéer

3. En steerkt uddannelsesby

3.1 Understgttelse af arbejdet med kvalitet - Dagtilbud 300 300 300 300
3.3 Barnets fgrste 1.000 dage 1.000 3.000 3.000 3.000
3.4 Dagtilbudsstrukturen evalueres 500

3.5 Det specialiserede undervisningsomrade 6.000 3.000

3.6 SAMSPAL - samarbejdet mellem specialskoler og almenskoler 2.500

3.7 Indfasningsordning, BFO 250

3.8 Det specialiserede bgrneomrade - Fzellesskabsmodel 4.711 6.541 5.698 5.364
3.9 Headspace 750 750

3.11 Familiehuset 500 500 500 500
3.12 Samarbejde mellem kulturen, bgrnehaver, skoler, BFO og klubber 150 150

3.14 En sammenhangende skoledag 100 100 100 100
3.15 En sammenhangende ungeindsats 500 500 500 500
3.20 Kirstinevang - modernisering - Fysiske rammer 800 800

4. En grgn by i balance

4.11 Skraldespande og nudging af brug 160 160 160 160
4.12 Flere baenke 300

4.17 Graesarealer udlaegges -100 -100 -100 -100
4.19 Naturkvalitet 200 200 200

5. En fgrende erhvervsby

5.7 Information om repatriering 150 50

6. Ballerup kommune som virksomhed
6.6 Drift af brandslukningsudstyr 100 100 100 100
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ANLAEG Anlagsinvesteringer

(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

1. Vi skaber fremtiden sammen

1.11 Plejecenter Toftehaven 5.000 6.000
1.12 Udskiftning af ngd- og kaldeanlaeg pa plejecentrene 300 300

1.13 Tilgeengelighed - Hallen pa Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget 1.500

1.14 Tilgaengelighed - Ekstra elevator pa stationen 4.500

1.22 Rideskolen 2.000

2. Aben for nye idéer
2.7 It-infrastruktur og velfaerdsteknologi 1.600 1.000 1.000 1.000

3. En steerkt uddannelsesby

3.17 Legeplads Skovlunde Skole Nord 200
3.18 Faglokaler pa skoler 500 1.000 1.500 1.000
3.21 Blokhytten 600

4. En gregn by i balance

4.1 G3gaden - Ballerup Bymidte 25.000

4.2 Posthuset - Ballerup bymidte 3.000

4.9 Udvikling af Ballerup Idraetsby 150

4.11 Skraldespande og nudging af brug 50

4.13 Fortove - Ballerup Boulevard 1.500 500

4.14 Malgvaksen 800

4.15 Cykelsti pd Lundebjerg 500

4.18 Kolonihaver 1.000 2.000| 1.000
4.20 Ekstra vedligeholdelse af veje, cykelstier, fortove og vejbrgnde 2.500 1.000

5. En fgrende erhvervsby
5.1 Udvikling af Kildedal 2.000
5.2 Udviklingsplan for Lautrup Erhvervspark 500 500

6. Ballerup kommune som virksomhed
6.1 Radhusrokaden 23.500 1.500
6.9 Personalefest 1.500
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Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der medtages i budget 2019 (mio. kr.)

Nr. * Indsats 2019 2020 2021 2022 Anlaegs-
investering
Teknik- og Miljoudvalget
TMU-01 | Reducering af budgettet for Spildevandsplanen -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
TMU-02 | Reducering af budgettet for Cykelhandleplanen - over- 0,00 0,00 0,00 0,00
fares til cykeldrift
TMU-04 | Trafikteellinger 0,01 0,50 0,50 0,50
TMU-05 | Fzelles kommunalt udbud vedrgrende rensning af overfla- | -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
debrgnde i vejarealer
TMU-06 | Fxlles kommunalt udbud vedrgrende signalanlaeg -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
TMU-07 | Modernisering af gadebelysningen pa Ballerup Boulevard -0,27 -0,27 -0,27 1,70
TMU-08 | Mapillary gadefotos -0,02 -0,04 -0,04 -0,04
TMU-09 | Andret sldning af vejrabatter -0,14 | -0,14 | -0,14
TMU-11 | Udskyde genopretning af parkanlaeg i et ar (2019) -0,20
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
EBU-01 | Hurtigere indsats for jobparate ledige borgere -1,50 -1,50 -1,50 -1,50
EBU-02 | Regres pa sygedagpenge -1,00
EBU-03 | Nedbringelse af antallet af borgere pa sygedagpenge og i | -4,00 -9,80 | -12,40 | -12,40
jobafklaring, svarende til landsgennemsnittet
EBU-04 | Nedlaeggelse af Ballerup Sprogcenter -1,00

Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der medtages i budget 2019 (mio. kr.)
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Nr. * Indsats 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Anlaegs-
investering
Borne- og Skoleudvalget
BSU-04 Besparelser pa centrale puljer -3,10 | -3,10 | -3,10 | -3,10
BSU-12 Afskaffelse eller minimering af gkologisk frugt- | -0,20 | -0,20 | -0,20 | -0,20
ordning i skolerne
BSU-18 Nedlukning af KMD Bgrn og Voksne -0,45|-0,45|-0,45| -0,45
Kultur- og Fritidsudvalget
KFU-02 Nedjustering af service/tilbud p% Ballerup Bibli- | -0,30 | -0,30 | -0,30 | -0,30
otek
KFU-04A Analyse af Klub - ledelsesspzend -0,20 | -0,20 | -0,20 | -0,20
KFU-04B Reduktion af Integrationspuljen -0,01 | -0,01 | -0,01 | -0,01
KFU-05 Besparelser pa centrale puljer -0,15 | -0,15| -0,15 | -0,15

Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der medtages i budget 2019 (mio. kr.)
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Nr. * Indsats 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Anlaegs-
investering

Social- og Sundhedsudvalget

SSuU-01 Brug af hjeelpemidler i stedet for hjemme- | -0,50 | -0,80 | -0,80 | -0,80
hjeelp

SSuU-02 Accelererede traeningsophold pa Plejecen- | -1,50 | -5,00 | -5,00 | -5,00 1,60
ter Lindehaven - korttidsboliger

SSU-05 Borgere pa herberg og udsaettelsestruede, | -0,50 | -0,50 | -0,50 | -0,50
der forbliver i egen bolig

SSuU-06 Effektiviseringer ved digitalisering -1,00 | -1,00|-1,00| -1,00

SSuU-08 Oprettelse af et feelles vikarkorps til pleje- | -5,00 | -5,00 | -5,00 | -5,00 0,40
centrene

SSuU-10 Akuttilbud i aften- og nattetimerne -0,30 | -0,30 | -0,30 | -0,30

SSuU-11 Effektivisering af Traening & Aktivitet, -0,25 | -0,50 | -0,50 | -0,50 0,40
samt gget brug af velfaerdsteknologi

SSuU-12 Nedlzeggelse af Kommunallaegestilling i -0,62 | -0,62 | -0,62 | -0,62
Forebyggelsesenheden

SSuU-13 Omstilling af indsatser, herunder effektivi- | -0,25 | -0,50 | -0,50 | -0,50 0,40
sering af tvaeerkommunale samarbejder og
digitale Igsninger, inden for forebyggelses-
omradet

SSuU-14 Rammetilpasning pa sundhedsomradet -0,25 | -0,25 | -0,25 | -0,25

SSuU-15 Aktivitetsbestemt medfinansiering -2,00 | -2,00]|-2,00| -2,00

SSuU-17 Kompetenceudvikling af personale i pleje- -0,50 | -2,50 | -3,00 | -3,50
centre

SSuU-18 Omlaegning af finansiering af medarbej- -0,30 | -0,30 | -0,30 | -0,30
derudgifter ved ferieafholdelse for borgere
i botilbud

Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der medtages i budget 2019 (mio. kr.)
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Nr. * Indsats 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Anlaegs-
investering

Pkonomiudvalget

OKU-01 Ydelsesstgtte (Mindreforbrug pa budgettet) -0,40 | -0,40 | -0,40 | -0,40

OKU-02 Organisering af driftsopgaver inden for ejendomsser- | -0,50 | -0,50 | -0,50 | -0,50 0,50
vice

OKU-03 Optimering af den samlede kommunale vognpark 0,60 -0,50 | -0,50 | -0,50 0,40

OKU-04 Energitiltag (ekstraordinzere) -1,00 | -1,00 | -1,00 10,00

OKU-05 Digitalisering/automatisering af arbejdsgange i Bor- -0,50 | -0,50 | -1,00 0,50
gerservice

BKU-06 Politiske konti (analyse af forbrug) -0,10 | -0,10 | -0,10 | -0,10

OKU-07 Analyse af arbejdsskadeomradet med henblik pa -0,30 | -0,50 | -0,50
forebyggelse af arbejdsskader og sygefravaer i den
forbindelse

OKU-08 Styrket controlling og indtaegtsoptimering -1,30 | -1,30 | -1,00 | -1,00

OKU-10 Rammebesparelse pa administrationen -5,00 | -6,00 | -8,00 | -8,00

OKU-11 Pensionistskovture -0,025 | -0,025 | -0,025 | -0,025
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Hovedoversigt 2017-2022

og
Resultatoversigt 2019-2022

Hovedoversigten, der er flerarig, har til formal at give et
summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle
udvikling i de kommende ar.

Oversigten er reelt et sammendrag af bevillingsoversigten, og den
er opstillet i fglgende orden:

Driftsvirksomhed
Anlaegsvirksomhed

Lgn- og prisstigninger

Renter, tilskud, udligning, skatter
Balanceforskydninger

Afdrag pa lan

Finansiering

w >

mmoo

Resultatoversigten har samme formal, men er opstillet svarende
til regnskabsopggrelsen og finansieringsoversigten i regnskabet.
Den er opdelt i lsbende poster, anlsegsvirksomhed og finansielle
poster. Den viser desuden udviklingen i kommunens likviditet og
langfristede geeld.
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*** HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET DEL 1 ***

1.000 kr.
Regnskab Korrigeret budget Budget
2017 2018 2019
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter

A) Driftvirsksomhed (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og

miljgforanstaltninger 73.917 -12.055 84.472 -17.280 77.246 -16.422

Heraf refusion -36 0 0

1. Forsyningsvirksomheder m.v. 47.667 -55.425 58.404 -51.104 46.389 -47.923

2. Transport og infrastruktur 61.721 -874 74.122 -699 72.584 -704

3. Undervisning og kultur 842.495 -179.432 858.795 -169.696 853.090 -167.258

Heraf refusion -1.609 -1.525 -1.539

4. Sundhedsomradet 308.723 -5.552 304.401 -4.217 312.526 -7.480

5. Sociale opgaver og beskeaeftigelse 2.194.514 -356.500 2.229.957 -322.566 2.287.073 -328.319

Heraf refusion -190.727 -184.897 -182.594

6. Feelles udgifter og administration m.v. 487.671 -19.743 499.961 -10.273 486.133 -7.798

Heraf refusion 0 0 0

Driftsvirksomhed i alt 4.016.709 -629.581 4.110.111 -575.836 4.135.041 -575.904

Heraf refusion -192.373 -186.422 -184.133
B) Anlaegsvirksomhed

0. Byudvikling, bolig- og

miljgforanstaltninger 84.163 -58.741 33.929 -30.690 34.575 -45.200

1. Forsyningsvirksomheder m.v. 15.347 0 17.024 0 3.973 0

2. Transport og infrastruktur 79.169 -4.648 64.738 -17.087 29.357 -8.000

3. Undervisning og kultur 17.184 0 30.994 0 32.290 0

4. Sundhedsomradet 4.609 0 20.592 0 6.000 0

5. Sociale opgaver og beskeaeftigelse 74.711 0 32.661 0 17.910 0

6. Feelles udgifter og administration m.v. 17.876 0 68.777 0 58.418 0

Anlaegsvirksomhed i alt 293.059 -63.389 268.714 -47.777 182.523 -53.200

Pris- og lgnst. vedr. h.konto 0-6
C) Renter (7.22.05 - 7.58.78) 13.267 -15.898 10.500 -10.607 10.900 -10.892
D) Balanceforskydninger

Forggelse af likvide aktiver (8.22.01 -

8.22.11)

@vrige finansforskydninger (8.25.12 -

8.52.62) 28.953 34.009 8.050 19.298 8.250

Balanceforskydninger i alt 28.953 0] 34.009 8.050 19.298 8.250
E) Afdrag pa lan og leasingforpligtelser

(8.55.63 - 8.55.79) 44.906 46.000 48.100

Sum (A+B+C+ D+ E) 4.396.894 -708.868 4.469.334 -626.170 4.395.862 -631.747
F) Finansiering

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) -56.852 -231.660 42.543

Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79) -27.000 -37.782 -50.561

Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86) 160.488 -793.785 106.665 -761.412 199.863 -789.888

Refusion af kebsmoms (7.65.87) 0 0

Skatter (7.68.80 - 7.68.96) 0O -2.970.878 14.500 -2.933.476 14.500 -3.180.573

Finansiering i alt 160.488 -3.848.515 121.165 -3.964.329 214.363 -3.978.479

Balance 4.557.382 -4.557.382 4.590.499 -4.590.499 4.610.225 -4.610.225
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A) Driftvirsksomhed (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

Heraf refusion

1. Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur

Heraf refusion

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskeaeftigelse
Heraf refusion

6. Feelles udgifter og administration m.v.
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B) Anlaegsvirksomhed
0. Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

=

Forsyningsvirksomheder m.v.
Transport og infrastruktur
Undervisning og kultur
Sundhedsomradet

a s wN

Sociale opgaver og beskeaeftigelse
6. Feelles udgifter og administration m.v.

Anlaegsvirksomhed i alt

Pris- og lgnst. vedr. h.konto 0-6

C) Renter (7.22.05 - 7.58.78)

D) Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver (8.22.01 -
8.22.11)
@vrige finansforskydninger (8.25.12 -
8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E) Afdrag pa lan og leasingforpligtelser
(8.55.63 - 8.55.79)

Sum(A+B+C+ D+ E)

F) Finansiering

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79)

Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)

Skatter (7.68.80 - 7.68.96)

Finansiering i alt

Balance

BALLERUP KOMMUNE

1.000 Kr.
Budget
2020
Udgifter Indteegter

69.035 -16.628
0
47.908 -47.903
70.757 -704
847.353 -167.366
-1.541
309.144 -7.480
2.296.093 -330.164
-181.092
483.869 -7.498
0
4.124.160 -577.744
-182.633
87.350 -500
0 0
69.628 -11.531
18.080 0
0 0
13.600 0
57.611 0
246.269 -12.031
105.700 -19.800
10.200 -9.180
13.562 1.050
13.562 1.050

49.500
4.549.391 -617.705
-85.089
-20.000
219.550 -839.257

0
14.500 -3.221.389
234.050 -4.165.736
4.783.441 -4.783.440
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*** HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET DEL 2 ***

Budget
2021
Udgifter Indteegter

66.481 -16.627
0
47.908 -47.903
70.797 -704
844.049 -167.366
-1.541
308.568 -7.480
2.309.792 -332.712
-178.271
481.791 -7.498
0
4.129.386 -580.291
-179.812
29.650 -500

0
14.945 0
17.130 0
0 0
8.800 0
55.199 0
125.724 -500
204.100 -38.100
10.150 -9.180
49.388 1.050
49.388 1.050

49.800
4.568.548 -627.021
-41.156
-20.000
175.477 -860.423

0
14.500 -3.209.924
189.977 -4.131.502
4.758.525 -4.758.523

Budget
2022
Udgifter Indteegter

66.472 -16.628
0
47.908 -47.903
70.558 -704
844.281 -165.997
-1.541
307.579 -7.480
2.342.918 -337.524
-176.737
481.666 -7.501
0
4.161.381 -583.737
-178.278
28.650 -500
0 0
12.245 0
6.690 0]
0 0
9.800 0
48.246 0
105.631 -500
304.000 -54.300
10.050 -9.180

0
12.235 1.050
12.235 1.050

45.700
4.638.997 -646.667
17.487
-20.000
171.549 -902.484

0
14.500 -3.273.381
186.049 -4.178.378
4.825.045 -4.825.045
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Resultatoversigt 2019-2022 ekskl. overfgrsler

1.000 kr. (netto) 2019 2020 2021 2022
Driftsvirksomhed

Teknik- og Miljgudvalget 86.137 86.376 86.375 86.352
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 737.702 748.619 758.839 769.019
Bgrne- og Skoleudvalget 1.024.819 1.018.209 1.019.809 1.024.447
Kultur- og Fritidsudvalget 138.062 137.968 137.792 137.842
Social- og Sundhedsudvalget 1.117.461 1.120.496 1.127.249 1.144.700
@konomiudvalget 417.780 411.547 408.207 408.225
Omstillingskataloget -32.285 -46.555 -51.555 -52.555
Budgetaftale 2019 samt tekniske korrektioner 69.961 69.753 62.875 59.612
Pris- og lgnregulering - reserve 85.900 166.000 249.700
Driftsvirksomhed i alt 3.559.137 3.632.314 3.715.092 3.827.343
Renter 8 1.020 970 870
Skatter -3.166.073 -3.206.889 -3.195.424 -3.258.881
Tilskud og udligning -590.025 -619.707 -684.946 -730.935
Skatter, tilskud, udligning i alt 3.756.098 -3.826.597 -3.880.369 -3.989.816
Overskud pa lgbende poster -196.953 -193.262 -164.307 -161.603
Anlaegsvirksomhed

Bruttoanleeg (indenfor anlsegsramme) 178.550 246.270 125.725 105.632
Anlaeg vedr. salg og medfinansiering -53.200 -12.031 -500 -500
Anlaeg til forsyningsvirksomhed 3.973 0 0 0
Anlaegsvirksomhed i alt 129.323 234.239 125.225 105.132
Resultat i alt -67.630 40.977 -39.082 -56.471
Afdrag pa lan 48.100 49.500 49.800 45.700
Optagne lan (langfristet geeld) -50.561 -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger 27.548 14.612 50.438 13.285
Likviditetseendring -42.543 85.089 41.156 -17.487
Likvid beholdning, primo 217.562 260.104 175.016 133.860
Brugerfinansieret likviditet, primo

Beveegelse, jf. resultatoversigt 42.543 -85.089 -41.156 17.487
Likvid beholdning, ultimo 260.104 175.016 133.860 151.346
Langfristet geeld, primo -587.807 -590.268 -560.768 -530.968
Beveegelse, jf. ovenfor -2.461 29.500 29.800 25.700
Langfristet geeld, ultimo -590.268 -560.768 -530.968 -505.268
Serviceudgifter 2.631.180 - - -
Serviceramme, KL vejledende 2.632.200 - - -
Servicerammeoverholdelse -20 - - -
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Bevillingsoversigt 2019-2022

Bevillingsoversigten indeholder de ved budgetvedtagelsen
meddelte bevillinger inkl. en specifikation af den enkelte bevilling.
Oversigten udggr sammen med mal- og rammebeskrivelserne
(afsnit F) grundlaget for bevillingsstyringen og forvaltningen af
budgettet i gvrigt. Den enkelte bevilling er markeret med fed
skrift i oversigtens tekstfelt.

I lighed med tidligere ar er oversigten flerarig, hvorved det er
muligt at vurdere den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i
de kommende &r - inkl. en sammenligning med indevaerende ars
budgetopfeglgning.

Anlaegsudgifter betragtes som radighedsbelgb, hvorover der ikke
kan disponeres uden Kommunalbestyrelsens seaerlige vedtagelse.
Nye udlan og laneoptagelse sidestilles i bevillingsmaessig
henseende med anleegsudgifter.
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TEKNIK- OG MILJGDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
10 Teknik- og Miljgudvalget U 150.343 136.213 136.376 136.290 136.053
| -52.186 -49.019 -49.206 -49.206 -49.206
26 Renovation mv. U 58.404 46.388 47.908 47.908 47.908
| -51.104 -47.923 -47.903 -47.903 -47.903
01 Forsyningsvirksomheder m.v. U 58.404 46.388 47.908 47.908 47.908
| -51.104 -47.923 -47.903 -47.903 -47.903
38 Affaldshandtering U 58.404 46.388 47.908 47.908 47.908
I -51.104 -47.923 -47.903 -47.903 -47.903
60 Generel administration U 14.593 4.343 5.843 5.843 5.843
I -50.021 -46.555 -46.555 -46.555 -46.555
61 Ordninger for dagrenovation - restaffald U 14.038 14.914 14.914 14.914 14.914
I 0 0 0 0 0
62 Ordninger for storskrald og haveaffald U 8.752 6.760 6.760 6.760 6.760
I 0 0 0 0 0
63 Ordninger for glas, papir og pap U 2.747 7.466 7.466 7.466 7.466
I -516 -524 -524 -524 -524
64 Ordninger for farligt affald U 371 629 629 629 629
I 0 0 0 0 0
65 Genbrugsstationer U 17.903 12.276 12.296 12.296 12.296
| -567 -844 -824 -824 -824
66 @vrige ordninger og anleeg U 0 0 0 0 0
30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader U 87.312 85.033 83.160 83.200 82.963
| -699 -704 -704 -704 -704
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 13.190 12.448 12.403 12.404 12.405
28 Fritidsomrader U 13.190 12.448 12.403 12.404 12.405
20 Grgnne omrader og naturpladser U 13.190 12.448 12.403 12.404 12.405
02 Transport og infrastruktur U 74.122 72.584 70.757 70.797 70.558
| -699 -704 -704 -704 -704
22 Feelles funktioner U 17.207 16.486 16.459 16.459 16.459
I -699 -704 -704 -704 -704
01 Feelles formal U 8.855 7.957 7.930 7.930 7.930
I -699 -704 -704 -704 -704
05 Driftsbygninger og -pladser U 8.352 8.529 8.529 8.529 8.529
I 0 0 0 0 0
28 Kommunale veje U 31.916 28.600 26.800 26.839 26.600
I 0 0 0 0 0
11 Vejvedligeholdelse m.v. U 19.111 19.758 18.043 18.165 17.926
| 0 0 0 0 0
12 Beleegninger m.v. U 5.000 991 968 945 945
14 Vintertjeneste U 7.805 7.851 7.790 7.729 7.729
32 Kollektiv trafik U 24.999 27.498 27.498 27.498 27.498
30 Feelles formal U 704 712 712 712 712
31 Busdrift U 24.295 26.786 26.786 26.786 26.786
31 Miljgforanstaltninger mv. U 4.626 4.792 5.307 5.182 5.182
I -382 -392 -598 -598 -598
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 4.626 4.792 5.307 5.182 5.182
| -382 -392 -598 -598 -598
48 Vandlgbsvaesen U 769 789 789 789 789
| -90 -93 -93 -93 -93
71 Vedligeholdelse af vandlgb U 691 709 709 709 709
| -90 -93 -93 -93 -93
72 Bidrag for vedligeholdelsesarbejde m.v. U 77 80 80 80 80
52 Miljgbeskyttelse m.v. U 3.565 3.707 4.013 3.888 3.888
80 Feaelles formal U 2.401 2.482 2.571 2.571 2.571
81 Jordforurening U 85 36 36 36 36
85 Beerbare batterier U 0 0 0 0 0
89 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v. U 1.080 1.189 1.407 1.281 1.281
55 Diverse udgifter og er U 292 295 505 505 505
| -292 -299 -505 -505 -505
93 Diverse udgifter og er U 292 295 505 505 505
| -292 -299 -505 -505 -505
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
20 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget U 924.035 943.492 955.553 957.932 967.249
I -199.757 -200.384 -200.224 -198.953 -198.225
02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. U 687.403 698.026 702.952 697.929 700.395
| -188.179 -188.619 -188.459 -187.188 -186.460
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 219 222 222 222 222
| -23 -23 -23 -23 -23
25 Faste ejendomme U 219 222 222 222 222
| -23 -23 -23 -23 -23
11 Beboelse U 219 222 222 222 222
I -23 -23 -23 -23 -23
03 Undervisning og kultur U 3.831 3.896 3.897 3.897 3.897
| -259 -256 -258 -258 -258
30 Ungdomsuddannelser U 3.829 3.893 3.894 3.894 3.894
| -259 -256 -258 -258 -258
44 Produktionsskoler U 3.112 3.168 3.168 3.168 3.168
45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold U 717 725 726 726 726
| -259 -256 -258 -258 -258
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. U 2 2 2 2 2
78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede
selvejende uddannelsesinstitutioner mv. U 2 2 2 2 2
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 616.731 631.879 635.217 629.459 631.577
I -187.897 -188.340 -188.177 -186.906 -186.178
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge U 2.789 2.832 2.832 2.832 2.832
10 Feelles formal U 2.789 2.832 2.832 2.832 2.832
35 Radgivning u 0 0] 0] 0 0
40 RAadgivning og radgivningsinstitutioner u 0 0] 0 0 0
46 Tilbud til udleendinge U 20.834 20.536 19.693 18.964 17.225
| -14.337 -12.381 -11.510 -10.529 -9.451
60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb m.v. U 11.780 11.952 11.391 10.870 10.116
| -10.068 -8.307 -7.546 -6.660 -5.890
61 Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogrammet og integrationsydelse
m.v. U 6.766 6.266 5.984 5.776 4.791
| -1.980 -1.755 -1.645 -1.550 -1.242
65 Repatriering U 2.288 2.318 2.318 2.318 2.318
| -2.288 -2.319 -2.319 -2.319 -2.319
48 Fgrtidspensioner og personlige tilleeg U 4.381 5.048 4.868 5.053 5.428
67 Personlige tilleeg m.v. U 4.381 5.048 4.868 5.053 5.428
57 Kontante ydelser U 318.375 313.692 305.771 299.237 301.201
I -72.540 -72.684 -72.378 -72.263 -72.741
71 Sygedagpenge U 115.171 115.538 117.412 118.928 119.808
| -42.033 -42.197 -42.870 -43.413 -43.728
72 Sociale formal U 2.388 -3.892 -9.398 -14.883 -15.661
| -1.386 -1.407 -1.411 -1.409 -1.410
73 Kontant- og uddannelseshjeelp U 131.560 131.471 127.269 124.442 125.180
| -29.122 -29.080 -28.097 -27.441 -27.603
74 Kontanthjeelp vedrgrende visse grupper af
flygtninge U 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0
75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr.
aktiverede kontant- og
uddannelseshjselpsmodtagere U 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0
78 Dagpenge til forsikrede ledige U 69.255 70.575 70.489 70.750 71.873
79 Seerlig uddannelsesordning, midlertidig
arbejdsmarkedsydelsesordning og
kontantydelsesordning U 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0
58 Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger mv. U 158.644 165.739 171.301 172.918 174.186
I -61.029 -62.585 -63.574 -63.398 -63.387
80 Revalidering U 2.079 2.093 2.083 2.083 2.083
| -446 -449 -447 -447 -447
81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og
personer i lgntilskudsstillinger i malgruppe
82, nr. 6, jf. lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats (tidligere skanejob) U 78.206 81.014 83.438 85.398 87.747
| -44.750 -45.011 -45.242 -45.161 -45.372
82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlagb U 58.487 62.752 65.712 64.950 63.895
I -13.307 -14.274 -14.888 -14.731 -14.514
83 Ledighedsydelse U 19.873 19.879 20.068 20.487 20.461
I -2.527 -2.852 -2.997 -3.059 -3.054
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET *** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger U 110.820 111.021 111.437 111.729 111.962
| -39.992 -40.689 -40.716 -40.716 -40.599

90 Driftsudgifter til den kommunale

beskaeftigelsesindsats u 51.205 52.372 52.723 53.015 53.015
| -14.778 -14.976 -14.976 -14.976 -14.976
91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige U 16.427 16.869 16.868 16.868 17.101
| -4.632 -4.796 -4.795 -4.795 -4.678
95 Lan til forsikrede ledige og personer under den
seerlige uddannelsesordning, den midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning eller med ret til
kontantydelse ansat i kommuner U 10.435 10.577 10.577 10.577 10.577
| -9.268 -9.419 -9.419 -9.419 -9.419
96 Servicejob U 377 381 381 381 381
| -248 -251 -251 -251 -251
97 Seniorjob for personer over 55 ar U 7.663 7.794 7.860 7.860 7.860
I -3.283 -3.338 -3.367 -3.367 -3.367
98 Beskeaeftigelsesordninger U 24.713 23.027 23.027 23.027 23.027
I -7.782 -7.910 -7.910 -7.910 -7.910
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal u 887 13.011 19.315 18.726 18.744
| 0 0 0 0 0
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal u 887 13.011 19.315 18.726 18.744
| 0 0 0 0 0
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 66.622 62.029 63.617 64.352 64.700
| 0 0 0 0 0
45 Administrativ organisation U 66.622 62.029 63.617 64.352 64.700
I 0 0 0 0 0
51 Sekretariat og forvaltninger U 12.539 12.627 12.852 12.838 12.972
53 Jobcentre U 54.083 49.402 50.764 51.514 51.727
| 0 0 0 0 0
04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter U 3.663 3.717 3.619 3.618 3.618
0 0 0 0 0
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 3.663 3.717 3.619 3.618 3.618
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter U 3.663 3.717 3.619 3.618 3.618
62 Turisme U 3.663 3.718 3.619 3.619 3.618
67 Erhvervsservice og iveerkseetteri U 0 0 0 0 0
44 Fgrtidspension U 232.968 241.749 248.981 256.385 263.235
| -11.577 -11.765 -11.765 -11.765 -11.765
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 232.968 241.749 248.981 256.385 263.235
| -11.577 -11.765 -11.765 -11.765 -11.765
48 Fagrtidspensioner og personlige tilleeg U 232.968 241.749 248.981 256.385 263.235
| -11.577 -11.765 -11.765 -11.765 -11.765
66 Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 eller
senere u 46.991 63.584 80.880 88.283 95.133
68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 U 185.977 178.164 168.102 168.102 168.102
| -11.577 -11.765 -11.765 -11.765 -11.765
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal u 0 0 0] 0 0
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal u 0 0 0 0 0

BALLERUP KOMMUNE -58 - BUDGET 2019



BJRNE- OG SKOLEUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
30 Bgrne- og Skoleudvalget U 1.306.511 1.311.093 1.302.359 1.301.129 1.306.005
| -264.470 -271.423 -271.240 -271.707 -272.779
30 Folkeskolen U 374.518 379.297 381.858 382.142 383.787
| -11.650 -11.839 -11.839 -11.839 -11.839
03 Undervisning og kultur U 374.518 379.297 381.858 382.142 383.787
| -11.650 -11.839 -11.839 -11.839 -11.839
22 Folkeskolen m.m. U 374.518 379.297 381.858 382.142 383.787
| -11.650 -11.839 -11.839 -11.839 -11.839
01 Folkeskoler U 373.321 379.297 381.858 382.142 383.787
I -11.650 -11.839 -11.839 -11.839 -11.839
09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen U 1.197 0 0 0 0
31 Sundheds- og tandpleje U 38.086 39.864 38.609 38.038 38.036
| -3.957 -7.216 -7.216 -7.216 -7.216
04 Sundhedsomradet U 38.086 39.864 38.609 38.038 38.036
I -3.957 -7.216 -7.216 -7.216 -7.216
62 Sundhedsudgifter m.v. U 38.086 39.864 38.609 38.038 38.036
| -3.957 -7.216 -7.216 -7.216 -7.216
85 Kommunal tandpleje U 29.150 30.711 29.712 29.138 28.939
I -3.957 -7.216 -7.216 -7.216 -7.216
89 Kommunal sundhedstjeneste U 8.936 9.153 8.897 8.900 9.097
32 @vrig folkeskolevirksomhed U 201.681 205.693 205.793 205.793 205.817
| -115.536 -117.781 -117.888 -117.888 -117.976
03 Undervisning og kultur U 201.681 205.693 205.793 205.793 205.817
| -115.536 -117.781 -117.888 -117.888 -117.976
22 Folkeskolen m.m. U 201.681 205.693 205.793 205.793 205.817
| -115.536 -117.781 -117.888 -117.888 -117.976
02 Feellesudgifter for kommunens samlede
skoleveesen U 3.697 8.496 8.597 8.596 8.625
| -584 -571 -679 -679 -679
06 Befordring af elever i grundskolen U 843 852 852 852 852
08 Kommunale specialskoler og interne skoler |
dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder,jf. folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5 U 129.563 127.156 127.154 127.154 127.154
| -81.237 -82.606 -82.605 -82.605 -82.605
10 Bidrag til statslige og private skoler U 27.735 28.627 28.627 28.627 28.627
12 Efterskoler og ungdomskostskoler U 5.388 5.970 5.970 5.970 5.970
14 Ungdommens Uddannelsesvejledning U 3.874 3.918 3.918 3.918 3.918
17 Specialpaedagogisk bistand til voksne U 30.581 30.674 30.675 30.675 30.671
I -33.715 -34.604 -34.604 -34.604 -34.692
33 Paedagogisk psykologisk radgivning U 74.153 69.932 63.374 59.364 59.325
| 0 0 0 0 0
03 Undervisning og kultur U 65.653 61.327 54.768 50.758 50.719
| 0 0 0 0 0
22 Folkeskolen m.m. U 62.445 58.080 51.521 47.511 47.472
I 0 0 0 0 0
01 Folkeskoler U 12.640 12.961 12.961 12.961 12.961
04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. U 0 0 0 0 0
06 Befordring af elever i grundskolen ] 4.679 4.729 4.731 4.731 4.731
07 Specialundervisning i regionale tilbud, jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 3 U 7.647 7.746 7.746 7.746 7.746
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i
dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder,jf. folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5 U 36.791 31.940 25.381 21.370 21.331
| 0 0 0 0 0
10 Bidrag til statslige og private skoler U 341 347 347 347 347
12 Efterskoler og ungdomskostskoler U 347 356 356 356 356
30 Ungdomsuddannelser U 3.208 3.247 3.247 3.247 3.247
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov U 3.208 3.247 3.247 3.247 3.247
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 8.500 8.606 8.606 8.606 8.606
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge U 495 500 500 500 500
10 Feelles formal U 495 500 500 500 500
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov U 8.005 8.106 8.106 8.106 8.106
25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber U 8.005 8.106 8.106 8.106 8.106
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BJRNE- OG SKOLEUDVALGET *** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
34 Ballerup Fritidsordning (BFO) U 88.588 86.900 85.510 86.084 86.151
I -32.089 -32.321 -32.321 -32.321 -32.321
03 Undervisning og kultur U 88.588 86.900 85.510 86.084 86.151
| -32.089 -32.321 -32.321 -32.321 -32.321
22 Folkeskolen m.m. U 88.588 86.900 85.510 86.084 86.151
| -32.089 -32.321 -32.321 -32.321 -32.321
05 Skolefritidsordninger U 88.588 86.900 85.510 86.084 86.151
I -32.089 -32.321 -32.321 -32.321 -32.321
46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og
unge uden for hjemmet U 208.615 211.830 206.854 205.411 205.102
| -15.966 -15.849 -14.634 -13.939 -13.976
03 Undervisning og kultur U 26.113 26.522 26.533 26.535 26.528
22 Folkeskolen m.m. U 26.113 26.522 26.533 26.535 26.528
01 Folkeskoler U 8.845 8.994 8.996 8.996 8.996
04 Pzedagogisk psykologisk radgivning m.v. U 13.899 14.125 14.135 14.137 14.130
08 Kommunale specialskoler og interne skoler |
dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder,jf. folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5 U 3.369 3.403 3.402 3.402 3.402
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 182.501 185.308 180.321 178.877 178.574
| -15.966 -15.849 -14.634 -13.939 -13.976
22 Central refusionsordning | -4.111 -4.166 -4.166 -4.166 -4.166
07 er fra den centrale refusionsordning | -4.111 -4.166 -4.166 -4.166 -4.166
25 Dagtilbud mwv. til bgrn og unge U 13.842 14.037 14.073 14.073 14.076
10 Feelles formal U 11.537 11.696 11.733 11.733 11.736
16 Klubber og andre socialpsedagogiske
fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4) U 2.305 2.341 2.341 2.341 2.341
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov U 154.481 156.806 156.288 156.443 156.632
| -6.898 -6.619 -5.404 -4.709 -4.733
20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge U 49.825 50.730 50.656 50.906 50.906
| -4.043 -3.920 -3.415 -2.984 -3.009
21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge U 50.900 51.595 51.152 51.057 51.244
| -1.922 -1.752 -1.042 -779 =777
22 Plejefamilier U 26.471 26.824 26.823 26.823 26.823
| -753 -766 -766 -766 -766
23 Dggninstitutioner for bgrn og unge U 18.911 19.160 19.159 19.159 19.161
| 0] 0 0 0 0
24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge U 3.503 3.557 3.557 3.557 3.557
25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber U 4.872 4.940 4.940 4.940 4.940
I -179 -182 -182 -182 -182
38 Tilbud til voksne med saerlige behov U 1.598 1.622 1.622 1.622 1.622
I -1.106 -1.120 -1.120 -1.120 -1.131
42 Botilbud for personer med seerlige sociale
problemer (servicelovens 88 109 0g110) U 1.407 1.427 1.427 1.427 1.427
| -1.106 -1.120 -1.120 -1.120 -1.131
53 Kontaktperson- og ledsageordninger
(88 45,97-99) U 191 195 195 195 195
57 Kontante ydelser U 7.796 7.979 7.979 7.979 7.979
| -3.851 -3.943 -3.943 -3.943 -3.945
72 Sociale formal U 7.796 7.979 7.979 7.979 7.979
| -3.851 -3.943 -3.943 -3.943 -3.945
72 Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal u 4.784 4.864 358 -1.241 -1.736
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal u 4.784 4.864 358 -1.241 -1.736
50 Dagtilbud til O- til 5-arige U 320.870 317.576 320.361 324.297 327.786
I -85.271 -86.418 -87.343 -88.504 -89.451
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 320.870 317.576 320.361 324.297 327.786
| -85.271 -86.418 -87.343 -88.504 -89.451
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge U 320.870 317.576 320.361 324.297 327.786
| -85.271 -86.418 -87.343 -88.504 -89.451
10 Feelles formal U 29.340 25.190 27.045 28.125 27.603
I -4.746 -4.823 -4.823 -4.823 -4.823
11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) U 11.075 11.489 11.489 11.489 11.489
| -2.606 -2.832 -2.832 -2.832 -2.832
14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19,
stk. 2-4) u 274.376 274.661 275.591 278.448 282.458
| -77.919 -78.763 -79.688 -80.849 -81.796
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat
dagpleje, private fritidshjem, private
klubber og puljeordninger U 6.078 6.235 6.235 6.235 6.235
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET *** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
40 Kultur- og Fritidsudvalget U 164.365 162.752 162.310 161.958 162.008
| -24.253 -24.787 -24.839 -24.813 -24.813

35 Folkeoplysning, frivillighed og

fritidsaktiviteter mv. U 44.660 43.610 43.609 43.608 43.602
| -3.609 -3.667 -3.667 -3.667 -3.667
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 23.849 23.745 23.742 23.741 23.738
| -2.488 -2.528 -2.528 -2.528 -2.528
32 Fritidsfaciliteter U 23.849 23.745 23.742 23.741 23.738
I -2.488 -2.528 -2.528 -2.528 -2.528
31 Stadion og idreetsanleeg U 23.849 23.745 23.742 23.741 23.738
I -2.488 -2.528 -2.528 -2.528 -2.528
03 Undervisning og kultur U 19.743 18.886 18.888 18.887 18.885
I -1.121 -1.139 -1.139 -1.139 -1.139
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. U 19.743 18.886 18.888 18.887 18.885
I -1.121 -1.139 -1.139 -1.139 -1.139
70 Feelles formal U 6.953 5.846 5.846 5.845 5.845
I -803 -816 -816 -816 -816
72 Folkeoplysende voksenundervisning U 1.780 1.805 1.805 1.805 1.805
| -150 -152 -152 -152 -152
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde U 4.054 4.160 4.160 4.160 4.160
74 Lokaletilskud U 906 930 930 930 930
1 -101 -103 -103 -103 -103
75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven U 810 753 755 754 754
76 Ungdomsskolevirksomhed U 5.240 5.393 5.393 5.393 5.392
| -67 -68 -68 -68 -68
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 1.068 980 980 981 979

72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal U 1.068 980 980 981 979

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal U 1.068 980 980 981 979
37 Folkebiblioteker U 35.174 35.217 35.216 35.215 35.214
| -1.643 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
03 Undervisning og kultur U 35.174 35.217 35.216 35.215 35.214
| -1.643 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
32 Folkebiblioteker U 35.174 35.217 35.216 35.215 35.214
| -1.643 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
50 Folkebiblioteker ) 35.174 35.217 35.216 35.215 35.214
| -1.643 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
38 Kulturel virksomhed U 35.535 34.316 33.915 33.764 33.763
| -8.941 -9.082 -9.082 -9.082 -9.082
03 Undervisning og kultur U 35.535 34.316 33.915 33.764 33.763
I -8.941 -9.082 -9.082 -9.082 -9.082
35 Kulturel virksomhed U 35.535 34.316 33.915 33.764 33.763
I -8.941 -9.082 -9.082 -9.082 -9.082
60 Museer U 4.144 3.811 3.811 3.811 3.811
I 52 53 53 53 53
63 Musikarrangementer U 15.321 15.355 15.354 15.355 15.354
I -4.865 -4.940 -4.940 -4.940 -4.940
64 Andre kulturelle opgaver U 16.071 15.149 14.749 14.598 14.598
| -4.128 -4.195 -4.195 -4.195 -4.195
39 Klubber og byggelegepladser U 48.995 49.609 49.570 49.371 49.429
| -10.060 -10.369 -10.420 -10.394 -10.394
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 48.995 49.609 49.570 49.371 49.429
I -10.060 -10.369 -10.420 -10.394 -10.394
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge U 48.995 49.609 49.570 49.371 49.429
I -10.060 -10.369 -10.420 -10.394 -10.394

16 Klubber og andre socialpaedagogiske

fritidstilbud (dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4) U 48.995 49.609 49.570 49.371 49.429
| -10.060 -10.369 -10.420 -10.394 -10.394
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
50 Social- og Sundhedsudvalget U 1.361.783 1.352.772 1.348.765 1.355.171 1.368.751
| -263.135 -219.275 -219.011 -219.041 -217.250
52 Tilbud til eeldre pensionister U 534.965 541.416 541.529 543.458 556.258
| -74.157 -62.599 -62.383 -62.413 -58.387
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 628 637 637 637 637
| -958 -973 -973 -973 -973
25 Faste ejendomme U 628 637 637 637 637
I -958 -973 -973 -973 -973
19 Zldreboliger U 628 637 637 637 637
I -958 -973 -973 -973 -973
04 Sundhedsomradet U 6.209 7.479 7.303 7.303 7.303
I 0 0 0 0 0
62 Sundhedsudgifter m.v. U 6.209 7.479 7.303 7.303 7.303
| 0 0 0 0 0
82 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening U 3.189 3.242 3.242 3.242 3.242
| 0 0 0 0 0
88 Sundhedsfremme og forebyggelse U 1.016 1.031 855 855 855
90 Andre sundhedsudgifter U 2.004 3.205 3.205 3.205 3.205
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 520.504 525.514 525.803 527.732 540.532
I -73.199 -61.625 -61.410 -61.440 -57.413
22 Central refusionsordning I -507 -514 -514 -514 -514
07 er fra den centrale refusionsordning | -507 -514 -514 -514 -514
30 Tilbud til seldre U 465.513 485.273 491.779 494.218 506.936
| -63.179 -58.228 -58.012 -58.043 -53.743
26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice
(hjemmehjeelp) til seldre omfattet af frit
valg af leverandgr (servicelovens 8§ 83,
jf. 8 91 samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb
(8 83 a) U 130.673 155.280 155.472 155.472 155.472
I -5.947 -6.043 -6.043 -6.043 -6.111
27 Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre
undtaget frit valg af leverandgr
(servicelovens § 83, jf. § 93, § 83 aog § 85
samt friplejeboliglovens § 32) U 244.903 249.838 255.626 257.762 270.788
| -56.473 -51.413 -51.198 -51.228 -46.860
28 Hjemmesygepleje U 58.539 48.273 48.799 49.102 48.794
| 2.175 2.210 2.210 2.210 2.210
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primaert aeldre U 30.470 30.943 30.943 30.943 30.943
I -2.935 -2.982 -2.982 -2.982 -2.982
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i eget hjem U 928 940 940 940 940
32 Tilbud til eeldre og handicappede U 0 -1 -1 -1 19
| 0 0 0 0 -202
30 Aldreboliger U 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 1
32 Pleje og omsorg m.v. af eeldre og
handicappede U 0 0 0 0 18
| 0 0 0 0 -203
33 Forebyggende indsats for eeldre og
handicappede U 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0
34 Plejehjem og beskyttede boliger U 0 -1 -1 -1 1
37 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i eget hjem U 0 0 0 0 0
38 Tilbud til voksne med seerlige behov U 20.489 24.943 24.948 24.948 24.948
I -523 -530 -530 -530 -530
39 Personlig statte og pasning af personer med
handicap mv. (servicelovens 88 85, 95-96,
102 og 118) U 1.350 1.773 1.774 1.774 1.774
50 Botilbud til leengerevarende ophold
(servicelovens § 108) U 16.997 20.493 20.495 20.495 20.495
I -523 -530 -530 -530 -530
52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) U 1.119 1.128 1.130 1.130 1.130
59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens
§ 104) U 1.022 1.549 1.549 1.549 1.549
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
48 Fagrtidspensioner og personlige tilleeg U 16.490 16.704 16.704 16.704 16.704
| -7.908 -7.876 -7.876 -7.876 -7.947
67 Personlige tilleeg m.v. U 16.490 16.704 16.704 16.704 16.704
| -7.908 -7.876 -7.876 -7.876 -7.947
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal U 18.013 -1.406 -7.628 -8.137 -8.076
I -1.083 5.522 5.522 5.522 5.522
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal U 18.013 -1.406 -7.628 -8.137 -8.076
I -1.083 5.522 5.522 5.522 5.522
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 7.623 7.787 7.787 7.787 7.787
45 Administrativ organisation U 7.623 7.787 7.787 7.787 7.787
51 Sekretariat og forvaltninger U 7.623 7.787 7.787 7.787 7.787
54 Tilbud til voksne med seerlige behov U 453.986 437.945 433.931 438.151 438.843
| -186.027 -153.646 -153.597 -153.597 -155.776
03 Undervisning og kultur U 7.912 7.861 7.801 7.801 7.801
22 Folkeskolen m.m. U 1.833 1.862 1.803 1.802 1.802
17 Specialpaedagogisk bistand til voksne U 1.833 1.862 1.803 1.802 1.802
30 Ungdomsuddannelser U 6.079 5.999 5.999 5.999 5.999
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov u 6.079 5.999 5.999 5.999 5.999
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 446.074 430.085 426.129 430.350 431.042
| -186.027 -153.646 -153.597 -153.597 -155.776
22 Central refusionsordning U 0 0 0 0 0
I -10.925 -11.071 -11.071 -11.071 -11.071
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning U 0 0 0 0 0
| -10.925 -11.071 -11.071 -11.071 -11.071
30 Tilbud til seldre U 484 491 491 491 491
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i eget hjem U 484 491 491 491 491
32 Tilbud til eeldre og handicappede U -1 0 0 0 174
| 0 0 0 0 0
32 Pleje og omsorg m.v. af eeldre og
handicappede U 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0
33 Forebyggende indsats for seldre og
handicappede U -1 0 0 0 175
| 0 0 0 0 0
37 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i eget hjem U 0 0 0 ] 0
38 Tilbud til voksne med seaerlige behov U 436.394 404.455 402.992 408.774 408.765
| -172.492 -141.412 -141.363 -141.363 -143.541
39 Personlig stgtte og pasning af personer med
handicap mv. (servicelovens 88 85, 95-96,
102 og 118) U 39.145 39.018 37.991 37.991 37.995
| -1.967 -1.999 -1.999 -1.999 -1.999
42 Botilbud for personer med seerlige sociale
problemer (servicelovens 88 109 ogl110) U 6.776 2.772 2.772 2.772 2.772
| -4.944 -730 -730 -730 -1.042
44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for
alkoholskadede (sundhedslovens 8§ 141) U 1.204 1.272 1.273 1.273 1.273
| -1.256 -1.276 -1.276 -1.276 -1.276
45 Behandling af stofmisbrugere
(servicelovens 8§ 101 og 101 a og
sundhedslovens § 142) U 14.602 14.884 14.974 14.974 15.037
| -2.469 -2.509 -2.509 -2.509 -2.509
50 Botilbud til lzengerevarende ophold
(servicelovens § 108) U 133.543 122.581 122.588 122.569 122.287
| -79.614 -64.676 -64.676 -64.676 -64.816
51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4,
stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn) U 105.359 99.887 99.889 105.689 105.689
| -46.890 -39.483 -39.434 -39.434 -40.418
52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) U 81.290 73.047 73.057 73.059 73.052
| -29.256 -29.694 -29.694 -29.694 -30.481
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (88 45,
97-99) u 3.859 3.687 3.687 3.687 3.687
58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens 8§ 103) U 14.436 11.663 11.663 11.663 11.663
| -3.177 -59 -59 -59 -59
59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens
8§ 104) U 36.181 35.644 35.096 35.096 35.310
| -2.919 -987 -987 -987 -942
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
57 Kontante ydelser U 3.760 2.326 2.326 2.326 2.326
| -2.612 -1.163 -1.163 -1.163 -1.164
72 Sociale formal U 3.760 2.326 2.326 2.326 2.326
| -2.612 -1.163 -1.163 -1.163 -1.164
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal U 5.437 22.813 20.321 18.760 19.285
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal U 5.437 22.813 20.321 18.760 19.285
56 Sundhed og forebyggelse U 310.182 309.748 309.457 309.452 309.431
I -2.280 -2.349 -2.349 -2.349 -2.406
04 Sundhedsomradet U 260.106 260.750 260.439 260.319 259.613
| -260 -264 -264 -264 -264
62 Sundhedsudgifter m.v. U 260.106 260.750 260.439 260.319 259.613
| -260 -264 -264 -264 -264
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsveesenet U 209.840 210.682 210.865 210.738 210.692
82 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening U 26.820 28.010 27.764 27.770 27.110
| -260 -264 -264 -264 -264
84 Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut U 7.632 7.732 7.734 7.734 7.734
88 Sundhedsfremme og forebyggelse U 13.722 12.200 11.951 11.951 11.952
90 Andre sundhedsudgifter U 2.092 2.125 2.125 2.125 2.125
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 40.670 39.421 39.440 39.556 40.240
I -2.021 -2.086 -2.086 -2.086 -2.142
30 Tilbud til eeldre U 14.954 17.600 17.601 17.601 17.601
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert ldre 515 2.060 2.060 2.060 2.060
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til seldre (servicelovens § 112,
113, 116 og 117) U 14.439 15.540 15.541 15.541 15.541
32 Tilbud til eeldre og handicappede U 1.497 1.520 1.520 1.520 1.528
33 Forebyggende indsats for eeldre og
handicappede U 1.497 1.520 1.520 1.520 1.528
35 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring U 0 0 0 0 0
35 Radgivning U 0 0 0 0] 0]
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner u 0 0 0] 0 0
38 Tilbud til voksne med seerlige behov U 16.589 17.152 17.152 17.152 17.155
I -2.021 -2.086 -2.086 -2.086 -2.142
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner
(servicelovens 88 10 og 12) U 239 254 254 254 254
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring til personer med handicap
(servicelovens 88 112, 113, 114, 116 og 117) U 13.741 14.275 14.275 14.275 14.275
I -2.021 -2.086 -2.086 -2.086 -2.142
53 Kontaktperson- og ledsageordninger
(88 45,97-99) U 889 903 903 903 906
59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens
8§ 104) U 1.720 1.720 1.720 1.720 1.720
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal U 7.630 3.149 3.167 3.283 3.956
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal U 7.630 3.149 3.167 3.283 3.956
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 9.406 9.577 9.577 9.577 9.577
45 Administrativ organisation U 9.406 9.577 9.577 9.577 9.577
51 Sekretariat og forvaltninger U 9.406 9.577 9.577 9.577 9.577
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET *** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
58 Boligstgtte U 62.650 63.662 63.848 64.110 64.220
| -670 -681 -681 -681 -681
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 119 122 122 122 122
25 Faste ejendomme U 119 122 122 122 122
19 Zldreboliger U 119 122 122 122 122
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 62.531 63.540 63.726 63.988 64.098
I -670 -681 -681 -681 -681
32 Tilbud til eeldre og handicappede U -27 -27 -27 -27 0
30 Zldreboliger U -27 -27 -27 -27 0
57 Kontante ydelser U 61.810 62.809 62.995 63.259 63.339
| -670 -681 -681 -681 -681
76 Boligydelse til pensionister - kommunal

medfinansiering U 36.955 37.534 37.628 37.725 37.825
77 Boligsikring - kommunal medfinansiering U 24.855 25.275 25.368 25.534 25.514
| -670 -681 -681 -681 -681

72 Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal U 748 758 758 756 758

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal U 748 758 758 756 758
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OKONOMIUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
60 Ykonomiudvalget U 453.658 425.503 413.070 407.830 407.351
I -22.618 -7.798 -7.498 -7.498 -7.501

60 Jordforsyning, faste ejendomme og
redningsberedskab U 40.717 22.782 14.101 11.674 11.668
I -12.307 0 0 0 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 40.717 35.288 26.607 24.178 24.174
| -12.307 -12.506 -12.506 -12.505 -12.505
22 Jordforsyning U 3.678 1.167 974 548 548
I -3.303 -3.357 -3.357 -3.356 -3.356
02 Boligformal U 2.920 394 201 -225 -225
I -682 -693 -693 -692 -692
03 Erhvervsformal U 175 181 181 181 181
I -97 -98 -98 -98 -98
04 Offentlige formal U 337 343 343 343 342
I -2.223 -2.259 -2.259 -2.259 -2.259
05 Ubestemte formal U 246 250 250 250 250
| -301 -306 -306 -306 -306
25 Faste ejendomme U 19.601 16.342 7.850 5.847 5.842
| -1.582 -1.608 -1.608 -1.608 -1.609
10 Feelles formal U 5.707 5.776 5.777 5.777 5777
11 Beboelse | 95 96 96 96 96
U -84 -86 -86 -86 -86
12 Erhvervsejendomme | 1.151 1.176 1.176 1.176 1.176
U -160 -163 -163 -163 -163
13 Andre faste ejendomme | 3.515 27 -8.467 -10.470 -10.474
U -1.338 -1.360 -1.360 -1.360 -1.361
15 Byfornyelse U 288 292 292 292 292
18 Driftsikring af boligbyggeri U 8.845 8.976 8.976 8.976 8.976
58 Redningsberedskab U 17.437 17.779 17.783 17.783 17.783
I -7.421 -7.541 -7.541 -7.541 -7.541
95 Redningsberedskab U 17.437 17.779 17.783 17.783 17.783
| -7.421 -7.541 -7.541 -7.541 -7.541
62 Den centrale administrative funktion U 401.809 392.203 388.450 385.638 385.165
| -10.312 -7.798 -7.498 -7.498 -7.501
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 0 -650 -650 -650 -650
57 Kontante ydelser U 0 -650 -650 -650 -650
72 Sociale formal U 0 -650 -650 -650 -650
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 401.809 392.853 389.100 386.288 385.815
I -10.312 -7.798 -7.498 -7.498 -7.501
42 Politisk organisation U 619 626 626 626 626
40 Feelles formal U 619 626 626 626 626
45 Administrativ organisation U 296.406 280.088 273.478 271.091 271.011
| -10.113 -7.596 -7.295 -7.295 -7.298
50 Administrationsbygninger U 7.646 7.766 7.766 7.765 8.271
51 Sekretariat og forvaltninger U 170.285 156.441 150.221 147.841 146.863
| -10.113 -7.596 -7.295 -7.295 -7.298
52 Feelles IT og telefoni U 71.425 68.336 68.134 68.128 68.177
| 0 0 0 0 0]
57 Voksen-, aldre- og handicapomradet U 11.497 11.433 11.431 11.432 11.460
58 Det specialiserede bgrneomrade U 28.146 28.669 28.483 28.484 28.792
59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark U 7.407 7.442 7.443 7.442 7.448
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter u 2.042 2.052 2.052 2.052 2.053
| -199 -203 -203 -203 -203
60 Diverse er og udgifter efter forskellige love I -199 -203 -203 -203 -203
63 Udvikling af menneskelige ressourcer U 2.042 2.052 2.052 2.052 2.053
52 Lenpuljer U 102.742 110.086 112.944 112.519 112.124
70 Lon- og barselspuljer U 19.207 18.871 18.313 17.862 17.870
72 Tjenestemandspension U 76.857 78.017 78.017 78.018 80.617
74 Interne forsikringspuljer U 5.071 5.119 5.120 5.120 5.123
76 Generelle reserver U 1.608 8.079 11.493 11.519 8.514
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OKONOMIUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
64 Politiske organer, valg mv. U 11.132 10.519 10.519 10.518 10.518
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 346 350 350 350 350
32 Tilbud til seldre og handicappede U 346 350 350 350 350

33 Forebyggende indsats for seldre og
handicappede U 346 350 350 350 350
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 10.786 10.169 10.169 10.168 10.168
42 Politisk organisation U 10.786 10.169 10.169 10.168 10.168
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer U 8.127 8.025 8.025 8.025 8.041
42 Kommissioner, rad og naevn U 978 854 854 854 837
43 Valg m.v. U 1.681 1.290 1.290 1.290 1.290
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ANLAEG 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
I ALT U 270.023 202.022 251.669 126.424 106.331
I -36.636 -53.200 -12.031 -500 -500
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 33.929 35.375 91.050 29.650 28.650
| -25.190 -45.200 -500 -500 -500
01 Forsyningsvirksomheder m.v. U 17.024 3.973 o 0 0
02 Transport og infrastruktur U 55.838 30.007 69.628 14.945 12.245
I -11.446 -8.000 -11.531 0 0]
03 Undervisning og kultur U 30.703 32.290 18.780 17.130 6.690
04 Sundhedsomradet u 20.592 15.300 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 35.161 22.210 13.600 8.800 9.800
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 76.777 62.867 58.611 55.899 48.946
I 0] 0 0 0 0]
I ALT U 270.023 202.022 251.669 126.424 106.331
1 -36.636 -53.200 -12.031 -500 -500
10 Teknik- og Miljgudvalget U 83.459 48.005 130.778 20.995 17.295
| -12.959 -8.000 -11.531 0] 0]
20 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget U 5.691 0 0 0 o
30 Bgrne- og Skoleudvalget U 72.474 54.340 22.280 19.330 8.890
40 Kultur- og Fritidsudvalget U 2.907 650 1.200 500 500
50 Social- og Sundhedsudvalget U 16.152 18.810 29.400 26.600 27.600
60 @konomiudvalget U 89.340 80.217 68.011 58.999 52.046
| -23.677 -45.200 -500 -500 -500
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*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

RENTER, TILSKUD, UDLIGNING OG SKATTER MV. 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
70 Renter, tilskud, udligning, og skatter mv. U 131.665 225.263 244.250 200.127 196.099
| -3.705.495 -3.981.353 -4.069.827 -4.079.526 -4.185.045
76 Renter U 10.500 10.900 10.200 10.150 10.050
| -10.607 -10.892 -9.180 -9.180 -9.180
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. U 10.500 10.900 10.200 10.150 10.050
| -10.607 -10.892 -9.180 -9.180 -9.180
22 Renter af likvide aktiver | -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. | 500 500 500 500 500
08 Realkreditobligationer I -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt | -600 -600 -600 -600 -600
14 Tilgodehavender i betalingskontrol I -200 -200 -200 -200 -200
15 Andre tilgodehavender vedrgrende hovedkonto 0-8 | -400 -400 -400 -400 -400
32 Renter af langfristede tilgodehavender | -3.857 -4.142 -2.430 -2.430 -2.430
21 Aktier og andelsbeviser m.v. | -1.427 -1.712 0 0 0
23 Udlan til beboerindskud | -30 -30 -30 -30 -30
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender | -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
35 Renter af udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
og mellemveaerende med selskabsgjorte
forsyningsvirksomheder U 500 200 0 0 0
30 Spildevandsanlaeg med betalingsvedtaegt U 0 0 0 0 0
34 Vandforsyning U 500 200 0 0 0
35 Andre forsyningsvirksomheder U 0 0 0 0 0
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt U 1.450 1.350 1.350 1.350 1.350
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager U 1.450 1.350 1.350 1.350 1.350
55 Renter af langfristet geeld U 4.100 6.200 7.100 7.300 7.400
63 Selvejende institutioner med overenskomst U 0 0 0 0 0
65 Andre kommuner og regioner U 0 0 0 0 0
68 Realkredit U 0 0 0 0 0
70 Kommunekreditforeningen U 4.100 6.200 7.100 7.300 7.400
71 Pengeinstitutter U 0 0 0 0 0
58 Kurstab og kursgevinster m.v. U 4.450 3.150 1.750 1.500 1.300
I -650 -650 -650 -650 -650
78 Kurstab og kursgevinster i gvrigt U 4.450 3.150 1.750 1.500 1.300
I -500 -500 -500 -500 -500
79 Garantiprovision | -150 -150 -150 -150 -150
80 Generelle tilskud mv. U 106.665 199.863 219.550 175.477 171.549
I -761.412 -789.888 -839.257 -860.423 -902.484
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. U 106.665 199.863 219.550 175.477 171.549
I -761.412 -789.888 -839.257 -860.423 -902.484
62 Tilskud og udligning U 106.665 199.863 219.550 175.477 171.549
| -761.412 -789.888 -839.257 -860.423 -902.484
80 Udligning og generelle tilskud U 54.912 146.316 166.218 120.662 115.037
I -575.160 -601.152 -674.879 -694.140 -734.252
81 Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge U 40.284 41.808 42.737 43.905 45.271
| -56.556 -60.204 -61.709 -63.128 -64.580
82 Kommunale bidrag til regionerne U 6.453 6.543 5.418 5.573 5.753
86 Seerlige tilskud U 5.016 5.196 5.177 5.337 5.488
| -129.696 -128.532 -102.669 -103.154 -103.651
65 Refusion af kabsmoms U 0 0 0 0 0
87 Refusion af kebsmoms U 0 0 0 0 0
82 Skatter U 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
I -2.933.476 -3.180.573 -3.221.389 -3.209.924 -3.273.381
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. U 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
| -2.933.476 -3.180.573 -3.221.389 -3.209.924 -3.273.381
68 Skatter U 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
I -2.933.476 -3.180.573 -3.221.389 -3.209.924 -3.273.381
90 Kommunal indkomstskat U 0 0 0 0 o
| -2.250.533 -2.289.755 -2.274.895 -2.345.348 -2.418.182
92 Selskabsskat | -216.132 -412.794 -460.175 -366.039 -352.198
93 Anden skat pélignet visse indkomster | -3.000 -2.687 -2.500 -2.500 -2.500
94 Grundskyld U 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
I -375.768 -385.607 -394.091 -406.307 -410.772
95 Anden skat pa fast ejendom U 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
| -88.043 -89.729 -89.729 -89.729 -89.729
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*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

BALANCEFORSKYDNINGER 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2018 2019 2020 2021 2022
80 Balanceforskydninger U 261.587 24.855 148.151 140.344 40.448
| -29.732 -42.311 -18.950 -18.950 -18.950
09 Balance U 261.587 24.855 148.151 140.344 40.448
1 -29.732 -42.311 -18.950 -18.950 -18.950
22 Likvide aktiver U 181.578 -42.543 85.089 41.156 -17.487
01 Kontante beholdninger U 181.578 -42.543 85.089 41.156 -17.487
25 Tilgodehavender hos staten U 0 0 0 0 0
13 Andre tilgodehavender U 0 0 0 0 0
28 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt U 500 500 500 500 500
14 Tilgodehavender i betalingskontrol U 0 0 0 0 0
15 Andre tilgodehavender U 500 500 500 500 500
17 Mellemregninger med folgende regnskabsar U 0 0 0 0 0
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U 33.400 18.700 14.500 14.500 13.500
21 Aktier og andelsbeviser m.v. U 0 0 0 0 0
23 Udlan til beboerindskud U 200 200 200 200 200
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v. U 31.200 15.500 11.300 11.300 11.300
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender U 2.000 3.000 3.000 3.000 2.000
35 Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og
mellemveerende med selskabsgjorte
forsyningsvirksomheder | 7.000 7.200 0 0 0
30 Spildevandsanlaeg med betalingsvedtaegt | 7.000 7.200 0 0 0
38 Aktiver vedrgrende belgb til opkraevning eller
udbetaling for andre U 0 0 0 0 0
36 Kommuner og regioner m.v. U 0 0] 0] 0 0
37 Staten U 0 0 0 0 0
45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v. U 0 0 0 0 0
47 Deposita U 0 0 0 0 0
48 Passiver vedrgrende belgb til opkreevning eller
udbetaling for andre U 0 0 0 36.303 150
48 Kommuner og regioner m.v. U 0 0] 0] 36.303 150
51 Kortfristet geeld til staten U 350 350 350 350 350
| 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
52 Anden geeld U 350 350 350 350 350
| 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
52 Kortfristet geeld i gvrigt U -241 -252 -1.788 -2.265 -2.265
I 0 0 0 0 0]
53 Kirkelige skatter og afgifter U 9 -2 -1.538 -2.015 -2.015
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager U 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0
59 Mellemregningskonto U -250 -250 -250 -250 -250
I 0 0 0 0 0
55 Langfristet geeld U 46.000 48.100 49.500 49.800 45.700
I -37.782 -50.561 -20.000 -20.000 -20.000
70 Kommunekreditforeningen U 43.600 45.600 46.900 47.200 43.000
I -37.782 -50.561 -20.000 -20.000 -20.000
71 Pengeinstitutter U 0 0 0 0 0
76 Anden langfristet geeld med udenlandsk kreditor | 0 0 0 0 0
77 Langdfristet geeld vedrgrende aldreboliger U 2.400 2.500 2.600 2.600 2.700
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Mal- og rammebeskrivelser

Mal- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten,
idet beskrivelserne angiver grundlag, forudsaetninger, mal,
nggletal m.m. for hvert bevillingsomrade. Dette sker jeevnfar
budget- og regnskabssystemets krav om specielle bemeaerkninger.

Mal- og rammebeskrivelsen for et bevillingsomrade indeholder
falgende elementer:

¢ Sammendrag

e Beskrivelse af opgaver

e Politiske malsaetninger

e @konomisk driftsramme og bemaerkninger.

Med hensyn til raddighedsbelgbene vedrgrende anlaegsvirksomhed

henvises til bemaerkningerne i kommunens investeringsoversigt
2019-2022, der er udsendt samtidig hermed.
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Teknik- og Miljgudvalget

10.26  ReNOVALION MV. ..t eaeeas 73
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader ...............ccccceeeeene... 77
10.31 Miljgforanstaltninger MV. ......coooiiiiiiiiiiii e e 84
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.26

Bevillingsramme

10.26 Renovation mv.
Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 10.26 Renovation mv. er der i budget 2019 afsat -1 mio. kr.,
dvs. en nettoindteegt pa 1 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt -0,2 mio. kr., s& det samlede
budget bliver p& -1,3 mio. kr., dvs. en nettoindteegt p& 1,3 mio. kr.

Ved vedtagelsen af budgettet er bevillingsrammen justeret med -0,3 mio. kr. som
folge af tekniske aendringer.

Det samlede budget for bevillingsrammen 10.26 Renovation mv. for 2019 er séale-
des -1,5 mio. kr., dvs. en nettoindtaegt pa 1,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen vedrgrer indsamling, transport og behandling af affald, kasserede
brugsgenstande mv. fra private husholdninger, visse fraktioner erhvervsaffald samt
anleeg og drift af kommunens genbrugsstation.

Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indteegter skal deekke samtlige udgif-
ter ved de forskellige affaldsordninger.

Ballerup Kommune har indgéet aftale med Vestforbreending med virkning pr. 1. ja-
nuar 2012, hvorefter Vestforbreending som entreprengr for Ballerup Kommune va-
retager den daglige drift og administration af hele renovationsomradet i Ballerup
Kommune, bortset fra myndighedsopgaven.

Renovationstaksterne er opdelt pa de forskellige ordninger i kommunen og deekker
administration, dagrenovation, storskrald, haveaffald, ordninger for glas, papir og
pap, farligt affald og driften af genbrugsstationen. Hver ordning skal hvile i sig selv
og renovationstaksterne vedtages hvert ar af Kommunalbestyrelsen.

Erhvervsvirksomhederne deekker deres andel af de samlede udgifter. En loveendring
fra den 1. januar 2012 har medfgrt, at virksomhedernes brug af genbrugsstationen
er baseret pa en frivillig tilmeldeordning.

Politiske malsaetninger

Affaldsplanen danner rammen for de tiltag der gennemfgres pa renovationsomra-
det.

BALLERUP KOMMUNE -73 - BUDGET 2019



TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.26

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.26 Renovation mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

10.26
Renovation
mv. -7.758 7.300 -1.023 479 479 479

Pris- og lgn-
reguleringer 0 -244 -227 -227 -227

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -267 -248 -248 -248
I alt -7.758 7.300 -1.534 5 5 5

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.26

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.26 Renovation mv.

Aktiviteter
pa bevil-
lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Feelles for-
mal:
e Renovation

mv 5.392 5.593 4.343 5.843 5.843 5.843
e Renovati-

onsafgifter -50.757 -50.021 -46.555 -46.555 -46.555 -46.555
Dagrenova-
tion 12.410 14.037 14.914 14.914 14.914 14.914
Storskrald og
haveaffald 6.537 8.752 6.760 6.760 6.760 6.760
Glas, papir
og pap 6.288 2.231 6.942 6.942 6.942 6.942
Farligt affald 616 371 629 629 629 629
Genbrugs-
stationer 11.757 26.336 11.944 11.946 11.946 11.946
Pris- og lgn-
reguleringer 0 -244 -227 -227 -227
dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -267 -248 -248 -248
I alt -7.758 7.300 -1.534 5 5 5

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.26 Renovation mv. fordeler sig sdledes pa de vig-
tigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.30

Bevillingsramme

10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader er der i budget
2019 afsat 81,6 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 1,5 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 83,1 mio. kr.

Som fglge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 1,2 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e TMU-02 Reducering af budgettet for Cykelhandleplanen - overfgres til cykeldrift

e TMU-04 Trafikteellinger

e TMU-05 Feelles kommunalt udbud vedrgrende rensning af overfladebrgnde i
vejarealer

e TMU-06 Feelles kommunalt udbud vedrgrende signalanleeg

e TMU-07 Modernisering af gadebelysningen pa Ballerup Boulevard

e TMU-08 Mapillary gadefotos

e TMU-09 /Endret slaning af vejrabatter

e TMU-11 Udskyde genopretning af parkanlaeg i et ar (2019)

”Aftale om budget 2019”

e 1.19. Udvikling af Pederstrup

e 2.6. Udvikling af omradet ved Baltorpplaenen
e 4.3. Hold-an Vej

e 4.4. Malgv Bymidte

e 4.5, Skovlunde Bymidte

e 4.6. DTU Campus Ballerup

o 4.7. sterhgj og Jonstruplejren

e 4.8. Hede-/Magleparken

e 4.11. Skraldespande og nudging af brug

e 4.12. Flere beenke

e 4.16. Hastighedsdeempning i Digterparken
e 4.17. Greesarealer udlaegges

e 4.19. Naturkvalitet

Det samlede budget for bevillingsrammen 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomra-
der for 2019 er sdledes 84,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen vedrgrer drift af grenne omrader dels inden for Teknik- og Miljg-
udvalgets eget udvalg fx parkanleeg, bekaempelse af bjgrneklo, naturpleje; dels an-
dre udvalg fx idreetsanleeg ved skoler, daginstitutioner samt radhuset.
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.30

Bevillingsrammen vedrgrer endvidere drift og vedligeholdelse af kommunale gader,
veje, stier, pladser, broer, tunneller mv. med tilhgrende udstyr samt Kommunalbe-
styrelsens opgave som vejmyndighed. Stgrstedelen af budgettet er udbudt i kon-
trakter med eksterne entreprengrer. En mindre del udfares af driftsfunktionen pa
kommunens materielgard.

Bevillingsrammen omfatter ogsa buskgrsel, hvor kommunen er bestiller i eget geo-
grafiske omrade over for trafikselskabet Movia samt administration af hyrevogns-
kersel, der i praksis handteres af det faelleskommunale Taxinaevn i Region Hoved-
staden.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader.

”Aftale om budget 2019”
1.19. Udvikling af Pederstrup

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny vision for ét samlet Pederstrup, hvori
det bl.a. er malet, at Pederstrup skal opleves og formidles som én samlet destina-
tion, der byder pa et unikt historisk, bynaert landsbymiljg, og hvor naturen, kultur-
miljget og historien skaber grundlag for neere, rolige og vedkommende oplevelser
og laering — bade for lokale og regionale besggende og for alle aldersgrupper.

Arbejdet med at realisere visionen fortseetter, og Grantoftegaard, Ballerup Museum
og Skoletjenesten er i den forbindelse de vigtigste aktarer i at f& skabt flere aktivi-
teter i Pederstrup.

2.6. Udvikling af omradet ved Baltorpplaenen

De seneste ar har interessen fra udviklere og investorer i at bygge boliger og i det
hele taget udvikle og investere i Ballerup Bymidte veeret kraftigt stigende.

Omradet ved Kasperskolen, NEXT, Baltorpplaenen og Ballerup Centret rummer store
muligheder for at udvikles til et dynamisk byomrade med flere boliger, studerende
og mere liv. Ballerup Kommune er sdledes en stor uddannelsesby med uddannelser
af alle typer. Det er kommunens gnske at styrke uddannelsesmiljget og i videst
muligt omfang integrere uddannelsesinstitutioner i bymiljget.

I forbindelse med flytningen af Kasperskolen til Bybjergvej i Skovlunde opstar der
mulighed for at udvikle anvendelsen af bygningerne i omradet, og parterne er enige
om, at man via genanvendelse af de eksisterende bygninger p& Baltorpvej og/eller
nybyggeri vil forsgge at udvikle et egentligt by- og stationsnzert omrade med en
klar selvsteendig identitet, som kan bidrage vaesentligt til byens liv og puls.

4.3. Hold-an Vej

Hold-an Vej er pa en afgraenset straekning blevet indsneevret til et spor i hver ret-
ning for dermed at skabe flere parkeringspladser ved Ballerup Bymidte til gavn for
handelslivet, handlende eller pendlere. De farste erfaringer er rigtig gode, idet der
ikke er problemer med afviklingen af trafikken i de nu kun to spor, og parterne er
enige om at falge erfaringerne videre for evt. i de kommende ars budgetforhandlin-
ger at tage stilling til, hvorvidt indsnaevringen skal ggres permanent og udvides til
en stgrre streekning af Hold-an Vej.
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4.4. Malgv Bymidte

Neeste fase i udviklingen af Malgv er udbygning af den nuvaerende stationsplads til
boliger og evt. detailhandel. En forudsaetning herfor er flytningen af de nuvaerende
p-pladser foran stationen over til omradet vest for stationen, hvormed der dels ska-
bes rum til byudvikling foran stationen og dels skabes flere pendlerparkeringsplad-
ser pa& den nye parkeringsplads. Det vil ogsa kraeve en ny stationsforplads.

Parterne er enige om, at de kommunale midler til muligggrelse af yderligere udvik-
ling af Malgv stationsplads drgftes og aftales, nar der er et konkret projekt og gn-
ske fra en privat investor om at pabegynde boligudbygningen.

4.5. Skovlunde Bymidte

Udviklingen af Skovlunde er i fuld gang med boligudbygning bade ved det tidligere
Skovlunde Center og ved det tidligere posthus, og denne udvikling fortseetter i de
kommende ar. Der bygges ogsa almene raekkehuse i de fraflyttede daginstitutioner
langs Lundebjerggardsvej, ligesom den tidligere UCC-bygning i 2019 tages i brug til
nye kommunale institutioner, bl.a. Kasperskolen.

Naeste fase i udviklingen af Skovlunde er pabegyndelsen af planleegningen af omra-
det syd for Ballerup Boulevard, og parterne er enige om at understgtte dette ar-
bejde bl.a. ved at indteenke de kommunale arealer (parkeringspladsen) i denne ud-
vikling.

4.6. DTU Campus Ballerup

DTU Ballerup er en af regionens stgrste uddannelsesinstitutioner. For at understgtte
Ballerup som en levende uddannelsesby arbejder kommunen aktivt for at realisere
private investorers gnsker om at bygge et stort antal ungdomsboliger i tilknytning
til DTU Ballerup. Dermed kan der skabes et egentligt campus-omrade, som vil gere
det attraktivt at studere og bo i Ballerup, ligesom det ogsa kan skabe mere liv i
Lautrup og dermed understgtte intentionerne om at ggre Lautrup til et endnu mere
attraktivt omrade at arbejde og drive virksomhed i.

Parterne er enige om, at kommunen skal veere en aktiv part i etableringen af disse
ungdomsboliger, og forpligter sig ogsa pa at understgtte dette ved at foretage de
ngdvendige trafikale udbedringer.

4.7. @sterhgj og Jonstruplejren

@sterhgj og Jonstrup er attraktive boligomrader, som i de kommende ar star over
for en spaendende udvikling bl.a. via boligbyggeri pa Forsvarets nuveerende arealer
pa Jonstruplejren.

For at sikre, at denne udvikling sker pd baggrund af en helhedsorienteret tilgang,
hvor en raekke forskellige forhold indgar (boliger, trafik, rekreative omrader osv.)
igangseettes et forlgb med at lave en samlet udviklingsplan for @sterhgj og Jon-
strup. Der er allerede afsat midler til udarbejdelsen af denne plan, og der kan
komme ngdvendige kommunale udgifter til trafikale tiltag i takt med det stigende
antal boliger i omradet.
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4.8. Hede-/Magleparken

Omradet ved Hede-/Magleparken er i dagtimerne fyldt med liv, men i aftentimerne
kan omradet i det nordgstlige hjgrne ved skolen, Tapeten og stien til Ballerup
Idreetsby veere utrygt at feerdes i. Derfor skal der i samarbejde med boligorganisati-
onerne laves et forslag med mulige tiltag, der kan skabe bedre tilgeengelighed og
stgrre tryghed i omradet. Forslaget forelaeegges @konomiudvalget.

4.11. Skraldespande og nudging af brug

Liv i byen skaber risiko for stgrre meengder skrald i gaderne, og parterne er enige
om, at der skal opseettes flere skraldespande i byen, ligesom der skal teenkes i,
hvordan man tilskynder borgere til at bruge disse skraldespande.

Til etablering af skraldespande, Igbende drift af disse samt nudging afseettes 0,16
mio. kr. arligt fra 2019 og frem, og 0,05 mio. kr. i 2019.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

4.12. Flere beenke
Der etableres flere baenke ved busstoppesteder.

Der afseettes 0,3 mio. kr. til flere baenke i 2019.
Placeringen af beenkene besluttes i Teknik- og Miljgudvalget.

4.16. Hastighedsdeempning i Digterparken

Digterparken benyttes af mange trafikanter bade biler, cyklende og gaende. For at
forbedre sikkerheden i omradet etableres hastighedsdeempende tiltag i Digterpar-
ken.

Inden for det allerede afsatte budget i 2019 til diverse vejeendringer prioriteres 0,8
mio. kr. i 2019 projektet.

4.17. Graesarealer udlaeqgges

For at skabe stgrre biodiversitet i kommunens grgnne arealer er parterne enige om
at ophgre greesslaning og plejen af en del af disse.

Som konsekvens heraf spares der 0,1 mio. kr. arligt pa driften af grenne arealer.
Beslutningen udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

4.19. Naturkvalitet

Ballerup er en grgn kommune, og parterne er enige om, at det nyudpegede Natur-
kvalitetsudvalg skal komme med forslag til at skabe endnu mere natur i Ballerup
Kommune.

Til gget naturkvalitet afsaettes 0,2 mio. kr. arligt i &rene 2019-2021.

Naturkvalitetsudvalget indstiller forslag til anvendelsen af midlerne, som derefter
udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsom-

rader
Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
10.30
Trafik, infra-

struktur og
fritidsomra-
der 72.193 86.613 81.564 79.996 79.997 79.973

Pris- og lgn-
reguleringer 0 1.515 1.493 1.492 1.492

Tilfart fra ”Af-
tale om bud-

get 2019” 560 260 260 60

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 689 707 747 733

I alt 72.193 86.613 84.329 82.456 82.496 82.259

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og
fritidsomrader

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Natur 142 295 295 295 295 295
Busser og

hyrvognskar-

sel 22.114 26.799 26.799 26.799 26.799 26.799
Signalanleeg 2.305 *) 3.406 2.406 2.406 2.406 2.406
Trafik 553 905 905 893 893 893
Borgermillion 0 1.000 0 0 0 0
Parkdrift 8.950 9.970 9.722 9.689 9.690 9.691
Gron Pulje 0 2.000 0 0 0 0
Vejafvan-

dingsbidrag 2.057 2.385 2.385 2.385 2.385 2.385
Vejbelysning 6.455 6.694 6.659 5.194 5.194 5.194
Vintertjene-

ste 6.894 7.805 7.743 7.682 7.622 7.622
Materielgard

—drift 7.569 7.183 7.254 7.254 7.254 7.254
Materielgard

- renhold 957 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169
@vrig vejdrift 8.485 12.993 10.273 10.302 10.362 10.337
@vrig drift 5.712 4.009 5.954 5.928 5.928 5.928
Pris- og lgn-

reguleringer 0 1.515 1.493 1.492 1.492
Tilfart fra "Af-

tale om bud-

get 2019” 560 260 260 60
dvrige

andringer,

herunder om-

stillingskata-

loget 689 707 747 733
I alt 72.193 86.613 84.329 82.456 82.496 82.259

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

") Signalanlag er inkl. indefrosset overfgrsel fra 2017 p& 1,0 mio. kr.
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader fordeler
sig sdledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

10.31 Miljgforanstaltninger mv.

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger mv. er der i budget 2019 afsat 4,3
mio. kr.

Som fglge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og tekniske aendringer er bevil-
lingsrammen justeret med 0,1 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019
e TMU-01 Reducering af budgettet for Spildevandsplanen

Det samlede budget for bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger mv. for 2019
er saledes 4,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen vedrgrer oprensning og vedligeholdelse af kommunale vandlgb.

Vandlgbene er i stor udstreekning sammenfaldende med kommunegraenserne, og
der er derfor indgaet en raekke aftaler kommunerne imellem om arbejdernes udfg-
relse og udgifternes fordeling.

Bevillingsrammen bestar endvidere af sagsomrader vedrgrende miljgbeskyttelse,
hvor malgruppen bade er erhvervslivet og private borgere i kommunen.

Sagsomraderne kan inddeles i grundvands- og jordbeskyttelse, hvor kommunen gi-
ver tilladelser, fgrer tilsyn med nedgravede kemikalietanke, samt giver tilladelser til
udledning af spildevand til sger. Ligeledes gives tilladelse til flytning af jord og af-
veergeforanstaltninger i forbindelse med forureningsuheld, kemikalieaffaldsdepoter
og registrering af forurening pa ejendomme.

Ligeledes fgres kontrol med og gives miljgtilladelser til virksomheder og private
ejendomme vedrgrende spildevand, affald, luft og stgj m.m.

De dyrehold, som findes i kommunen, fares der ogsa tilsyn og kontrol med. Lige-
som bekeempelse af rotter hgrer under denne opgaveportefglje.

Miljg- og klimaarbejdet foregar i dialog med borgere og virksomheder. Bade i myn-
dighedsbehandlingen og som led i klimaarbejdet med borgerinddragelse og som se-
kretariat for Grgnt Rad.

Bevillingsrammen er skattefinansieret, men visse virksomhedsgodkendelser og til-

syn er delvis brugerfinansieret. Indtaegterne herved indgar under @konomiudval-
gets omrade.
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Skadedyrsbekeempelsen er fuldt brugerfinansieret og foretages af entreprengrer i
henhold til indgaede aftaler.

Politiske malsaetninger

P& klimaomradet er der en politisk malsaetning om at reducere CO2-udledningen
med 10 pct. inden udgangen af 2022, samt en tilslutning til de regionale klimamal
om COz-neutralitet.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

10.31

Miljgforan-
staltninger
mv. 3.918 4.244 4.280 4.586 4.585 4.585

Pris- og lgn-
reguleringer 0 45 48 49 49

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 75 75 -50 -50

I alt 3.918 4.244 4.400 4.709 4.584 4.584

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vandlgb 771 689 682 682 682 682
Klima og

Grgnt regn-

skab 992 1.177 1.203 1.196 1.196 1.196
Grgnt Rad 91 113 113 113 113 113
Miljo 995 1.195 1.202 1.509 1.508 1.508
@vrig drift 1.069 1.070 1.080 1.085 1.085 1.085
Pris- og lgn-

reguleringer 0 45 48 49 49
dvrige

andringer,

herunder om-

stillingskata-

loget 75 75 -50 -50
I alt 3.918 4.244 4.400 4.709 4.584 4.584

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger myv. fordeler sig saledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. er der i
budget 2019 afsat 496,5 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 6,5 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 503 mio. kr.

Som falge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 6,9 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e EBU-01 Hurtigere indsats for jobparate ledige borgere

e EBU-02 Regres pa sygedagpenge

e EBU-03 Nedbringelse af borgere pa sygedagpenge og jobafklaring
e EBU-04 Nedleeggelse af Ballerup Sprogcenter

”Aftale om budget 2019~

e 1.21. Integrationspris

e 3.15. En sammenhaengende ungeindsats

e 3.16. Forberedende grunduddannelse (FGU)

o 4.23. Lommepengeprojekter med boligselskaber og virksomheder
e 5.3. Flereindvandrere i job

e 5.4, Samarbejde med socialgkonomiske virksomheder

e 5.5, Borgere med psykiske lidelser i job

e b5.6. Seerligt tilrettelagt virksomhedsindsats

e 5.7. Information om repatriering

Det samlede budget for bevillingsrammen 20.02 Beskeeftigelsesfremmende foran-
staltninger mv. for 2019 er saledes 509,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Beskaeftigelsesomradet har til opgave at motivere og kvalificere ledige til hurtigst
muligt at kunne komme i job eller pdbegynde en uddannelse samt lave rekruttering
for virksomheder, der sgger arbejdskraft.

Den aktive beskeaeftigelsesindsats varetages af Center for Arbejdsmarked, og ydel-
serne udbetales primaert af enten a-kasser, jobcentret eller ydelsescentret.

Bevillingsomraderne under beskeeftigelsesomradet kan inddeles i nedenstdende ho-
vedomrader:

e Forsgrgelsesydelserne — er det stgrste udgiftsomrade og bestar bl.a. af ydelser
som kontanthjeelp, sygedagpenge, A-dagpenge og ressourceforlgbsydelse.
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e Integrationsomradet — omfatter udgifter til integrationsprogram og introdukti-
onsforlgb (herunder bl.a. danskundervisning, mentorordning, lgntilskud, tolk-
ning, grund- og resultattilskud m.m.), kontanthjeelp, integrationsydelse, hjselp
til repatriering (frivillig tilbagevenden til hjemland) samt gvrige boliger (bl.a.
midlertidig indkvartering af flygtninge mv.).

e Uddannelsesudgifter til ledige, herunder udgifter til produktionsskoler, erhvervs-
grunduddannelser, peedagogisk assistentuddannelse, samt Seerlig Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU).

e Aktiveringsomradet — indeholder udover forskellige tilbud hos private aktgrer,
ogsda centrets egne mentorer og interne tilbud til borgerne i Tilbudsservice.

e Center for Arbejdsmarked, lgn og drift.

Politiske malsaetninger

Retningen pa beskeeftigelsesindsatsen for 2019 defineres af strategier, prioriterin-
ger og arbejdsprincipper, som er sammenfattet i "Beskaeftigelsesplanen”. Der ar-

bejdes ud fra principper, som er defineret i "Fornyet fokus i beskeeftigelsesindsat-
sen” samt "Aktiveringsstrategien”.

Der arbejdes simultant i to primaere spor:

e Spor 1: Hjeelpe ledige borgere i beskaeftigelse eller uddannelse
e Spor 2: Rekruttering for virksomheder, der sgger arbejdskraft.

Strategier pa beskaeftigelsesomradet er en del af den samlede "Vision 2029,

hvor formalet er at saette en overordnet politisk retning for udviklingen af Ballerup
Kommune frem mod 2029. Visionen er bygget op omkring fire hovedpunkter og
strategier pa beskeeftigelsesomradet i arene frem vil veere praeget af disse visioner.

P& beskaeftigelsesomradet arbejdes der efter specifikke mal:

e Fastholde den lave ledighedsprocent set i forhold til regionen. Der er seerlig fo-
kus pa at hgjne uddannelsesniveauet for de ufaglaerte, jobparate borgere med
leengere ledighed. Fokus er rettet mod brancher med hgj efterspgrgsel af ar-
bejdskraft.

e | Ballerup Kommune er unge en seerlig prioriteret malgruppe. Prioriteringen i
Ballerup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik er at skabe sammenhangende ud-
viklingsforlgb for alle bgrn og unge i alderen 0-25 ar. Der er fokus pa alders-
gruppen 15-17 ar og pa deres overgang fra bgrn- og ungelivet i forhold til at
lykkes med at gennemfgre uddannelse og komme i job.

e Der er en fortsat fokus pa ikke-jobparate borgere (kontanthjeelps- og uddannel-
seshjeelpsmodtagere) med henblik pa, at borgerne kommer i ordinaert job eller
uddannelse.

e Der arbejdes fortsat pa at nedbringe antallet af borgere pa sygedagpenge og i

jobafklaringsforlgb, som beskrevet i handleplanen, svarende til landsgennem-
shittet.
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I 2019 arbejdes der videre med indsatser defineret i "Aftale om budget 2018”:

e Flere i fleksjob i Ballerup Kommune

e Flere autister i job

e Indsats for ledige kvinder med ikke-vestlig baggrund til uddannelse eller selv-
forsgrgelse

¢ Kriminalitetsforebyggelse

e Styrket indsats mod socialt bedrageri

e Steerkere fokus pd integrationsindsats.

”Aftale om budget 2019”
1.21. Integrationspris

Integration handler om deltagelse i feellesskaber. Om sammenhaengskraft. Om gen-
sidig anerkendelse. Parterne gnsker at preemiere den gode integration, hvor feelles-
skaber opstar pa tveers af etniske, kulturelle og sproglige skel.

Derfor afsaettes der 0,01 mio. kr. i hvert af arene 2019-2022 til en integrationspris.
Midlerne udmaegntes i Kultur- og Fritidsudvalget, der i foraret 2019 forelaegges for-
slag til vurderingskriterier, proces for indstilling og udveelgelse af kandidater mv.

Integrationspuljen reduceres tilsvarende med 0,01 mio. kr. arligt.

3.15. En sammenhangende ungeindsats

Kommunerne far fra sommeren 2019 ansvaret for en sammenhangende ungeind-
sats. | forbindelse med Budget 2018 blev det derfor aftalt, at der skulle laves en
ungestrategi og en ungeanalyse, der kunne pege i retning af, hvordan opgaven
bedst muligt organiseres.

Ungestrategien er bygget op omkring tre overordnede mal. At alle unge skal have
uddannelse og/eller job. At alle unge skal have mulighed for at etablere relationer
og netveerk ved at deltage i faellesskaber pa uddannelsesinstitutioner, pa arbejds-
markedet og i sociale sammenhaenge med andre unge. Og at den sammenhaen-
gende ungeindsats skal tage udgangspunkt i de unges dremme og gnsker og un-
derstgtte unge i at mestre en hverdag med deltagelsesmuligheder i feellesskaber.

Parterne gnsker, at samarbejdsmodellen veelges som organisationsform til arbejdet
med den sammenhangende ungeindsats. Samtidig understreges vigtigheden af at
have en fleksibel og individuelt tilrettelagt tilbudsvifte, der mgder de unges behov.
Derfor gnsker parterne, at tilbudsviften rettet mod de unge i den sammenhaen-
gende ungeindsats analyseres. Analysen foreleegges Erhvervs- og Beskeeftigelses-
udvalget, Bgrne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget i foraret 2019.

Der afseettes 0,5 mio. kr. arligt til at understgtte den tvaergaende koordinering
yderligere.

3.16. Forberedende grunduddannelse (FGU)

Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 ar, der har brug for forudga-
ende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en ungdomsud-
dannelse eller komme i beskeeftigelse. Uddannelsen skal erstatte en raekke af de
nuvaerende forberedende tilbud. Kommunerne far nye opgaver i form af finansie-
ring af FGU-tilbud og skoleydelse, fast kontaktperson, praktikpladsopsggende ind-
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sats og afsggningsforlgb. Det vil afheenge af malgruppens starrelse og de anvendte
visitationskriterier, hvorvidt statens kompensation til kommunerne for at overtage
opgaverne daekker behovet.

4.23. Lommepengeprojekter med boligselskaber og virksomheder

Der er dokumentation for, at unges mulighed for at fa fritidsjob har positiv effekt pa
deres mulighed for dels af holde sig ude af kriminalitet, dels at komme videre i job
og uddannelse.

| forhold til de mere udsatte unge har Ballerup Kommune et samarbejde med bolig-
selskaber og virksomheder om sakaldte lommepengeprojekter, som er kriminali-
tetsforebyggelse rettet mod unge, der er i risiko for eller allerede er pa vej ind i kri-
minalitet. Indsatsen skal falges teet, og Bgrne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget skal forelaegges opfalgning pa udvikling og effekter af ind-
satsen.

5.3. Flere indvandrere i job

At veere med i feellesskaber og bidrage er afggrende for borgerens oplevelse af at
have et godt liv. Og set fra erhvervslivets perspektiv er det helt ngdvendigt, at der
er mulighed for at rekruttere al den arbejdskraft, som der er behov for.

| Ballerup Kommune er ledigheden lav, generelt set, men for gruppen af borgere
med ikke-vestlig baggrund er der en hgjere andel af ledige borgere.

Parterne gnsker, at ledigheden blandt ikke-vestlige borgere bliver lavere, og gn-
sker, at det undersgges, om der er grundlag for en business case, som kan be-

grunde, at der investeres i en gget indsats over for denne malgruppe.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tager stilling til, om der er grundlag for en
business case for investering i en gget indsats.

5.4. Samarbejde med socialgkonomiske virksomheder

Ballerup Kommune gnsker at styrke og udvide vores samarbejde med socialgkono-
miske virksomheder, med henblik pa at udvikle og tilbyde bedre tilbud til vores
langtidsledige borgere, der kan resultere i beskeeftigelse og/eller uddannelse.

I 2019 gennemfares forsgg med konkrete borgerforlgb i samarbejde med social-
gkonomiske virksomheder for at fa erfaring og viden om mulige resultater og effek-
ter. P& baggrund af dette tages stilling til, om der skal udvikles et mere strategisk
og langsigtet samarbejde med den socialgkonomiske sektor, og om der er grundlag
for en business case, der kan begrunde en kommunal investering i et samarbejde.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget treeffer beslutning om, hvordan de konkrete
forsgg med borgerforlgb kan prioriteres inden for eksisterende midler.

5.5. Borgere med psykiske lidelser i job

Punktet har sammenhang med punkt 2.3 og der foreleegges en samlet sag for udvalgene
| forleengelse af behovet for at udvikle samarbejdet med og om borgere med psy-

kisk sygdom (jf. pkt. 2.3) er parterne enige om at undersgge mulighederne for at
gd i samarbejde med eksterne parter og eksperter inden for psykiatriomradet.
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Der skal veere fokus pa samarbejder med virksomheder og organisationer, der har
seerlig viden om unge med psykisk sarbarhed (angst, depression mv.) for at udvikle
projekter/tilbud, der kan hjeelpe disse borgere i beskeeftigelse/uddannelse.

| undersggelsen af potentialerne for at udvikle et samarbejde om indsatser til unge
med psykisk sygdom skal det vurderes, om der er grundlag for en business case,
der kan begrunde en kommunal investering. | udarbejdelse af en business case skal
der ses pa, hvordan relevante elementer fra regeringens handleplan 2025 for psyki-
atrien kan indga.

Initiativet haenger sammen med udvikling af tilbud og indsatser til den sammen-
haengende ungeindsats.

5.6. Seerligt tilrettelagt virksomhedsindsats

| samarbejdet med ledige borgere, der ikke er jobparate og dermed leengere veek
fra arbejdsmarkedet, er der gennemfgrt et projekt, som skal sikre, at disse borgere
kommer i virksomhedspraktik og har ordinaere timer i form af smajobs.

Projektet har veeret finansieret af midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Re-
kruttering, som udlgber i 2018.

Parterne gnsker, at det undersgges, om der kan opstilles en business case, der kan
give grundlag for at investere i en viderefgrelse af indsatsen.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tager stilling til, om der er grundlag for en
business case for at viderefgre Seerlig tilrettelagt virksomhedsservice.

5.7. Information om repatriering
Parterne gnsker at udbrede information om lovgivningens mulighed for repatriering.

Der skal gennemfgres en oplysningskampagne om flygtninges og andre udleendin-
ges vilkar og mulighed for at vende tilbage til deres hjemland. Formalet er sikre
den enkelte borger og familie den ngdvendige og relevante viden til at kunne tage
stilling til, om repatriering er et gnske.

@konomiudvalget skal tage stilling til oplysningskampagnens indhold og tilrettelaeg-
gelse. Der afseettes 0,15 mio. kr. i 2019 og 0,05 mio. kr. i 2020 til formalet.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslut-
ning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 20.02 Beskeaeftigelsesfremmende foran-
staltninger mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.02

Beskeeftigel-

sesfrem-

mende foran-

staltninger

mv. 482.633 499.224 496.471 500.700 502.989 506.775
Pris- og lgn-

reguleringer 0 6.530 6.584 6.612 6.656

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 6.745 7.649 1.630 995

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 160 60 10 10

I alt 509.906 514.993 511.241 514.435

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfrem-
mende foranstaltninger mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Uden for servicerammen

Sygedag-

penge 69.666 73.139 72.423 73.610 74.571 75.129
Kontanthjeelp 105.674 102.439 100.984 97.806 95.662 96.231
Dagpenge 82.517 81.050 81.403 81.319 81.577 82.918
Fleksjob og

ledigheds-

ydelse 48.728 50.803 52.403 54.612 56.982 59.072
Ressourcefor-

lgb 40.636 43.415 46.008 48.324 47.727 46.899
avrig

forsgrgelse 7.858 9.021 9.030 9.055 9.057 9.056
Integration 7.006 6.694 8.113 8.136 8.378 7.721
Uddannelse 9.444 11.764 9.764 9.764 9.764 9.764
Aktivering 38.096 47.313 48.576 48.729 49.201 49.571
| alt udenfor

servicer-

amme 409.625 425.638 428.704 431.355 432.919 436.361
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfrem-
mende foranstaltninger mv. - fortsat

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Inden for servicerammen

Uddannelse 6.747 6.052 6.057 6.057 6.057 6.057
@vrig forsgr-

gelse 1.388 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298
Andet -4 714 328 325 325 325
Jobcenter,

lgn og drift 54.411 54.210 48.801 50.145 50.884 51.095
Ydelsescen-

tret, lgn og

drift 10.466 11.312 11.283 11.520 11.506 11.639
| alt indenfor

servicer-

amme 73.008 73.586 67.767 69.345 70.070 70.414
Pris- og lgn-

reguleringer 0 6.530 6.584 6.612 6.656
Tilfart fra "Af- 6.745 7.649 1.630 995
tale om bud-

get 2019~

dvrige 160 60 10 10
andringer,

herunder om-
stillingskata-
loget

I alt 509.906 514.993 511.241 514.435

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Forsgrgelsesydelserne

Udgifterne til forsgrgelsesydelserne - dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge,
fleksjob, ressourceforlgbsydelse osv. — finansieres for landets kommuner under ét
af staten via bloktilskud, budgetgaranti og beskaeftigelsestilskud. Det samme geel-
der for aktiveringsomradet.
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Det betyder, at staten ved en landsgennemsnitlig udvikling i Ballerup Kommunes
forsgrgelsesudgifter finansierer forsgrgelsesudgifterne krone til krone. Ved en bedre
udvikling end pa landsplan opnar Ballerup Kommune samlet set en fortjeneste, og
omvendt ved en ringere udvikling end pa landsplan.

Udgifts- og budgetudviklingen vedrgrende forsgrgelsesydelserne afspejler isaer le-
dighedsudviklingen, befolkningsudviklingen og indfasning af aktuelle reformer, her-
under iseer tilbagetreekningsreformens stigende efterlgns- og folkepensionsalder.

Jobcenter

Jobcentrets lensum afhaenger af udviklingen i malgruppestarrelsen (antallet af ydel-
sesmodtagere), og deekker udgifter til den borgerrettede myndighedsindsats og den
virksomhedsrettede indsats.

Aktivering

Aktiveringsomradet deekker job-/uddannelsesrettet aktivering i form af vejledning,
opkvalificering og afklaring samt udgifter til mentorstgtte mv.

Uddannelse

Uddannelsesomradet deekker udgifter til Saerlig Tilrettelagt Uddannelse (STU) med
beskeeftigelsesfokus samt ErhvervsGrundUddannelse (EGU), Paedagogisk Assistent-
uddannelse (PAU) og produktionsskole til voksne.

Integration

Integrationsomradet er dels forsgrgelsesudgifter (integrationsydelse mv.) og dels
udgifter/tilskud til indsatsen.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 20.02 Beskeaeftigelsesfremmende foranstaltninger
mv. fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i enheder pa bevillingsramme 20.02 Beskeeftigelsesfremmende

foranstaltninger mv.

Tabel 3. Udviklingen i antal helarspersoner

Antal Korrigeret
helarspersoner Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Sygedagpenge 677 624 635 644 643
Kontanthjeelp mv. 1.219 1.158 1.044 973 964
Dagpenge mv. 715 628 603 599 605
Fleksjob og ledig-
hedsydelse 475 486 518 550 564
Ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb 172 296 332 350 374
Integration ™ 31 64 76 76 70

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

*) Modtagere af integrationsydelse samt kontanthjalpsmodtagere i integrationsprogram.
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Bevillingsramme

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter er der i bud-
get 2019 afsat 3,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Arbejdet pa erhvervsomradet tager udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens Er-
hvervspolitik 2013-2018, der praesenterer visionen om Ballerup som en af landets
ferende erhvervskommuner og definerer fire overordnede fokusomrader:

e Viden og innovation

e Udsyn og internationalisering
e Veaekst og beskeeftigelse

e Parat og synlig.

Den konkrete erhvervsfremmeindsats samler sig om fire omrader:

e Erhvervsservice (fx iveerkseetterhjeelp og koordineret myndighedsbehandling)
e Erhvervsudvikling (fx innovation og infrastruktur)

e Erhvervsrettet kommunikation og markedsfagring

e Kommunal interessevaretagelse og politisk betjening.

Budgettet deekker i gvrigt udgifter til kommunens deltagelse i regionale samarbej-
der om erhvervsfremme, herunder Bycirklen i Frederikssundsfingeren, Veeksthuset
samt Region Hovedstaden.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrik-
ter.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslut-
ning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.04

Erhvervsud-

vikling,

turisme og

landdistrikter 4.526 3.663 3.678 3.578 3.578 3.578
Pris- og lgn-

reguleringer 0 39 41 40 40
I alt 4.526 3.663 3.717 3.619 3.618 3.618

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, tu-
risme og landdistrikter

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Personale-

omkostninger 1.386 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368
Erhvervs-

fremme 1.415 1.443 1.448 1.448 1.448 1.448
Projekter 1.722 796 821 721 721 720
Marketing 3 57 41 42 42 41
Pris- og lgn-

reguleringer 0 39 41 40 40
I alt 4.526 3.663 3.717 3.619 3.618 3.618

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.

BALLERUP KOMMUNE - 100 - BUDGET 2019



ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET BEVILLINGSRAMME 20.04

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

20.44 Fgrtidspension

Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension er der i budget 2019 afsat 227 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 3 mio. kr., sd det samlede bud-
get bliver pa 230 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter Ballerup Kommunes udgifter til fartidspension. Fgrtids-
pension tilkendes af Pensionsnaevnet i Ballerup Kommune, mens administration og
udbetaling i 2013 overgik til Udbetaling Danmark.

Udgifterne til fartidspension fordeles mellem Ballerup Kommune og staten. Forde-
lingen afhaenger af tilkendelsestidspunktet.

Der har siden 2003 kun veeret en type fgrtidspension. Fgr 2003 var der fglgende
pensionstyper:

e Almindelig fartidspension

e Almindelig forhgjet fgrtidspension
e Mellemste fgrtidspension

e Hgjeste fogrtidspension.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslut-
ning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.44

Fortidspen-

sion 216.725 221.391 226.957 234.081 241.382 248.141
Pris- og lgn-

reguleringer 0 3.027 3.136 3.238 3.329
I alt 216.725 221.391 229.984 237.217 244.620 251.470

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
50 %

refusion 18.044 17.273 16.365 15.573 14.805 14.062
35 %

refusion

(for 2003) 38.862 37.692 35.783 34.246 32.788 31.526
35 %

refusion

(fra 2003) 126.938 119.039 114.032 110.022 106.019 101.797
20-80 % re-

fusion 32.881 47.387 60.776 74.241 87.770 100.755
Pris- og lgn-

reguleringer 0 3.027 3.136 3.238 3.329
I alt 216.725 221.391 229.984 237.217 244.620 251.470

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Fortidspension med 35 pct. og 50 pct. refusion

Fartidspension med 35 pct. og 50 pct. refusion omfatter fgrtidspensionister, som
blev tilkendt fartidspension indtil medio 2014. Disse afgar fra fgrtidspension i takt
med at de dar eller nar folkepensionsalderen — derimod er der ingen tilgang. Afgan-
gen er pavirket af den stigende folkepensionsalder, som betyder, at fgrtidspensioni-
sterne forbliver pa fgrtidspension i en laengere arraekke.

Udgifterne til fartidspensionerne er omfattet af finansiering via den statslige bud-
getgaranti.

BALLERUP KOMMUNE -103 - BUDGET 2019



ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET BEVILLINGSRAMME 20.44

Fartidspension med 20-80 pct. refusion

Fartidspension med 20-80 pct. refusion omfatter fgrtidspensionister, som blev til-
kendt fartidspension siden medio 2014. Nytilkendte fgrtidspensionister indgar sale-
des heri. Fartidspensionisterne afgar fra fgrtidspension i takt med, at de dgr eller
nar folkepensionsalderen, som stiger i perioden.

Udgifterne til fgrtidspensionerne er omfattet af finansiering via den statslige bud-
getgaranti.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 20.44 Fartidspension fordeler sig sdledes pa de vig-
tigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

30.30 Folkeskolen
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 30.30 Folkeskolen er der i budget 2019 afsat 363,4 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pd i alt 4,2 mio. kr., sa det samlede
budget bliver p& 367,6 mio. kr.

Som falge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af “Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 2,3 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e BSU-04 Besparelser pa centrale puljer
e BSU-12 Afskaffelse eller minimering af gkologisk frugtordning i skolerne

”Aftale om budget 2019”

e 3.6. SAMSPAL — samarbejdet mellem specialskoler og almenskoler
e 3.14. En sammenheangende skoledag
e 3.19. Indeklima pa skoler og i institutioner

Det samlede budget for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen for 2019 er saledes 370
mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter kommunens aktiviteter i forbindelse med undervisning
af bgrn i skolealderen i henhold til folkeskoleloven.

Det indebeerer, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at alle bgrn i kommunen far til-
budt vederlagsfri undervisning, og at der undervises fra 0.-10. klasse. Kommunal-

bestyrelsen skal endvidere sikre, at der tilbydes specialundervisning og anden spe-
cialpaedagogisk bistand til bgrn og unge.

Som en konsekvens af den vedtagne reform af erhvervsuddannelserne skal kom-
munen endvidere tilbyde et erhvervsrettet 10. klasses forlgb (EUD10) for de elever,
der ikke opfylder de formelle adgangskrav til erhvervsuddannelser.

Kommunalbestyrelsen skal endvidere sikre, at folkeskolerne lever op til folkeskole-
lovens formalsparagraf. Det betyder bl.a., at folkeskolen i samarbejde med elever-
nes foreeldre skal sikre en skolegang, der forbereder eleverne til videre uddannelse
og giver eleverne lyst til at leere. Folkeskolen skal udvikle rammer for oplevelse,
fordybelse og virkelyst.
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Skolestrukturen
Distriktsskoler

I Ballerup Kommune er der fglgende distriktsskoler:

e Baltorpskolen

e Skovvejens Skole
e Hedegéardsskolen
e Malgvhgj Skole

e Skovlunde Skole.

Hver skole har sit eget grunddistrikt. Elever med bopael i grunddistriktet har ret til
optagelse pa distriktsskolen. @vrige elever har ifglge Lov om folkeskolen — "Mere
frit skolevalg inden for og over kommunegraenser” — ret til optagelse i henhold til
Ballerup Kommunes retningslinjer, som fastsat i styrelsesvedtaegten for skolerne.

10. klassestilbud

Fra den 1. august 2015 er Ballerup Kommunes 10. klassestilbud flyttet til CPH West
i dag Next. Next driver et 10. klasses forlgb som hedder "TALENT:10”. Der er ind-
gaet en driftsoverenskomst med Next. Malet er, at 10. klasse skal vaere begyndel-
sen pa en ungdomsuddannelse.

Specialafdelinger

Der er fysisk placeret specialafdelinger pa fglgende skoler:

e Baltorpskolen (hgretilbud, taletilbud og tilbud til bgrn med generelle indleerings-
vanskeligheder)
e Hedegardsskolen (autismetilbud og ADHD-tilbud).

Specialafdelingerne er jf. beslutning i 2015 om ny gkonomimodel pd det specialise-
rede omrade flyttet til ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed.

Myndighedsopgaverne pa skoleomradet omfatter bl.a. retten til frit skolevalg. Det
betyder, at elever med bopeel i Ballerup Kommune kan veelge skolegang i en anden
kommune. Ballerup Kommune har indgaet en aftale om betaling for frit valg. Afta-
len betyder, at der afregnes med 65.000 kr. pr. elev én gang arligt, pa baggrund af
det faktiske elevtal pr. 5. september i skoleéret.

Politiske malsaetninger

Barne-og ungeomradet 0-18 ar indrammes af en felles bagrne- og unge strategi
"Feellesskab for alle — alle i feellesskab”. Strategien indeholder et feelles bgrne- og
ungesyn og understgttes af to baerende indsatser "Faellesskabsmodellen” og "Balle-
rups Analyse af Leeringsmiljger” (BAL).

Skoleomradet har en ligeledes en feelles vision "Skole med vilje”, der danner ram-
men om samtlige indsatser og afrapporteringer pa omradet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur falger op pa de fastsatte mal for skolerne i
de arlige kvalitetsrapporter. Kvalitetsrapporterne omfatter bl.a. skolernes resultater
i forhold til nationale test, laeseresultater, trivselsmalinger, blgde mal og skolernes
egne indsatser.
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Aftale om budget 2019
3.6. SAMSPAL — samarbejdet mellem specialskoler og almenskoler

Ballerup Kommune har de seneste ar arbejdet med et styrket samarbejde mellem
specialskoler og almenskoler (SAMSPAL), hvor specialskoleleerere kompetenceud-
vikler leererne pa almenskole ved makkerleering i forhold til at arbejde med inklude-
rende leeringsmiljger og bgrn med seerlige stgttebehov.

Parterne gnsker, at folkeskolerne fortsat skal have mulighed for at treekke pa speci-
alskoleleereres store erfaring. Der afseettes derfor 2,5 mio. kr. i 2019 til at fortseette
SAMSPAL. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

| forbindelse med arbejdet med ny ressourcetildelingsmodel skal der tages stilling
til, om skolerne skal have mulighed for at arbejde med SAMSPAL ogsa i 2020 og
frem, nar finansieringen fra budgetaftalen er bortfaldet. Mulige modeller for hel el-
ler delvis finansiering foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget i efteraret 2018.

3.14. En sammenhangende skoledag

Sammenhangende skoledage er vigtige for bgrns trivsel, leering og udvikling. Der-
for gnsker aftaleparterne, at skoler, BFO’er og klubber arbejder sammen om sam-
men-haengende forlgb, hvor der er gode muligheder for de kreative, praktiske og
musiske elementer i bgrns skole- og fritidsliv. Aftaleparterne gnsker derfor, at
Berne- og Skoleudvalget i forbindelse med skolernes kvalitetsrapporter falger op pa
udviklingen i arbejdet med den sammenhangende skoledag.

Hvis der er seerlige paedagogiske arsager hertil, kan en skole vaelge, i overensstem-
melse med lovgivningen, at sgge dispensation for den lange skoledag for enkelt-
klasser efter folkeskolelovens § 16b. Aftaleparterne gnsker, at der afseettes en min-
dre pulje til at medfinansiere BFO og klubbers merudgifter i forbindelse med even-
tuelle ansggninger efter § 16b.

Der afsaettes arligt 0,1 mio. kr. i 2019-2022 til formalet. Midlerne udmgntes i
Bgrne- og Skoleudvalget.

3.19. Indeklima péa skoler og i institutioner

Gode fysiske rammer har stor indvirkning pa bgrns leering og trivsel. Gennem de
seneste ar har Ballerup Kommune gennemfgrt store investeringer i opgraderingen
af de fysiske rammer, herunder forbedringer af indeklimaet i skolerne.

I de kommende ar fortsaetter arbejdet med at forbedre indeklimaet i skoler og dag-
institutioner. Der er tidligere afsat midler hertil i anleegsbudgettet: 2 mio. kr. i 2019
og 5 mio. kr. arligt i 2020 og 2021.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30.30

Folkeskolen 341.295 362.868 363.401 365.901 366.173 367.916

Pris- og lgn-
reguleringer 0 4.217 4.278 4.290 4.192

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 2.600 100 100 100

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -260 -260 -260 -260

I alt 341.295 362.868 369.958 370.019 370.303 371.948

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Skoler 298.508 322.763 324.437 329.336 330.006 334.761
Feellesram-

men 31.980 30.978 29.837 27.438 27.040 24.028
Myndigheds-

udgifter 10.806 9.127 9.127 9.127 9.127 9.127
Pris- og lgn-

reguleringer 0 4.217 4.278 4.290 4.192

Tilfart fra ”Af-
tale om bud-
get 2019~ 2.600 100 100 100

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -260 -260 -260 -260

I alt 341.295 362.868 369.958 370.019 370.303 371.948

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Skoler

Midler til "Peedagoger Ind | Skolen” (PI1S) er regnskabsmaessigt flyttet fra ramme
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) til ramme 30.30 Folkeskolen. Dette medfarer
en relativ starre stigning af budgetrammen.

Myndighedsudqifter

Omfatter overvejende udgifter i forbindelse med elevers og foreeldres anvendelse af
frit skolevalg.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen fordeler sig saledes pa de vigtig-
ste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Folkeskoleudgift pr.
elev 59.199 55.702 57.505 63.769 64.836

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i labende priser.

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Elever normalskolen 5.201 5.191 5.074 5.035 5.004
Klasser normalskolen 233 230 227 228 225

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemaerkninger til udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i
enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Generelt svinger udgiften pr. elev i folkeskolen, jf. tabel 3, bl.a. i forhold til starrel-
sen pa overfgrte midler (mer- eller mindreforbrug) mellem arene, idet der dog seer-
skilt i forhold til korrigeret budget 2018 og budget 2019 ses en meget stor stigning.
Det skyldes den tekniske overfgrsel af PIIS-midler fra ramme 30.34 Ballerup Fri-
tidsordning (BFO), jf. ovenfor.

Faldet i antallet af klasser fra 2017 og 2018, jf. figur 4, er baseret dels pa skole-
prognosen over kommende elever, dels pa en fordeling af klasser pa distriktsni-
veau. Overordnet ses et mindre fald i antallet af elever i hele perioden og dermed
ligeledes et lidt lavere antal klasser.
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Bevillingsramme

30.31 Sundheds- og tandpleje

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje er der i budget 2019 afsat 32,2
mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,4 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 32,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Sundhedsplejens malgruppe er udsatte gravide, smabgrnsfamilier, skolebgrn og
bgrn med seerlige behov. Opgaven udfgres ved bl.a. at tilbyde barselsbesgg, hjem-
mebesgg hos familier med bgrn i aldersgruppen 0-9 maneder, afholde madregrup-
per, dbent hus-arrangementer samt i folkeskolen at foretage indskolings- og udsko-
lingsundersggelser af skolebgrn.

Tandplejen varetager tandpleje af aldersgruppen O- til 18-arige, herunder tandre-
guleringsbehandling, som udfgres af det feelleskommunale Center for Tandregule-
ring. Derudover varetages omsorgstandpleje, som er et tilbud om tandpleje for bor-
gere, som pa grund af kronisk nedsat fgrlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk
handicap kun vanskeligt kan udnytte det almindelige tandplejetilbud.

Tandplejen har siden 1987 endvidere, som et seerligt ballerupforsgg, tilbudt seldre-
tandpleje til kommunens borgere pa 67 ar og derover. Der er truffet beslutning om,
at aeldretandplejen ophgrer pa de kommunale klinikker medio 2019.

Tandplejens arbejde er bade opsggende, forebyggende og behovsorienteret, og
herudover gennemfgres der regelmaessig tandleegelige undersggelser og behandlin-
ger.

e Sundhedspaedagogisk indsats:
0 For bgrn inden skolealderen; opgaven udfgres i samarbejde med daginstitu-
tioner, dagpleje, sundhedspleje og foraeldre
o For skolebgrn og unge; opgaven udfgres i samarbejde med leerere, sund-
hedspleje og foreeldre
o0 Aldreklubber og lignende
0 Generelle tveerfaglige sundhedsfremmende initiativer.

e Tandplejens omrade fordelt pa hovedgrupper:

o Tandpleje O- til 18-arige; bgrn under 2 ar behandles, hvis foreeldre henven-
der sig eller pa baggrund af henvisning fra institution, sundhedsplejerske
mv.

o Omsorgstandpleje for beboere pa plejecentre samt hjemmeboende borgere
inden for malgruppen

o Aldretandpleje af borgere over 67 ar (ophgrer medio 2019)

o Specialtandpleje i samarbejde med Gentofte Kommune.
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Politiske malsaetninger

Sundhedsplejen opstarter "Barnets fgrste 1.000 dage” til hele kommunen pr. 1. ja-
nuar 2019. Dette handler om den gode overgang fra sundhedspleje til dagtilbud,
hvor familien introduceres til dagtilbuddet af deres paedagog, men hvor ogsa famili-
ens faste sundhedsplejerske deltager. Desuden vil der blive afholdt en temaaften
for begge foreeldre om den gode start i dagtilbud, og desuden et besgg i mgdre-
grupperne hvor bade en sundhedsplejerske og en paedagog fra distriktet deltager. |
2018 afprgves dette tiltag som et pilotprojekt i skoviundedistriktet.

Til Astmaindsatsen har Sundhedsstyrelsen givet midler til alle sundhedsplejeordnin-
ger i tre pa hinanden fglgende ar. Disse midler var i 2017 (108.000 kr.), i 2018
(150.000 kr.) og i 2019 (250.000 kr.). De tildelte midler bruger sundhedsplejen til
en seerlig opsporing af astma, allergi og andre luftvejsproblematikker hos indsko-
lingsbgrnene. Vi spgrger specifikt og undersggende ind til disse emner hos alle bgr-
nene. Hos de bgrn, der har udfordringer, spgrger vi ind til behandlingen og henviser
evt. til egen laege. Disse bgrn fglges som behovsbgrn hos skolesundhedsplejersken,
hvilket betyder, at de ses med jeevne mellemrum for at sikre en bedring af deres
luftvejslidelser. Emnet vil ligeledes blive taget op i vores konsulentfunktion i dagin-
stitutionerne, samt udbredes i koordineringskonferencerne under Faellesskabsmo-
dellen efter behov.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30.31

Sundheds- og

tandpleje 32.856 34.129 32.232 30.992 30.427 30.425
Pris- og lgn-

reguleringer 0 391 376 370 371
dvrige

andringer,

herunder om-
stillingskata-
loget 25 25 25 25

I alt 32.856 34.129 32.648 31.393 30.822 30.820

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tandpleje,
Center for
Tandregule-
ring 20.103 19.951 18.822 18.685 18.139 17.419

Omsorgs- og
specialtand-
pleje 2.076 2.700 2.850 3.000 3.500 4.023

Aldretand-
pleje og
tandproteser 2.208 2.522 1.522 522

Sundhedsple-
jen 8.469 8.956 9.038 8.785 8.788 8.983

Pris- og lgn-
reguleringer 0 391 376 370 371

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 25 25 25 25

I alt 32.856 34.129 32.648 31.393 30.822 30.820

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje fordeler sig saledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 30.31 Sund-
heds- og tandpleje
Tabel 3. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab | Regnskab | Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Tandplejen:
Antal omfattede pati-
enter i tandplejen
- bgrn og unge 10.078 9.971 9.719 9719 9700
- omsorgstandpleje 291 335 340 340 600
- eeldretandpleje 2.328 2.203 1.966 1639 Udfasning
Sundhedsplejen :
Hjemmebesgg 4.357 4.155 4.155 4.155 4.188
- heraf behovsbesgg 802 827 1.027 1.118 1.200
- heraf barselsbesgg 450 455 455 455 455

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).
Aktiviteterne vises i labende priser.

) Herudover er der ogsa skoledelen, madregrupper, bent hus, koordineringskonferencer m.m.
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Der forventes en stigning i antallet af behovsbesgg fremadrettet, da Feellesskabs-
modellen skeerper fokus pa tidlig indsats (ogséa efter de 9 maneder, hvor Sundheds-
plejen normalt stopper kontakten til familierne ifglge ydelsesprofil). Den tidlige ind-
sats kalder pa tveerfagligt samarbejde, og da sundhedsplejersken allerede har skabt
en relation til familien, er medarbejderen ofte i spil i forhold til en ekstra indsats.
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Bevillingsramme

30.32 @gvrig folkeskolevirksomhed

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed er der i budget 2019 afsat
87,6 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,7 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 88,3 mio. kr.

Ved vedtagelsen af budgettet er bevillingsrammen justeret med -0,4 mio. kr. som
folge af tekniske aendringer.

Det samlede budget for bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed for
2019 er saledes 87,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter aktiviteter i tilknytning til den almindelige folkeskoledrift
som fastsat i folkeskolelovgivningen. Den gkonomiske ramme er udgifter til kom-
munale specialskoler, forskellige myndighedslignende opgaver, udgifter til elever,
der veelger privatskoler og efterskoler, og gvrige udgifter, som bl.a. omfatter Paeda-
gogisk Center og drift af kommunens lejreskole (Fritidskoloni Bgtg Strandpark).

Specialskoler

Ballerup Kommune har fglgende specialskoler og specialklasseraekker. Disse tilbud
anvendes af elever fra Ballerup Kommune samt elever fra andre kommuner.

De kommunale specialskoler omfatter:
e Kasperskolen
¢ Ordblindeinstituttet
e Baltorpskolen Afdeling Rugveenget (hgregruppe).
Tilbuddene er takstfinansierede.
Derudover er oprettet specialklasseraekker pa:
e Baltorpskolen
o0 Afdeling Rugveenget (talegruppe)

o Afdeling Grantoften (generelle indleeringsvanskeligheder)
e Hedegardsskolen (ADHD og autisme).
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Myndighedsopgaver
Opgaverne inden for omradet er:

e Udgifter til syge- og hjemmeundervisning. Undervisningspligten geelder ligele-
des syge bgrn, og derfor undervises bgrn, som matte veere indlagt pa et hospi-
tal. Den kommune, hvor hospitalet ligger, star for undervisning, og barnets bo-
peelskommune betaler omkostningerne.

e Udgifter til befordring af elever. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at syge/invali-
derede bgrn befordres til og fra kommunens folkeskoler. Derudover afholdes
omkostninger til befordring til svemning.

e Udgifter til privatskoler og efterskoler.

@gvrige opgaver

Lejrskoledrift

Fritidskolonien Bgtg Strandpark pa Falster benyttes til pensionistophold, lejrskole-
ophold, ferieophold for fritidshjem, kurser samt diverse udlejning til foreninger
m.m. Det fremgar af Aftale om budget 2018, at der skal foretages et frasalg af
grunde i arealets vestlige del.

Blokhytten ved Hareskoven benyttes til dagophold samt overnatning for skoler og
institutioner i Ballerup Kommune. Brugerne finansierer de veaesentligste udgifter.

Peedagogisk Center

Paedagogisk Center Ballerup (PC) star til radighed for alle leerere og paedagoger i
daginstitutioner, skoler, BFO og klubber. Endvidere serviceres — i et vist omfang —
forenings- og kulturlivet i Ballerup Kommune.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Bevillingen deekker Ballerup Kommunes andel af driften af UU-Vestegnen. Driften
omfatter kollektiv og individuel vejledning primeert til elever i 8. og 9. klasse, der er
erkleerede ikke-uddannelsesparate.

Politiske malsaetninger

Barne- og ungeomradet 0-18 ar indrammes af en feelles bgrne- og ungestrategi
"Feellesskab for alle — alle i feellesskab”. Strategien indeholder et feelles bgrne- og
ungesyn og understgttes af to baerende indsatser "Faellesskabsmodellen” og "Balle-
rups Analyse af Leeringsmiljger” (BAL).

Bgrne- og Ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
far deltagelsesmuligheder i faellesskabet s& taet pa det almindelige hverdagsliv som

muligt.

Skoleomradet har ligeledes en faelles vision "Skole med vilje”, der danner rammen
om samtlige indsatser og afrapporteringer pa omradet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur fglger op pa de fastsatte mal i de arlige
kvalitetsrapporter, som foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30.32

@vrig folke-

skolevirk-

somhed 93.377 86.144 87.591 87.586 87.585 87.497

Pris- og lgn-
reguleringer 0 712 710 711 735

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -391 -391 -391 -391

I alt 93.377 86.144 87.912 87.905 87.905 87.841

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirk-

somhed
Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gruppeord-
ninger
e Udgifter 54.963 55.969 55.207 55.206 55.206 55.206
e Indteegter -26.897 -27.358 -27.198 -27.199 -27.198 -27.198

Kasperskolen

* Udgifter 77.116 79.434 74.308 74.308 74.308 74.308
o Indteegter -53.941 -60.342 -60.263 -60.263 -60.263 -60.263
Magle-

mosen

* Udgifter 26.200 25.648 25.649 25.649 25.649
o Indteegter -29.335 -29.310 -29.310 -29.310 -29.427
Myndigheds-

opgaver 37.233 38.861 40.056 40.056 40.056 40.056
@vrige omra-

der

* Udgifter 6.549 3.578 10.006 10.002 10.001 10.030
o Indteegter -1.647 -863 -863 -863 -863 -863
Pris- og lgn-

reguleringer 0 712 710 711 735
dvrige

andringer,

herunder om-
stillingskata-
loget -391 -391 -391 -391

I alt 93.377 86.144 87.912 87.905 87.905 87.841

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

") Overfgrt fra Center for Social og Sundhed pr. 1. januar 2018

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Andring af budget 2017 til 2018

Der er generelt overfgrt mindre belgb i de enkelte institutioner fra 2017 til 2018,
hvilket medfgrer et lidt hgjere korrigeret budget for 2018.

Generelt ses en lille tendens til opdrift i sdvel udgifter som indtaegter for de fleste
omrader pd rammen. Dette har bl.a. sammenhang med udviklingen for den specia-
liserede undervisning (ramme 30.33 Pasdagogisk psykologisk radgivning).
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Maglemosen

Maglemosen er overfgrt fra Center for Social og Sundhed til Center for Skoler, Insti-
tutioner og Kultur pr. 1. januar 2018.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter pr. enhed

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Gruppeordninger
o Udgifter

240 300 220 225 222
* Indteegter -223 -156 -156 -110 -109
Kasperskolen
o Udgifter

506 532 558 593 555
* Indteegter -462 -404 -391 -450 -450

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).

Aktiviteterne vises i labende priser.
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret

Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Gruppeordninger 208 194 243 249 249
Kasperskolen 122 138 138 134 134
Privatskole 771 703 679 679 679
Efterskole 169 170 131 131 131

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i lgbende priser.

Bemeerkninger til udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i
enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 30.32 Jvrig folkeskolevirk-

somhed

Andringerne i omkostninger pr. enhed i seerligt gruppeordningerne over tid, jf. ta-
bel, skyldes overvejende variationer i antallet af elever, hvorved de faste omkost-
ninger (husleje m.v.) splittes ud pa enten feerre eller flere elever.

I gvrigt ses en tendens til lidt faerre elever der sgger privat skole eller efterskole
seerligt fra 2016 til 2017, ogsa nar der korrigeres for den generelle udvikling med
lidt feerre elever, jf. tabel 4.
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Bevillingsramme

30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.33 Psedagogisk psykologisk radgivning er der i budget 2019
afsat 63,1 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,9 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 63,9 mio. kr.

Som fglge af indgaelse af "Aftale om budget 2019” den 8. oktober 2018 er bevil-
lingsrammen justeret med 6 mio. kr. til:

”Aftale om budget 2019”
e 3.5. Det specialiserede undervisningsomrade

Det samlede budget for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning
for 2019 er saledes 69,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet supplerer den almindelige folkeskoledrift vedrgrende:

e Specialundervisning — understgtte undervisningen af bgrn i udsatte positioner

e Specialiseret stgtte i almenundervisningen

e Stgtte i specialiserede tilbud og pa specialskoler

e Drift af Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som dog forventes overfgrt
til ramme 30.46 Forebyggelse og anbringelse af bgrn og unge uden for hjem-
met.

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategien, ligesom de
to indsatser “Ballerups Analyse af Leeringsmiljger” (BAL) og "Feellesskabsmodellen”
(FM), der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars om-
rdde. Bgrne- og Ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og
unge fra 0-18 ar inkluderes i feellesskabet.

Aftale om budget 2019
3.5. Det specialiserede undervisningsomrade

Kommunerne i hovedstadsomradet oplever generelt et pres pa den specialiserede
undervisning. Det opleves ogsa i Ballerup Kommune. Pa den baggrund afseettes der
6 mio. kr. i 2019 og 3 mio. kr. i 2020 til de ggede udgifter. Midlerne skal under-
stgtte en omleegning pa det specialiserede omrade og udmgntes i Barne- og Skole-
udvalget.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgiv-

ning
Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30.33
Paedagogisk
psykologisk
radgivning 78.287 74.152 63.062 59.562 58.568 58.523
Pris- og lgn-
reguleringer 0 870 812 796 802
Tilfort fra "Af-
tale om bud-
get 2019~ 6.000 3.000
I alt 78.287 74.152 69.932 63.374 59.364 59.325

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk
radgivning

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kagb af
specialtilbud
udenbys 39.617 42.438 31.293 28.821 28.821 28.821

Kgb af plad-
ser i Ballerup
tilbud 170 6.110 6.348 6.348 6.348 6.348

Ungdomsud-
dannelse for
unge med
seerlige
behov 1.019 626 517 517 517 517

Objektiv

finansiering
af regionale
tilbud 199 200 200 200 200 200

Fonden Gran-
toftegaard 225 205 205 205 205 205

Specialunder-

visning og

praktisk

medhjaelp pa

skolerne 10.659 10.442 10.371 9.342 8.348 8.303
Befordring 6.046 6.900 6.897 6.898 6.898 6.898

Lensum m.m.
(Center for
Bagrne- og
Unge-radgiv-
ning) ™ 20.352

Seerlige
inklusions-
midler til O-
til 6-arige ™ 495 495 495 495 495

Specialbgrne-
haver ™ 4.441 4.441 4.441 4.441 4.441

Specialklub-
ber ™ 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk
rddgivning - fortsat

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pris- og lgn-
reguleringer 0 870 812 796 802

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 6.000 3.000

I alt 78.287 74.152 69.932 63.374 59.364 59.325

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).
*) Flyttet til ramme 30.46 ved 2. budgetopfalgning 2018
**) Overfgrt fra ramme 30.46 ved anden budgetopfglgning 2018

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Generelt

Der er i budgetaftalen for 2017 yderligere bevilget henholdsvis 7,8 mio. kr. i 2017,
5,0 mio. kr. i 2018 og 2,5 mio. kr. i henholdsvis 2019 og 2020 som fglge af en stig-
ning i antallet af bgrn med behov for specialiseret undervisning m.v.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning fordeler
sig sdledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.33 Pasdagogisk psykologisk radgivning

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Kgb af specialunder-
visningstilbud uden-
bys 331,3 327,2 350,2 406,5 277,9
Kgb af specialunder-
visningspladser, bal-
leruptilbud 253,5 265,1 276,4 291,4 291,4
Ungdomsuddannelse
for unge med
seerlige behov 346,0 306,1 328,7 272,2 272,2
Specialundervisning
og praktisk med-
hjeelp pa skolerne 181,4 188,6 210,0 218,5 218,5
Befordring 35,8 50,0 50,0 54,8 54,7

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).

Aktiviteterne vises i labende priser.
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Tabel 4. Udviklingen i antal elever/enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019

Kgb af specialunder-
visningstilbud uden-
bys 85,8 93,1 102,5 104.,4 103,7

Kgb af specialunder-
visningspladser, bal-
leruptilbud 201,9 215,1 218,8 205.,4 205.,4

Ungdomsuddannelse
for unge med
seerlige behov 4.9 4.7 3,1 2,3 1,9

Specialundervisning
og praktisk med-
hjeelp pa skolerne 30,6 39,2 50,8 47,8 47,5

Befordring 155,0 121,0 121.,0 126,0 126,0

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).
Aktiviteterne vises i labende priser.

Enheder i skemaet er lig med antallet af helarspersoner i de pagaldende tilbud. Undtagen enhe-
derne i reekken om befordring, hvor enheder er lig med antallet af enkeltpersoner (pa personnum-
merniveau).

Bemeerkninger til udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i
enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykolo-
gisk radgivning

Overordnet ses under et en relativ stabil udvikling i antallet af elever (omregnet til
helarspersoner), som modtager specielle undervisningstilbud, uanset om det er kgb
af pladser uden for kommunen eller pladser i kommunen, jf. tabel 4.

Af tabel 3 ses en stigende udgiftsudvikling til seerligt kab af specialpladser i andre
kommuner (udenbys). En del af den stigende udgiftsudvikling kan tilskrives den al-
mindelige pris- og lgnudvikling. Det vurderes dog ogsa, at udgiftsudviklingen skyl-
des en stigende tyngde blandt de elever, der visiteres til specialundervisningstilbud
samt ligeledes stigende priser for specialundervisning.

Der ses endvidere en mindre stigning i udgifterne til specialundervisning og praktisk
medhjaelp pé skolerne. Samtidig er der de senere ar lidt feerre elever, som modta-
ger specialundervisning og praktisk hjaelp pa skolerne. Dette skyldes overvejende,
at de enkelte elever modtager lidt mere stgtte end tidligere.
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Bevillingsramme

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) er der i budget 2019 afsat
54,9 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,6 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 55,5 mio. kr.

Som foalge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med -0,9 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019
e BSU-04 Besparelser pa centrale puljer

”Aftale om budget 2019”

e 3.7. Indfasningsordning, BFO
e 3.13. Tilfredshedsundersggelse i BFO

Det samlede budget for bevillingsrammen 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) for
2019 er saledes 54,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter kommunens aktiviteter i forbindelse med fritidstilbud til
skolebgrn.

Ballerup Fritidsordning (BFO) er oprettet og organiseret i henhold til folkeskolelo-
vens § 3, stk. 7. Strukturen indebeaerer, at de 6- til 9-ariges fritidstiloud er organise-
ret som én samlet ledelsesmaessig og organisatorisk BFO-enhed i hvert skoledi-
strikt.

Distriktets skole og BFO udggr tilsammen den samlede skole. BFO'en indgar pa linje
med skolens gvrige afdelinger som en del af skolen.

Desuden er BFO'en kendetegnet ved at have én leder, som refererer til distriktssko-
lelederen, ét budget som sammen med skolens budget danner den samlede skoles
budget. BFO'en er som en del af skolen omfattet af skolebestyrelsens arbejde.

Det betyder, at skolens leder har det administrative og peedagogiske ansvar for
ordningen, mens skolebestyrelsen varetager tilsynet med ordningen, godkender

budgettet mv.

BFO modtager bgrn fra bgrnehaveklasse til og med 3. klasse.
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BFO-struktur

Der er en BFO for hver distriktsskole. Der er fem distriktsskoler og dermed fem
BFO'er:

e Baltorpskolen

e Skovvejens Skole
e Hedegardsskolen
e Malgvhgj Skole

e Skovlunde Skole.

Abningstider

BFO'ernes ugentlige abningstid er justeret pa baggrund af folkeskolereformens
ikrafttreeden:

e Skoleuger 21,3 timer (40 uger pr. ar)

e Maj bgrn 51,0 timer (der er udvidet abningstid i 8 skoleuger for de kommende
0. klasser)

e Skoleferier 51,0 timer (8 uger pr. ar).

Pasnings- og pladsgaranti

Pladsgaranti indebeerer, at Ballerup Kommune garanterer plads til alle bgrn mellem
0 og 18 ar, som har behov for et dagpasnings- eller fritidstilbud.

Pasningsgarantien i forhold til BFO geelder alle fgrskolebgrn og alle skolebgrn fra O.
klasse til og med 3. klasse.

Forzeldrene har krav pd, at deres barn optages i en BFO-afdeling ved den skole,
hvor barnet er optaget.

Myndighedsopgaver

Myndighedsopgaver er kendetegnet ved at veere lovgivnings- og aftalebundne ud-
gifter.

Eleverne har frit valg af skoler og BFO, og det betyder, at bgrn fra Ballerup kan ga i
BFO’er i andre kommuner, og bgrn fra andre kommuner kan veelge BFO’er i Balle-
rup Kommune. Ballerup Kommune har tilsluttet sig en mellemkommunal aftale, der
giver en fast afregning. For skolearet 2017/18 er afregningen 36.000 kr. for elever i
BFO. Denne kategori indeholder endvidere udgifter til at stgtte familier gkonomisk
med at betale foraeldrebetalingen. Der gives tilskud i henhold til folkeskolelovens §
50, stk. 2, hvor der skal gives tilskud til sgskende (sgskenderabat), og der gives
gkonomisk fripladstilskud til foreeldre, der har en aktuel indkomst under de fast-
lagte indkomstgreenser.

Politiske malsaetninger

Barne- og ungeomradet 0-18 ar indrammes af en feelles bgrne- og unge strategi
"Feellesskab for alle- alle i feellesskab”. Strategien indeholder et feelles bgrne- og
ungesyn og understgttes af to baerende indsatser "Faellesskabsmodellen” og "Balle-
rups Analyse af Leeringsmiljger” (BAL).
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Skole/BFO omradet har ligeledes en feelles mal- og indholdsbeskrivelse, der danner
rammen om samtlige indsatser og afrapporteringer pa omradet.

Der er vedtaget "Mal- og indholdsbeskrivelser for BFO”, som danner rammen for
bgrnenes tid i BFO. Center for Skoler, Institutioner og Kultur fglger op pa malene i
de arlige kvalitetsrapporter, som foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget.

”Aftale om budget 2019”
3.7. Indfasningsordning, BFO

1 2018 tradte en ny ressourcetildelingsmodel i kraft p& BFO-omradet. Den nye res-
sourcetildelingsmodel er samlet set omkostningsneutral: Der er det samme antal
kr. pd BFO-omradet, som der hele tiden har vaeret. Nogle distrikter mister imidler-
tid midler, mens andre distrikter far tilfert midler til BFO-omradet. | budgetaftalen
for 2018 blev der vedtaget en indfasningsordning, sa distrikter, der mistede mere
end 4 pct. af deres budget pd BFO-omradet, kunne sgge om at fa halvdelen af belg-
bet deekket det farste ar. Aftaleparterne gnsker, at indfasningsordningen forleenges,
sa halvdelen af det belgb, der blev daekket i 2018, kan deekkes i 2019.

Der afseettes 0,25 mio. kr. til formalet. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudval-
get.

3.13. Tilfredshedsundersggelse i BFO

Det er Ballerup Kommunes ambition, at alle bgrn og unge i Ballerup Kommune vok-
ser op og far de ngdvendige kundskaber, feerdigheder og kompetencer til at leve et
godt, selvsteendigt og udviklende liv hele livet. | det arbejde spiller BFO’en en vee-
sentlig rolle. Bgrne- og Skoleudvalget har i 2016 fastlagt méal og indholdsbeskrivel-
ser for arbejdet i BFO’en, der har til formal at sikre en feelles standard samtidig
med, at den sikrer et lokalt rAderum om opgaven i BFO’en.

Parterne gnsker i 2019 at foretage en brugerundersggelse i BFO’en. Bgrne- og Sko-
leudvalget foreleegges i foraret 2019 et design for tilfredshedsundersggelsen, der
gennemfares i lgbet af efteraret 2019. Undersggelsen skal veere sa enkel som mu-
ligt og tage udgangspunkt i indholdsbeskrivelsen for BFO.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30.34

Ballerup Fri-

tidsordning

(BFO) 62.464 56.499 54.946 53.825 54.389 54.455
Pris- og lgn-

reguleringer 0 565 546 556 557

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 250

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -1.182 -1.182 -1.182 -1.182

I alt 62.464 56.499 54.579 53.189 53.763 53.830

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

BALLERUP KOMMUNE -132 - BUDGET 2019



BORNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSRAMME 30.34

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning

(BFO)

Aktiviteter
pa bevil-
lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BFO 73.674 66.399 66.399 65.771 66.385 66.385
Foreeldrebe-
taling -29.963 -30.030 -29.612 -29.612 -29.612 -29.612
Hgregruppen 1.517 1.437 1.437 1.437 1.437 1.437
Hgregruppen
takstbetaling -1.543 -1.692 -1.692 -1.692 -1.692 -1.692
dvrige feel-
lesudgifter 8.028 9.036 7.262 6.870 6.910 6.976
Myndigheds-
opgave:
- Sgskendera-

bat 5.113 5.389 5.275 5.174 5.054 5.054
- Friplads til-

skud 6.531 6.084 6.001 6.001 6.001 6.001
- Frit valg -893 -124 -124 -124 -94 -94
Pris- og lgn-
reguleringer 0 565 546 556 557
Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 250
dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -1.182 -1.182 -1.182 -1.182
I alt 62.464 56.499 54.579 53.189 53.763 53.830

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Generelt

Omkostninger i forbindelse med Paedagoger Ind | Skolen (PIIS) er pr. januar 2018
overfgrt fra denne ramme (ramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)) til ramme
30.30 Folkeskolen, hvilket har medfgrt et faldende budget fremadrettet.
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gvrige feelles udqifter

De gkonomiske variationer over budgetar skyldes overvejende forskellige centrale
projekter som enten starter eller ophgrer.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
BFO 39.552 36.978 36.045 32.342 33.569
Hgregruppen 141.941 139.926 168.548 159.716 159.716

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i lgbende priser.
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Barn 2.068 2.035 2.044 2.053 1.978
Bgrn i Horegruppen 21 20 9 9 9

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i labende priser.

Bemaerkninger til udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i
enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsord-
ning (BFO)

Den forventede udvikling i antallet af bagrn er baseret pa befolkningsprognosen, jf.
figur 4, og udviklingen i prisniveau er nogenlunde tilsvarende den almindelige pris-
og lgnudvikling, jf. tabel 3.

Generelt forventes fremadrettet et lidt mindre antal elever i BFO, hvilket skyldes

den generelle udvikling med et faldende antal elever i skolerne. Antallet af barn i
hagregruppen er faldet fra 2016 til 2017 og ses herefter at vaere stabil, jf. tabel 4.

BALLERUP KOMMUNE -135 - BUDGET 2019



BORNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSRAMME 30.46

Bevillingsramme

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for
hjemmet er der i budget 2019 afsat 184,7 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 2,3 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 187 mio. kr.

Som fglge af indgaelse af "Aftale om budget 2019” den 8. oktober 2018 er bevil-
lingsrammen justeret med 6 mio. kr. til:

”Aftale om budget 2019”

e 3.8. Det specialiserede bgrneomrade — Faellesskabsmodellen
e 3.9. Headspace
e 3.11. Familiehuset

Det samlede budget for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn
og unge for 2019 er saledes 193 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter aktiviteter omkring bade de forebyggende og indgri-
bende foranstaltninger til kommunens seerligt udsatte bgrn og unge samt deres fa-
milier. De forebyggende foranstaltninger ivaerksaettes med henblik pa at undga de
indgribende anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet (serviceloven) og her-
udover ydes der socialpsedagogisk bistand til bgrn, som har behov for et seerligt til-
rettelagt tilbud i en kortere eller leengere periode. Tilbuddet gives for at fremme
barnets deltagelse og inklusion i almenomradet (dagtilbudsloven). Indsatsomradet
kan ikke ses uafhaengigt kommunens gvrige aktiviteter pa folkeskole-, dagtilbuds-,
klub-, sundheds- og kultur- og fritidsomradet.

Bevillingsrammen er kendetegnet ved at indeholde en myndighedsdel, der gennem-
farer bgrnefaglige undersggelser, iveerkseetter foranstaltninger herunder ogsa an-
bringelser, samt fglger op pa disse. Derudover indeholder rammen ogsa en udfg-
rende del, der for stgrstedelen bestar af tilbud pa Ballerup Familiehus og Ballerup
Ungdomspension. Endelig indeholder rammen en radgivningsdel, der omfatter for-
skellige radgivende, stgttende og konsultative indsatser over for bgrn og unge, for-
eeldre, andre voksne og ikke mindst de professionelle i bgrnenes og de unges dag-
ligdag.

Gennem de senere ar er der arbejdet pa at intensivere den tidlige, forebyggende
indsats. Malet er at reducere behovet for mere indgribende og udgiftstunge foran-
staltninger samt gge samarbejdet med det naere netveerk omkring bgrnene og de
unge.

BALLERUP KOMMUNE - 136 - BUDGET 2019



BORNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSRAMME 30.46

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategien, ligesom de
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.
Bgrne- og Ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
fra 0-18 ar inkluderes i feellesskabet.

Bevillingsrammens malseetning er at sikre det enkelte barn og den enkelte unge de
bedst mulige opveekst-, omsorgs- og udviklingsbetingelser, sd de far deltagelses-
muligheder i feellesskabet og gennemfarer bade skolegang og ungdomsuddannelse.
Herudover er det ogsd en malsaetning at nedbringe antallet af bgrn og unge, der i
lgbet af deres opvaekst ar behov for anbringelse uden for hjemmet.

Berne- og Ungestrategien lsegger veegt pd, at indsatser for bgrn og unge skal tage
udgangspunkt i, at alle bgrn skal veere en del af et feellesskab og ske i teet samar-
bejde med familien og netvaerket. Samtidig understreger strategien ogsa, at alle
bgrn og unge skal bevare tilknytningen til det naere og almene miljg, ogsa selv om
de i perioder skal tilbydes specialiseret hjaelp.

”Aftale om budget 2019”
3.8. Det specialiserede bgrneomrade — Feellesskabsmodellen

Ballerup Kommune investerede i forbindelse med budget 2017 i feellesskabsmodel-
len. Her betyder ansaettelse af flere socialradgivere, at radgiverne kan veere teettere
pa familierne og saette tidligere ind. Forventningen er, at den tidlige og teette ind-
sats kan fare til, at faerre bgrn anbringes pa institution, fordi de og deres familier
far den rette hjeelp i tide. Investeringscasen har da ogsa vist sig at veere positiv:
Feerre bgrn anbringes, og udgifterne pd omradet er faldet. De er dog ikke faldet i
samme takt som forudsat.

Derfor er der behov for at tilfare midler til investeringscasen i 2019 og frem. Der af-
seettes 4,7 mio. kr. i 2019, 6,5 mio. kr. i 2020, 5,7 mio. kr. i 2021 og 5,3 mio. kr. i
2022 og frem. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

3.9. Headspace

| Ballerup arbejder Headspace teet sammen med og bor sammen med Ungeradgiv-
ningen, sa det frivillige tilbud og det kommunale tilbud kan supplere hinanden til
gavn for de unge. Aftaleparterne gnsker, at Headspace fortseetter i 2019.

Der afseettes derfor 0,75 mio. kr. i 2019 og 2020. Midlerne udmgntes i Bgrne- og
Skoleudvalget. Parterne er enige om, at Headspace skal effektevalueres i somme-
ren 2019 med henblik pa stillingtagen til, om tilbuddet skal ggres permanent.
Bgrne- og Skoleudvalget skal i den forbindelse foreleegges muligheder for, hvordan
tilbuddet kan ggres mindre omkostningstungt for kommunen.

3.11. Familiehuset

Ballerup Familiehus lgser mange opgaver, der imgdekommer familiernes behov for

radgivning og statte i foraeldrerollen - bade tidligt forebyggende og leengerevarende
forlgb. Med den tidlige opsporing i Feellesskabsmodellen er der sket en gget tilgang

til Familiehusets ydelser.
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Der afseettes derfor arligt 0,5 mio. kr. i 2019-2022 til at imgdekomme behovet for
flere forlgb i Familiehuset. Parterne gnsker, at koordineringen med almenomradet
samtidig styrkes. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn
og unge uden for hjemmet

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30.46

Forebyg-

gelse/anbrin-
gelse af bgrn
0g unge uden

for hjemmet 182.819 192.647 184.682 181.622 182.459 182.455
Pris- og lgn-
reguleringer 0 2.338 2.307 2.315 2.307

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019~ 5.961 7.791 6.198 5.864

I alt 182.819 192.647 192.981 191.720 190.972 190.626

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbrin-
gelse af bgrn og unge uden for hjemmet

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forebyg-
gende indsat-
ser 8.173 8.167 8.167 8.167 8.167 8.167

Foregribende
indsatser 53.169 52.454 52.454 52.454 52.454 52.454

Indgribende
indsatser 95.717 91.415 91.415 91.415 91.415 91.415

Smabgrns-
stgtte og
specialinstitu-
tioner 25.490 17.791 17.791 17.791 17.791 17.791

Personaleud-
gifter m.m. 25.049 25.162 25.172 25.173 25.173

@vrige omra-
der 270 -2.229 -10.307 -13.377 -12.541 -12.545

Pris- og lgn-
reguleringer 0 2.338 2.307 2.315 2.307

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 5.961 7.791 6.198 5.864

I alt 182.819 192.647 192.981 191.720 190.972 190.626

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter
Budgettet for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge
uden for hjemmet fordeler sig sdledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000
kr.):
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Bevillingsramme

30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige er der i budget 2019 afsat
227,5 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 2,8 mio. kr., s det samlede
budget bliver p& 230,3 mio. kr.

Som felge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af "Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 0,8 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019
e BSU-04 Besparelser pa centrale puljer

”Aftale om budget 2019”

e 3.1. Understgttelse af arbejdet med kvalitet i dagtilbud

e 3.2. Pilotprojekt om arbejdstidstilrettelseggelse i dagtilbud
e 3.3. Barnets fgrste 1.000 dage

e 3.4. Dagtilbudsstrukturen evalueres

e 3.20. Kirstinevang

Det samlede budget for bevillingsrammen 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige for 2019
er sdledes 231,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter udgifter og indteegter vedrgrende dagtilbud til bgrn i
form af en kommunal dagplejeordning og fem distriktsinstitutioner.

Bevillingsrammen bestar primaert af udgifter til drift af kommunens dagtilbud og
dagpleje. | henhold til dagtilbudsloven skal kommunen fastsaette og offentliggare
kommunens mal og rammer for kommunens dagtilbud, og sikre, at dagtiloud med-
virker til at udmgnte kommunens samlede bgrnepolitik, Bgarne- og Ungestrategien
“Feellesskab for Alle — Alle i Feellesskab”. Kommunen skal endvidere sikre, at der fg-
res tilsyn med dagtilbuddene.

Kommunen skal sikre, at familier tilbydes fleksibilitet og valgmuligheder med hen-
syn til valg af tilbud, saledes at familier kan tilretteleegge deres arbejdsliv efter fa-

miliens behov og gnsker.

Kommunens tilbud skal medvirke til at forebygge negativ social arv og eksklusion
og kommunen skal sikre, at der er sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene.
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Kommunalbestyrelsen skal i henhold til dagtilbudslovens § 23 tilbyde plads til alle
bgrn indtil skolestart. Kommunalbestyrelsen har vedtaget de regler, hvorefter bgr-
nene anvises til tilbuddene. Kommunalbestyrelsen har vedtaget en vision pa dagtil-
budsomradet — "Dagtiloud med Mening”.

Dagtilbud

Der er i Ballerup Kommune fem distriktsinstitutioner, der hver har en foreeldrebe-
styrelse:

e Distrikt Baltorp

e Distrikt Skovvejen

e Distrikt Hedegéarden
e Distrikt Malgvhgj

e Distrikt Skovlunde

Kommunen har vedtaget vedtsegter for forseldrebestyrelsens arbejde.

For hver institution er der en leder, et budget og en bestyrelse. Institutionerne er
integrerede, hvilket betyder, at de alle har vuggestuegrupper (0-2 ar) og bgrneha-
vegrupper (3-5 ar).

Foreeldrebetalingen

Foreeldrebetalingen for dagtilbud er fastsat til 25 pct. af den samlede udgift til at
drive institutionerne henholdsvis beregnet pa aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar.

De faktiske udgifter til bgrn i en 0-2 ars gruppe er stgrre end for bgrn i en 3-5 ars
gruppe, da paedagognormeringen for de mindste bgrn er stgrre.

Dagpleje
Den kommunale dagpleje er normeret med 68 pladser. Dagplejepladserne er fordelt
geografisk over hele kommunen.

Plads- og pasningsgaranti for alle bgrn og unge

Pasningsgarantien geelder, nar barnet er 30 uger eller aldre, safremt ansggningsfri-
sten er overholdt. De naermere regler for anvisning af plads i kommunens dagtil-
bud fremgar af kommunens anvisningsregler.

Specialpeedagogisk bistand til smabgrn

Ballerup Kommune har stort fokus pa, at alle bgrn i kommunen udvikler gode
sprogkompetencer. Alle bgrn i kommunale dagtilbud sprogvurderes i 3-ars alderen,
og dagtilbuddet samarbejder med foreeldre og Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR) om at iveerkseette sprogstimulerende indsatser for de bgrn, hvor sprogvurde-
ringen viser et behov for en gget sprogindsats.

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, jf. dagtilbudslovens § 11, stk. 2, at der
gennemfagres en sprogvurdering af barn i alderen omkring 3 ar, der ikke er optaget
i et dagtilbud. Opgaven varetages af Center for Skoler, Institutioner og Kultur.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for sprogstimulering af bgrn med dansk som mo-

dersmal, der ikke er tilknyttet dagtilbud, og hvor sprogvurderingen viser behov for
sprogunderstgttende aktiviteter. Indsatsen varetages af PPR.
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For tosprogede bgrn, som ikke er tilknyttet et dagtilbud - og etsprogede danske
bgrn, hvor sprogvurderingen viser, at der er behov for sprogunderstgttende aktivi-
teter, har Kommunalbestyrelsen ansvar for, at der gives et sprogstimuleringstilbud
pa 30 timer ugentligt. 1 Ballerup Kommune varetages disse sprogstimulerende til-
bud for tosprogede bgrn af dagtilbuddet Sesam, og for dansksprogede bgrn af det
kommunale dagtilbud.

Foreeldre har mulighed for selv at varetage sprogstimulering af barnet, jf. dagtil-
budsloven § 12, stk. 4. Dette kreever en godkendelse af foreeldrenes/hjemmepasse-
rens danskkundskaber. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fgre tilsyn med
den sprogstimulering, som forzseldre selv varetager.

Myndighedslignende udgifter

Foreeldre har mulighed for frit valg af dagtilbud, og det betyder, at der er mulighed
for at veelge et privat dagtilbud eller et dagtilbud i en anden kommune.

Ballerup Kommunes tilskud til frit valg af dagtilbud i en anden kommune udggr den
billigste pris for tilbuddet i Ballerup Kommune eller udfgrerkommunen. Tilskuddet
udger 75 pct. af bruttodriftsudgifterne opgjort for henholdsvis aldersgruppen 0-2 ar
og 3-5 ar.

Ballerup Kommune modtager ogsa bgrn fra andre kommuner. Som udfgrerkom-
mune kan det besluttes at afvise at optage bgrn fra andre kommuner pa venteli-
sten, hvis det forhindrer kommunen i at opfylde pasningsgarantien over for egne
borgere.

Der afholdes desuden udgifter til fripladser. Der gives tilskud til fripladser i henhold
til dagtilbudsloven 8§ 43, hvor der skal gives tilskud til sgskende (sgskenderabat) og
der gives gkonomisk fripladstilskud til forseldre, der har en aktuel indkomst under
de fastlagte indkomstgreenser.

Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhaeng og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammer om indsatser pa hele omra-
det.

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategien, ligesom de
to indsatser “Ballerups Analyse af Leeringsmiljger” (BAL) og "Feellesskabsmodellen”
(FM), der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars om-
rdde. Bgrne- og Ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og
unge far deltagelsesmuligheder i feellesskabet sa teet pa det almindelige hverdagsliv
som muligt.

"Dagtilbud med mening” er den samlede vision for 0-5 ars indsatsen pa dagtilbuds-
omradet. Visionen danner ramme om samtlige indsatser.
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”Aftale om budget 2019”
3.1. Understgttelse af arbejdet med kvalitet i dagtilbud

Parterne gnsker at saette fokus pa, hvad vi forstar ved dagtilbud af hgj kvalitet. Der
er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra medarbejdere, paedagogisk le-
delse, distriktsledelse, faglige organisationer og administrationen. Den skal udvikle
et bud pa, hvordan vi kan se god kvalitet i dagtilbuddene.

Data skal bade bruges til at styrke vores dagtilbud gennem en evalueringskultur i
dagtilbuddet og til at informere det politiske niveau om, hvordan det gar. Bgrne- og
Skoleudvalget forelaegges arbejdsgruppens anbefalinger i foraret 2019.

Bgrne- og Skoleudvalget drgfter anbefalingerne med Dialogforum.
Der afseettes arligt 0,3 mio. kr. til indkeb og drift af et kvalitetssikringssystem, der
understgtter arbejdet med udvikling og dokumentation af kvalitet i dagtilbud. Mid-

lerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

3.2. Pilotprojekt om arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud

Det er vigtigt, at paedagogernes arbejdstid rummer mulighed for at arbejde konti-
nuerligt med kvalitet i dagtilbud, herunder bade den fortsatte implementering af
BAL (Ballerups Analyse af Leaeringsmiljger) og arbejdet med en evalueringskultur i
dagtilbuddet.

Et vigtigt element i arbejdet med kvalitet i dagtilbud handler om tilretteleeggelse af
det paedagogiske personales arbejdstid i lgbet af dagen. Det er vigtigt, at arbejdsti-
den er planlagt, sa der hele dagen er gode muligheder for, at barnene leerer, trives
og udvikler sig. Ogsa i ydertimerne pa dagen. Parterne gnsker, at mulighederne for
at igangseette et pilotprojekt i et af distrikterne med arbejdstidsplanleegning afsg-

ges. Forslag til pilotprojekt fremleegges for Bgrne- og Skoleudvalget i foraret 2020.

3.3. Barnets fogrste 1.000 dage

Ballerup Kommune har tilsluttet sig Smabgrnslgftet. Smabgrnslgftet har to mal: At
alle smabgrn har et godt bgrneliv, herunder udvikler de ngdvendige forudsaetninger
personligt, socialt og fagligt for en god skolegang. Og at de fgrste 1.000 dage af
alle bagrns liv er praeget af tryghed og stimulering, sa de lige fra fadslen trives og
far alsidige muligheder for at laere og udvikle sig.

Det indebeerer en seerlig forpligtigelse for de mest udsatte bgrn. | forbindelse med
sidste ars budget blev det vedtaget at saette midler af til et teettere samarbejde
mellem sundhedspleje og dagtilbud, til speedgrupper for udsatte familier og til at
arbejde mere bredt med kvalitet i dagtilbud. Aftaleparterne gnsker at afsgge mulig-
hederne for i samarbejde med en fond at styrke indsatsen for de mest udsatte bgrn
og deres forseldre endnu mere.

Der afseettes 1 mio. kr. i 2019. Der afsaettes 3 mio. kr. arligt i perioden 2020-2022.
Heraf anvendes 1 mio. kr. hvert ar til at udvikle det arbejde med kvalitet i dagtil-
bud, der blev igangsat med budgettet for 2018. De resterende midler afseettes til et

muligt fondssamarbejde om barnets fgrste 1000 dage.

Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.
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3.4. Dagtilbudsstrukturen evalueres

| august 2016 tradte den nye dagtilbudsstruktur i Ballerup Kommune i kraft. Dagtil-
buddene er organiseret i fem distrikter, der passer til distrikterne p& bade det bar-
nesociale omrade, skoleomradet, BFO- og klubomradet. Formalet med den nye
dag-tilbudsstruktur er dels at sikre sammenhaenge i barns liv i et 0-25 ars perspek-
tiv, dels at styrke ledelsen teet pd bgrn og medarbejdere samt de faglige miljger i
dagtilbuddene.

Parterne gnsker, at den nye dagtilbudsstruktur evalueres. Der afseettes 0,5 mio. kr.
til evalueringen, som finder sted i efteraret 2021. Dagtilbudsstrukturen har pa det
tidspunkt virket i fem ar, hvilket giver basis for mere holdbare konklusioner end en
hurtig evaluering. Ultimo 2020 foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget et forslag til
evalueringsdesign til beslutning.

3.6. SAMSPAL — samarbejdet mellem specialskoler og almenskoler

Ballerup Kommune har de seneste ar arbejdet med et styrket samarbejde mellem
specialskoler og almenskoler (SAMSPAL), hvor specialskoleleerere kompetenceud-
vikler leererne pa almenskole ved makkerleering i forhold til at arbejde med inklude-
rende leeringsmiljger og bgrn med seerlige stgttebehov.

Parterne gnsker, at folkeskolerne fortsat skal have mulighed for at treekke pa speci-
alskoleleereres store erfaring. Der afseettes derfor 2,5 mio. kr. i 2019 til at fortsesette
SAMSPAL. Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

| forbindelse med arbejdet med ny ressourcetildelingsmodel skal der tages stilling
til, om skolerne skal have mulighed for at arbejde med SAMSPAL ogsa i 2020 og
frem, nar finansieringen fra budgetaftalen er bortfaldet. Mulige modeller for hel el-
ler delvis finansiering foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget i efteraret 2018.

3.20. Kirstinevang

Bgrnehuset Kirstinevang er en velfungerende daginstitution beliggende i Rugvaen-
get i Ballerup, i lejede lokaler ejet af Almenbo, afdeling Kirstinevang. Parterne er
enige om, at de fysiske rammer for Kirstinevang skal forbedres, hvorfor der sam-
men med boligorganisationen skal udarbejdes forslag til et anleegsprojekt, der kan
forbedre forholdene for bgrn og voksne i Bgrnehuset Kirstinevang.

Der afsaettes 0,8 mio. kr. arligt fra 2021 og frem til den forventede huslejebetaling
fra kommunen til boligorganisationen som fglge af moderniseringen. Det endelige
belgb afheenger af det konkrete projekt.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30.50

Dagtilbud til

O- til 5-arige 223.470 235.600 227.491 227.378 228.844 231.849
Pris- og lgn-

reguleringer 0 2.820 2.814 2.828 2.864

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 1.300 3.300 4.600 4.100

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -452 -474 -478 -478

I alt 223.470 235.600 231.159 233.018 235.793 238.335

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dagplejen 10.566 10.626 10.797 10.797 10.797 10.797
Dag-

institutionsdi-

strikterne 248.699 257.097 253.410 254.676 256.019 259.748
dvrige

feellesudgifter 15.787 20.114 14.858 14.667 14.370 14.318
Foreeldrebe-

taling -75.768 -77.919 -77.247 -78.157 -79.300 -80.232
Sgskendera-

bat 4.644 5.655 5.603 5.656 5.732 5.805
Fripladstil-

skud 15.422 15.188 15.231 14.900 16.387 16.574
Frit valg -1.125 -963 -963 -963 -963 -963
Private

institutioner 5.245 5.802 5.802 5.802 5.802 5.802
Pris- og lgn-

reguleringer 0 2.820 2.814 2.828 2.864
Tilfart fra "Af-

tale om bud-

get 2019” 1.300 3.300 4.600 4.100
dvrige

andringer,

herunder om-

stillingskata-

loget -452 -474 -478 -478
I alt 223.470 235.600 231.159 233.018 235.793 238.335

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Generelt

Generelt svinger budgetterne over arene i forhold til bgrnetallet, herunder de for-
ventede befolkningsprognoser. Dette har afledt effekt i forhold til bl.a. forseldrebe-
taling, sgskenderabat og fripladstilskud.

Frit valg

Udviklingen omkring forseldres anvendelse af frit valg af dagtilbud er vanskelig at
forudse frem i &rene. Umiddelbart er der i gjeblikket en tendens til, at flere foraeldre
uden for kommunen veelger at anvende Ballerup Kommunes dagtilbud i et starre
omfang, end foreeldre i Ballerup Kommune anvender dagtilbud i andre kommuner.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige fordeler sig saledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Dagplejeplads 178 165 176 156 159
Bgrnehus 0 — 5 ar 97
Bgrnehus 0 — 2 ar 140 148 151 151
Bernehus 3 — 5 ar 70 74 75 76
Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).
Aktiviteterne vises i lgbende priser.
Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december
Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Dagpleje 69 72 60 68 68
Bgrnehus 0 — 5 ar 2.442
Bgrnehus 0 — 2 ar 884 945 960 936
Bernehus 3 — 5 ar 1.545 1.466 1.487 1.482

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).

Aktiviteterne vises i lgbende priser.

Bemeerkninger til udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i
enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til O- til 5-

arige

Samlet set ses en mindre stigning i antallet af 0-2 arige i perioden fra 2016 til
2019. For de 3-5 arige forventes alene en lille stigning i antallet af bagrn. | forhold til
tidligere ar forventes fremadrettet, jf. befolkningsprognoserne, et stigende antal
bgrn i de kommende ar. Selv samme prognoser forventer dog, at der vil vaere an-
talsmeaessige forskelle mellem de enkelte distrikter i kommunen.

Arsagen til at prisen pd en dagplejeplads falder fra 2017 til 2018 skyldes at der ikke
har veeret fuld beleegning i dagplejen i 2017/2018.
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Bevillingsramme

40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv. er der
i budget 2019 afsat 39,4 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,6 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 40 mio. kr.

Som fglge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af "Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med -0,1 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019
o KFU-05 Besparelser pa centrale puljer

”Aftale om budget 2019”

e 1.15. Frivillighedspolitik
e 1.20. dge puljer til feellesskabende aktiviteter i bydelene
e 4.10. Udvikling af East Kilbride Badet

Det samlede budget for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fri-
tidsaktiviteter mv. for 2019 er saledes 39,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter: Ballerup Idraetsby bestdende af Ballerup og Malav
Idreetsparker, East Kilbride Badet og Ballerup Super Arena. Derudover omfatter be-
villingsrammen idraetsanlaeg med klubhuse og idraetshaller, huse/lokaler til for-
eningslivet/fritidslivet, TAPETEN, Forenings- og Frivilligcenter samt pulje til § 18-
midler og drift af Frivillighedsradet.

Der gives endvidere tilskud til:

o Folkeoplysende frivillige foreninger, der bl.a. tilbyder aktiviteter for bgrn og
unge samt handicappede uanset alder.

e Foreninger der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning.

e Foreningers udgifter til privatejede lokaler.

o Feelles Kommunal Idreetspulje for handicapidreet.

Derudover omfatter bevillingen ungdomsskolevirksomhed.

Endelig omfatter bevillingen sommerferieaktiviteter for skolebgrn, ungdomspulje og
tilskud til Team Ballerup.
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Politiske malsaetninger

Vision 2029, Kultur- og Fritidspolitikken, Idreetspolitikken, Folkeoplysningspolitik-
ken, Sundhedspolitikken, og servicestrategien fastleegger de overordnede rammer
og malsaetninger for arbejdet pd omradet.

Idreetsomréadet

Via Kultur- og Fritidspolitikken og Idreetspolitikken er der fokus pd, at borgerne sik-
res muligheder for idraetsudfoldelse (gerne lokalt), gennem organiserede forenings-
tilbud, kommunale initiativer, selvorganiseret aktivitet og samarbejde med private
udbydere.

Kultur- og Fritidsudvalget skal medvirke til at stgtte og udvikle foreningslivet og an-
dre organiseringsformer for at opna disse mal, bl.a. ved at stille idraetsfaciliteter og
konsulentbistand til radighed samt tage initiativer for borgere, der ikke er for-
eningsaktive, eller som har seerlige behov.

Der er seerligt fokus pd idraettens og seerligt den foreningsorganiserede idreets be-
tydning for inklusion og social sammenhaengskraft i lokalsamfundet. Der er dog
samtidig fokus pa de selvorganiserede borgere i fritids- og kulturlivet, som er be-
grundet i en anerkendelse af, at idreet, motion eller anden udfoldelse og individuali-
tet gar hand i hand, og at dette for mange borgere har stor vaerdi, samt et gnske
om, at Ballerup Kommunes borgere lever et godt og sundt liv med en hgj grad af
livskvalitet.

Folkeoplysning
Via folkeoplysningspolitikken er der fokus pa deltagelse og medansvar.

Det er Ballerup Kommunes vision, at alle borgere far mulighed for deltagelse i fol-
keoplysende aktiviteter, der fremmer feellesskabet og det aktive medborgerskab,
idet Ballerup Kommune p& en og samme tid anerkender betydningen af civilsam-
fundets og borgernes egne ressourcer og de potentialer, der ligger heri, og samtidig
gnsker at understrege borgernes medansvar for opfyldelsen af den enkeltes behov
og gnsker, og at der i forholdet mellem den enkelte borger og kommunen er tale
om et feelles ansvar.

Den folkeoplysende virksomhed er et tilbud til alle uanset alder, kgn, interesser og
kulturel baggrund. Den folkeoplysende virksomhed skal virke samlende pa tveers af
disse forskelligheder. For at sikre, at bgrn, unge og voksne kan etablere og tage del
i den folkeoplysende virksomhed, skal der sa vidt muligt veere de forngdne fysiske
rammer (ledige, offentlige lokaler og udendgrsanlaeg) til brug for folkeoplysningen
(undervisning af voksne, aktiviteter for bgrn, unge og voksne) i kommunen.

Der er derfor fokus pa:

e Tilpasning af eksisterende anlaeg, herunder de rekreative omrader, til nye
idreetsvaner/brugergrupper.

¢ Anvendelsen af de eksisterende anleeg og lokaler og aktiv anvendelse af princip-
pet "flere brugere i samme lokaler”, nar det er muligt.

En af folkeoplysningslovens vaesentligste intentioner er at sgge lovens brugere ind-
draget mest muligt i planleegning og beslutninger. Dette sker bl.a. ved nedseaettelse
af et Folkeoplysningsudvalg. Brugerindflydelsen sker derudover ved nedseettelse af
brugerrad og andet.
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Med den ”Abne Skole” og “understgttende undervisning” i folkeskolen er der dbnet
op for et samarbejde mellem folkeskoler og de folkeoplysende foreninger. Den digi-
tale platform ”Skolen i virkeligheden” skal understgtte dette mgde og fungere som
bindeled for samarbejdet.

Ungdomsskolen
Ungdomsskolens formal er lovbestemt:

”Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at feestne og uddybe deres kundska-
ber, give dem forstaelse af og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at
give deres tilveerelse forgget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund. Tilbuddet skal sta &bent for unge mel-
lem 14 og 18 ar, der er tilmeldt kommunens folkeregister”.

I Ballerup Kommune geelder ungdomsskoletilbuddet for unge, som er fyldt 13 ar el-
ler gari 7. klasse og til og med 17 ar (i Teaterafdelingen helt op til 25 &r). Ung-
domsskoletilbuddet skal omfatte:

e Almen-, special- og prgveforberedende undervisning
e Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske
samfundsforhold.

Ungdomsskoleaktiviteterne kan ifglge loven omfatte: Undervisning i feerdselsleere,
knallertkgrsel, heltidsundervisning og andre aktiviteter, som i overensstemmelse
med Ungdomsskolens formal kan indga i kommunens samlede ungdomspolitik.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ungdomsskolens tilbud kan omfatte alle
ovenstdende undervisningstilbud og aktiviteter.

”Aftale om budget 2019~
1.15. Frivillighedspolitik

Parterne gnsker, at der i efteraret 2019 tages stilling til en frivillighedspolitik i Bal-
lerup Kommune. | Igbet af foraret og det tidlige efterar afholdes en reekke mgder,
hvor borgerne kommer med forslag til, hvordan vi kan forbedre arbejdet med og
omkring frivillighed. Formalet er at udarbejde en frivillighedspolitik, der indeholder
en helt konkret veerktgjskasse, sa det sikres, at der handles pa ambitionerne.

Opgaven er forankret i Kultur- og Fritidsudvalget.

1.20. dge puljer til feellesskabende aktiviteter i bydelene

Parterne er enige om at styrke de lokale aktiviteter i kommunens bydele yderligere.
Aktiviteterne fremmer feellesskabet og oplevelsen af at hgre til. De lokale feellesska-
ber understgtter oplevelsen af at ggre en forskel for sine naboer og medborgere.

Der afseettes yderligere 0,05 mio. kr. arligt til formalet. Dermed er der arligt
150.000 kr., som kan sgges. Midlerne udmgntes af Kultur- og Fritidsudvalget.

4.10. Udvikling af East Kilbride Badet

East Kilbride Badet giver bade mulighed for foreningssvemning, skolesvegmning og
offentligt brug. De offentlige svammetider er imidlertid placeret i et tidsrum, hvor
mange borgere er pa arbejde eller i skole. Parterne er enige om, at der skal tages
politisk stilling til East Kilbride Badets profil. Mulighederne for at gge den offentlige
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abningstid i enten morgen-, aften- eller weekendtimerne skal afsgges — og der skal
ses pa muligheder og potentialer i lyset af omkringliggende kommuners svgmmetil-
bud. Der foreleegges inden sommeren 2019 en analyse for Kultur og Fritidsudval-
get. Analysen skal indeholde mulige scenarier for East Kilbride Badet, herunder for-
slag til omdisponeringer, der kan finansiere evt. udvidet dbningstid.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fri-
tidsaktiviteter mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

40.35
Folkeoplys-
ning, frivillig-
hed og fri-
tidsaktiviteter
mv. 37.062 41.051 39.419 39.418 39.417 39.410

Pris- og lgn-
reguleringer 0 623 623 623 624

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 50 50 50 50

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -150 -150 -150 -150

I alt 37.062 41.051 39.943 39.942 39.941 39.935

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillig-
hed og fritidsaktiviteter mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stadion:

idreetsanleeg,
haller pa sko-
lerne og East
Kilbride
Badet

Fra budget
2018 ogsa:

Ballerup Su-

per Arena og
Tapeten, Hal-
len Solvej 20.005 23.208 22.642 22.642 22.642 22.643

Lokaleudgif-
ter

Fra budget
2018 fordelt
under omra-
derne Sta-
dion og Ejen-
domsudgifter 4.023

Tilskud til
folkeoplys-
ning

Fra budget
2018 opdelt i
Tilskud til
foreninger og
Undervisning
(Aftenskoler) 6.381

Tilskud til
foreninger 4.854 4.854 4.854 4.854 4.854

Undervisning
(Aftenskoler) 1.736 1.736 1.736 1.736 1.736

Ungdomssko-
levirksomhed 5.495 5.210 5.269 5.269 5.269 5.269

BALLERUP KOMMUNE - 155 - BUDGET 2019



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 40.35

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillig-
hed og fritidsaktiviteter mv. - fortsat

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diverse
aktiviteter
uden for
folkeoplys-
ningsloven 1.127 1.737 1.636 1.635 1.633 1.628

Brandingmid-
ler (store be-
givenheder) 1.869 857 857 857 857

Stgtte sociale
formal inkl.
8 18-midler 1.068 963 963 964 962

dvrige
omrader 31

Ejendomsud-
gifter gvrige
lokaler 1.369 1.462 1.462 1.462 1.462

Pris- og lgn-
reguleringer 0 623 623 623 624

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 50 50 50 50

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -150 -150 -150 -150

I alt 37.062 41.051 39.943 39.942 39.941 39.935

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Det skal bemeaerkes, at der forekommer forskelle i belgbene imellem regnskab, kor-
rigeret budget og det nye budgetar. Det skyldes overfarselsretten p& 4 pct. samt
mulighed for udskudte leverancer, som giver kultur- og fritidsinstitutionerne en vig-
tig fleksibilitet til at planleegge langsigtede/sterre investeringer og aktiviteter pa
tveers af de enkelte budgetar.
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Fremadrettet er der fokus pa en:

e Fortseettelse af arbejdet med en langsigtet politisk strategi og investeringsplan
for udviklingen af Ballerup Idraetsby.

e Fortseettelse med udviklingen af et stgrre og mere koordinerede samarbejde
mellem Musik- og billedskolen, Ungdomsskolen og Vognporten.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter
myv. fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

40.37 Folkebiblioteker

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker er der i budget 2019 afsat 33,5 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pd i alt 0,3 mio. kr., sa det samlede
budget bliver pa 33,8 mio. kr.

Som fglge af indarbejdelsen af omstillingskataloget er bevillingsrammen justeret
med -0,3 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019
e KFU-02 Nedjustering af service/tiloud pa Ballerup Bibliotek

Det samlede budget for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker for 2019 er saledes
33,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter folkebiblioteker. Betjeningen af kommunens borgere fo-
regar via Hovedbiblioteket i Ballerup, Skovlunde Kulturhus og Kulturhus Malgv.

Inden for rammerne af "Ballerup Kommunes Vision 2029” og "Kultur- og Fritidspoli-
tikken” arbejder Ballerup Bibliotek og kulturhusene med at fremme oplysning, ud-
dannelse og kulturel aktivitet ved at stille bgger og andet materiale til radighed for
bgrn og voksne i fysisk og digital form. Desuden formidler Ballerup Bibliotek og kul-
turhusene kommunal og statslig information.

Ud over biblioteksbetjeningen p& Hovedbiblioteket i Ballerup og kulturhusene i
Skovlunde og Malgv, foregar der biblioteksbetjening af dagpleje, barneinstitutioner,
plejehjem og af individuelle hjemmelanere. Ugentligt udarbejdes en lydavis.

Bevillingsomradet omfatter falgende betjeningssteder og ydelser:

e Hovedbibliotek i Ballerup

e Kulturhuse i Skovlunde og Malgv

e Betjeningsaftale med Borupgaard Gymnasium

e Betjening af bgrneinstitutioner og dagpleje

e Samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner
e Betjening af plejehjem og individuelle hjemmelanere
o Udarbejdelse af ugentlig lydavis.

Alle tre huse tilbyder borgerne Ian af bgger, tidsskrifter, sprogstimulerende materi-
aler, lydbgger, film, spil og musik. Via bibliotekets hjemmeside downloades e-bgger
via eReolen og lydbgger via Netlydbog og film via Filmstriben. Biblioteket kgber og
formidler adgang til digitale ressourcer. Ballerup Bibliotek og kulturhusene udvikler
kultur- og videnstilbud gennem inddragelse og samarbejde med andre
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aktgrer i Ballerup Kommune og som — og sammen med - en raekke af de gvrige
kulturinstitutioner, deltager Ballerup Bibliotek og kulturhusene i en reekke tveerga-
ende kultursamarbejder.

Lovhjemmel
e Bekendtggrelse af lov om biblioteksvirksomhed (biblioteksloven).

Politiske malsaetninger

Materiale- og aktivitetsudveelgelsen pa biblioteket er baseret pa hensyn til kvalitet,
alsidighed og aktualitet. Alle tre huse har indbydende lokaler med et udvalg af ma-
terialer og oplevelser i forhold til borgernes gnsker og behov i et samspil med Lov
om biblioteksvirksomhed. Abningstiderne er indrettet efter brugernes behov og der
er etableret selvbetjent abningstid i alle tre huse.

Ballerupbibliotekerne og kulturhusene samarbejder bredt med en reekke offentlige
institutioner, herunder bgrneinstitutioner, skoler og skolebiblioteker, private virk-
somheder og foreninger, herunder har Ballerupbibliotekerne og kulturhusene opar-
bejdet et netveerk af frivillige. Partnerskaber spiller derfor en stor rolle i biblioteker-
nes samarbejde bade inden og uden for kommunen.

For at understgtte bade den kommunale og regeringens it-strategi samt den feelles-
kommunale digitaliseringsstrategi for 2016-2020, samarbejder Ballerupbibliote-
kerne og kulturhusene med foreninger, organisationer og frivillige i kommunen om
at

tilbyde undervisning til it-svage borgere.

De overordnede strategiske mal for omradet er:

e Nye medier — nye veje til viden.
e Samarbejde og medskabende.
o Biblioteket og byen — rum i udvikling.

Baggrunden for disse fokusomrader er bl.a. de nye digitale medier. Biblioteket un-
derstgtter den digitale borger ved at veere med til at udvikle borgernes almene
digitale kompetence. Desuden styrkes bgrn og unges lsesekompetencer gennem
samarbejde med skoler og brug af nye digitale medier.

Aktiviteterne skifter fokus fra ikke kun at veere adgangsgivende til litteratur og me-
dier til i hgjere grad at facilitere brug af medier. Fokus gges pa leering, interaktive
tiltag, inddragelse og medvirken af borgere.

Aktiviteterne skal sikre, at biblioteket og kulturhusene tilsammen fortsat vil veere
den vigtigste kulturinstitution i kommunen og bredt kan understgtte kultur, leering
og dannelse — herunder den digitale dannelse. For at imgdekomme borgernes be-
hov for lettest mulig adgang til bibliotekets tilbud, og for at give den bedst mulige
service, vil Ballerupbibliotekerne og kulturhusene lgbende nyudvikle biblioteksrum-
met i dialog med borgerne.

Med den “Abne Skole” og “understgttende undervisning” i folkeskolen er der &bnet
op for et endnu teettere samarbejde mellem folkeskoler og bibliotekerne. Den digi-
tale platform ”Skolen i virkeligheden” understgtter dette mgde og fungerer som
bindeled for samarbejdet.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

40.37
Folkebibliote-
ker 34.641 33.531 33.508 33.506 33.505 33.504

Pris- og lgn-
reguleringer 0 340 340 340 340

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -300 -300 -300 -300

I alt 34.641 33.531 33.548 33.546 33.545 33.544

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

BALLERUP KOMMUNE - 160 - BUDGET 2019



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 40.37

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ballerup
Bibliotek 31.931 30.921 30.869 30.867 30.866 30.865

Kulturhus
Malgv ™ 4

Skovlunde
Kulturhus ™ 16

Centrale
ejendomsud-
gifter 1.508 2.610 2.639 2.639 2.639 2.639

Centrale
renggrings-
udgifter ™ 1.182

Pris- og lgn-
reguleringer 0 340 340 340 340

dvrige
aendringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -300 -300 -300 -300

I alt 34.641 33.531 33.548 33.546 33.545 33.544

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
*) Fra budget 2018 er belgbet inkluderet i Ballerup Bibliotek.
**) Fra budget 2018 omfatter belgbet ogsa ejendomsudgifter.

Det skal bemeaerkes, at der forekommer forskelle i belgbene imellem regnskab, kor-
rigeret budget og det nye budgetar. Det skyldes overfarselsretten p& 4 pct. samt
mulighed for udskudte leverancer, som giver kultur- og fritidsinstitutionerne en vig-
tig fleksibilitet til at planleegge langsigtede/stgrre investeringer og aktiviteter pa
tveers af de enkelte budgetar.

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker fordeler sig saledes pa de vig-
tigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):

35.000
30.000
Udgifter

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

0 [ o

= [ — —

-5.000 o # & =@

2 = ao .S e o

= 273 ° 3 s 58

@ £ 23, T2

S g E < g 3

3 3 s % 2=

3 K s &

) a £

o

BALLERUP KOMMUNE -162 - BUDGET 2019



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 40.38

Bevillingsramme

40.38 Kulturel virksomhed

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed er der i budget 2019 afsat 24,4 mio.
kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,3 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 24,7 mio. kr.

Som falge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 0,5 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019
e KFU-04B Reduktion af Integrationspuljen

”Aftale om budget 2019”

e 1.16. Kultursamarbejde — Ungdomsskole, musikskole og Vognporten

e 1.17. Mere Monitor

e 1.18. Musikalske fripladser og musikstrategiarbejde

e 3.12. Samarbejde mellem kulturen, bgrnehaver, skoler, BFO og klubber

Det samlede budget for bevillingsrammen 40.38 Kulturel virksomhed for 2019 er
saledes 25,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen pa omradet omfatter:

e Musik (musikundervisning m.m.)

e Kulturhuse (Musikteater Baltoppen, Skovlunde Kulturhus, Kulturhus Malgv, Ung-
domskulturhuset Vognporten og Lautrup Musik- og Kulturhus)

e Kulturtilskud (teater/arrangementer mv.)

e Lokal historie (stadsarkiv og Ballerup Museum i Pederstrup)

e Tilskud til kulturaktiviteter pa Grantoftegaard

e Integrationspulje.

Politiske malsaetninger

Det er Kommunalbestyrelsens mal - gennem en aktiv kultur- og fritidspolitik - at
Ballerup Kommune er kendt for:

e Livskvalitet og en god kommune at bo i

e Tilbud for "hele familien” og for borgere pa tveers af generationer og traditio-
nelle skel

e Plads til at veere sig selv og tilbud om at veere en del af et feellesskab

e En kommune med en spaendende lokal identitet, et godt og frugtbart naboskab
og en international profil
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e Hgj kulturel og kunstnerisk kvalitet

e Nyteenkning og initiativrig med samarbejdsprojekter og partnerskaber med det
lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutionerne og foreningerne

e Bgrnekultur

e En steerk kunstprofil.

Udbuddet skabes dels gennem kommunens kulturelle tilbud, og dels ved mulighe-
den for at borgerne selv aktivt kan skabe kultur i foreningerne, kulturhusene, veere-
stederne m.m. Der skal vaere plads til sivel den etablerede professionelle kultur,
som til andre kulturelle udfoldelser. Der er opmaerksomhed pa de grupper af bor-
gere, som ikke benytter sig af tilbuddene, og kommunen skal samarbejde med lo-
kale

grupper og andre om at iveerkseette kulturtilbud, som afspejler disse gruppers saer-
lige kulturelle behov.

Musik
Ballerup Musik- og Kulturskole

Ballerup Musik- og Kulturskole tilbyder alle bgrn og unge mellem 0 og 25 ar under-
visning i musik, musikteori/hgreleere, sang, dans, orkestersammenspil, farskoleryt-
mik (foreeldre/barn) samt institutionsundervisning og computermusik.

Endvidere kan der tilbydes undervisning til voksne over 25 ar. Musik- og kultursko-
len skal sikre, at bgrn og unge i samtlige lokalomrader tiloydes musikundervisning.
Ballerup Musik- og Kulturskole skal supplere skolernes obligatoriske musikundervis-
ning ved at give bgrn og unge mulighed for en specialiseret musik- og danseunder-
visning, som kan styrke og udvikle deres musikalske og kreative evner. Der skal
satses pa savel bredden som eliten (talentpladser er oprettet), og der skal veere
tilbud inden for bade den klassiske og den rytmiske genre.

Der er indfgrt obligatorisk "kompagnonundervisning” (rytmik) i alle O. klasser i
kommunens skoler, forestiet af musik- og kulturskolen. Med den ”"Abne Skole” og
“understgttende undervisning” i folkeskolen er der dbnet op for et samarbejde mel-
lem folkeskoler og musik- og kulturskolen. Der er gremeerket 1,25 arsveerk pa Bal-
lerup Musik- og Kulturskole til arbejdet ind i folkeskolerne. Den digitale platform
”Skolen i virkeligheden” understgtter dette mgde og fungerer som bindeled for
samarbejdet.

Kulturhuse

Ballerup Kommune driver et musikteater: Musikteater Baltoppen Live og tre kultur-
huse: Skovlunde Kulturhus, Kulturhus Malgv og Lautrup Musik- og Kulturhus samt
spillestedet Baghuset. Anvendelsen af Baghuset administreres sammen med Musisk
Samrad, som ogsa har brugsretten.

Samtlige kulturhuse benyttes bade af frivillige foreninger og fungerer som lokale
kulturhuse - Skovlunde Kulturhus og Kulturhus Malgv med biblioteksvirksomhed.
Baghuset rader endvidere over lokaler til privatudlejning. Derudover har kommu-
nens unge (og kommunens ungdomsrad) i alderen 15-25 ar samlingsstedet Vogn-
porten.

BALLERUP KOMMUNE - 164 - BUDGET 2019



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 40.38

Baltoppen LIVE

Baltoppen LIVE er en netveaerksorienteret innovativ virksomhed. Baltoppen LIVE
praesenterer turnerende professionelle kunstnere, kompagnier og bands, der optrae-
der med bade traditionelt og ny teater, ny cirkus, fysisk teater, moderne dans,
stand up og musik. Baltoppen LIVE preesenterer svel lokale, nationale som inter-
nationale forestillinger, shows og koncerter.

Derudover har Baltoppen LIVE et samarbejde med TEMA — Teater i Baltoppen, der
viser ca. 35-50 voksen- og bgrneforestillinger om aret pa scenen i Baltoppen LIVE,
og hvor ogsa de lokales frivillige kulturliv udfolder sine sceniske udadvendte aktivi-
teter. Endelig samarbejder Baltoppen LIVE med byens musiske liv.

Bygningen Baltoppen rummer desuden 2 biografer, som er bortforpagtet.

Vognporten

Vognporten er kommunens ungdomskulturhus og et samlingssted, som drives af
unge mellem 15 og 25 ar. Ungdomsradet har det overordnede ansvar for Vognpor-
ten.

Lokalerne er fleksible og indrettes lgbende efter skiftende behov. Herudover funge-
rer ungdomskulturhuset som et kulturelt projekthus for de unge selv.

Kulturtilskud

For at understgtte det private initiativ, og for at sikre bredden i de kulturelle tilbud
(teater, musik, m.m.), sikres kommunale tilskud ved afseettelse af arlige belgbs-
rammer til kulturelle formal. Der er afsat midler til en musikpulje til amater-begi-
venheder.

Tilskud til bydelsarrangementer

For at understgtte lokale feellesskaber, er der afsat en gkonomisk tilskudsramme,
hvorfra foreninger og grupper af borgere, der bor i kommunen, kan sgge om tilskud
til kulturelle bydelsarrangementer. For at fa tilskud skal arrangementet veere for
mindst 100 deltagere og reekke ud over medlemmerne i den forening eller gruppe,
der ansgger om stgtten.

Kunst

For at understgtte arbejdet med kunst i kommunen, er der afsat en gkonomisk
ramme hertil. Rammen sikrer et fortsat fokus pa billedkunst og arkitektur, ligesom
"kunstneriske nedslag" i forbindelse med aktuelle udviklingstiltag i bymidterne.
Endvidere sikrer rammen bgrns mgde med kunsten — i skolen, daginstitutionen og
kulturinstitutionerne benasevnt "kunst og kultur for, med og af bgrn”.

Bornekultur

Bagrnekultur er en integreret del i kommunens kulturliv. Kunstnerisk og kulturel
kvalitet er vigtig, ogsa nar det drejer sig om bgrnene og de unge. Ballerup Kom-
mune arbejder aktivt for bgrnekulturens centrale plads i bade skoler, daginstitutio-
ner

og kulturinstitutioner. For at sikre dette arbejde, er netveerket Kulturtjenesten
etableret. Endvidere er der etableret en billedskole (i regi af Ballerup Musik- og Kul-
turskole).
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Lokalhistorie
Ballerup Museum

Ballerup Museum er en selvejende institution ved navn ”Ballerup Museumsfond”.
Museet har til huse p& Pederstrupgard, Lindbjerggard, Skomagerhuset og Lynsme-
dens Hus i Pederstrup.

Der er indgaet aftale mellem Ballerup Museum og Ballerup Kommune om et samar-
bejde. Museets hovedformal er at indsamle, registrere, bevare, forske i og formidle
Ballerup Kommunes historie. Hovedveegten af museets arbejde ligger dog pa
formidlingsdelen som fx skoletjeneste og seerudstillinger.

Museets skoletjeneste henvender sig til skoler og institutioner primeaert fra Ballerup
Kommune. Skoletjenesten tilbyder en raekke permanente undervisningstiloud mal-
rettet de forskellige klassetrin. Derudover arrangeres formidlingsaktiviteter i form
af foredrag, aktiviteter i efterarsferien, temaaftener mv. for borgere i alle aldre. Til
museet er der tilknyttet en stor gruppe frivillige medarbejdere, der Igfter opgaver
inden for alle museets arbejdsomrader fx registrering af museumsgenstande, have-
arbejde, billetsalg og afholdelse af formidlingsaktiviteter.

Stadsarkiv Ballerup

Stadsarkivet indsamler, opbevarer og formidler lokalhistorisk materiale af kommu-

nal og privat/foreningsoprindelse. Stadsarkivet skal sikre, at der sker en lovlig kas-
sation og opbevaring af alle kommunale arkivalier, bade papir- og elektroniske arki-
valier, i henhold til arkivloven og Kommunalbestyrelsens gvrige bestemmelser.

Ballerup Stadsarkiv er under tilsyn af og samarbejder med Statens Arkiver.
Ballerup Stadsarkiv er &bent for alle, og de tilgaengelige dele af arkivalierne kan
benyttes pa laesesalen i arkivets abningstid.

Integrationspulje

For at understgtte og sikre, at der igangseettes og videreudvikles integrationsfrem-
mende initiativer i civilsamfundet, er der afsat en integrationspulje til nye aktivite-
ter, projekter og arrangementer. Malet er, at initiativerne kan kere videre af egen
drift.

”Aftale om budget 2019”
1.16. Kultursamarbejde — Ungdomsskole, musikskole og Vognporten

Parterne gnsker synergi mellem forskellige aktiviteter, sa flest mulige bgrn og unge
far gleede af kommunens tilbud. Derfor er samarbejdet mellem Ballerup Musik- og
Kulturskole, Ungdomsskolen og Ungdomskulturhuset Vognporten vigtigt. De tre in-
stitutioner har etableret et samarbejde om bl.a. lokaledeling, planleegning af feelles
aktiviteter og afholdelse af en musik- og fritidsfestival med optreedende fra alle tre
institutioner, og som giver mulighed for, at bgrn og unge fra skoler og klubber kan
snuse til de mange forskellige tilbud. Parterne gnsker fortsat at fglge op pa Musik-
og Kulturskolen, Ungdomsskolen og Vognportens samarbejde, herunder yderligere
samarbejdsmuligheder, fx med ungdomsuddannelser og klubber.
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1.17. Mere Monitor

Mere Monitor er et samarbejde mellem Ungdomskulturhuset Vognporten, Ungdoms-
skolen, Ballerup Musik- og Kulturskole, kulturlivet, fritids- og ungdomsklubber, bo-
ligsociale initiativer og ikke mindst en meget interesseret professionel musikbran-
che. Mere Monitor hgjner kompetencerne hos de unge, der gerne vil dyrke musik
som kunstform, og som har store ambitioner med deres musik. Samtidig er der
skabt et miljg, hvor det unge musikliv i Ballerup Kommune stgtter og hjeelper hin-
anden og danner mange forskellige netveerk og feellesskaber.

I 2019 afseettes der 0,4 mio. kr. til at viderefgre Mere Monitor. Mere Monitor skal
inden sommeren 2019 fremlaegge forslag for Kultur- og Fritidsudvalget, der beskri-
ver, hvordan indsatsen kan viderefgres uden denne kommunale finansiering. Mid-
lerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

1.18. Musikalske fripladser og musikstrategiarbejde

Parterne gnsker, at der tages stilling til, hvordan der kan arbejdes med en strategi
for udbredelse af musik til bredere malgrupper i Ballerup Kommune. Kultur- og Fri-
tidsudvalget foreleegges forskellige muligheder inden sommeren 2019.

| forbindelse med Budget 2018 blev det besluttet, at Ballerup Musik- og Kulturskole
skulle arbejde med sociale fripladser og konkrete musiktilbud malrettet bgrn og
unge fra hjem uden mange gkonomiske midler. Forsgget evalueres i foraret 2019.

Kultur- og Fritidsudvalget beslutter med udgangspunkt i evalueringen og drgftel-
serne omkring musikstrategiarbejdet, hvordan indsatsen skal skrues sammen frem-
adrettet. Parterne gnsker at reservere to tredjedele af bgrnekunstpuljen fremadret-
tet til formalet. Midlerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

3.12. Samarbejde mellem kulturen, bgrnehaver, skoler, BFO og klubber

Aftaleparterne gnsker at sikre bgrn og unges mgde med kunst og kultur i deres
hverdagsliv i alle institutionstyper.

Derfor gnsker aftaleparterne at afsaette 0,15 mio. kr. i 2019 og 2020 til at fortseette
arbejdet med Kulturtjenesten, der er et netveerk med repraesentanter fra Ballerup
Kommunes kulturinstitutioner samt koordinatorer fra dagtilbud, BFO, skole og klub.
I netveerkene tages initiativ til lokalt arbejde med kunst og kultur for, med og af
bgrn. Det foregar bade i egen institution og pa tveers af institutioner for at styrke
den lokale sammenhaengskraft. Midlerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
40.38

Kulturel virk-

somhed 23.547 26.596 24.400 24.400 24.400 24.400
Pris- og lgn-

reguleringer 0 294 293 292 291

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 550 150

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -10 -10 -10 -10

I alt 23.547 26.596 25.234 24.833 24.682 24.681

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ballerup

Musik- og

Kulturskole 10.313 10.501 10.312 10.312 10.312 10.312
Kulturhuse/

Spillesteder 5.751 6.213 5.459 5.459 5.459 5.459
Kulturaktivi-

teter 1.999 4.051 3.140 3.140 3.140 3.140
Lokalhistorie 5.425 4.172 3.772 3.772 3.772 3.772
Kunstpulje,

vedligehol-

delse af

kunst 613 613 613 613 613
Ejendomsud-

gifter 1.046 1.104 1.104 1.104 1.104
dvrige

omrader 59

Pris- og lgn-

reguleringer 0 294 293 292 291

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 550 150

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -10 -10 -10 -10

I alt 23.547 26.596 25.234 24.833 24.682 24.681

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Det skal bemaerkes, at der forekommer forskelle i belgbene imellem regnskab, kor-
rigeret budget og det nye budgetar. Det skyldes overfarselsretten p& 4 pct. samt
mulighed for udskudte leverancer, som giver kultur- og fritidsinstitutionerne en vig-
tig fleksibilitet til at planleegge langsigtede/sterre investeringer og aktiviteter pa
tveers af de enkelte budgetar.
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Fremadrettet er der fokus pa:

e Fortseettelse med udviklingen af et stgrre og mere koordinerede samarbejde
mellem Musik-og billedskolen, Ungdomsskolen og Vognporten.

e Fortsat styrkelse af foreningslivet og feellesskabet, herunder bevilling af 0,2
mio. kr. til Bydelsarrangementspuljen.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed fordeler sig sdledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

40.39 Klubber og byggelegepladser

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser er der i budget 2019 afsat
39 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,4 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 39,4 mio. kr.

Som fglge af indarbejdelsen af omstillingskataloget er bevillingsrammen justeret
med -0,2 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019
e KFU-04A Analyse af Klub — ledelsesspeend

Det samlede budget for bevillingsrammen 40.39 Klubber og byggelegepladser for
2019 er saledes 39,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

I henhold til dagtilbudslovens § 4 skal kommunen sgrge for, at der til barn og unge
er det ngdvendige antal klubtilbud og andre socialpsedagogiske tilbud.

Bevillingsrammen omfatter udgifter og indteegter vedrgrende:

e Fritidstilbud i form af fritidsklubber og byggelegepladser. Tilbuddene er rettet
mod unge indtil 14 ar. | regi af fritidsklubberne er der etableret et seerligt tiloud
kaldet juniorklub, der retter sig mod aldersgruppen 14-16 ar.

e Fritidstilbud i form af ungdomsklubber. Tilbuddene er rettet mod aldersgruppen
14-18 ar.

e Det Opsggende Team. Et team organiseret som en del af Ungeradgivningen.
Teamet arbejder opsggende over for bgrn og unge, der har problemer i hjem-
met, har angst, misbrug mv.

Klubberne og ungdomsklubberne er opdelt i fire distrikter:
e Klub Syd, der deekker skoledistrikterne Hedegardsskolen og Baltorpskolen.
e Klub Nord, der deekker skoledistrikt Skovvejen.

e Klub Malgv, der deekker skoledistrikt Malgvhgj.
e Klub Skovlunde, der deekker skoledistrikt Skoviunde.
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Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhaeng og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhaengende indsats 0-25 ar danner rammen om indsatser p& hele om-
radet.

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategien, ligesom de
to indsatser "Ballerups Analyse af Laeringsmiljger” (BAL) og "Feellesskabsmodellen”
(FM), der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars om-
rdde. Bgrne- og Ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og
unge far deltagelsesmuligheder i feellesskabet sa teet pa det almindelige hverdagsliv
som muligt.

”Klub for alle” er den samlede vision for 10-18 ars indsatsen pa klubomradet. Visio-
nen danner ramme om samtlige indsatser p& klubomradet. Center for Skoler, Insti-
tutioner og Kultur fglger op pa mal formuleret i relation til visionen.

Center for Bgrne- og Ungeradgivning fglger op p& mal og indsatser i forhold til SSP
(samarbejde mellem Skole, Socialforvaltningen og Politi) og Det Opsggende Teams
indsatser.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

40.39

Klubber og
byggelege-
pladser 37.057 38.935 39.040 38.935 38.762 38.818

Pris- og lgn-
reguleringer 0 438 453 452 455

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -238 -238 -238 -238

I alt 37.057 38.935 39.240 39.150 38.976 39.035

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelege-

pladser
Aktiviteter
pa bevil-
lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fritidsklub 37.183 37.664 36.154 36.603 36.812 36.812
Fritidsklub
foreeldrebeta-
ling -7.988 -8.286 -8.488 -8.502 -8.502 -8.502
Ungdomsklub 4.032 5.568 5.429 5.443 5.523 5.523

Ungdomsklub
foraeldrebeta-

ling -668 -761 -766 -780 -780 -780
Hgregruppe 543

Hgregruppe

takstbetaling -440

SSP 2.346

Myndigheds-

udgifter 1.844 3.474 2.801 2.808 2.808 2.808
dvrige

feellesudgifter 205 1.276 3.910 3.363 2.901 2.957
Pris- og lgn-

reguleringer 0 438 453 452 455
dvrige

andringer,

herunder om-
stillingskata-
loget -238 -238 -238 -238

I alt 37.057 38.035 39.240 39.150 38.976 39.035

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Hgregruppen

Der har gennem den seneste periode veeret faerre bgrn i hgregruppen og derfor er
hgregruppen som en selvsteendig budgetpost ophgrt i 2018. Dog er der fortsat bgrn
med hgrehandicap i klubberne. De inddrages lgbende i det almene klubmiljg, dog
med en seaerlig opmeaerksomhed i forhold til udfordringer m.v.

SSP (Samarbejde imellem Skole, Socialforvaltning og Politi)

Aktiviteten er flyttet til dkonomiudvalget pr. 1. januar 2018.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Udgift pr. medlem,
fritidsklub 19.778 19.710 19.937 19.918 19.160
Indtaegt pr. medlem,
fritidsklub -4.233 -4.356 -4.283 -4.504 -4.613
Udgift pr. medlem,
ungdomsklub 11.382 12.144 7.564 10.898 10.689
Indtaegt pr. medlem,
ungdomsklub -1.368 -1.341 -1.254 -1.491 -1.509
Udgift pr. medlem,
Haregruppen ™ 80.379 102.388 90.506
Indtaegt pr. medlem,
Hgregruppen ™ -88.833 -115.911 -73.269

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
Aktiviteterne vises i labende priser.

*) Udgaet fra budget 2018

Tabel 4. Udviklingen i antal bagrn i fritidsklub og ungdomsklub pr. 31. december

Antal bgrn i Korrigeret
fritidsklub Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019

Antal bgrn i fritids-
klub 1.862 1.816 1.840 1.840 1.887

Antal bgrn i ung-
domsklub 514 522 533 511 508

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i
enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelege-
pladser

Det bemeerkes, at der over arene er et relativt stabilt antal bgrn i Ballerup Kommu-
nes klubber nar der korrigeres for et generelt faldende antal bgrn i skolerne de se-
neste ar, jf. tabel 4. Dette slar ligeledes igennem i forhold til savel udgifter og ind-
teegter. Det bemeerkes, at der kan veere udsving i seerligt indteegter og udgifter i
forhold til ungdomsklub, idet der er tale om en relativ mindre gkonomi, hvorfor
mindre aendringer i antallet af medlemmer relativt pavirker udgiften pr. medlem i
stgrre omfang end det er tilfeeldet i fx fritidsklubberne.
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Bevillingsramme

50.52 Tilbud til eeldre pensionister

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 50.52 Tilbud til seldre pensionister er der i budget 2019 afsat
476,3 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 5,9 mio. kr., s det samlede
budget bliver p& 482,2 mio. kr.

Som felge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af "Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med -3,4 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e SSU-01 Brug af hjeelpemidler i stedet for hjemmehjeelp

e SSU-02 Accelererede treeningsophold p& Plejecenter Lindehaven — korttidsboli-
ger

e SSU-06 Effektiviseringer ved digitalisering

e SSU-08 Oprettelse af et feelles vikarkorps til plejecentrene

e SSU-17 Kompetenceudvikling af personale i plejecentre

”Aftale om budget 2019~

e 1.3. Implementering af pargrendepolitik

e 1.4. Specialistteam til demens-omradet

e 1.8. Indsats for sikker medicinering i dialog med leegerne
e 1.9. Fasttilknyttede laeger til plejecentre

e 1.10. Aldremad

Det samlede budget for bevillingsrammen 50.52 Tilbud til seldre pensionister for
2019 er saledes 478,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter hjeelp og omsorg til seldre borgere over 65 ar, samt alle
aldersgrupper nar det gaelder visiterede ydelser til hjemmehjeelp, personlig pleje og
sygepleje, betaling af ophold pa hospice, plejevederlag til pasning af dgende og for
feerdigmeldte patienter p& hospitalerne.

Plejecentre og korttidsboliger

Kommunen driver syv plejecentre og rader over i alt 309 plejeboliger og 49 kort-
tidsboliger. Derudover kgber og seelger kommunen pladser efter behov. Til perso-
ner med nedsat funktionsevne eller sindslidelser kgber kommunen 24 pladser (8
8107 og 108).
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Hjemme- oq sygepleje

Kommunens borgere, som er visiterede til rehabilitering, praktisk og personlig
hjeelp kan frit veelge mellem den kommunale leverandgr og de private leverandgrer.
Borgerne har ogsa selv mulighed for, at udpege en person til, at udfere de visite-
rede opgaver og fa udbetalt et tilskud til den hjaelp, som den pageeldende borger
selv anseetter.

Aktiviteter og tilskud
Til borgere over 67 ar er der desuden en bred vifte af hjaelp og aktiviteter:

e @konomisk hjeelp til visse udgifter (personlige tillaeg)

e Mulighed for tgjvask- og indkgbsordning

e Omsorgsarbejde sa som tilskud til aktivitetshuse, eeldreklubber, caféer og mad
til hjemmeboende borgere, aktivitets-, samveaers- og daghjemstilbud.

Parkhuset, som er en del af Aktiv Center Ballerup, er et aktivitetscenter for ca. 113
eeldre selvhjulpne pensionister. Parkhuset skal frem over arbejde teet sammen med
de gvrige samveerstilbud og vil saledes udvide deres malgruppe.

SOSU-uddannelsen
Kommunen varetager social- og sundhedsuddannelserne for social- og sundheds-
hjeelperelever samt social- og sundhedsassistenter.

Svygeplejerskeuddannelsen
Kommunen modtager hvert ar sygeplejestuderende pa henholdsvis 1., 6., 11. og
12. semester.

Myndighedsdelen - afsnit for hjeelpemidler og visitation
Afsnittet for hjeelpemidler og visitation visiterer og bevilliger hjeelpemidler, treening,
hjemmepleje, rehabilitering, eeldreboliger, plejeboliger og korttidsboliger.

Politiske malsaetninger
Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2019 pé bevillingsramme 50.52 Tilbud til 2eldre pensionister.

”Aftale om budget 2019”
1.3. Implementering af pargrendepolitik

I begyndelsen af 2019 vedtager Ballerup Kommune en pargrendepolitik, som har en
stor betydning for, at vi lykkes med visionen om at skabe fremtiden sammen med
borgerne. 1 samarbejdet med borgerne om formuleringen af politikken er der lagt
stor veegt pa vigtigheden af, at politikken gennemfagres med konkrete handlinger,
som viser, at Ballerup Kommune vil noget mere og andet i samarbejdet med de pa-
rgrende.

Derfor seetter vi i 2019 fokus pa implementering af pargrendepolitikken i et taet
samarbejde mellem de pargrende og medarbejdere og ledere i Ballerup Kommune.

Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til de konkrete forslag til implementering
af pargrendepolitikken.
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1.4. Specialistteam til demens-omréadet

Parterne gnsker at undersgge mulighederne for at etablere et mobilt team besta-
ende af tre medarbejdere med specialistkompetencer til at stgtte, undervise, og
medvirke til, at borgere med demens med seerlig udadreagerende adfaerd far den
relevante indsats, sa der kan sikres et trygt miljg for alle pa plejecentrene.

Midlerne hertil findes i Social- og Sundhedsudvalget. En mulig finansieringskilde
kan veere midler, der kommer via finansloven.

1.8. Indsats for sikker medicinering i dialog med laegerne

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune i dialog med almen praksis arbejder for
sikker medicinering, herunder at udbrede dosispakning, hvor det er relevant.

1.9. Fasttilknyttede laeger til plejecentre

Ballerup Kommune har i samarbejde med de praktiserende leeger indgaet aftaler
om fasttilknyttede leeger pa plejecentrene. Fasttilknyttede laeger er en landsdeaek-
kende ordning, som frem til og med 2019 er finansieret via en national pulje, hvor
Ballerup Kommune far 175.000 kr. til betaling af det honorar, leegerne skal have for
at radgive plejepersonalet.

For at sikre kontinuitet i dette samarbejde med almen praksis om de aldre borgere
er parterne enige om at finansiere ordningen med 0,1 mio. kr. fra og med Budget
2020.

1.10. Aldremad

Parterne er enige om, at der ikke sker prisstigning i 2019 pa den mad, borgere er
visiteret til pa grund af borgers manglende mulighed for selv at indkgbe og tilbe-
rede mad. Der afsaettes 0,17 mio. kr. arligt til at sikre, at borgerne ikke far en pris-
stigning pa visiteret mad.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.52 Tilbud til aeldre pensionister

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
50.52

Tilbud til ael-

dre pensioni-

ster 454.198 460.806 476.324 482.273 484.640 501.730
Pris- og lgn-

reguleringer 0 5.920 6.001 6.033 6.268

Tilfart fra ”Af-
tale om bud-
get 2019” 170 270 270 270

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -3.596 -9.398 -9.898 -10.397

I alt 454.198 460.806 478.818 479.146 481.045 497.871

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.52 Tilbud til seldre pensioni-
ster

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Plejeboliger
samt kgb og
salg af

pladser 188.019 185.563 192.704 192.711 194.392 212.067

Korttidsplad-
ser 25.636 25.547 25.547 25.547 25.547 25.547

Hjemme- og

sygepleje

m.m. (inkl.

privatleve-

randgrer) 197.836 203.133 208.628 215.259 216.462 215.639
Aktiviteter 4.348 4.493 4.988 4.988 4.988 4.988
Personlige til-

leeg 6.857 8.582 8.582 8.582 8.582 8.512
Feerdigmeldte

og Hospice 2.444 2.011 3.011 3.011 3.011 3.011
SOSU-uddan-

nelser 9.514 9.513 9.913 9.913 9.913 9.913
Hjeelpemidler

og Visitation 9.823 10.536 10.408 10.408 10.408 10.408
dvrige

omrader 9.721 11.428 12.543 11.854 11.337 11.645
Pris- og lgn-

reguleringer 0 5.920 6.001 6.033 6.268

Tilfart fra ”Af-
tale om bud-
get 2019~ 170 270 270 270

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -3.596 -9.398 -9.898 -10.397

I alt 454.198 460.806 478.818 479.146 481.045 497.871

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seaerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.52 Tilbud til 2eldre pensionister fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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BEVILLINGSRAMME 50.52

Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.52 Tilbud til seldre pensionister

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Pleje-, korttidsboli-
ger (inkl. udgifter til
Kakken Ballerup) 513 ") 532 ") 552 ™) 545 ") 545
Salg af plejeboliger -603 -606 -589 -575 -575
Kgb af plejeboliger 533 549 551 580 580

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i lgbende priser.

") Stigningen skyldes tildeling af midler fra aldrepuljen til Kgkken Ballerup, samt tildeling af mid-
ler til hele omradet vedrgrende “’Veardighedsmilliard™ og puljen ’Bedre bemanding pa plejecen-
tre og i hjemmeplejen”.

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Pleje- og korttidsbo-
liger 345 354 351 351 351
Salg af plejeboliger 34 34 32 32 32
Kagb af plejeboliger 36 32 30 29 29

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i labende priser.
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Bevillingsramme

50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov er der i budget 2019
afsat 258,9 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 3,2 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 262,1 mio. kr.

Som foelge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 22,2 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e SSU-05 Borgere p& herberg og udseettelsestruede, der forbliver i egen bolig

e SSU-10 Akuttilbud i aften- og nattetimerne

e SSU-18 Omlaegning af finansiering af medarbejderudgifter ved ferieafholdelse
for borgere i botilbud

”Aftale om budget 2019

e 1.5. Voksne med handicap
e 1.7. Udbredelse af behandlingsmodeller
e 2.3. Psykiatrisamarbejdet — tveersektoriel

Det samlede budget for bevillingsrammen 50.54 Tilbud til voksne med seerlige be-
hov for 2019 er saledes 284,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Omradet omfatter social service samt rad og vejledning til malgruppen voksne med
seerlige behov p& grund af fysisk og/eller psykisk handicap, sindslidelse og/eller
seerlige sociale problemer, herunder alkohol- og stofmisbrug. Aldersgruppen er
voksne mennesker fra 18 ar til folkepensionsalderen (65/67 ar).

Bevillingsomradet omfatter aktiviteter fra:

Forebyggende indsatser

Der ydes aben radgivning og vejledning samt forebyggende indsatser til malgrup-
pen uden forudgdende aftale eller visitering. Desuden kortere forlgb i op til et halvt
ar samt udgdende akut stgtte til sarbare borgere.
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Individuel hjeelp

Der ydes en specialiseret indsats til malgruppen, voksne mennesker med nedsat fy-
sisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer. Stgtten kan fx ydes
i form af rad og vejledning, vejledning i hjemmet, ledsagelsesordning, borgerstyret
personlig assistance, opsggende indsatser til udsatte borgere. Indsatserne ydes til
personer, der i hgj grad er afheengige af hjeelp til at udfgre almindelige daglige
funktioner, har et omfattende behov for pleje, overvagning, ledsagelse eller prak-
tisk og personlig bistand.

Gruppebaseret hjeelp

Malgruppen her kan vaere neaesten identisk med den ovenstdende malgruppe og
handler om forlgb, der retter sig mod gget livsduelighed og mestringsstrategier.

Botilbud

Botilbud kan veere midlertidige eller leengerevarende. Det afggrende for tilbudsfor-
men er, om det pageeldende menneske kan klare sig med mindre stgtte i en peri-
ode i et botilbud eller har et varigt behov for en boform med medarbejderstgtte.
Ballerup Kommune driver syv botilbud efter servicelovens 88 107 og 105/108, hvor
starstedelen af borgerne er udenbys.

Kommunen skal efter serviceloven tilbyde midlertidigt ophold pa herberg eller krise-
center til mennesker med seaerlige sociale problemer, som ikke har mulighed for el-

ler kan opholde sig i egen bolig.

Aktivitetsforanstaltninger

Beskyttet beskeeftigelse; tilbud, der giver mulighed for, at borgeren far en indholds-
rig hverdag samt bruger sine evner. Man kan fa beskyttet beskeeftigelse i et veerk-
sted, men arbejdet kan ogsa foregd i en virksomhed.

Aktivitets- og samveerstilbud; tilbud, der giver mulighed for indhold i hverdagen og
deltagelse i sociale aktiviteter. Tilbuddet kan ogsa veere et dbent tiloud for alle bor-
gere inden for den samlede malgruppe uden forudgaende visitering.

Undervisning

Seerlig Tilrettelagt Uddannelse (STU) er en 3-arig ungdomsuddannelse, som man
som borger har ret til, hvis man er ung og med seerlige behov, sasom fysisk
og/eller psykisk funktionsnedseaettelse. Uddannelsen er kun for unge og som ikke
har mulighed for at gennemfgre en ordinser ungdomsuddannelse og skal veere af-
sluttet inden det 25. ar. Derudover skal kommunen tilbyde specialundervisning til
voksne med seerlige behov.

Myndighedsomradet

PA myndighedsomradet budgetteres og registreres alle udgifter til borgere inden for
malgruppen i Ballerup Kommune, som er visiteret til en ydelse enten i Ballerup eller
i en anden kommune.

BALLERUP KOMMUNE - 185 - BUDGET 2019



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 50.54

Politiske malsaetninger
Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for

budget 2019 pa bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med saerlige behov.

”Aftale om budget 2019”
1.5. Voksne med handicap

PA handicap- og psykiatriomradet er der gennem de senere ar set en markant ud-
vikling ved stigning i antallet af borgere, der har brug for hjeelp og stgtte, stigende
priser pa tilbud og indsatser, samtidig med at den enkelte borgers stgttebehov er
intensiveret.

Der er udarbejdet en strategi og handleplan for de kommende ars indsats, som skal
sikre udgiftsopbremsning og styring af omradets gkonomi og en udvikling af omra-
det, hvor der bliver fokus pa en tidlig, rehabiliterende og fleksibel indsats for den
enkelte borger.

Parterne er enige om at investere 23 mio. kr. arligt til medfinansiering af udvikling
og omlaegning af handicap- og psykiatriomradet for voksne.

2.3. Psykiatrisamarbejdet — tveersektoriel

Punktet har sammenhang med punkt 5.5 og der foreleegges en samlet sag for udvalgene

Udviklingen i antallet af borgere, bgrn, unge og voksne med psykisk sygdom eller
sarbarhed er desveerre i stigning - i Danmark generelt og lokalt i Ballerup. Det kal-
der p4, at vi ser pd mulighederne for at ga nye veje, som kan give bedre resultater
for borgerne.

En af de kendte udfordringer er samarbejdet mellem kommune, almen praksis og
den regionale behandlingspsykiatri. Bade borgere, pargrende og de involverede
faggrupper oplever, at dette samarbejde kan ggres bedre, ligesom involvering af de
frivillige organisationer og foreninger gerne ma veaere steerkere.

Parterne er enige om, at der skal sikres dialog om og fokus pa, hvordan det tvaer-
sektorielle samarbejde pa psykiatriomradet konkret kan styrkes. Initiativerne fra
regeringens handlingsplan for psykiatrien frem til 2025 skal integreres i dette ar-
bejde.

Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til det videre arbejde med udvikling af
det tveersektorielle psykiatrisamarbejde.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med szerlige be-

hov
Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
50.54
Tilbud til
voksne med
seerlige be-
hov 261.210 267.961 258.917 255.569 259.743 259.815
Pris- og lgn-
reguleringer 0 3.158 3.116 3.162 3.156

Tilfort fra "Af-
tale om bud-
get 2019~ 23.600 23.000 23.000 23.000

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -1.375 -1.351 -1.351 -2.903

I alt 261.210 267.961 284.299 280.334 284.554 283.067

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med
seerlige behov

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Myndigheds-

rammen 278.741 277.206 269.423 269.437 269.421 268.796
Decentrale

institutioner 204.808 184.754 185.271 183.813 183.813 184.066

Takstindtseg-

ter -209.430 -183.463 -184.702 -184.678 -184.678 -184.599
Statsrefusion -14.916 -14.565 -13.117 -13.117 -13.117 -13.272
dvrige

omréder 2.007 4.029 2.042 114 4.304 4.824
Pris- og lgn-

reguleringer 0 3.158 3.116 3.162 3.156

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019~ 23.600 23.000 23.000 23.000

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -1.375 -1.351 -1.351 -2.903

I alt 261.210 267.961 284.299 280.334 284.554 283.067

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seaerlige behov fordeler
sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Specialundervisning
til voksne 15 23 23 15 15
Ungdomsuddannelse
for unge med
seerlige behov 308 " 379 332 311 311
Personlig hjeelp i
hverdagen,
8§ 96 1.190 1.260 1.267 1.225 1.225
Socialpaedagogisk
vejledning,
8§ 85 70 79 76 83 83
Plejevederlag til
pasning af dgende,
§118 96 100 99 78 78
Midlertidigt ophold
pa herberg, § 110 334 392 345 409 409
Laengerevarende op-
hold, § 108 817 822 1.020 1.023 1.023
Midlertidigt ophold,
8§ 107 537 521 568 619 619
Botilbudslignende til-
bud, §§ 85/105 (ABL
§ 105) ™ 769 757 757
Kontakt- og ledsa-
ger, 88 97-99 27 23 23 22 22
Beskyttet beskaefti-
gelse, § 103 128 128 122 126 126
Aktivitets- og sam-
veerstilbud, § 104 158 144 163 173 173
Daekning af merud-
gifter, § 100 18 17 15 19 19

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).
Aktiviteterne vises i labende priser.
“) Stigningen skyldes enkelte meget dyre forlgb

™) Endret registrering fra 2017, SEL 8§ 108, 85 og ABL § 105 skal ses samlet. SEL § 85 samt
ABL § 105 anvendes, nar der er tale om almennyttige boliger.
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Specialpsedagogisk
bistand til voksne 111 104 112 111 111
Ungdomsuddannelse
for unge med
seerlige behov 17 12 23 23 23
Personlig hjeelp i
hverdagen, & 96 12 12 13 13 13
Socialpaedagogisk
vejledning, 8 85 240 246 325 291 291
Plejevederlag til pas-
ning af dgende,
§118 7 6 4 7 7
Midlertidigt ophold
pa herberg, § 110 12 9 12 13 13
Leengerevarende op-
hold, 8 108 141 146 56 62 64
Midlertidigt ophold,
8§ 107 98 98 95 90 92
Botilbudslignende til-
bud, §§ 85/105 (ABL
§ 105) 97 98 100
Kontakt- og ledsa-
ger, 88 97-99 129 133 149 147 147
Beskyttet beskeefti-
gelse, § 103 97 95 93 99 99
Aktivitets- og sam-
veerstilbud, § 104 196 181 177 168 168
Daekning af merud-
gifter, § 100 99 88 86 93 93

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
Aktiviteterne vises i lgbende priser.

™) Endret registrering fra 2017, SEL 88 108, 85 og ABL § 105 skal ses samlet. SEL § 85 samt
ABL § 105 anvendes, nar der er tale om almennyttige boliger.

BALLERUP KOMMUNE - 191 - BUDGET 2019



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 50.56

Bevillingsramme

50.56 Sundhed og forebyggelse

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse er der i budget 2019 afsat
306,6 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 3,6 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 310,2 mio. kr.

Som fglge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med -2,8 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e SSU-11 Effektivisering af Treening & Aktivitet, samt gget brug af velfeerdstek-
nologi

e SSU-12 Nedleeggelse af kommunalleegestilling i Forebyggelsesenheden

e SSU-13 Omstilling af indsatser, herunder effektivisering af tveerkommunale
samarbejder og digitale lgsninger, inden for forebyggelsesomradet

e SSU-14 Rammetilpasning pa sundhedsomradet

e SSU-15 Aktivitetsbestemt medfinansiering

”Aftale om budget 2019”

e 1.1. Ny sundhedspolitik

e 1.2. Nggletal pa social- og sundhedsomradet

e 1.6. Stgberiet

e 2.2. Samarbejdet med leegerne om fastholdelse og tiltreekning af praktiserende
leeger

e 2.4. Tveerkommunale samarbejder om velfeerds-/sundhedsindsatser

e 3.22. Pulje til social- og sundhedsuddannelserne

Det samlede budget for bevillingsrammen 50.56 Sundhed og forebyggelse for 2019
er saledes 307,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter sygehusudgifter samt sundhedsmaessige indsatser og
forebyggende opgaver. Sundhedsomradet defineres af en raekke lovgivningsmaes-
sige rammer primeaert sundheds- og serviceloven samt kommunens sundhedspolitik.

Kommunal medfinansiering

Den veesentligste udgift er kommunens medfinansiering af sygehuse og sygesikring
ogsa kaldet aktivitetsbestemt medfinansiering. Omradet udger ca. 2/3 af det sam-
lede budget p& rammen.
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Vedligeholdelses- og genoptreening

Vedligeholdelses- og genoptraening af hjemmeboende borgere sikrer at genskabe
og vedligeholde borgerens ressourcer, s& den enkelte fortsat kan forblive aktiv og
deltage i sociale sammenhange og samfundet som helhed.

P& plejecentrene Sgnderhaven og Lundehaven er der daghjem og samveersgrupper
for eeldre svage borgere. Tilbuddene samles i tredje kvartal i Sgnderhaven, hvor de
otte korttidspladser i Sanderhaven samtidig kommer til at indg& som en del af til-
buddet.

Vederlagsfri fysioterapi

Borgere med kroniske sygdomme kan efter henvisning fra egen laege fa tilbudt ve-
derlagsfri fysioterapi.

Hjselpemidler

Der visiteres og udlanes hjeelpemidler og forbrugsgoder til borgere, samt udfares
boligeendringer, hvis borgeren har et behov, som fglge af en varigt nedsat funkti-
onsevne. Visse typer af hjeelpemidler defineres som arbejdsredskaber og udlanes til
Hjemmeplejen for at understgtte deres arbejdsmiljga.

@vrige sundhedsfremmende tiltag — Det borgerneere sundhedsvaesen

Sundhedslovens § 119 forpligter kommunerne til at tilbyde borgerne sundheds-
fremme- og forebyggelsestilbud. Sundhedsstyrelsen har udarbejdet 11 forebyggel-
sespakker indenfor bl.a. kost, rygning, alkohol, fysisk aktivitet, og mental sundhed,
som kommunerne i regi af KKR har forpligtet sig til at implementere. Kommunerne
har ligeledes forpligtelser i forhold til at styrke indsatsen malrettet borgere med
kroniske lidelser via implementering af forlsbsprogrammer inden for henholdsvis
KOL, hjertekarlidelser, Diabetes, Laenderygsmerter. Opgaverne lgses i tvaergadende
samarbejder savel mellem fagomraderne som med frivillige, patientforeninger og
gvrige foreninger.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse.

”Aftale om budget 2019”
1.1. Ny sundhedspolitik

Sundhed - bade fysisk og mentalt - er vigtigt for alle borgere uanset alder og livssi-
tuation. | Ballerup Kommune er der siden kommunalreformen i 2007 taget rigtigt
mange initiativer til at ggre mulighederne for et sundt liv bedre, og pa mange om-
rader er vi lykkedes rigtig godt med at udvikle det neere sundhedsveesen. Alligevel
ser vi i Ballerups sundhedsprofil, at vi i lighed med gvrige kommuner fortsat har en
meget stor opgave i at give borgerne mulighed for et sundere liv.

Tilbage i 2006, da den nuvaerende sundhedspolitik blev vedtaget, var Ballerup
Kommune i opstarten af det neere sundhedsveesen. | dag oplever borgere, samar-
bejdsparter og medarbejdere, at der er sket store forandringer i, hvilke sundheds-
opgaver der lgses hvor, af hvem og hvordan.
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For at sikre en feaelles forstaelse af den fremtidige opgave med udvikling af det naere
sundhedsveesen i Ballerup Kommune er parterne enige om, at der skal formuleres
en ny sundhedspolitik. Arbejdet med en sundhedspolitik skal ske i teet samarbejde
med repraesentanter for borgergrupper, patientforeninger, almen praksis og gvrige
interessenter pa sundhedsomradet.

1.2. Nggletal pd social- og sundhedsomréadet

Parterne gnsker, at der udarbejdes en form for kvalitetsrapport for social- og sund-
hedsomradet, som rummer de mal og forventninger til effekter, der er aftalt for
Ballerup Kommunes opgavelgsning. P4 den made kan vi fglge med i, hvordan det
lykkes, og hvor der er brug for at prioritere indsatsen anderledes. Rapporten kan
udsendes kvartalsvist, halv- eller helarligt. Frekvensen aftales i Social- og Sund-
hedsudvalget.

Forslag til mal og effekter skal udarbejdes sammen med interessenter og brugere
pa omradet, herunder medarbejdere og ledere, ligesom arbejdet med mal og effek-
ter skal understgtte forenkling og afbureaukratisering af styringen pa omradet.

Opgaven er forankret i Social- og Sundhedsudvalget, men skal inddrage gvrige fag-
udvalg i relevant omfang.

1.6. Stgberiet

I Ballerup Kommune gnsker vi et teet samarbejde med borgere og lokalsamfundet
om, hvordan fremtidens velfeerd skal veere, og hvordan tilbuddene til borgerne skal
udvikle sig. Borgere med psykisk sygdom eller psykisk sarbarhed har, som alle an-
dre, behov for mgdesteder, hvor der kan veere samveer, aktiviteter og mulighed for
at udvikle feellesskaber.

Parterne er enige om, at der i forbindelse med flytning af Stgberiet skal saettes fo-
kus pa, hvordan der kan sikres en starre grad af brugerstyring, og i den sammen-
heaeng et teettere samarbejde med de frivillige organisationer og foreninger inden for
psykiatrien.

1.7. Udbredelse af behandlingsmodeller

Ballerup Kommune gnsker, at der er en tidlig og forebyggende indsats for pa den
made at stgtte borgere bedst og hurtigst til et selvsteendigt og veerdigt liv. Inden
for misbrugsbehandling har Ballerup Kommune gennem de sidste to ar afprgvet og
implementeret en forebyggende og evidensbaseret metode til unge med rusmiddel-
problemer. Indsatsen er indtil nu finansieret via en national pulje, der udlgber med
udgangen af 2018.

Parterne gnsker at viderefgre indsatsen i 2019 og er derfor enige om at prioritere
0,6 mio. kr. til at sikre dette.

2.2. Samarbejdet med leegerne om fastholdelse og tiltreekning af praktiserende lae-
ger

Det naere sundhedsvaesen er en stor og vigtig opgave i kommunerne. En helt afgg-
rende forudseaetning for, at vi lykkes med vores sundhedsopgaver, er et godt og
kontinuerligt samarbejde med almen praksis. Det er gennem de senere ar set, at
en del kommuner, ogsa i hovedstadsomradet, udfordres af, at det er sveert bade at
fastholde og tiltraekke laeger til at drive leegepraksis i lokalomradet.
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Repraesentanter for almen praksis formulerer interesse for, at de praktiserende lse-
ger etablerer sig i praksisfeellesskaber og undersgger mulighederne for at udvikle
samarbejder til andre faggrupper inden for sundhedsomradet og til de kommunale
sundhedstilbud.

Parterne er enige om, at der skal formuleres en plan for, hvordan der fremadrettet
kan arbejdes for at fastholde og tiltreekke praktiserende leeger til Ballerup. Reprae-

sentanter for almen praksis skal involveres i formulering af strategien.

2.4. Tveerkommunale samarbejder om velfaerds-/sundhedsindsatser

Ballerup Kommune er dben overfor at indgd i nye samarbejdsformer. Pa sundheds-
omradet har det vist sig i etablering af flere tvaerkommunale samarbejder om Spe-
cialiseret HjemmeSygeplejeteam (SHS-team) og “Vi samler kraefterne — et tveer-
kommunalt samarbejde om kraeftrehabilitering”.

Der er enighed om, at Ballerup Kommune skal undersgge mulighederne for at indga
i nye tveerkommunale samarbejder i forhold til lgsning af opgaver pa sundhedsom-

rddet, som pa gvrige velfeerdsomrader.

3.22. Pulje til social- og sundhedsuddannelserne

Parterne er enige om at bruge de muligheder, der kommer fx via puljer eller andet,
til at fremme viden om social- og sundhedsuddannelserne.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

50.56
Sundhed og
forebyggelse 282.778 307.900 306.571 306.778 306.652 306.602

Pris- og lgn-
reguleringer 0 3.587 3.589 3.587 3.587

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -2.763 -3.263 -3.140 -3.168

I alt 282.778 307.900 307.399 307.108 307.103 307.025

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aktivitetsbe-
stemt medfi-
nansiering 190.047 209.840 210.014 210.195 210.070 210.024

Genoptree-
ning og vedli-
geholdelses-
traening 28.780 28.901 29.231 29.232 29.238 28.588

Vederlagsfri
fysioterapi 8.412 7.650 7.646 7.648 7.648 7.648

Hjeelpemidler
inkl. depot 38.564 39.708 40.156 40.160 40.160 40.132

@vrige sund-
hedsfrem-

mende udgif-
ter 16.975 21.801 19.524 19.542 19.535 20.209

Pris- og lgn-
reguleringer 0 3.587 3.589 3.587 3.587

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -2.763 -3.263 -3.140 -3.168

I alt 282.778 307.900 307.399 307.108 307.103 307.025

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Pr. 1. januar 2018 er der indfgrt en ny finansieringsmodel for omradet. Modellen
baserer sig pa aldersdifferentierede takster, hvor isaer de aldste borgere bliver dy-
rere end hidtil. P4 landsplan er eendringen beregnet til at veere udgiftsneutral for
kommunerne under ét, men for Ballerup Kommune har der ikke veeret tvivl om, at
det ville medfgre en merudgift. Det har man kunnet se i skyggeberegninger for de
seneste tre ar. Der er usikkerhed om den forventede arsudgift. P4 baggrund af de
faktiske afregninger i 2018 kan arsudgiften svinge fra et mindre forbrug pa 1,5 mio.
kr. til et merforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til budget 2018. Dette udsving kan
blive starre nar der modtages flere faktiske afregninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse fordeler sig séledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0
-50.000

Aktivitetsbestemt
med-finansiering

Genoptraening og
vedligeholdelses-

treening

Vederlagsfri fysioterapi I
Hjeelpemidler inkl.

depot

udgifter

@vrige
sundhedsfremmende

Pris- og lgnreguleringer |

Udgifter

herunder
omstillingskataloget

@vrige sendringer,

Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse
Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter
Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktivitetsbestemt
medfinansiering 200.556 200.551 190.047 209.840 210.014
Genoptraening og
vedligeholdelsestree-
ning 22.226 24.067 28.780 28.901 29.231
Vederlagsfri
fysioterapi 6.906 7.395 8.412 7.650 7.646
Hjeelpemidler inkl.
depot 31.566 31.077 38.564 39.708 40.156
@vrige sundheds-
fremmende udgifter 31.643 28.827 16.975 19.797 19.524
| alt 292.897 291.917 282.778 305.896 305.571

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i lgbende priser.
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder
pr. 31. december

Regnskab
2015

Regnskab
2016

Regnskab
2017

Korrigeret
budget
2018

Budget
2019

Borgere som modtog
hjeelpemidler i
december

1.188

1.404

1.410

*)

*)

Borgere med tilknyt-
ning til aktivitetsbe-
stemt medfinansie-
ring - somatik — am-
bulant

5.746

5.463

5.136

*)

*)

Borgere med tilknyt-
ning til aktivitetsbe-
stemt medfinansie-
ring - somatik — sta-
tionaer

810

880

870

*)

*)

Borgere med tilknyt-
ning til aktivitetsbe-
stemt medfinansie-
ring - psykiatri

535

523

511

*)

*)

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Aktiviteterne vises i labende priser.

*) Data er kun tilgeengelig bagudrettet
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Bevillingsramme

50.58 Boligstgtte

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 50.58 Boligstgtte er der i budget 2019 afsat 62,2 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pd i alt 0,8 mio. kr., sa det samlede
budget bliver p& 63 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter Ballerup Kommunes udgifter til boligsikring, boligydelse,
lejetab vedrgrende eldreboliger og omkostninger ved 1an til betaling af ejendoms-
skatter. Udbetaling og administration (herunder ansggning og bevilling) af boligsik-
ring og boligydelse overgik i 2013 til Udbetaling Danmark.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 50.58 Boligstatte.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.58 Boligstatte

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
50.58

Boligstatte 61.507 61.982 62.171 62.355 62.614 62.722
Pris- og lgn-

reguleringer 0 810 812 814 816
I alt 61.507 61.982 62.981 63.167 63.428 63.538

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.58 Boligstatte

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Boligydelse 37.406 37.679 37.747 37.833 38.034 38.044
Boligsikring 23.271 23.461 23.582 23.680 23.738 23.836
Lan til beta-

ling af ejen-

domsskatter 582 750 750 750 750 750
Lejetab og

ydelsesstgtte 248 92 92 92 92 92
Pris- og lgn-

reguleringer 0 810 812 814 816
I alt 61.507 61.982 62.981 63.167 63.428 63.538

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.58 Boligstette fordeler sig saledes pa de vigtigste
aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.58 Boligstotte

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Boligydelse 35.520 36.545 37.406 37.679 37.747
Boligsikring 25.631 24.498 23.271 23.461 23.582
Lan til betaling af
ejendomsskatter 942 813 582 750 750
Lejetab og ydelses-
sStgtte 68 186 248 92 92
I alt 62.161 62.042 61.507 61.982 62.171
Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).
Aktiviteterne vises i lgbende priser.
Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december
Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018 2019
Boligydelse 3.900 3.870 3.882 3.872 3.884
Boligsikring 2.952 2.906 2.902 2.906 2.924
| alt 6.852 6.776 6.784 6.778 6.808

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).

Aktiviteterne vises i labende priser.
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Bevillingsramme

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab er
der i budget 2019 afsat 20,7 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,3 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 21 mio. kr.

Som felge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 1,8 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e @KU-01 Ydelsesstgtte (mindreforbrug pa budgettet)

e IKU-02 Organisering af driftsopgaver inden for ejendomsservice
e PKU-03 Optimering af den samlede kommunale vognpark

e @KU-04 Energitiltag (ekstraordinzere)

”Aftale om budget 2019”

e 4.21. Boligsamarbejder om boliger til borgere med lav indkomst
e 4.22. Boligsocial indsats
e 6.6. Drift af brandslukningsudstyr

Det samlede budget for bevillingsrammen 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme
og redningsberedskab for 2019 er saledes 22,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter udgifter til administration af kommunalt ejede ejen-
domme, der ikke benyttes til kommunale formal, dvs.

e ubebyggede arealer, der er erhvervet af planleegningsmaessige arsager, evt.
med henblik pa senere salg

e ejendomme, der udlejes til bolig- eller erhvervsformal

e nyttehaver.

Endvidere indgar kommunale indtaegter og udgifter i forbindelse med byfornyelse
og driftssikring af boligbyggeri, herunder ydelsesstgtte i bevillingsomradet. Der be-
tales ydelsesstatte til en raekke 1an i boligomraderne. Det kan vaere lan optaget til
opfarelse, renovering eller byfornyelse. Der gives endvidere tilskud til boligsociale
projekter for at sikre det gode liv i boligomraderne, hvor beboere kan vaere trygge
og opbygge et feellesskab.
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Derudover er det kommunale redningsberedskab ogsa omfattet. Kommunen skal i
henhold til beredskabsloven mindst en gang i hver valgperiode vedtage en risikoba-
seret dimensionering af beredskabet. Denne fastleegger serviceniveauet for det
kommunale redningsberedskab, herunder beredskabets organisering, dimensione-
ring og materiel pa baggrund af aktuelle risici.

Dimensioneringsplanen fastlsegger og beskriver rammerne for beredskabet, herun-
der malsaetninger for operative og forebyggende aktiviteter, samt stgtter op om og
sikrer den ngdvendige laering og udvikling af beredskabet, saledes at dette til en-
hver tid modsvarer de behov, der er i kommunen.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og red-
ningsberedskab.

| Aftale om budget 2018 er der fastsat konkrete besparelsesmal pa ejendomsomra-
det.

”Aftale om budget 2019”
4.21. Boligsamarbejder om boliger til borgere med lav indkomst

En bolig og et fast tilhgrsforhold i et lokalomrade er helt afggrende for at fa et selv-
steendigt og veerdigt liv. | Ballerup Kommune er der imidlertid en stagrre efterspgrg-
sel pa boliger til borgere med lav indkomst, end det er muligt at indfri. Det betyder,
at der er borgere, som skal vente meget laenge pa egen bolig og i perioder er i ri-
siko for at veere uden bolig.

Det handler om mange forskellige borgere, der har behov for en billig bolig - den
enlige borger med lav indkomst, borgere pa overfgrselsindkomst, borgere der
hjemtages fra botilbud til egen selvstaendig bolig, den udsatte borger som bliver
klar til at bo i egen bolig osv. Gruppen er mangfoldig og stiger i antal.

Parterne er enige om, at der skal udvikles et teet samarbejde med boligselskaberne
om, hvordan denne udfordring kan lgses.

Inden for de allerede afsatte midler til grundkapital prioriteres 8 mio. kr. i 2020 til
nye almene boliger med lav husleje.

4.22. Boligsocial indsats

Ballerup Kommune har en lang tradition for en boligsocial indsats, som parterne er
enige om skal fortseette.

Der skal i dialogen med boligselskaberne veere fokus pa, hvordan der gennem den
boligsociale indsats kan arbejdes for, at de lokale boligmiljger opleves trygge, med

forskellige aktiviteter, der understgtter udvikling af faellesskaber.

Det er gennem arene set, at det kan vaere vanskeligt at fa tilstreekkeligt mange re-
levante ansggninger til puljen for den boligsociale indsats.
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For at sikre, at midlerne anvendes pa en relevant made i de lokale boligomrader, er
parterne enige om, at nar der er uansggte midler i puljen til den boligsociale ind-
sats, skal disse midler anvendes til kriminalitetsforebyggelse.

6.6. Drift af brandslukningsudstyr

For nuveerende er det foreningernes opgave at sgrge for drift af brandslukningsud-
styr i de kommunale lokaler, som foreningerne anvender. Fremover bliver denne
opgave varetaget af kommunen.

Der afseettes 0,1 mio. kr. fra 2019 og frem til drift af opgaven.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Der arbejdes fortsat med indsatser i forhold til at nedbringe antallet af kommunale
bygninger, og dermed nedbringe udgifterne til at drive disse bygninger. Ved ned-
bringelse af udgifter samt udmgntning af energibesparende foranstaltninger overfg-
res besparelsen fra de rammer, hvor udmgntningen sker.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme
og redningsberedskab

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
60.60

Jordforsy-

ning, faste

ejendomme

og rednings-

beredskab 26.151 28.410 20.694 16.164 13.764 13.758
Pris- og lgn-

reguleringer 0 288 237 210 210

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 100 100 100 100

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 1.700 -2.400 -2.400 -2.400

I alt 26.151 28.410 22.782 14.101 11.674 11.668

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste
ejendomme og redningsberedskab

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Driftssikring

af boligbyg-

geri 8.062 9.134 9.134 9.134 9.134 9.134
Jordforsy-

ning, faste

ejendomme i

gvrigt 7.907 9.259 1.405 -3.130 -5.530 -5.535
Redningsbe-

redskab 10.182 10.017 10.155 10.160 10.160 10.160

Pris- og lgn-
reguleringer 0 288 237 210 210

Tilfart fra "Af-
tale om bud-
get 2019” 100 100 100 100

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 1.700 -2.400 -2.400 -2.400

I alt 26.151 28.410 22.782 14.101 11.674 11.668

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og rednings-
beredskab fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

60.62 Den centrale administrative funktion

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion er der i budget 2019
afsat 342 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 4,7 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 346,7 mio. kr.

Som foelge af indarbejdelsen af omstillingskataloget og indgaelse af ”Aftale om bud-
get 2019” den 8. oktober 2018 er bevillingsrammen justeret med 37,7 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e BSU-18 Nedlukning af KMD Bgrn og Voksne

e KU-05 Digitalisering/automatisering af arbejdsgange i Borgerservice

e @KU-07 Analyse af arbejdsskadeomradet med henblik pa forebyggelse af
arbejdsskader og sygefraveer i den forbindelse

e KU-08 Styrket controlling og indteegtsoptimering

e @KU-10 Rammebesparelse pa centrale administrative stgttefunktioner

”Aftale om budget 2019”

e 2.1. Udbudspolitik — nye lgsninger

e 2.5. Feelles udbud af opgaver

e 3.10. Klarhed over puljer, der kan sgges af borgere og foreninger

e 6.2. Ledelsesstruktur — handicap/psykiatri samt kultur

e 6.3. Lavt sygefraveer — udbrede gode metoder til at nedbringe sygefravaeret
og gge tilstedeveerelsen

e 6.4. Analyse af administrative udgifter

e 6.5. Klagedrevet innovation

e 6.7. Minimere madspil i kantine og organisation

e 6.8. Kompetenceudvikling

e 6.10. Interne puljer, der kan sgges

Det samlede budget for bevillingsrammen 60.62 Den centrale administrative funk-

tion for 2019 er saledes 384,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Den centrale administrative funktion varetager den overordnede administrative sty-
ring, planleegning og koordinering af kommunens administrative opgaver.

Heri indgar mgde- og sagsforberedelse for kommunalbestyrelse og udvalg samt ef-
fektuering af de beslutninger, der treeffes af disse beslutningsorganer.

BALLERUP KOMMUNE - 208 - BUDGET 2019



OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.62

Desuden afholdes udgifter til betjening af borgere pa den centrale administrative
funktion.

Udgifterne omfatter farst og fremmest lgnudgifter og andre personaleudgifter til det
personale, der udfgrer myndighedsopgaver og gvrige administrative opgaver.

Derudover omfatter udgifterne de centrale stgttefunktioner som fx gkonomistyring,
lon- og HR-opgaver, ejendomsadministration, it, telefoni, revision, forsikring og
renggring samt uddannelse af elever.

Herudover indgar udgifts- og indteegtsposter til bl.a. barsel, tjenestemandspension,
samt diverse gebyrer.

For at kunne imgdega ovenneaevnte opgaver skal det sikres, at der er ansat det nad-
vendige og tilstraekkeligt kvalificeret personale, sd opgaverne kan udferes hurtigt,
smidigt og effektivt pa et — i forhold til ressourceindsatsen — hgjt kvalitetsniveau.

I betjeningen af bade politikere, borgere og virksomheder bestraebes det, at admi-
nistrationen mgder disse i gjenhgjde, hvilket er i fuld overensstemmelse med bud-
skaberne i Kommunalbestyrelsens Vision 2029.

Endelig skal ledelse og medarbejdere desuden sikre, at der Igbende sker en udvik-
ling af opgaverne i takt med bl.a. den digitale udvikling og en tilpasning af organi-
sationen sa den understgtter samfundsudviklingen generelt.

Politiske malsaetninger
Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion.

”Aftale om budget 2019”
2.1. Udbudspolitik — nye Igsninger

Ballerup Kommune er ved at udforme en ny udbuds- og indkgbspolitik, som er
grundlaget for, at udbud og indkgb i kommunen foretages effektivt og professio-
nelt.

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal udnytte potentialet i udbudsloven
til i starre grad at anvende fleksible og intelligente udbudsformer, som giver stgrre
mulighed for at forhandle med leverandgrer og skabe grobund for udvikling og in-
novation i kommunens udbud og indkgb. Malet er at f& indkeb, der understatter
kommunens opgavelgsning og kernevelfeerd. Og som samtidig er en mulighed for
virksomheder til sammen med kommunen at afprgve nye lgsninger — fx ny tekno-
logi.

2.5. Feelles udbud af opgaver

Ballerup Kommune indgar allerede i stort omfang i feelles udbud med andre kom-
muner, herunder specielt 12 andre kommuner i Indkgbsfeellesskab Nordsjeelland
(IN). Ballerup Kommune deltager desuden i store landsdaekkende udbud i Statens
og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) for at opna de bedst mulige priser og kvali-
tet samt reducere de administrative omkostninger ved at afholde udbud.
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Parterne gnsker at undersgge, om der pa det tekniske omrade og velfeerdsomra-
derne er potentiale for at lave flere udbud pa tveers af kommunegreenser ved fx at
samarbejde med nabokommunerne, i det omfang der er gkonomiske og/eller kvali-
tetsmaessige gevinster.

3.10. Klarhed over puljer, der kan sgges af borgere og foreninger

Parterne er enige om, at det skal veere enkelt for borgerne og foreningerne i Balle-
rup Kommune at f adgang til at sgge de puljer, der er til borger- og foreningsret-
tede formal. Der etableres derfor pa Ballerup.dk et lettilgaengeligt sted, hvor der lg-
bende offentliggares navn og ansggningskriterier pa eksisterende puljer. Det skal
veere tilgeengeligt pa hjemmesiden inden udgangen af farste halvar 2019.

6.2. Ledelsesstruktur — handicap/psykiatri samt kultur

Parterne er enige om, at Radhusrokaden er det rigtige "greb” for at skabe mulighed
for yderligere byudvikling og udvikling af uddannelsesmulighederne i Ballerup Midt.
Ved at gennemfgre Radhusrokaden, som vedtaget p& Kommunalbestyrelsens made
den 24. september 2018, &bnes der op for en reekke spaendende muligheder pa og
omkring Baltorpplaenen.

Radhusrokaden medferer ogsa en realisering af "En indgang for borgere og virk-
somheder”, da al central borgerservice for borgere og virksomheder dermed fore-
gar fra rddhuset.

Parterne afseetter 23,5 mio. kr. i 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020 til de ngdvendige om-
bygninger af rddhus og nordfigjen pa Parkskolen.

6.3. Lavt sygefraveer — udbrede gode metoder til at nedbringe sygefraveeret og gge
tilstedeveerelsen

Parterne er enige om, at det er positivt, at sygefraveeret er nedbragt over de sene-
ste par ar. Det gger muligheden for at lgse kerneopgaverne med kvalitet, at flere
medarbejdere hver dag er til stede pa arbejdspladserne. Det gavner derfor ogsa
servicen over for borgerne, at tilstedeveerelsen er gget. Den udvikling gnsker par-
terne at understgtte yderligere bl.a. via udbredelse af best practice.

Der er et speendende forsgg i gang pa plejecenteromradet. De indledende resultater
ser lovende ud. Der er brug for at fglge forsgget teet over tid. Parterne er enige om,
at hvis der viser sig mere holdbare effekter af forsgget pa plejecentrene, skal det
undersgges, hvordan den anvendte metode kan udbredes til flere omrader. Forma-
let er at gge tilstedeveerelsen til gavn for borgerne og kerneopgaven.

6.4. Analyse af administrative udgifter

Parterne er enige om, at administrationen gennemfgarer en analyse, der pa en sa
enkel og konkret made som muligt viser, pa hvilken made Ballerup Kommunes ad-
ministrative ressourceforbrug adskiller sig fra sammenlignelige kommuner. Heri
indgar en afklaring af, hvorfor der er forskel pd de administrative udgifter i forskel-
lige klynger.

Parterne gnsker ikke en ekstern konsulentundersggelse. Parterne gnsker, at analy-
sen gennemfgres af kommunens egne ledere og medarbejdere for dermed at sikre,
at den viden, der opstar i processen, bliver i organisationen. Analysen skal veere
klar til at indga i budgetprocessen for 2020.
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6.5. Klagedrevet innovation

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal arbejde med at se klager som mu-
lighed for innovation og veere i gjenhgjde med borgerne pa nye mader. Med inspira-
tion fra Roskildes projekt "klagedrevet innovation” gnsker parterne, at der afprgves
nye mader at have dialog med borgere, der klager, uanset klagens indhold og ar-
sag. Idéen passer godt med Vision 2029s fokus pd at veere i gjenhgjde med bor-
gerne, hvor ansaettelsen af en borgerradgiver i efteraret 2018 ogsa er et element.
Ambitionen er at flytte fokus fra skriftlige svar pa klager til mere dialog med de
borgere, der klager. Og at se klagerne som anledningen til at overveje maden vi ar-
bejder og kommunikerer pa.

6.7. Minimere madspil i kantine og organisation

Ballerup Kommune skal arbejde aktivt for at undgd madspil. Derfor undersgges det,
hvordan madspild i rddhusets kantine kan reduceres, ligesom madspild ved mgde-
forplejning skal reduceres.

6.8. Kompetenceudvikling

Kravene til en moderne og omstillingsparat kommune er under stadig forandring.
Borgernes og virksomhedernes forventninger til kvaliteten i opgavelgsningen er sti-
gende. Mulighederne via digitalisering, tveerkommunale samarbejder og partner-
skaber med den private sektor stiller andre krav til kommunens medarbejdere end
tidligere.

Alt dette kalder pa et partnerskab mellem Kommunalbestyrelsen og medarbejderne
om den strategiske kompetenceudvikling i Ballerup Kommune.

Parterne inviterer derfor Hoved-MED og chefgruppen til at komme med forslag til,
hvordan Ballerup Kommune med en feelles og koordineret strategisk kompetence-
udviklingsplan fortsat kan sikre bade den lgbende og ngdvendige omstilling og veere
en attraktiv arbejdsplads.

Forslagene skal indga i budgetprocessen for 2020. Forslagene skal derfor veere klar
i juni 2019.

6.10. Interne puljer, der kan sgges

Parterne er enige om, at der er vigtigt for ledere og medarbejdere i Ballerup Kom-
mune, at det er enkelt at finde ud af, hvilke interne puljer der kan sgges. Derfor
skal der p& kommunens intranet laves en let og overskuelig oversigt, som forteeller,
hvilke puljer der er, og hvordan man sgger. Denne adgang skal veere etableret se-
nest med udgangen af fgrste halvar 2019.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funk-
tion

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

60.62

Den centrale
administra-
tive funktion 371.296 391.497 342.049 343.681 343.374 343.400

Pris- og lgn-
reguleringer 0 4.705 4.722 4.716 4.714

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 37.650 32.550 30.050 29.550

I alt 371.296 391.497 384.404 380.953 378.140 337.664

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.62 Den centrale admini-
strative funktion

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Personaleud-
gifter til myn-
dighedsudg-

velse 89.393 75.861 75.274 74.726 74.726 74.911

Personaleud-
gifter til gv-
rige
administra-
tive opgaver 113.920 134.716 80.761 80.315 80.433 80.118

Digitalisering
og IT drift 66.844 68.693 67.559 67.360 67.354 67.402

Tjeneste-
mandspensi-
oner og di-
verse puljer 90.890 102.978 108.388 111.215 110.796 110.402

dvrige
omrader 10.249 9.249 10.066 10.065 10.065 10.567

Pris- og lgn-
reguleringer 0 4.705 4.722 4.716 4.714

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget 37.650 32.550 30.050 29.550

I alt 371.296 391.497 384.404 380.953 378.140 337.664

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Personaleudgifter til myndighedsudgvelse

Myndighedsudgvelse er opgaver, hvor kommunen med hjemmel i en specifik lov
eller beslutning i Kommunalbestyrelsen, treeffer afggrelser med virkning for borge-
ren.

Her indgéar ogsa udgiften til kommunens administrationsbidrag til Udbetaling Dan-
mark (UDK).
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Personaleudqifter til gvrige administrative opgaver

Budgetterne til personaleudgifter til gvrige administrative opgaver justeres i forhold
til omfanget af aktiviteter pa omradet for myndighedsudavelse.

Faldet i budgettet fra 2019 og frem skyldes indarbejdelsen af tidligere besluttede
budgetreduktioner, der er placeret centralt pa denne ramme med henblik p& senere
omplacering til respektive omrader, som findes ved omstillingsarbejdet.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion fordeler
sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

60.64 Politiske organer, valg mv.

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. er der i budget 2019 afsat
10,5 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,1 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 10,6 mio. kr.

Som fglge af indarbejdelsen af omstillingskataloget er bevillingsrammen justeret
med -0,1 mio. kr. til:

Omstillingskataloget 2019

e (IKU-06 Politiske konti (analyse af forbrug)
e (JKU-11 Pensionistskovture — gget brugerbetaling

Det samlede budget for bevillingsrammen 60.64 Politiske organer, valg mv.for 2019
er sadledes 10,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsvirksomheden vedrgrende kommunalbestyrelses-
og udvalgsmedlemmer samt kommissioner, rad og naevn, dvs. faste vederlag i hen-
hold til lovgivningen samt mgdediaeter til medlemmer af diverse rad og naevn mv.

Hertil kommer udgifter til mgder, rejser og repraesentation samt kurser og konfe-
rencer.

Bevillingsomradet omfatter desuden udgifter vedrgrende afholdelse af valg, herun-
der folkeafstemninger.

Tilbud om udflugter til pensionister i kommunen hgrer ogsa under dette bevillings-
omrade.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

60.64
Politiske
organer, valg
mv. 9.877 11.132 10.511 10.511 10.511 10.511

Pris- og lgn-
reguleringer 0 133 133 132 132

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -125 -125 -125 -125

I alt 9.877 11.132 10.519 10.519 10.518 10.518

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg
mv.

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vederlag til
kommunalbe-
styrelse 5.404 5.725 5.725 5.725 5.725 5.725

Repreesenta-
tion, studie-
ture,
konferencer
m.m. 1.652 1.940 1.734 1.734 1.734 1.750

Mgdediseter
mv. til kom-
missioner,

rad og naevn 636 708 708 709 709 719

Pension til
borgmester 436 463 463 463 463 463

Valg 1.433 1.950 1.535 1.534 1.534 1.508

Pensionistud-
flugter 316 346 346 346 346 346

Pris- og lgn-
reguleringer 0 133 133 132 132

dvrige
andringer,
herunder om-
stillingskata-
loget -125 -125 -125 -125

I alt 9.877 11.132 10.519 10.519 10.518 10.518

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Valg
Senest den 17. juni 2019 skal der afholdes valg til Folketinget.

Der afholdes valg til Europaparlamentet i perioden 23. — 26. maj 2019.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. fordeler sig saledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

70.76 Renter

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 70.76 Renter er der i budget 2019 afsat 2,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver
Bevillingsomradet omfatter:
Renter af likvide aktiver

Dette omfatter indestaende i pengeinstitutter, herunder aftaleindskud samt renter
af veerdipapirer (aktier og obligationer).

I renteindtaegterne modregnes renteudgifter, der er afledt af treek pA kommunens
kassekreditter.

Renteindteegten er endvidere afheengig af den gennemsnitlige indlansrente pa den
pengemarkedsrelaterede "arbejdskonto”, som Ballerup Kommune disponerer over
hos sin primeaere bankforbindelse; Danske Bank.

Renter af lan

Dette omfatter renter af kommunens langfristede gaeld. Det gaelder primeert lan op-
taget hos KommuneKredit. Endvidere geelder det for l1an optaget ved andre penge-
institutter eller realkreditinstitutter, 1an optaget til aeldreboliger samt udgifter til
swapaftaler, der er knyttet til kommunens optagne lan.

Renter i gvrigt

Dette omfatter kommunens resterende renteindtaegter og -betalinger. Det er bl.a.
renter af forskellige kort- og langfristede tilgodehavender, fx renter af for sent be-
talt ejendomsskat, renter af indskud i feelleskommunale selskaber, renter af lan til
beboerindskud samt renter af 1an til betaling af ejendomsskatter.

Endvidere omfatter omradet renter af mellemvaerendet med forsyningsvirksomhe-
derne, renter af kortfristet geeld samt kurstab og kursgevinster.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)
e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger
Kommunens likvide aktiver forvaltes efter de retningslinjer, der er beskrevet i kom-

munens finansielle strategi, som senest blev justeret den 20. november 2017.

Strategien definerer det investeringsrum, som kommunens eksterne portefalje-for-
valtere skal investere kommunens aktiver efter. Det geelder bade fordeling i aktiv-
klasser og etiske rammer for, hvad der ma investeres i.
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Kommunen opererer med en grgn investeringsprofil. Det betyder, at der ikke ma
investeres i selskaber, hvor mere end 5 pct. af omsaetningen kommer fra fossile
braendstoffer eller hvor mere end 50 pct. af omsaetningen kommer fra udstyr og
services til selskaber, der producerer fossile breendstoffer.

Investeringer kan foretages inden for falgende maksimums- og minimumsgraenser
for investeringer i de enkelte veerdipapirer og finansielle instrumenter:

Investeringstype Minimum Maksimum
Obligationer 0 pct. 100 pct.
Kontant 0 pct. 100 pct.
Aktier 0 pct. 20 pct.
Erhvervsobligationer 0 pct. 20 pct.

Summen af aktier og erhvervsobligationer ma til sammen maks. udggre 30 pct.

Fastholdes den nuveerende portefglje ind i 2019 overholdes disse retningslinjer.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.76 Renter

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
70.76

Renter -2.631 -107 8 1.020 970 870

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.76 Renter

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Renter pa
kassekredit 877 500 500 500 500 500

Renter af
veerdipapirer -7.075 -6.500 -6.100 -5.500 -5.500 -5.500

Renteudgifter
pa lan til
Kommune-
Kredit og gv-
rige pengein-
stitutter 3.112 5.000 6.100 6.600 6.800 6.800

Renteudgifter
pa lan til eel-
dreboliger 391 400 400 400 400 300

Renteudgifter
til swapafta-
ler mv. 6.455 4.050 2.700 1.300 1.000 1.000

Renter af
kortfristede
tilgodehaven-
der -942 -400 -400 -400 -400 -400

Renter af
langfristede
tilgodehaven-
der -5.833 -4.470 -4.542 -2.830 -2.880 -2.880

Renter vedr.
forsynings-
virksomhed,
herunder
spildevands-
anleeg og
vandforsy-
ning 695 500 200 0 0 0

Renter af
kortfristet
geeld 1.301 1.800 1.800 1.550 1.550 1.550

Kurstab og
kursgevinster -1.612 -1.050 -650 -600 -500 -500

I alt -2.631 -170 8 1.020 970 870

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

BALLERUP KOMMUNE - 222 - BUDGET 2019



OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.76

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.76 Renter fordeler sig sdledes pa de vigtigste ak-
tiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

70.80 Generelle tilskud mv.

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. er der i budget 2019 afsat -506,4
mio. kr., dvs. en indteegt pa 506,4 mio. kr.

Ved vedtagelsen af budgettet er bevillingsrammen justeret med -83,6 mio. kr. som
falge af tekniske aendringer.

Det samlede budget for bevillingsrammen 70.80 Generelle tilskud mv. for 2019 er
saledes -590 mio. kr., dvs. en nettoindtaegt pd 590 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Tilskuds- og udligningssystemet udggr en stor del af kommunens indtaegter. Udlig-
ningsdelen har til formal at omfordele penge mellem kommuner, mens tilskudsde-
len sikrer, at staten kan synligggre sin prioritering, og samlet set skabe balance
mellem udgifter og indteegter for kommunerne samlet set.

Der er mange forskellige tilskuds- og udligningsordninger:

Lands-, hovedstads- og overudlighing

Landsudligningen omfatter alle landets kommuner og beregnes pa baggrund af, om
den enkelte kommune har strukturelt over- eller underskud, nar forskellen mellem
kommunens skatteindteegter og udgiftsbehov beregnes. De kommuner, der har et
strukturelt underskud modtager et tilskud svarende til 61 pct. af underskuddet.
Modsat afleverer kommunerne, der har overskud.

Pa tilsvarende vis beregnes hovedstadsudligningen som gaelder for hovedstadskom-
munerne. Her beregnes et tilskud svarende til 27 pct., som tilfgares kommunerne
med strukturelt underskud.

Overudligningen sikrer, at kommunerne hgjst afleverer 93 pct. af deres ekstra skat-
teprovenu i udligning.

Statstilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud), og en del af dette tilskud gar til at fi-
nansiere lands- og hovedstadsudligningen. Den resterende del fordeles til kommu-
nerne efter indbyggertal. En del af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne
ikke overskrider den aftalte ramme for serviceudgifterne, som hvert ar aftales mel-
lem regeringen og KL.

Andre tilskudsordninger

Ud over de naevnte tilskud modtager kommunen ogsa et beskaeftigelsestilskud, der
fordeles pa baggrund af udgifterne til overfagrselsudgifter og ledighedstal for regio-
nen. Herudover udlignes kommunens merudgiftsbehov vedrgrende indvandrere og
flygtninge, og provenuet fra selskabsskat.
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Endelig tilfares kommunen tilskud til en reekke omrader, bl.a. seldreomradet og
dagtilbudsomradet.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
70.80

Generelle til-

skud mv. -633.297 -654.747 -506.397 -561.446 -588.391 -588.391
Tekniske

gendringer -83.628 -58.261 -96.555 -142.544
I alt -633.297 -654.747 -590.025 -619.707 -684.946 -730.935

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Landsudlig-

ning -456.240 -419.376 -395.425 -409.152 -429.344 -429.344
Hovedstads-

udligning -97.561 -108.972 -111.054 -127.814 -144.610 -144.610
Korrektion af

overudligning 7.452 7.860 7.308 7.191 7.132 7.132
Statstilskud -59.652 -54.720 -37.075 -25.699 -14.082 -14.082
Beskeeftigel-

sestilskud -84.624 -81.468 -81.468 -81.468 -81.468 -81.468
Tilskud/

udligning

vedr.

udleendinge -16.356 -16.272 -16.583 -16.217 -16.196 -16.196
Udligning af

selskabsskat 111.180 54.960 136.875 100.693 99.250 99.250
Kommunalt

udviklingsbi-

drag til regio-

nen 6.372 6.453 6.624 6.907 7.138 7.138
Seerlige til-

skud i gvrigt -42.552 -43.212 -15.599 -15.889 -16.211 -16.211
Efterregule-

ring 792 0 0 0 0 0
Refusion af

kabsmoms -2.108 0 0 0 0 0
Tekniske -83.628 -58.261 -96.555 -142.544
andringer

I alt -633.297 -654-747 -590.025 -619.707 -684.946 -730.935

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. fordeler sig saledes pa
de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

70.82 Skatter
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.82 Skatter er der i budget 2019 afsat -3.207,5 mio. kr., dvs.
en indteegt pa 3.207,5 mio. kr.

Ved vedtagelsen af budgettet er bevillingsrammen justeret med 41,4 mio. kr. som
falge af tekniske aendringer.

Det samlede budget for bevillingsrammen 70.82 Skatter for 2019 er saledes
-3.166,1 mio. kr., dvs. en nettoindtaegt p& 3.166,1 mio. Kr.

Beskrivelse af opgaver

Hovedparten af Ballerup Kommunes indteegter kommer via skatteindteegter fra en-
ten kommunens borgere eller virksomheder.

Indkomstskat

Kommunens prognose for indkomstskatten tager udgangspunkt i borgernes ind-
komster to ar tidligere end budgetaret. Det beregnede udskrivningsgrundlag frem-
regnes efterfglgende med KL's veekstskgn korrigeret for lokale forhold samt udvik-
lingen i antallet af skattepligtige borgere hentet fra kommunens seneste befolk-
ningsprognose.

Provenuet fra indkomstskat er beregnet med Ballerup Kommunes nuvaerende ud-
skrivningsprocent pa 25,5 pct.

Grundskyld og deekningsafgift
Private ejendomme

Som grundlag for kommunernes budgettering af de kommunale ejendomsskatter
for budgetaret anvendes SKATs opggrelse af de skattepligtige grundveerdier. Prove-
nuet fra grundskyld er beregnet med Ballerup Kommunes nuveerende grundskylds-
promille pa 28,89 %eo.

| 2003 indfgrte den daveerende regering et loft over stigningen i grundveerdierne,
sa den enkelte ejendom hgjst kan stige med, hvad der svarer til den skgnnede
landsgennemsnitlige stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomst-
skat tillagt 3 pct., dog maksimalt 7 pct. Reguleringsprocenten fastseettes af regerin-
gen i forbindelse med kommuneaftalen.

Loftet over grundveerdierne betyder, at mange boligejere har betalt eller betaler en
lavere grundskyld i forhold til den faktiske grundveerdi. De kan derfor opleve stig-

ninger, selvom grundskyldspromillen er ueendret og grundveerdierne ikke er steget.

Erhvervsejendomme

Kommunen modtager ud over grundskylden ogsa daekningsafgift for erhvervsejen-
domme. Daekningsafgiften for erhvervsejendomme opkraeves med 10 %eo.
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Selskabsskat

I budgetaret afregnes de endelige selskabsskatter for Ballerup Kommunes virksom-
heder tre ar tilbage. Af indtaegten fra selskabsskat tilfalder 13,41 pct. den eller de
kommuner, hvor selskabet har drevet virksomhed. Selskabsskatteindteegten frem-
regnes med KL's skgn for veeksten i indkomstskat.

Indtaegter fra selskabsskat er omfattet af en udligningsordning. Det betyder, at der
sker en omfordeling fra kommuner med store indtaegter, opgjort pr. indbygger, til
kommuner med lave indteegter. Ballerup Kommune er en af de kommuner, der har
de hgjeste indteegter fra selskabsskat, opgjort pr. indbygger.

Enkelte kommuner, herunder Ballerup, har en saerlig nedslagsordning, der indebae-
rer, at for de kommuner der i 2007 havde et provenu af selskabsskat, der oversteg
1 pct. af beskatningsgrundlaget, fastseettes et nedslagsbelgb svarende til den del af
provenuet, der ligger over greensen pa 1 pct. Det nedslagsbelgb fragar i det pro-
venu af selskabsskat, som indgar i udligningsordningen.

@vrige skatter

@vrige skatter bestar af forskerskat og skatter pa dgdsboer, og budgetteres ens
over budgetperioden med mindre de faktiske indtaegter er kendt.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2019 pa bevillingsramme 70.82 Skatter.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.82 Skatter

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
70.82

Skatter -2.970.878 | -2.918.976 | -3.207.505 | -3.234.642 | -3.319.736 | -3.319.736
Tekniske

andringer 41.432 27.753 124.312 60.855
| alt -2.970.878 | -2.918.976 | -3.166.073 | -3.206.889 | -3.195.424 | -3.258.881

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.82 Skatter

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Forskud af

indkomstskat | -2.187.558 | -2.250.533 | -2.354.926 | -2.439.446 | -2.521.694 | -2.521.694

Grundskyld -374.078 -371.268 -384.419 -398.421 -403.386 -403.386
Daekningsaf-

gift -83.541 -78.043 -78.043 -78.043 -78.043 -78.043
Selskabsskat -322.620 -216.132 -387.616 -316.232 -314.113 -314.113
dvrige

skatter -3.081 -3.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Tekniske

aendringer 41.432 27.753 124.312 60.855
| alt -2.970.878 | -2.918.976 | -3.166.073 | -3.206.889 | -3.195.424 | -3.258.881

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.82 Skatter fordeler sig sdledes pa de vigtigste ak-
tiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):

500.000
0 |
&0 b a0
© © —
-500.000 B &% £ > <
35 C X Q C
5 < 2 o 8
fd n > g
-1.000.000 a S 2
4
(]
|_
-1.500.000
-2.000.000
Indtaegter
-2.500.000

BALLERUP KOMMUNE - 230 - BUDGET 2019



Balanceforskydninger

80.84  AfArag PA AN ....onieiii e 232
80.85 Optagelse af [&N .......cooeiniini i 235
80.86 @vrige balanceforskydninger .........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 238
80.88 Beholdningsbevaegelse ..o 243

BALLERUP KOMMUNE - 231 - BUDGET 2019



OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.84

Bevillingsramme

80.84 Afdrag pa lan

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan er der i budget 2019 afsat 50,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter afdragene pa Ballerup Kommunes lan.
Lanene fordeler sig mellem fastforrentede og variabelt forrentede Ian.

Kommunen har enkelte 1&n optaget i anden valuta end danske kroner. Det drejer
sig om lan i schweiziske franc. Efter disse 1&n er optaget, er lanereglerne for kom-
munerne andret, s& det fremadrettet kun er muligt at optage 1an i danske kroner
0g euro.

Hovedparten af de lan kommunen optager, sker gennem KommuneKredit, da de gi-
ver de mest fordelagtige I&nebetingelser. Enkelte I1&n suppleres med swapaftaler
optaget i pengeinstitutter, hvorfor gaelden bade afregnes hertil og til KommuneKre-
dit. Lanene er opdelt i 1an vedragrende eldreboliger og gvrige 1an.

Kommunen leaser primeert materiel og maskiner og i seerlige tilfeelde institutionsin-
ventar ved nyetablering eller gennemgribende renovering. Leasingudgifterne regi-
streres sa vidt muligt pa det relevante bevillingsomrade.

Lovhjemmel

e Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven)
e Bekendtggrelsen om kommunernes lantagning og meddelelser af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger

| Ballerup Kommunes finansielle strategi er det bestemt, at min. 50 pct. af kommu-
nens lan skal veere optaget i fastforrentet Ian. Den finansielle strategi er senest ju-
steret den 20. november 2017.

Endvidere optager kommunen som udgangspunkt [&n hos KommuneKredit, da det
for kommuner er den billigste finansieringsmulighed pa markedet. Det optagede Ian
optages med en lgbetid og afdragsprofil, der opfylder kravene i lanebekendtgerel-
sen. Det betyder, at de lan, der optages, har en afdragsprofil, der afspejler aktiver-
nes lgbetid.

Endvidere star der i kommunens gkonomiske strategi, at geelden skal nedbringes
over budgetperioden. Starrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige budget-
vedtagelse. Den samlede geeld skal dog nedbringes med 50 mio. kr. over valgperio-
den. Geeldsafviklingen afggres af stgrrelsen pa de Ian, der optages og de afdrag,
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der afbetales. Princippet kan dog afviges i enkelte budget ar, safremt det findes for-
delagtigt at foretage en stgrre lantagning til at foretage investeringer, der pa sigt
kan generere driftsbesparelser.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.84 Afdrag pé& lan

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
80.84

Afdrag pa lan 44.906 46.000 48.100 49.500 49.800 45.700

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.84 Afdrag pa Ian

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Afdrag pa lan
til Kommune-
Kredit og gv-
rige
pengeinsti-
tutter 42.485 43.600 45.600 47.000 47.200 43.100

Afdrag pa lan

til eeldreboli-
ger 2.420 2.400 2.500 2.500 2.600 2.600
| alt 44.906 46.000 48.100 49.500 49.800 45.700

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan fordeler sig saledes pa de vigtig-
ste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.85 Optagelse af lan
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 80.85 Optagelse af l1an er der i budget 2019 afsat -50,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter kommunens arlige optagelse af lan.

Ballerup Kommune har ikke uanede muligheder for at optage lan, men er styret af
@konomi- og Indenrigsministeriets lanebekendtgerelse. Der er en reekke omrader,
som er omfattet af automatisk laneadgang, men derudover kan der kun optages
I&n, hvis ministeriet har givet dispensation.

Den automatiske laneadgang omfatter bl.a. investeringer i forskellige former for in-
frastruktur og investeringer i energibesparende foranstaltninger.

Herudover omfatter den automatiske laneadgang ogsa lan til betaling af ejendoms-
skatter. Borgere over 65 ar har mulighed for at optage Ian til betaling af ejendoms-
skat hos kommunen, og kommunen har mulighed for at lane et tilsvarende belgb,
sa kassebeholdningen ikke pavirkes. Der er tale om en nettoordning, sa indfriede
I&n modregnes af de optagne lan.

Ministeriet har hvert ar en raekke puljer, hvor de tildeler den enkelte kommune di-
spensation for den generelle regel om optagelse af |Ian, og dermed gger kommu-
nens mulighed for laneoptagelse.

Laneoptagelsen foretages primo efterfglgende ar, og indgar dermed i efterfglgende
ars regnskab.

Politiske malsaetninger

I Ballerup Kommunes finansielle strategi er det bestemt, at min. 50 pct. af kommu-
nens lan skal vaere optaget i fastforrentet Ian. Den finansielle strategi er senest ju-
steret den 20. november 2017.

Endvidere optager kommunen som udgangspunkt [&n hos KommuneKredit, da det
for kommuner er den billigste finansieringsmulighed p& markedet. Det optagede Ian
optages med en lgbetid og afdragsprofil, der opfylder kravene i lanebekendtgarel-
sen. Det betyder, at de Ian, der optages har en afdragsprofil, der afspejler aktiver-
nes lgbetid.

Endvidere star der i kommunens gkonomiske strategi, at geelden skal nedbringes
over budgetperioden. Stgrrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige budget
vedtagelse. Den samlede geeld skal dog nedbringes med 50 mio. kr. over valgperio-
den. Geeldsafviklingen afggres af starrelsen pa de lan, der optages og de afdrag,
der afbetales. Princippet kan dog afviges i enkelte budgetar, safremt det findes
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fordelagtigt at foretage en stgrre lantagning til at foretage investeringer, der pa sigt
kan generere driftsbesparelser.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1&an

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
80.85

Optagelse af

lan -27.000 -37.780 -50.561 -3.000 -11.000 -11.000
Tekniske

aendringer 0 -17.000 -9.000 -9.000
I alt -27.000 -37.780 -50.561 -20.000 -20.000 -20.000

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.85 Optagelse af lan

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Energibespa-
rende foran-
staltninger

mv. -16.400 -13.450 -24.983 -8.000 -8.000

Lan til

betaling af
ejendoms-
skatter -2.600 -700 -2.000 -3.000 -3.000 -3.000

dvrige
omrader -8.000 -23.630 -23.578

Tekniske
andringer -17.000 -9.000 -9.000

I alt -27.000 -37.780 -50.561 -20.000 -20.000 -20.000

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seaerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.85 Optagelse af |1an fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.86 @vrige balanceforskydninger

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger er der i budget 2019 afsat
26,6 mio. kr.

Som falge af indgaelse af “Aftale om budget 2019” den 8. oktober 2018 og tekniske
andringer er bevillingsrammen justeret med 1 mio. kr. til:

”Aftale om budget 2019”
e 4.24. Seniorfeellesskab

Det samlede budget for bevillingsrammen 80.86 @vrige balanceforskydninger for
2019 er saledes 27,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Under gvrige balanceforskydninger opggres forskydninger inden for kort- og langfri-
stede tilgodehavender, udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og mellemvae-
rendet med andre kommuner og staten i den kortfristede geeld.

Sterrelsen af balanceforskydningerne kan variere fra ar til ar. Den store usikkerhed
haenger bl.a. sammen med, at det ofte er tilfaeldigheder, der afggr, om betalinger
omkring arsskiftet sker i det ar, betalingen vedrgrer, og det pavirker bade stgrrelsen
og retningen af den regulering mellem arene, der sker via dette bevillingsomrade.

Desuden kan afregning og efterreguleringer af statsrefusion betyde store forskelle i
belgbsstarrelserne fra det ene ar til det andet. Endelig medvirker udsving i tilgang
og inddrivelse af restancer til usikkerheden pa dette omrade.

Forskydninger i forskellige kort- og langfristede tilgodehavender

Forskydninger i forskellige kort- og langfristede tilgodehavender deekker fx over be-
lgb i betalingskontrol, mellemregning mellem arene, Ian til beboerindskud, lan til
betaling af ejendomsskatter og indskud i Landsbyggefonden.

Indskud i Landsbyggefonden deekker over, at der i forbindelse med opfgrelsen af
nye boligafdelinger betales et indskud.

Det kommunale grundkapitalindskud udggr i henhold til geeldende lov 14 pct. fra og
med 2019. Det fremgar af Aftalen om kommunernes gkonomi for 2019, at regerin-
gen vil sgge Folketingets opbakning til at indfgre en differentieret grundkapitalind-
skudsmodel i 2019 og 2020. Det kommunale grundkapitalindskud vil veere mellem
8 og 12 pct. for familieboliger afhaengig af den gennemsnitlige boligstgrrelse, sale-
des at kommunerne skal indskyde faerrest penge ved byggeri af sma boliger og
flest penge ved byggeri af store boliger. Regeringen vil endvidere sgge Folketingets
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opbakning til at fastseette grundkapitalindskuddet for ungdomsboliger og eldreboli-
ger til 10 pct. i 2019 og 2020.

Pensionister, efterlansmodtagere og personer i eget hus, der far udbetalt pension
efter lov om social pension/delpension, kan fa indefrosset ejendomsskatterne som
I&n. Efter en eendring af rentevilkdrene er der en tendens til, at der er flere, der
indfrier deres lan.

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Kloak- og vandforsyning blev udskilt i et seerskilt aktieselskab, Forsyning Ballerup,
pr. 1. januar 2010, og mellemvaerendet mellem Ballerup Kommune og forsyningen
afvikles over 10 ar.

Forskydninger i kortfristet gaseld

Forskydninger i kortfristet geeld deekker registrering af pensioner, bgrnetilskud,
dagpenge mv. med 100 pct. statsrefusion, mellemveerendet med kirkekasserne og
mellemregning mellem arene.

Lovhjemmel

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen).

Politiske malsaetninger

Kommunen har i mange ar benyttet sig af muligheden for at optage lan til finansie-
ring af anlaegsprojekter i det omfang, det har veeret muligt.

Endvidere star der i kommunens gkonomiske strategi, at geelden skal nedbringes
over budgetperioden. Starrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige budget-
vedtagelse. Den samlede geeld skal dog nedbringes med 50 mio. kr. over valgperio-
den. Geeldsafviklingen afggres af starrelsen pa& de lan, der optages og de afdrag,
der afbetales. Princippet kan dog afviges i enkelte budgetar, safremt det findes for-
delagtigt at foretage en starre lantagning til at foretage investeringer, der pa sigt
kan generere driftsbesparelser.

Endvidere optager kommunen som udgangspunkt [&n hos KommuneKredit, da det
for kommuner er den billigste finansieringsmulighed pa markedet. Det optagede Ian
optages med en lgbetid og afdragsprofil, der opfylder kravene i lanebekendtgerel-
sen. Det betyder at de Ian, der optages, har en afdragsprofil, der afspejler aktiver-
nes lgbetid.

”Aftale om budget 2019”
4.24. Seniorfeellesskab

Mange eeldre borgere i kommunen vil gerne flytte i seniorbofeellesskaber. Parterne
er enige om at understgtte disse boliggnsker ved at indlede dialog med boligorgani-
sationer om mulighederne for at etablere endnu et seniorbofeelleskab i kommunen.

Inden for de allerede afsatte midler til grundkapital prioriteres 4 mio. kr. i 2020 til
et nyt alment seniorbofeellesskab.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
80.86

dvrige

balancefor-

skydninger 28.953 42.059 26.566 24.612 60.438 23.285
Tekniske

aendringer 982 -10.000 -10.000 -10.000
| alt 28.953 42.059 27.548 14.612 50.438 13.285

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskyd-

ninger
Aktiviteter
pa bevil-
lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kortfristede
tilgodehaven-
der

- | betalings-
kontrol 8.111 0 0 0 0 0
- Andre
tilgodeha-
vender 4.059 300 500 500 500 500
- Mellemreg-
ning ml.
arene 1.180 0 0 0 0 0
Langfristede

tilgodehaven-
der

- Udlan til be-
boerindskud -207 375 200 200 200 200
- Indskud i
Landsbyg-
gefonden 10.212 17.700 15.500 21.300 21.300 21.300
- Lan til
betaling af
ejendoms-
skatter 933 2.000 3.000 3.000 3.000 2.000
- @vrige
tilgodeha-
vender 0 0 0 0 0 0
Udleeg vedr.
forsynings-
virksomheder 6.776 7.000 7.200 0 0 0

Kortfristet
geeld

- Til staten 99 1.450 1.400 1.400 1.400 1.400

- Til kommu-
ner og regi-
oner 0 0 0 0 36.303 150

- | gvrigt -2.210 13.234 -1.234 -1.788 -2.265 -2.265

Tekniske
andringer 982 -10.000 -10.000 -10.000

I alt 28.953 42.059 27.548 14.612 50.438 13.285

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seaerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2019 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.88 Beholdningsbevagelse

Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

For bevillingsramme 80.88 Beholdningsbeveaegelse forventes fglgende for budget-
aret 2019:

Kassebeholdningen forventes ved indgangen til 2019 at veere pa 260,8 mio. kr.

Der forventes et indtaegt pa kommunens kassebeholdning pa 42,5 mio. kr. i 2019,
saledes at likviditeten ved arets udgang forventes at veere pa 303,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet indeholder eendringen i kommunens likvide beholdning fra arets
start til arets slutning.

Den likvide beholdning fordeler sig p& kommunens kontante beholdning, de penge
kommunen har stdende i pengeinstitutter samt investeret i obligationer og veerdi-
papirer, dels som overskudslikviditet og dels som midler, der er deponeret. Sam-
menfattende betegnes de likvide aktiver og deponerede midler som kommunens
kassebeholdning.

Der er betydelige udsving i kommunens likvide aktiver i arets lgb.

Kassebeholdningen ved arets udgang er derfor ikke et reelt udtryk for kommunens
likviditetsmaessige situation. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen, hvilket er
gennemsnitslikviditeten beregnet over 365 dage frataget deponerede midler, er
derfor et bedre udtryk for kommunens reale likviditet.

Nar kommunen indgar en lejeaftale, der erstatter en anlaegsudgift, skal det, der
svarer til veerdien af lejemalet, deponeres. | Ballerup Kommune investeres depone-
ringer i obligationer og veerdipapir.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen).

Politiske malsaetninger

Ifglge kommunens gkonomiske strategi, sa skal kommunes likvide beholdning ul-
timo aret veere minimum 125 mio. kr. fratrukket saerlige reservationer for budget-
aret og det fgrste og andet budgetoverslagsar. Dernaest skal den veere 150 mio. kr.
i tredje budgetoverslagsar.
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Der vil ofte veere behov for ekstra mangvrerum i begyndelsen af en budgetperiode,
som falge af eendrede prioriteringer. Derfor skal der veere stgrre raderum i den far-
ste del er perioden. Det betyder at likviditetsmalet starter lavt ud og stiger herefter
igennem perioden. Dette sikre en gkonomisk robusthed og samtidig fastholder det
et relativt hgjt likviditetsmal.

dkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.88 Beholdningsbevaegelse

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kassebehold-

ning primo

aret 486.932 442.340 260.762 303.305 218.216 177.060
Arets

beveegelser ™ 44.592 181.578 -42.543 85.089 41.156 -17.487

Kassebehold-
ning ultimo
aret 442.340 260.762 303.305 218.216 177.060 194.547

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 27. august 2018 (anden budgetopfelgning).

*) + = forbrug og - = indtagter. | forhold til vedtagelsen af budget 2019 er arets bevaegelser”
tilrettet.

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Arets beveegelser

En del af kommunens likviditet er brugerfinansieret likviditet. Den brugerfinansie-
rede likviditet er opsparet pa renovations- og forsyningsomradet, dette sker igen-
nem brugernes takstbetalinger. Forsyningsvirksomhederne kan veaelge at spare op
til starre anlaegsinvesteringer igennem taksterne. | Ballerup Kommune var den bru-
gerfinansierede likviditet primo 2018 pa 43,2 mio. kr. Disse indgar i kommunens li-
kviditet, men er reserveret til forsyningsvirksomhederne og kan dermed ikke benyt-
tes til drift eller anden anlaeg.
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