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FORORD

I henhold til § 38 i lov om kommunernes styrelse foreligger herved Ballerup
Kommunes arsbudget for 2018 med tilhgrende budgetoverslag for 2019-2021.
Arsbudgettet er pd grundlag af @konomiudvalgets budgetforslag behandlet i
Kommunalbestyrelsens mgde den 28. august 2017 og endeligt vedtaget i mgdet
den 9. oktober 2017.

Med vedtagelsen af budgettet er udskrivningsprocenten og grundskyldspromillen for
2018 fastsat til henholdsvis 25,5 og 28,89.

Driftsbudgettet er samlet i 27 bevillingsomrader. For hvert af disse omrader fast-
lzegger Kommunalbestyrelsen en nettobevilling samt de overordnede mal og
rammer, som fremgar af bemaerkningerne.

Budgettet omfatter naerveerende bind, der bl.a. indeholder de autoriserede
oversigter, generelle beskrivelser af bl.a. de gkonomiske og budgetmaessige

forudsaetninger og mal- og rammebeskrivelserne for bevillingsomraderne samt en
selvstaendig publikation med investeringsoversigten.

December 2017
Ballerup Kommunalbestyrelse

Jésper Wiirtzen ~~ Carsten Riis
borgmester direktgr
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Overordnet rammebeskrivelse

Den overordnede rammebeskrivelse indeholder Ballerup
Kommunes vision. Den indeholder desuden de tvaergaende
politiske malsaetninger for budget 2018, samt den gkonomiske
strategi. Dertil er en beskrivelse af vaesentlige rammevilkar for
Ballerup Kommune.
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OVERORDNEDE RAMMER

1. Vision

Vision 2029 blev vedtaget af en enig kommunalbestyrelse den 31. januar 2017. Der
har gennem fgrste halvar af 2017 veeret arbejdet meget med fglgende elementer:

= Intern kommunikation, hvor direktionen har vaeret rundt p4 de kommunale ar-
bejdspladser og afdelinger for at folde formal og indhold mere konkret ud.

< Nyt design, der skal visualisere temaerne i visionen.

« Konkrete praksisforteellinger, der skal vise medarbejdere, borgere og virksomhe-
der, hvad det er, visionen handler om.

Kommunalbestyrelsens arbejde med Vision 2029 og hovedtemaet Ballerup — vi ska-
ber fremtiden sammen, understgttes af fire ambitigse uddybende temaer. Disse er:

Ballerup — aben for nye idéer
Ballerup - en steerk uddannelsesby
Ballerup — en grgn by i balance
Ballerup - en fagrende erhvervsby.

Beliggenhed

Ballerup Kommune ligger i Region Hovedstaden. Kommunen afgreenses af Egedal,
Furesg, Herlev, Glostrup og Albertslund Kommuner.

Befolkningsudvikling

Ballerup Kommune havde 48.231 indbyggere den 1. januar 2017, og forventer et
indbyggertal pa 48.189 den 1. januar 2018.

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose pa baggrund af den historiske til- og
fraflytning samt forventningen til fgdsler og dgdsfald, suppleret med de kendte bo-
ligbyggerier i kommunen. | arets prognose forventes befolkningen i Ballerup Kom-
mune at stige frem mod 2030, hvor befolkningen forventes at veere steget med ca.
3.500 borgere, og ligge omkring 51.600 borgere, svarende til en stigning pa ca. 7
pct.

En stor del af denne stigning kan tilskrives en stigning blandt kommunens borgere
pa 80 ar eller derover. | gruppen af borgere pa 65-79 ar forventes til gengeeld et
fald. Der forventes flere erhvervsaktive borgere (17-64 ar). Endelig forventes der en
beskeden stigning blandt de yngste i alderen 0-5 ar, mens antallet af skolebgrn (6-
16 ar) og studerende (17-24 ar) forventes samlet at veere nogenlunde uaendret.

Befolkningsprognosen bruges til at planlaegge og udvikle kommunens aktiviteter,
seerligt behovet for kapacitet inden for dagtilbud, skoler og plejeboliger.
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Tabel 1. Indekseret fordeling af aldersgrupper i Ballerup Kommune i perioden 2017-2030
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2. Erhvervsstruktur

Ballerup Kommune er den kommune i dresundsregionen, der har den stgrste kon-
centration af virksomheder og arbejdspladser uden for Kgbenhavn. Der er séledes
mere end 42.000 personer med arbejdssted i kommunen, mens der er knap 22.000
beskeaeftigede i kommunen i den erhvervsdygtige alder.

Nettoindpendlingen til Ballerup Kommune er saledes ca. 20.000 personer. Dette tal
daekker over, at ca. 35.000 personer pendler til kommunen, mens der er ca. 15.000
af Ballerup Kommunes borgere, der pendler til arbejde udenfor kommunegraensen.

De mere end 42.000 personer med arbejdssted i kommunen er bredt funderet pa

brancher. De stgrste bidragsydere er industri, handel og transport, information og
kommunikation, finansiering og forsikring samt offentlig administration, undervis-
ning og sundhed.

Som en konsekvens af kommunens investeringer i at skabe et godt erhvervsklima

er Ballerup Kommune begunstiget af at veere blandt de kommuner, der modtager
flest indteegter fra selskabsskat pr. indbygger.

Indtaegterne fra selskabsskat geninvesteres for at sikre fortsat gode rammevilkar for
virksomhederne og til at sikre et hgjt serviceniveau for kommunens borgere.
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Tabel 2.
Tal for arbejdspladser, beskaeftigede med bopael i Ballerup Kommune og indpendlere

Beskeftigede med bopal i kommunen 22138

ArbEjdspladser _ e

Metto indpendling 195,984

- 10.000 20.000 30.000 40.000 20.000

Kilde: Danmarks Statistik

3. Politiske pejlemaerker

gkonomisk strategi

Budgetlzegningen for 2018 er baseret pa @konomiudvalgets flerarige gkonomiske
strategi. Strategien blev vedtaget i maj 2014 med det formal at sikre en robust
gkonomi. En gkonomi, som kan modsta udsving i indteaegter og udgifter, herunder
udsving i selskabsskatterne. Strategien blev i forbindelse med budgetvedtagelsen i
2016 justeret med henblik pa at skabe rum for investeringer, der pa sigt kunne give
en driftsmaessig gevinst.

Strategien indeholder fglgende gkonomiske malsaetninger, som budgettet for 2018
opfylder:

= Udgifter pa niveau med service- og anlaegsramme

e Ultimo likviditet p4 min. 100 mio. kr. i 2018 og 150 mio. kr. i 2019 og frem

= Gennemsnitligt overskud pa de lgbende poster p4 min. 170 mio. kr. over bud-
getperioden

e Geelden reduceres med min. 50 mio. kr. over budgetperioden.

Parterne er enige om, at den stramme gkonomiske styring opretholdes. Det bety-
der, at nye eller ggede udgifter kompenseres af modgaende besparelser under hen-
syntagen til pejlemeerkerne i den gkonomiske strategi.

Endvidere er parterne enige om, at der gennem effektivisering, innovation og inve-
steringer arbejdes med at udnytte kommunens ressourcer bedst muligt, sa der fort-
sat sker en udvikling af den kommunale service.

Endelig er parterne enige om, at budgettet for 2018 baseres pa en usendret:

= udskrivningsprocent pa 25,5
= grundskyldspromille pa 28,89.
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Ny finansiel strategi — Grgn profil pa investeringer og fortrinsvis fast for-
rentede lan

Ballerup Kommune er, og skal veere et godt sted at bo, arbejde og drive virksom-
hed. Kommunalbestyrelsens Vision 2029 saetter derfor fokus p&, at kommunen og-
sa i de kommende ar sikrer gode rammer for kommunens borgere og virksomhe-
der.

En grundleeggende forudsaetning for et stadig mere grgnt miljg er, at der investeres
i grennere teknologier. Det geelder naturligvis pa de investeringer, der foretages i
kommunen, men ogsa den gkonomi som kommunen placerer i investeringsforenin-
ger, fx selskaber som har en grgn og baeredygtig profil. Aftaleparterne gnsker at
udfase investeringer i selskaber med mere end 5 pct. af omsaetningen fra udvinding
og produktion af kul, olie og gas samt selskaber med mere end 50 pct. af omsaet-
ningen fra levering af udstyr og services til selskaber, der producerer fossile
braendstoffer. Aftaleparterne gnsker saledes, at kommunens finansielle strategi ju-
steres i retning af en grgnnere og mere baeredygtig profil.

Da Ballerup Kommune har et saerligt fokus pa at opretholde en stabil gkonomi, vil
kommunens laneportefglje, ogsa fremadrettet, fortrinsvis besta af fastforrentede
lan. Profilen p& den rentebeaerende geeld afstemmes fortsat ud fra, hvad der samlet
set tjener Ballerup Kommune bedst. Heri ligger bl.a. at sikre den ngdvendige fleksi-
bilitet til at foretage de rette investeringer pa rette tidspunkt. Det skal bade den
gkonomiske og finansielle strategi kunne leve op til.

Overordnet vision

Arbejdet med den overordnede vision for Ballerup Kommune er den overordnede
retning for, hvordan arbejdet tilretteleegges i Ballerup Kommune. | de arlige politi-
ske aftaler om budgettet konkretiseres visionerne i en raekke politiske pejlemaerker,
som er grundstrukturen i den prioritering der skal veere i opgavelgsningen i kom-
munen. De er samtidig teenkt som retningsgivende i opgavelgsningen.

Det drejer sig om fglgende pejlemeerker:

< Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

e Sundhed, Zldre og Voksne med seaerlige behov
= Erhverv og Beskaeftigelse

« Befolkning og Boliger

< Borgeren og kommunen.

Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

Ballerup som steerk uddannelsesby er et af temaerne i Ballerup Kommunes Vision
2029. Ballerup Kommune vil skabe sammenhangende udviklingsforlgb for alle bgrn
og unge fra 0—25 ar. Derfor arbejder Ballerup Kommune ud fra en strategi, der skal
skabe endnu bedre sammenhaeng mellem dagtilbud, folkeskole, klubber og fore-
byggende socialt arbejde.

Det strategiske afsaet for arbejdet med bgrn og unge er bgrne- og ungestrategien
“Feellesskab for Alle — Alle i Feellesskab”, der blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i
efteraret 2016. | budget 2017 blev der afsat midler til at understgtte strategien
med handling.

Med budget 2018 gnsker parterne at bygge videre pa det igangsatte arbejde, og

understgtte den tidlige og sammenhangende indsats for at sikre alle bgrn deltagel-
sesmuligheder i feellesskaber.
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Sundhed, Aldre og Voksne med seaerlige behov

Sundhed er en af de vigtigste forudsaetninger for et aktivt og positivt liv. Det geel-
der for alle, uanset alder, og det er derfor afggrende, at der arbejdes for lige ad-
gang til sundhedsydelser og lige mulighed for at falge behandlinger, rad og vejled-
ninger om at fa et sundere liv.

Lighed i sundhed for bgrn og unge handler om at sa tidligt som muligt at fa et sam-
arbejde med familierne om, hvordan man kan give sine bgrn en opvaekst med hgj
mental og fysisk sundhed.

For den voksne og den eldre borger handler det om at forebygge livsstilssygdom-
me, give de bedste vilkar for et aktivt voksenliv med mulighed for at rehabilitere
sig, nar man fysisk eller psykisk rammes af sygdom gennem livet, sa det stadigt
leengere liv som senior bliver med en sund aldring.

Gennem et samarbejde med borgeren om et sundt og aktivt liv vil langt de fleste
borgere starte og have et langt seniorliv som en aktiv borger, der har gleede og
gavn af de mange kultur- og fritidstilbud i lokalmiljget. Til borgere, der enten pa
grund af livsstilssygdomme eller andre forhold har begyndende udfordringer, er der
en reekke forebyggende indsatser, som er afggrende for at fastholde et aktivt liv,
med stgrst mulig selvstaendighed.

Et mindre antal borgere oplever i deres seniorliv funktionstab i varierende grad og

her er en tidlig rehabiliterende indsats vigtig for en sund aldring, hvor funktionsta-

bet begreenses, sa livet fortsat kan leves "teettest muligt pa det vante”. Endelig er

der borgere, der i sit seniorliv oplever, at funktionstabet betyder stor afhaengighed
af hjeelp og stgtte enten i eget hjem eller i et plejecenter. | forhold til borgere med
mindre eller stgrre funktionstab, er det afggrende, at der kan ydes henholdsvis ret-
tidig rehabiliterende hjeelp og statte, eller massiv stgtte og hjaelp.

Erhverv og Beskeaeftigelse

| efteraret 2017 er der vedtaget en ny ambitigs erhvervs- og vaekstpolitik, som in-
deholder tre strategiske mal:

e At der skabes 1.000 nye arbejdspladser

= At 750 flere ballerupborgere kommer i arbejde inden 2021

- At 25 pct. af en argang pabegynder og gennemfarer en erhvervsuddannelse i
2025.

Det stiller store krav til kommunens indsats om at veere en endnu bedre samar-
bejdspartner for virksomhederne — ligesom vi forventer, at virksomhederne er gode
samarbejdspartnere for feellesskabet. Vi vil styrke dialogen med virksomhederne
om infrastruktur, udvikling af visioneaere fysiske rammer, rekruttering og veekstmu-
ligheder.

Befolkning og Boliger

Kommunalbestyrelsen har store ambitioner for udviklingen af kommunen. Der skal
bygges flere boliger, og vi skal have flere borgere.

Det gar vi ved at levere de boligformer, som efterspgrges udefra, men ogsad dem
som efterspgrges af dem, som allerede bor her, og som gnsker at blive. Ballerup
Kommune gnsker derfor at intensivere dialogen med bade de almene boligafdelin-
ger og med private investorer og projektudviklere. Det handler om at udnytte den
positive samfundsudvikling generelt til at udvikle Ballerup Kommune.
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Borgeren og Kommunen

Den igangsatte udvikling med gget inddragelse af borgere, foreninger og virksom-
heder fortseetter i regi af ambitionerne med Vision 2029, hvor hovedtemaet Balle-
rup — vi skaber fremtiden sammen star centralt.
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Aftale om budget 2018

Aftale om budget 2018 blev indgaet den 9. oktober 2017.
Forligspartierne er Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten,
Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige.

BALLERUP KOMMUNE -12 - BUDGET 2018



BALLERUP ) -l‘.L' ‘H'--._

BORGMESTEREN

Dato: 9. oktober 2017

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16

Aftale om budget 2018

mellem

Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti
og Nye Borgerlige
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1. Vision 2029

1.01. FN’s 17 verdensmal

P& FN’s generalforsamling i september 2015 vedtog samtlige medlemmer af FN 17
verdensmal, der har til formal at samle FN’s medlemsnationer om de opgaver, der
frem mod 2030 er de vigtigste at lgse/ggre noget ved. Danmark er dermed ogsa
medunderskriver pa de 17 verdensmal. De 17 verdensmal spzender bredt, og der
kan leeses mere om dem via dette link: http://www.verdensmaalene.dk/.

Ballerup Kommunes Vision 2029 flugter tidsmaessigt godt med FN’s verdensmal,
der reekker frem mod 2030. Indholdsmaessigt er der flere af verdensmalene, der
falder godt i trdd med det fokus, som Vision 2029 og en reekke af Kommunalbesty-
relsens strategier arbejder for. Seerligt skal fremheaeves fglgende:

e Mal 3: "Sundhed og trivsel”, der handler om at sikre et sundt liv for alle og
fremme trivsel for alle aldersgrupper

e MaAl 4: "Kvalitetsuddannelse”, der handler om at sikre kvalitetsuddannelse for
alle hele livet. Heri forstas ogsa fra de helt sma bgrn

e Mal 7: ”Beeredygtig energi”, der handler om at sikre alle adgang til palidelig,
beeredygtig og moderne energi til en overkommelig pris

e Mal 9: ”Industri, innovation og infrastruktur”, der handler om at bygge robust
infrastruktur, fremme inklusiv og beaeredygtig industrialisering og understgtte
innovation

e Mal 11: "Baeredygtige byer og lokalsamfund”, der handler om, at vi skal gare
byer og lokalsamfund inkluderende, sikre, robuste og baeredygtige

¢ Mal 13: "Klimaindsats”, der handler om, at vi skal handle hurtigt for at bekeem-
pe klimaforandringer og deres konsekvenser.

Aftaleparterne er enige om, at Ballerup Kommune i sit fremtidige virke skal indtaen-
ke ovenstdende malseetninger, saledes at Ballerup Kommune, dens borgere og virk-
somheder bidrager til en fremtidig beeredygtig udvikling af sdvel kommunen som
Danmark.

1.02. Arbejdet med Vision 2029

Vision 2029 blev vedtaget af en enig kommunalbestyrelse den 31. januar 2017. Der
har gennem farste halvar af 2017 veeret arbejdet meget med fglgende elementer:

¢ Intern kommunikation, hvor direktionen har vaeret rundt p4 de kommunale ar-
bejdspladser og afdelinger for at folde formal og indhold mere konkret ud.

e Nyt design, der skal visualisere temaerne i visionen.
o Konkrete praksisforteellinger, der skal vise medarbejdere, borgere og virksom-

heder, hvad det er, visionen handler om.

Efteraret 2017 bruges pa at fa politisk godkendt et nyt design og de praksisforteel-
linger, der skal bruges til at folde visionen ud.
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Nar en ny kommunalbestyrelse tiltraeder den 1. januar 2018 skal den overtage visi-
onen og dermed det politiske ansvar for, at den indteenkes i fremtidige politiske be-
slutninger og prioriteringer. Det vil indga i introprogrammet for den ny kommunal-

bestyrelse.
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2. Budget 2018 - Budget i balance med plads til investeringer

2.01. Kommuneaftalen kort

Ballerup Kommune har under ét en robust gkonomi. Det er ogsd ambitionen frem-
adrettet at have en robust gkonomi. Denne budgetaftale indfrier derfor fortsat
kommunens gkonomiske strategi.

KL og regeringen har med kommuneaftalen for 2018 yderligere strammet styringen
med kommunernes gkonomi.

| aftalen er moderniserings- og effektiviseringsprogrammet stadfeestet i aftalen
svarende til et sparekrav pa 9 mio. kr. arligt. Heraf beholder Ballerup Kommune ca.
4,5 mio. kr., som skal ga til moderniserings- og effektiviseringstiltag.

Den geeldende sanktionslovgivning pa kommunernes overholdelse af driftsrammen
udvides til ogsa at omfatte anleegsrammen.

Hertil kommer, at Ballerup Kommune gkonomisk — som mange andre kommuner —
er udfordret pa en reekke velfeerdsomrader.

Dette indebeerer, at Ballerup Kommunes udfordringer skal lgses indenfor Ballerup
Kommunes egen gkonomi. Det stiller krav til stram styring og nye lgsninger, nar
udfordringerne skal lgses.

2.02. gkonomi

Den gkonomiske strategi

Ballerup Kommune har i de senere ar opbygget en sund og solid gkonomi takket
veere en stram budgetstyring. Kommunen er dermed fornuftigt rustet til at handte-
re de udfordringer, der matte komme. For at sikre den sunde og solide gkonomi,
ogsa i &rene der kommer, vil der ogsa fremover veere behov for en fortsat stram
styring af gkonomien.

Der iveerkseaettes med Aftale om budget 2018 en raekke initiativer, som skal sikre en
lgbende optimering af Ballerup Kommunes drift. | Ballerup Kommune er der fokus
pa en investeringstankegang. Gennem investeringer kan kommunen fremadrettet
spare udgifter med henblik p& enten at undga eller begreense, at serviceniveauet
forringes.

Parterne er enige om, at udfordringen i 2018 er lgst med denne aftale. Den reste-
rende del skal s& vidt muligt lgses ved, at det lgbende effektiviseringsarbejde fort-
seettes. Heri kan nggletalsanalyser spille en veesentlig rolle.

Budget 2018 er baseret pad @konomiudvalgets flerdrige gskonomiske strategi for pe-
rioden 2014-2018 med fokus pa fem malsaetninger:

1. Servicerammen, som udggr rammen for, hvor meget kommunen kan anvende
til driftsudgifter skal ligge pa niveau med KL's udmeldte ramme for 2018.
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2. Kommunens anleegsinvesteringer skal ligge pa& niveau med KL's udmeldte ram-
me for anleeg i 2018.

3. Over en firearig periode skal kommunens indteegter fratrukket driftsudgifter, gi-
ve et overskud p& min. 170 mio. kr. i gennemsnit, da overskuddet bl.a. skal
kunne finansiere anlaegsinvesteringer og geeld.

4. Den likvide beholdning skal i 2018 veere pa min. 100 mio. kr. fratrukket saerlige
reservationer. Fra 2019 og frem skal beholdningen veere p& min. 150 mio. kr.
fratrukket seerlige reservationer.

5. Geelden skal falde med 50 mio. kr. over budgetperioden 2014-2017. Med en
forventelig ultimogeeld pr. 31. december 2017 pa 599 mio. kr. er mélsaetningen
indfriet med et fald pa godt 60 mio. kr.

Der er som ovenfor neevnt fortsat behov for stram styring af budgettet bade politisk
og administrativt. Det betyder, at nye eller ggede udgifter kompenseres af modga-
ende besparelser under hensyntagen til pejlemeaerkerne i den gkonomiske strategi.

Parterne er enige om, at budgettet for 2018 baseres pa usendret:
e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille pa 28,89

Parterne er enige om, at der igangseettes et arbejde med at reformulere den gko-
nomiske strategi i begyndelsen af 2018, som skal geelde for perioden 1. januar
20109 til 31. december 2022.

Ny finansiel strategi — Grgn profil pd investeringer og fortrinsvis fast for-
rentede 1an

Ballerup Kommune er, og skal veere et godt sted at bo, arbejde og drive virksom-
hed. Kommunalbestyrelsens Vision 2029 seetter derfor fokus pa, at kommunen og-
sa i de kommende ar sikrer gode rammer for kommunens borgere og virksomhe-
der.

En grundlseggende forudsasetning for et stadig mere grgnt miljo er, at der investeres
i grennere teknologier. Det gaelder naturligvis pa de investeringer, der foretages i
kommunen, men ogsa den gkonomi som kommunen placerer i investeringsforenin-
ger, fx selskaber som har en grgn og beeredygtig profil. Aftaleparterne gnsker at
udfase investeringer i selskaber med mere end 5 pct. af omseaetningen fra udvinding
og produktion af kul, olie og gas samt selskaber med mere end 50 pct. af omseet-
ningen fra levering af udstyr og services til selskaber, der producerer fossile
breendstoffer. Aftaleparterne gnsker saledes, at kommunens finansielle strategi ju-
steres i retning af en gronnere og mere baeredygtig profil.

Da Ballerup Kommune har et szerligt fokus pa at opretholde en stabil gkonomi, vil
kommunens laneportefglje, ogsad fremadrettet, fortrinsvis besta af fastforrentede
lIan. Profilen pa den rentebaerende geeld afstemmes fortsat ud fra, hvad der samlet
set tjener Ballerup Kommune bedst. Heri ligger bl.a. at sikre den ngdvendige fleksi-
bilitet til at foretage de rette investeringer pa rette tidspunkt. Det skal bade den
gkonomiske og finansielle strategi kunne leve op til.
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Effektiviseringer pa tvaers af udvalg

Parterne er enige om at understgtte arbejdet pa tveers af udvalg og sektorer i for-
hold til at afdeekke mulighederne for effektiviseringer og investeringscases pa tveers
af kommunens fagomrader. Heri indgar et saerligt fokus pa de laeringspunkter, der
opnas gennem det igangveerende frikommuneforsgg. Parterne er bevidste om, at
det kreever noget helt seerligt at sikre velfungerende effektiviseringer pa tveers.
Parterne inviterer derfor alle til at komme med gode idéer og forslag til beslutnin-
ger, der kan lede til gode effektiviseringsinitiativer pa tvaers af organisationen.
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3. Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

Ballerup som steerk uddannelsesby er et af temaerne i Ballerup Kommunes Vision
2029. Ballerup Kommune vil skabe sammenhangende udviklingsforlgb for alle bgrn
og unge fra 0-25 &ar. Derfor arbejder Ballerup Kommune ud fra en strategi, der skal
skabe endnu bedre sammenhaeng mellem dagtilbud, folkeskole, klubber og fore-
byggende socialt arbejde.

Det strategiske afsaet for arbejdet med bgrn og unge er bgrne- og ungestrategien
"Feellesskab for Alle — Alle i Feellesskab”, der blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i
efteraret 2016. | budget 2017 blev der afsat midler til at understgtte strategien
med handling.

Med budget 2018 gnsker parterne at bygge videre pa det igangsatte arbejde, og
understgtte den tidlige og sammenhangende indsats for at sikre alle bgrn deltagel-
sesmuligheder i feellesskaber.

3.01. Barnets fgrste 1.000 dage: Samarbejde om bgrns trivsel og udvikling

Pa intet tidspunkt i livet er barnet sa leeringsparat, som det er i de farste ar. Afgg-
rende forskelle i bgrns livsmuligheder etableres i de fgrste 1.000 dage; fra mode-
rens graviditet og ind i de tidligste ar, hvor samspillet med de voksne omkring bar-
net danner grundlag for barnets sociale, fglelsesmaessige og sproglige udvikling.

Parterne gnsker med malrettede investeringer at styrke bgrns trivsel, udvikling og
leering i de farste &r. Samarbejdet mellem sundhedspleje, dagtilbud og bgrnenes
foreeldre har en afggrende betydning.

Parterne er enige om at afseette 0,762 mio. kr. i 2018, 0,938 mio. kr. i 2019 og 0,9
mio. kr. i 2020 og frem. Midlerne skal ga til et kvalitetslgft af overleveringssamta-
lerne og kommunikationen mellem sundhedspleje og dagtilbud, til at Sundhedsple-
jen bliver en del af Feellesskabsmodellen og til et styrket samarbejde med foreel-
drene om deres bgrns trivsel, herunder foraeldretemaaftener for alle forseldre og en
spaedbarnsgruppe for de seerligt udsatte.

3.02. Barnets forste 1.000 dage: Ekstra ressource til kvalitet i 0-2 ars dag-
tilbud

Dagtilbud af hgj kvalitet pa 0-2 ars omradet har stor betydning for bgrns udvikling,
laering og trivsel. Parterne prioriterer 1 mio. kr. arligt til at styrke kvaliteten pa 0-2
ars omradet. En falgegruppe bestadende af dagtilbudsledere, BUPL, medarbejderre-
preesentanter samt ledere fra Sundhedsplejen og administrationen fremlaegger i det
tidlige forar 2018 forslag til den bedst mulige anvendelse af midlerne. Fokus skal
veere pa bedst mulig effekt for investeringen.

Indsatserne evalueres i foraret 2021 med henblik p& en vurdering af, hvorvidt mid-
lerne bgr ggres permanente.
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3.03. Specialundervisning

Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi handler om deltagelsesmuligheder i
almene feellesskaber for alle bgrn. Af og til har bagrn brug for seerlig stagtte for at
kunne deltage i feellesskaber. Det er vigtigt, at tildelingen af stgttetimer til dagtil-
bud og skoler samt finansieringen af specialpladser er gennemsigtig, og fornuftigt
skruet sammen. Parterne gnsker i foraret 2018 at f& fremlagt et forslag til ny res-
sourcemodel pa specialundervisningsomradet.

Parterne gnsker ydermere, at investeringerne i bgrne- og skoleomradet baerer frugt
i form af, at faerre bgrn far brug for specialiseret undervisning. Derfor er der indlagt
en sparemalsaetning pa 1 mio. kr. i 2020, stigende til 2 mio. kr. i 2021 og frem.
Parterne gnsker lgbende at falge udviklingen med henblik p& at vurdere realismen i
besparelsen og eventuelt foretage korrigerende handlinger.

3.04. Bygning — Indeklima i daginstitutioner

Gode fysiske rammer har stor indvirkning pa bgrns leering og trivsel. Gennem de
seneste ar har Ballerup Kommune gennemfegrt store investeringer i opgraderingen
af de fysiske rammer herunder forbedringer af indeklima i skolerne. Nu fortsasetter
indsatsen pa daginstitutionsomradet.

Med afseet i den udarbejdede analyse over indeklimaet i alle kommunens dagtilbud
afseettes der i de kommende ar 6,5 mio. kr. i anlaeg til fysiske forbedringer samt
0,5 mio. kr. i arlig drift fra 2018 og frem.

3.05. Dagtilbudslederlgn

1 2017 tradte en ny dagtilbudsstruktur i kraft i Ballerup Kommune. Dagtilbuddene
er nu inddelt i fem distrikter med hver deres distriktsleder, og en eller flere paeda-
gogiske ledere pa alle matrikler, alt efter matriklens starrelse.

Ambitionen med den nye dagtilbudsstruktur er at sikre psedagogisk ledelse helt teet
pa kerneopgaven, fordi neerveerende ledelse har afgarende betydning for kvaliteten.

Parterne er enige om at tildele i alt 2,7 mio. kr. arligt i lsnmidler til lederlagn, s& de
prioriterede udgifter hertil ikke far betydning for ressourcerne afsat til bgrnetid.

3.06. Legeplads og parkering ved Valhalla i Skoven

Legearealerne og parkeringskapaciteten ved Valhalla i Skoven skal opgraderes i
forbindelse med udvidelsen af daginstitutionen. Der afseettes i alt 1,5 mio. kr. i
2018 til formalet.

3.07. Legepladser - eftersleeb

Legepladser i god stand, der udfordrer og stimulerer bgrn, er vigtige. Der afseettes
0,5 mio. kr. i 2018 til vedligehold af de legepladser, hvor der fagligt vurderes at
veere et eftersleeb.
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3.08. Analyse af lokalekapacitet i Distrikt Hede-/Magleparken

Ballerup Kommunes ejendomsstrategi omhandler faeerre kommunale kvadratmeter
og feerre dyre lejemal, sa der kan friggres midler til kommunal service. Derfor ses
der Igbende pa kapaciteten i distrikterne i et ejendomsstrategisk perspektiv.

Parterne gnsker en analyse af mulige rokadespor af den samlede kapacitet i Hede-/
Magleparken med henblik pa at anvende kommunens ejendomme sa optimalt som
muligt.

3.09. Globen - leg/leering i samarbejde med boligselskab

Beveegelsesaktiviteter for bgrn styrker den tidlige motoriske udvikling og nysgerrig-
hed hos bgrnene. Der afseettes 0,125 mio. kr. i 2018 til, at dagtilbuddet Globen
sammen med et af boligselskaberne i Hede-/Magleparken kan udvikle bevaegelses-
forlgb for bgrnene.

3.10. Teaterforeningen TEMA - tilskud

Ballerups teaterforening TEMA preesenterer teaterforestillinger for bgrn i Ballerup
Kommune pa Baltoppen LIVE og medvirker hermed til at sikre bgrns magde med
kunst og kultur.

Da den statslige refusionsordning for teaterforestillinger er blevet s&endret, er par-
terne enige om at afsaette 0,05 mio. kr. i hvert af arene 2018-2021 som tilskud til
TEMA til fortsat at realisere bgrneteater i Baltoppen LIVE.

3.11. Brugerportalen AULA

Ballerup Kommune er en del af den nye brugerportal AULA pa skole- og dagtilbuds-
omradet. Den nye brugerportal har den fordel, at informationen kan flyde frit mel-
lem dagtilbudsomradet og skoleomradet, og mellem professionelle og forzel-
dre/pargrende. AULA er integrerbar med alle kommunens gvrige datasystemer. |
Ballerup Kommune far den nye portal ca. 19.000 brugere.

Der afseettes over en firedrig periode i alt 7,61 mio. kr. til implementeringen af sy-
stemet samt driftsudgifter p& 1,23 mio. kr. i 2018, 1,4 mio. kr. i 2019 og 1,64 mio.
kr. fra 2020 og frem.

3.12. Folkeskolen - rddhuspulje

Parterne er enige om at reducere en radhuspulje p& skoleomradet med 0,5 mio. Kkr.
arligt. Puljen har finansieret forskellige arrangementer, men antallet af disse er fal-
dende og derfor kan puljen reduceres.

3.13. Seenkning af klassekvotientsbrgk ved fordeling af midler til skolerne

I 2017 er der vedtaget en ny styrelsesvedtaegt for skolerne. Den handler bl.a. om
principperne for klassedannelse pa Ballerup Kommunes folkeskoler. Parterne under-
streger, at det er vigtigt, at der er et lokalt rdderum til klassedannelsen, hvor di-
striktsskolelederen treeffer beslutning om det antal klasser, der giver bedst mening
lokalt.

BALLERUP KOMMUNE -24 - BUDGET 20185ide 12



BALLERUP "~ amdl ‘Hi’f....._

Det er ogsa vigtigt, at der er de bedst mulige rammer for den beslutning. Derfor
gnsker parterne at tildele skolerne gkonomi til de nye klasser baseret pa, at der er
25 elever i klasserne. Skolelederen beslutter fortsat, om det gnskes at danne klas-
ser med op til 28 elever i klasserne. Safremt der dannes klasser med mere end 25
elever i klasserne, har skolerne i den nye model midler til at sikre ekstra holddeling
mv. Den nye gkonomitildelingsmodel indfases gradvist, sa den geelder for alle ar-
gange, der starter i 2018 og frem.

Der afsezettes 0,4 mio. kr. i 2018, 3,5 mio. kr. i 2019, 7,8 mio. kr. i 2020 samt 8,5
mio. kr. i 2021 og frem.

3.14. Mulighed for at sgge om indfasning af ressourcetildelingsmodel pa
BFO-omradet

Der er sendt et forslag til en ny ressourcetildelingsmodel pa BFO-omradet i hgring.
Den nye ressourcetildelingsmodel er samlet set omkostningsneutral: Der er det

samme antal kroner pa BFO-omradet, som der hele tiden har veeret. Nogle distrik-
ter mister imidlertid midler, mens andre distrikter far tilfgrt midler til BFO-omradet.

Parterne gnsker, at der er en mulighed for indfasning, sd BFO’ere, der mister mere
end 4 pct. af deres budget, kan sgge om at fa op til halvdelen af belgbet deekket
det farste ar. Udgifter forbundet med eventuelle ansggninger deekkes af Bgrne- og
Skoleudvalgets ramme.

3.15. Ejendomsdrift - administrativ besparelse (BFO)

Puljen har tidligere finansieret mindre leasingaftaler pd BFO-omradet. Efter at lea-
sing er samlet i afdelingen for kontrakter og indkagb, er der ikke grundlag for denne
pulje. Puljen udggr arligt en besparelse pa 0,4 mio. kr.

3.16. Analyse af BFO

Barn trives, leerer og udvikler sig, nar de har et aktivt og meningsfyldt fritidsliv.
Derfor er det vigtigt med fritidsordninger af hgj kvalitet. |1 Ballerup Kommune er
serviceniveauet pa BFO hgjere end i mange af de kommuner, vi normalt sammen-
ligner os med. Parterne gnsker en analyse af, hvad det er, der gar, at Ballerup
Kommunes BFO-omrade pa nggletal er dyrere end sammenlignelige kommuner.

3.17. Flytning af Agernhuset og abning af legeplads til Bl hus

Parterne gnsker at igangseette anden etape af rokadesporet i Distrikt Skovvejen.
Etapen bestar i at flytte BFO Agernhuset ind pa den del af Skovvejens Skole @st,
som Valhalla i Byen forlader. Ved denne rokade kan lejemalet i Agernhaven 2K,
hvor BFO'en er, opsiges, og der abnes til legepladsen ved det Bla Hus.

Der afseettes 2,5 mio. kr. til de ngdvendige investeringer i rokaden, der medfgrer
driftsbesparelser pa 0,8 mio. kr. pr. ar i 2019 og frem.
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3.18. Nest-klasser - forsgg

Bgrn med autismespektrumsforstyrrelser har stort potentiale for at udvikle sig fag-
ligt, socialt og personligt, hvis de far den rigtige indsats. | Arhus Kommune er der
oprettet sakaldte Nest-klasser med kun 14-16 elever i klasserne, hvoraf 4 er bgrn
med autismespektrumsforstyrrelser. De gvrige bgrn er bgrn fra almenomradet. Fo-
relgbige erfaringer viser, at alle bgrnene profiterer af Nest-klasserne. Der afseettes
0,3 mio. kr. i budgetperioden til et forsgg med en Nest-klasse i Ballerup Kommune.

3.19. It i folkeskolen

It og digitalisering dbner en verden af nye muligheder for lzering. Ballerup Kommu-
nes bgrn og unge skal have steerke digitale kompetencer, sa de far de bedst mulige
forudseetninger for at klare sig bade pa arbejdsmarkedet og det moderne livs man-
ge digitale platforme.

Parterne gnsker at investere yderligere i it i folkeskolen. Der er allerede afsat 3
mio. kr. i 2018 og 2,5 mio. kr. i hvert af arene 2019 og 2020 til it-opgradering i fol-
keskolen. De nye midler skal ga til en 1:1 lgsning i folkeskolens 4.-9. klasse, hvor
der stilles en digital enhed til radighed for alle bgrn. Der afsaettes yderligere 4 mio.
kr. i 2018, 5,6 mio. kr. i 2019 og 3,3 mio. kr. i 2020 og 2021.

Samtidig gnsker parterne, at digitaliseringsstrategien pa folkeskoleomradet og dens
tilknyttede handleplaner opdateres, herunder med fokus p& kodning som tema, sa
kodning og generel brug af it og digitale ressourcer i hgjere grad kan bidrage til at
styrke elevernes skabende og kreative potentialer pa alle klassetrin. Fordele og
ulemper ved at eleverne medbringer deres eget it udstyr i skolen (BYOD) undersg-
ges naermere.

3.20 En sammenhangende og afvekslende skoledag

Ambitionen med folkeskolereformen er en sammenhangende skoledag med plads
til kreativitet, nysgerrighed og legende leering. Den ambition er Ballerup Kommune
endnu ikke naet helt i mal med. Parterne gnsker derfor at forbedre rammevilkarene
for en mere sammenhangende og afvekslende skoledag, samt give en klarere
ramme om den understgttende undervisning (USU).

Parterne ser en seerlig udfordring med USU pa mellemtrinnet. Parterne gnsker der-
for, at distriktsskolelederne og klublederne i feellesskab fremleegger konkrete for-
slag til, hvordan planleegningen af USU bidrager til, at der skabes sammenhaengen-
de og varierede skoledage for bgrnene. Planerne fremlaegges for Bgrne- og Skole-
udvalget i foraret 2018, og treeder i kraft med skolearet 2018/2019. Indsatserne
evalueres arligt i skolernes kvalitetsrapporter.

3.21. Peedagogfaglig indsats/aendret andel af leerere i understgttende un-
dervisning i udskolingen

Det er vigtigt, at den understgttende undervisning (USU) reelt er understgttende
for undervisningen i de gvrige fag.

Derfor gnsker parterne at afseette 0,8 mio. kr. i 2018 og frem til, at flere leerere
kan varetage USU i folkeskolens udskoling. Det betyder samtidig, at paedagogerne
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far frigjort tid til at varetage vigtige paedagogiske funktioner ind i skolen, herunder
AKT-arbejde (Adfeerd, Kontakt og Trivsel), frikvarterer mv. Det er skolelederen der,
i samarbejde med klublederen, beslutter hvordan den tid skal anvendes.

3.22. Skolevejledere pa skolerne

Ungdomsuddannelse er adgangsbilletten til videre uddannelse og job for Ballerup
Kommunes bgrn og unge. Det er vigtigt, at de unge veelger den ungdomsuddannel-
se, der er rigtig for dem, sa de ikke falder fra undervejs og mister vigtige mulighe-
der i livet. Det er ogsa vigtigt, at flere unge veelger erhvervsuddannelse, for det er
der, der er en stor efterspgrgsel efter arbejdskraft i fremtiden.

Parterne vil derfor styrke vejledningen for alle bgrn i Ballerup Kommune. | lovgiv-
ningen er faget Uddannelse og Job et timelgst fag. Det gnsker parterne at lave om
pa med malrettede forlgb i Uddannelse og Job i 7.-9. klasse i Ballerup Kommune.

Der afsaettes 0,8 mio. kr. i 2018 til kompetencelgft af en laerer pr. matrikel, s de
bliver kvalificeret til at undervise og vejlede eleverne.

Der afseettes ydermere 1,2 mio. kr. fra 2018 og frem til faste forlgb i Uddannelse
og Job. Forlgbene kan placeres i den understgttende undervisning (USU), s& endnu
mere af USU varetages af leerere. Det betyder - ligesom det geelder for den leerer-
deekning af USU, som er beskrevet i afsnit 3.21 — at paedagoger far frigjort tid til
andre opgaver i skolen. Det er skolelederen der, i samarbejde med klublederen, be-
slutter hvordan den tid skal anvendes.

3.23. Et steerkt ungeomrade

Parterne gnsker et staerkt fokus p& ungeomradet i Ballerup Kommune. Unge mel-
lem 16 og 25 ar er i en meget vigtig fase i deres liv. De skal tage stilling til en lang
reekke vigtige personlige valg som valg af ungdomsuddannelse, flytte hjemmefra,
handtere en reekke forpligtelser som unge voksne osv.

De unge, som Ballerup Kommune mgder, skal i dag handtere mange forskellige ind-
gange til kommunen. Det gar det seerligt udfordrende for de udsatte og sarbare un-
ge. Som en del af 0-25 ars strategien gnsker parterne, at direktionen fremlaegger
en analyse vedrgrende fordele og ulemper ved konkrete organisatoriske forslag til
at skabe endnu stgrre sammenhaeng for de unge mellem 16 og 25 ar.

Analysen fremlaegges i lgbet af andet halvar 2018 og skal bl.a. inddrage allerede
eksisterende erfaringer i vores egen organisation, samt erfaringer fra andre kom-
muner, der har etableret egentlige administrative ungeenheder pa tveers. Endelig
skal forslagene indtaenke eventuelle sendringer omkring de forberedende ungdoms-
uddannelser.

3.24. Toilet heaven-pulje

Ordentlige skoletoiletter har betydning for bgrns trivsel. Ballerup Kommune har i
2017 vundet Radet for Bedre Hygiejnes hygiejnepris for et pilotprojekt, der arbej-
der med toiletternes fysiske fremtoning og god adfeerd omkring toiletbrug. Parterne
agnsker at afsaette 0,5 mio. kr. arligt fra 2018 og frem til at stgtte op om skolernes
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arbejde med at forbedre elevernes oplevelse af miljget og gode oplevelser ved toi-
letbrug.

3.25. Reparation af taget pa Parkskolen

Taget pa Parkskolen skal renoveres yderligere. Der afseettes 3,2 mio. kr. i 2018.

3.26. Salg af vestgrunden pa Bgtg samt opfriskning af rum og bygninger

Botg feriekoloni bruges af skoleklasser, foreninger, pensionistophold og privatper-
soner mv. fra Ballerup Kommune. Kolonien lejes ogsa ud til andre kommuner. Den
vestlige del af grunden i Bgtg bruges imidlertid ikke ret meget, hvorfor den seelges
fra. Herved opnas forventelig en indteegt pa ca. 3 mio. kr. Heraf anvendes op til 1
mio. kr. til opfriskning af rum, bygninger og udearealer.

3.27. Analyse af klubberne

Barn og unge trives, laerer og udvikler sig, nar de har et aktivt og meningsfyldt fri-
tidsliv. Derfor er det vigtigt med klubber af hgj kvalitet. | Ballerup Kommune er
serviceniveauet pa klubomradet hgjere end i de kommuner, som vi normalt sam-
menligner os med. Parterne gnsker en analyse af, hvad det er, der ggr, at Ballerup
Kommune pa nggletal er dyrere end sammenlignelige kommuner.

3.28. Samarbejde mellem musikskole, ungdomsskole, Vognporten og klub-
berne

Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten er attraktive tilbud for unge menne-
sker i Ballerup Kommune. De tre tilbud ligger teet p& hinanden, og har alle mulig-
heder for at skabe synergi til gavn for de unge, sa der bdde kommer et steerkt ung-
domsmiljg og en mulighed for at udnytte hinandens kompetencer og fysiske facilite-
ter pa kryds og tveers. Samtidig kan der teenkes i aktiviteter pa tveers af de tre til-
bud.

Parterne gnsker, at Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten indgar en samar-
bejdskontrakt med mal for feelles aktiviteter, lokaledeling mv. Der ggres status pa
samarbejdet i Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2018.

Det er ligeledes vigtigt, at unge med mange forskellige baggrunde har mulighed for
at veere en del af feellesskaberne i Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten.

Parterne gnsker en undersggelse af mulighederne for at understgtte, at unge men-
nesker fra hjem uden mange gkonomiske midler kan benytte tilbuddene. Undersg-
gelsen forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2018.

3.29. Fortseettelse af kulturnetveerk pa skoler, klubber, BFO og institutio-
ner

De lokale kulturnetveerk har i 2016 og 2017 veeret finansieret fra Kultur- og Fritids-
udvalgets puljemidler. Parterne gnsker, at netveerkene viderefgres i 2018, og af-
seetter 0,15 mio. kr. hertil. | foraret 2018 samles op pa erfaringerne med henblik
pa at tage stilling til en eventuel permanentggrelse.
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3.30. Headspace

Headspace er en gratis og anonym radgivning for bgrn og unge. Radgivningen fore-
stas af frivillige, og supplerer pd den made Ballerup Kommunes Ungeradgivning,
hvor radgiverne er ansat ved kommunen.

Headspace i Ballerup Kommune slog dgrene op i 2017. Der afseettes 0,29 mio. kr.
til Headspace i 2018. Der forelsegges en midtvejsevaluering inden budgetforhand-
lingerne for 2019 med henblik pé at tage stilling til eventuel permanentggrelse.

3.31. Tilbudsviften pa bgrneomradet

Tilbudsviften pa bgrne- og ungeomradet skal understgtte bgrne- og ungestrategiens
ambition om, at alle bgrn og unge har deltagelsesmuligheder i inkluderende feelles-
skaber. Af og til er der brug for en seerlig stgtte ind i almenomradet.

Parterne gnsker, at der arbejdes videre med SAMSPAL, hvor specialskolerne gen-
nem co-teaching-forlgb stgtter almenomradet i at lgfte opgaven. Parterne gnsker
ogsd, at der ivaerksaettes et pilotprojekt omkring ”Springbreettet”, der arbejder med
selvveerd, talent, faglige udfordringer mv. i gruppeundervisningsforlgb i almenom-
raddet for bern, der ellers ville opleve udfordringer der. Efter sommerferien 2018
skal der fremlaegges forslag med baggrund i erfaringerne fra pilotprojektet.

Parterne gnsker endvidere, at der i Familiehuset arbejdes med gruppeforlgb for
foreeldre til bgrn over 7 ar, og at der i Ungdomspensionen arbejdes med seerlige
forlegb, der skal fa tidlige anbragte bgrn til at vende hjem til Ballerup Kommune pa
en god og tryg made.

Der afseettes 0,25 mio. kr. arligt fra 2018 og frem. Indsatserne koster samlet set
2,7 mio. kr., hvoraf 2,45 mio. kr. finansieres af Bgrne- og Skoleudvalget.

3.32. Frikommuneforsgg

Ballerup Kommune er med i frikommunenetvaerket "En borger — En plan” og vil
frem til og med 2020 arbejde med udvikling af et helhedsorienteret samarbejde
med borgeren, som udmgntes i en plan for borgeren. Planen bliver til et tveerfagligt
samarbejde med borgeren som aktiv deltager.

Netveerket har opnaet paragraffritagelser pa en reekke lovomrader i relation til tre
malgrupper; unge, familier og voksne. | Ballerup Kommune er familier valgt som
malgruppe, og i efteraret 2017 er arbejdet med de fgrste 30 familier sat i gang.
Forsggets formal er at fa erfaringer med den nye samarbejdsmodel og om den
sammen med paragraffritagelserne giver bedre effekter for borgeren, for pa den
made at fa viden om, hvordan det fremtidige borgersamarbejde skal tilrettelaegges.

Netveerket er underlagt ekstern evaluering, og der fremlaegges en midtvejs- og
slutevaluering.
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3.33. Tandklinikstruktur — samarbejdsmodel og ekstra anlaeg

Parterne er enige om, at der skal udvikles en samarbejdsmodel mellem tandplejen
og tilbuddene pa 0-18 ars omradet saledes, at tandplejens forebyggende indsats
bliver en del af det sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar. Der er tale om en
samarbejdsmodel, der skal sikre, at tandplejen far styrket samarbejdet med de
bgrn og familier, som i dag ikke bruger den kommunale tandpleje fuldt ud og sale-
des har en lavere tandsundhed.

Parterne er endvidere enige om, at det nuveerende anlaegsbudget pa 7,75 mio. kr. i
2018 til modernisering af Ballerup Kommunes tandklinikstruktur gges med 3 mio.
kr. i 2018 og 6 mio. kr. i 2019 til de ngdvendige investeringer og fornyelser i for-
bindelse med etablering af en ny tandklinikstruktur og samarbejdsmodel for tand-
plejen og tilbuddene pa 0-18 ars omradet.

Endelig er der enighed om, at der med en ny tandklinikstruktur skal ske en effekti-
visering svarende til en udgiftsreduktion pa 1 mio. kr. i 2019, stigende til 2,5 mio.
kr. i 2021.

3.34. Abningstid i dagtilbud — opdatering af evaluering

1 2017 blev de udvidede abningstider evalueret, og det blev politisk besluttet, at
hvert enkelt distrikt selv placerer den udvidede abningstid i en forsggsperiode pa to
ar. Parterne gnsker, at der i september 2018, nar forsgget har kert et ar, fremleeg-
ges en midtvejsstatus, der vurderer anvendelsen, samt beskriver, hvordan plads-
anvisningen arbejder med adgangen til de dagtilbud, der har leengere abent.

3.35. Effekten af modersmalsundervisningen

Parterne er enige om, at der udarbejdes en administrativ vurdering af effekten af
modersmalsundervisningen. Populationen af bgrn, der modtager modersmalsunder-
visning i Ballerup Kommune, er isoleret for lille til at foretage en effektvurdering.
Derfor vil effektvurderingen basere sig pa undersggelser, der er foretaget pa natio-
nalt plan. Analysen skal ogsé indeholde faktuelle oplysninger om udbredelsen af og
malgruppen for modersmalsundervisning i Ballerup Kommune, samt i det omfang
det er muligt, den lokale effekt af modersmalsundervisningen.
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4. Sundhed, A£ldre og Voksne med seerlige behov

4.01. Nyt plejecenter

1 2017 er der gennemfart en analyse af demografiudviklingen og kapacitetsbehovet
pa eeldreomradet, som viser, at der fra 2021 er behov for et stigende antal plejebo-
liger. PA den baggrund er det besluttet, at det fremtidige behov for flere plejeboli-
ger skal ske ved en successiv udbygning af de enkelte allerede etablerede pleje-
centre.

Parallelt med udbygning af plejeboligkapaciteten samles kapaciteten og indsatsen
til borgere med behov for midlertidigt ophold, genoptraening og rehabilitering pa
Plejecenter Lindehaven.

Der er truffet beslutning om, at den ferste udbygning af plejeboliger skal ske pa
Plejecenter Toftehaven, som kan udbygges med op til yderligere 40-50 plejeboliger,
samt arealer til aktiviteter til eeldre, seniorer og pargrende.

Parterne er enige om at prioritere et samlet anleegsbudget pd 32 mio. kr. i perioden
2019-2021 til den gnskede udbygning af Plejecenter Toftehaven. Der indgas en
samarbejdsaftale med Boligselskabet Baldersbo om det videre forlgb.

I forbindelse med afdaekning af udbygningsmulighederne pa de enkelte plejecentre
er det blevet klart, at der ikke er udbygningsmuligheder pa Plejecenter Egely, som i
dag rummer 14 boliger og dertil tilknyttede aeldreboliger.

Parterne gnsker, at der skal udarbejdes en udviklingsplan for Plejecenter Egely.

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende udviklingsplanen inden udgangen af
2018.

4.02. Veerdighedsindsatsen fastholdes.

Parterne er enige om at fastholde de 9,4 mio. kr. fra Veerdighedsmilliarden pa eeld-
reomradet. De igangvaerende aktiviteter svarende til 7,6 mio. kr. viderefares og de
resterende midler prioriteres i Social- og Sundhedsudvalget.

4.03. Udmgntning af midler fra ny "velfeerdspulje" fra finansloven

I det omfang finansloven 2018 udmgnter midler til eeldreomradet i kommunerne er
parterne enige om, at Social- og Sundhedsudvalget skal behandle konkrete forslag
til midlernes anvendelse.

4.04 Mere liv pa plejecentrene

Nar borgeren flytter ind pa et plejecenter er det vigtigt sa vidt muligt at fastholde
aktivitet, samveaer og oplevelser, som en naturlig del af dagligdagen. Parterne er
derfor enige om, at plejecentrene skal prioritere, at der er arrangementer med fx
musik og fest, som sikrer, at beboerne oplever begivenheder og aktiviteter, som gi-
ver variation og samveer.
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4.05. Visitationen - gget indsats og brugerundersggelse

Parterne gnsker, at administrationen fremlaegger konkrete forslag til at styrke Visi-
tationen, sa ventetiden bliver kortere, og der fglges bedre og hurtigere op pa de vi-
siterede ydelser, herunder at der sker en lgbende revisitering i takt med, at borge-
ren og familiens behov forandrer sig.

Der gnskes gennemfgrt en brugerundersggelse af samarbejdet mellem borgere og
Visitationen.

Parterne afsaetter en ramme pa 0,5 mio. kr. arligt til initiativerne. Finansieringen
besluttes af direktionen indenfor den samlede administrative ramme.

Forslagene behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

4.06. Visitationen ud fra et helhedssyn pa familien

| arbejdet med at visitere ydelser og hjeelp til borgere med sygdom, handicap af
forskellig fysisk og psykisk karakter skal vurderingen ske ud fra et helhedssyn. Et
helhedssyn, der sikrer, at vurderingen af behovet for hjselp og statte sker ud fra en
vurdering af borgeren og familiens samlede situation.

4.07. Fremtidens hjemmepleje - nye opgaver

Udviklingen pa seldreomradet er staerkt pavirket af den opgaveudvikling og opgave-
glidning, der sker mellem hospitalssektoren og den kommunale omsorgs- og &ld-
repleje.

Det betyder, at den eldre borger oplever meget kortere indleeggelser, og at kom-
munen skal varetage en stor del af de omsorgs-, pleje- og treeningsopgaver, som
tidligere blev varetaget under indleeggelse. Samtidig viser landsdeekkende undersg-
gelser, at de seldre borgere gnsker at blive leengst muligt i eget hjem, ligesom de
ogsa gnsker at kunne dg i eget hjem, frem for pa et plejecenter eller hospital.

Hjemmeplejen har en meget central rolle i denne udvikling og medarbejdernes op-
gaver er under stor forandring med flere og nye typer af omsorgs-, treenings- og
behandlingslignende opgaver. Kombineret med en borgers tidligere udskrivning er
der brug for at saette fokus pa, hvordan det sikres, at medarbejderne far den ngd-
vendige faglige kompetenceudvikling, adgang til faglig sparring, rad og vejledning
samt uddannelse og treening i, hvordan de stigende krav til dokumentation skal Ig-
ses.

Parterne er enige om at prioritere midler fra veerdighedsmidlerne til kompetenceud-
vikling af Hjemmeplejens medarbejdere for at sikre kvaliteten i den fremtidige op-

gavevaretagelse.

Forslag udarbejdes til Social- og Sundhedsudvalget, som ogsa fastleegger indikato-
rer og resultatmal for opfaglgning pa effekten af investering i kompetenceudvikling.
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4.08. Pargrendepolitik

Samarbejdet med de pargrende og borgernes sociale netveerk er afggrende for at
finde de lgsninger, der virker bedst for den enkelte. Gennem dialog og samarbejdet
finder man frem til, hvad der er vigtigst for den enkelte borger.

De pargrende og netveerket er vigtige ressourcer og samarbejdsparter, fordi de
yder en stor indsats og ofte er den enkelte borgers sociale relationer og adgang til
feellesskaber. En funktion, som en kommune kun kan forsgge at understgtte, men
aldrig udfylde.

Parterne er enige om, at der skal indhentes inspiration og viden med henblik pa at
udarbejde en pargrendepolitik, der kan sikre fokus pa denne vigtige dimension i
samarbejdet.

4.09. Samling af dagtilbud for aldre og udvidelse af Parkhusets malgruppe

Ud fra ambitionen om et styrket pargrendesamarbejde gnsker Ballerup Kommune
at forbedre vilkarene for pargrende til en borger, der grundet sygdom, alder, eller
handicap af forskellig karakter, har brug for deres hjeelp og stgtte gennem hverda-
gen. Parterne gnsker at udvikle et mere systematisk samarbejde, hvor pargrende
gensidigt og sammen med Ballerup Kommune kan mades, fa rad og vejledning, ud-
veksle erfaringer og viden om, hvordan rollen og opgaverne som pargrende kan lg-
ses.

Udover et systematisk samarbejde skal der veere mulighed for at give de pargrende
den relevante aflastning i det daglige og til ferier eller perioder med seerlige begi-
venheder. Der har gennem de senere ar veeret fokus pa at tilvejebringe disse mu-
ligheder primeert til pargrende til demente.

Parterne er enige om at gge kapaciteten til aflastning i dag-/aftentid, dels ved at
prioritere 0,5 mio. kr. arligt fra 2018 til formalet.

Parterne gnsker desuden at samle dagtilbuddene til aflastning pa faerre matrikler
med henblik p& en bedre ressourceudnyttelse.

Herudover gnsker parterne, at der arbejdes pad mulighederne for at udvide mal-
gruppen for brugere af Parkhuset.

4.10. Arbejdet med sygefraveer pa plejecentre

P& Ballerup Kommunes plejecentre arbejdes der lgbende pa at reducere sygefravee-
ret for saledes bade at opna hgjere kontinuitet i personalets tilstedevaerelse og
mindske vikarudgifterne.

Der er et gnske om yderligere at reducere sygefraveeret pa plejecentrene ved at
udvikle denne indsats til at have et steerkere forebyggende fokus og en tidligere
indsats over for de medarbejdere, der er i risiko for at blive langtidssyge. De mid-
ler, der spares ved at reducere sygefravaeret, forbliver pa de enkelte plejecentre.

Parterne er enige om, at Social- og Sundhedsudvalget orienteres om arbejdet.
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4.11. Undga madspild i Kgkken Ballerup

Udviklingen i Kgkken Ballerup er positiv, og der er generel tilfredshed med savel
madudbuddet som madens kvalitet. Kgkken Ballerup vil reducere madspild svaren-
de til en mindreudgift p& i alt 0,1 mio. kr. fra 2019 og frem.

4.12. Analyse af yderligere muligheder for madlevering

Markedssituationen for udbydere af madlevering til hjemmeboende borgere har
aendret sig gennem de senere ar, og der er aktuelt meget f& udbydere og dermed
en meget lille, om nogen, konkurrencesituation. Det vanskeliggagr mulighederne for
at finde mindst to, gerne flere, relevante udbydere af madlevering til hjemmeboen-
de borgere.

Parterne er enige om, at der skal gennemfgres en analyse af de fremtidige mulig-
heder for madlevering til hjemmeboende borgere. | forleengelse heraf er parterne
ligeledes enige om, at det aktuelt forestdende udbud af madlevering til hjemmebo-
ende aftales med en kort bindingsperiode.

Analysen behandles af Social- og Sundhedsudvalget.

4.13. Udvikling af leegesamarbejdet pa korttidspladserne

Ballerup Kommunes akut- og korttidspladser er i god udvikling, ligesom resultater-
ne med “ingen ventende feerdigmeldte borgere pa hospitalerne” er meget tilfreds-
stillende.

P& korttidspladserne er der udfordringer i laegesamarbejdet, fordi hver enkelt bor-
ger har tilknyttet hver sin respektive leege. Det betyder et stort tidsforbrug i forhold
til inddragelse af egen leege, samtidig med at samarbejdet er praeget af manglende
kontinuitet, indsigt i korttidspladsernes opgave og opfalgning i forhold til den enkel-
te borger.

Parterne er enige om, at de gode takter i forhold til etablering af faste plejecenter-
leeger giver anledning til, at der bgr findes lIgsninger i forhold til lsegesamarbejdet
pa akut- og korttidspladser. Det er imidlertid regionen, der er forhandlings- og afta-
lepart pa leegeomradet. Derfor gnsker parterne, at udfordringerne med lszegesamar-
bejdet pa akut- og korttidspladserne bringes ind i forhandlingerne af Sundhedsafta-
le 2019-2022.

4.14. Veterankoordinator og veteranpolitik

Der er enighed om, at Ballerup Kommune skal have en veterankoordinatorfunktion
under socialomradet, der skal sikre, at veteraner i kommunen far relevante rad og
vejledning om deres mulighed for hjeelp og statte.

Der afseettes 0,1 mio. kr. arligt til opgaven.

Parterne er ligeledes enige om, at der skal udarbejdes en lokal veteranpolitik.
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4.15. Psykiatrirad og psykiatripolitik

Der er gennem de seneste ar sket en stadig stigning i antal borgere med psykiske
lidelser, og senest er de psykiske lidelser blevet omtalt som landets stgrste folke-
sygdom. | Ballerup Kommune har denne udvikling ogsa vist sig, og der er derfor
stor opmeerksomhed pd, hvordan det fremtidige samarbejde med brugere og parg-
rende til borger med psykisk sygdom skal udvikle sig.

Parterne er enige om, at der i samarbejde med psykiatriomradets brugere og inte-
ressenter skal etableres et forum til dialog om psykiatriens udvikling og samarbej-
det herom i Ballerup Kommune.

Parterne er endvidere enige om, at der skal formuleres en psykiatripolitik. Der af-
seettes derfor 0,05 mio. kr. i hvert af arene 2018-2021.

4.16. Social psykiatri - ekstra indsats

Socialpsykiatrien har gennem de senere ar oplevet en stor tilgang i antal brugere.
Der er givet midler til sikring af Socialpsykiatriens udvikling henover perioden
2017-20109.

Parterne gnsker at give en etarig bevilling i 2018 pa 0,4 mio. kr. til at styrke ind-
satsen i det kommende ar.

Efter nogle ar med forandringer arbejdes der for at fastholde medarbejderstab og
sikre stabilitet i Socialpsykiatrien.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om udviklingen.
4.17. Udbud af genbrugshjselpemidler

Parterne er enige om at gennemfgre et udbud af genbrugshjselpemidler. Det vurde-
res, at der kan spares 0,3 mio. kr. arligt pa et udbud.
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5. Erhverv og Beskeaeftigelse

| efteraret 2017 er der vedtaget en ny ambitigs erhvervs- og vaekstpolitik, som in-
deholder tre strategiske mal:

e At der skabes 1.000 nye arbejdspladser
e At 750 flere ballerupborgere kommer i arbejde inden 2021

e At 25 pct. af en argang pabegynder og gennemfgrer en erhvervsuddannelse i
2025.

Det stiller store krav til kommunens indsats om at veere en endnu bedre samar-
bejdspartner for virksomhederne — ligesom vi forventer, at virksomhederne er gode
samarbejdspartnere for feellesskabet. Vi vil styrke dialogen med virksomhederne
om infrastruktur, udvikling af visionaere fysiske rammer, rekruttering og veekstmu-
ligheder.

5.01. Tiltreekke internationale virksomheder

Ballerup Kommune er den kommune i landet, der tiltreekker flest internationale
medarbejdere.

For at styrke Ballerups image som international erhvervskommune arbejdes der
malrettet videre med tiltraekning af internationale virksomheder samt tiltraekning af
internationalt talent. Tiltreekning af internationale virksomheder er et langsigtet ar-
bejde, som kan tage mange ar at se resultaterne af. Derfor ivaerkseaettes forskellige
aktiviteter, som knytter Ballerup Kommune teettere sammen med investeringsorga-
nisationerne (Copenhagen Capacity og Invest in Denmark), ligesom samarbejdet
med virksomhederne omkring tiltreekning af den ngdvendige internationale ar-
bejdskraft intensiveres.

5.02. Dialog med erhvervslivet

En veesentlig udfordring for at sikre fremtidens vaekst og skabelsen af nye arbejds-
pladser er mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Derfor skal skolerne, uddannelsesin-
stitutionerne, virksomhederne og lokalsamfundet samarbejde om at udvikle Balle-
rup til en steerk uddannelses- og erhvervsby, hvor alle unge er under uddannelse, i
relevante praktikforlgb eller i job.

Unge i Ballerup Kommune skal styrkes til fremtidens arbejdsmarked ved at blive
grundigt introduceret til mulighederne i de erhvervsmaessige og tekniske ungdoms-
uddannelser samt ved at blive bedre rustet til at gennemfgre uddannelsen.

5.03. Nyt erhvervsomrade i Kildedal - Life Science

Kildedal erhvervsomrade udvikles med henblik pa at tiltreekke life science-virksom-
heder. Det skal ses i sammenheang med, at Ballerup Kommune allerede har en vel-
fungerende life science-klynge.

Der er et uafklaret udestadende med staten om flytning af en gasledning i omradet.
Udviklingen af omradet pabegyndes derfor gstfra i et omrade, der ikke er omfattet
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af sikkerhedszonen omkring gasledningen. Parterne er enige om, at dialogen med
staten om flytning af gasledningen skal fortseette.

5.04. Infrastruktur for erhverv og borgere

Hver dag pendler over 33.000 personer ind til de mange arbejdspladser i Ballerup
Kommune. Det er afggrende for virksomhedernes veekstmuligheder, at der er en
effektiv infrastruktur — ligesom det ogsa er et afggrende parameter for at kunne til-
treekke nye virksomheder til Ballerup Kommune. PA samme made er en god og mil-
jorigtig trafikafvikling vigtig for livskvaliteten for alle borgere i Ballerup Kommune,
der til dagligt lever med den store indpendling og dagligt feerdes i trafikken. Derfor
fortsaetter kommunen med at investere i bedre infrastruktur til gavn for bade virk-
somheder og borgere.

5.05. Malmparken Busbetjening

Movia har tildelt Ballerup Kommune 2,1 mio. kr. til at forbedre busfremkommelig-
heden pa Malmparken, som er den vejstraekning, der forbinder Malmparken St. og
erhvervsomradet Lautrupgard.

Fremkommelighedsprojektet er til gavn for de ca. 1.500 passagerer, som dagligt
stiger af og p& busserne pa straekningen. Projektet styrker bussernes fremkomme-
lighed og vil betyde, at passagerer kommmer hurtigere fra A til B — det ggr busserne
mere attraktive for passagerne. Fremkommelighedsprojektet i Ballerup Kommune
indebeerer bl.a., at busserne prioriteres i signalsystemerne, og at der oprettes saer-
skilte busbaner. Alle tiltagene forventes at bidrage til, at flere pendlere vil benytte
busserne.

Til den kommunale finansiering af busfremkommelighedsprojektet afseettes 2,1
mio. kr. i 2018.

5.06. Hurtig byggesagsbehandling under byggeboom

Parterne gnsker, at Ballerup Kommune igen bliver blandt de hurtigste og mest ef-
fektive i Danmark til byggesagsbehandling.

P& grund af den positive samfundsudvikling ses kraftigt stigende sagsmaengder, og
med kommunens ambitigse mal for flere boliger og flere borgere samt veekst for
vores erhvervsliv er det vigtigt, at kommunen kan imgdekomme gnsker om hurtig
og smidig sagsbehandling af byggesagerne.

Dette skal bl.a. gares ved at mindske sarbarheden i denne vigtige kerneopgave,
samt ved at gge antallet af forhAndsdialogmader, hvorved sagerne er afklaret og
planlagt tidligere i processen, og for indsendelse af ansggning. Samtidig fortseetter
praksis med parallelle sagsforlgb, sdledes at byggesagsbehandling sker sidelgbende
med fx lokalplanarbejde eller andet kommunalt myndighedsarbejde, en given sag
matte have behov for.

Dermed fastsaettes et politisk mal om, at den effektive sagsbehandlingstid i Balle-
rup Kommune for byggesagsbehandling nedbringes til 20 dage (2015-niveau) for
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almindelige byggesager, der ikke skal til politisk behandling pa grund af dispensati-
oner.

Til sikring af realisering af hurtigere sagsbehandling af byggesager til gavn for bor-
gere og virksomheder afssettes 0,5 mio. kr. i 2018 og 2019.

5.07. Dialog om handveaerkerudbud i 2018

| foraret 2016 indgik Ballerup Kommune rammeaftaler med en reekke handveaerker-
virksomheder om at lgse vedligeholdelsesarbejder pa kommunens bygninger. Kon-
trakterne udlgber i august 2018.

Parterne er enige om, at processen omkring det kommende udbud, som udfares
primo 2018, skal ske i dialog med det lokale erhvervsliv for at sikre en konstruktiv
og positiv oplevelse af processen fra virksomhederne og et resultat i overensstem-
melse med de politiske gnsker.

5.08. Flere i job i Ballerup Kommune

Erhvervs- og veekstpolitik 2017-2021 har som et af sine mal at f4 750 flere borgere
i arbejde. Malet understgttes af virksomhederne og Center for Arbejdsmarkeds
samarbejde om fa skabt det bedste match mellem ledige jobs og ledige borgere.

I 2018 viderefares indsatsen fra 2017 med at fa ledige, der er forsgrgere og ikke-
jobparate, i enten job eller uddannelse. Det drejer sig om ledige, som har en leen-
gere ledighedsperiode bag sig.

Flere i fleksjob i Ballerup Kommune

Ballerup Kommune har i dag omkring 90 ansatte i fleksjob. Udfordringen i at gge
dette antal er, at den enkelte arbejdsplads kan have vanskeligheder med at finde
finansiering til disse ansaettelser, savel i forbindelse med nyanseettelser af fleksjob-
bere, som ved fastholdelse af huveerende medarbejdere i et fleksjob.

Parterne er enige om at oprette en central Ignpulje pa 2 mio. kr. i 2018 til medfi-
nansiering af kommunale arbejdspladsers anseettelse af i alt 20 ekstra fleksjobbere
primo 2018.

Investeringen vil i 2018 veere neutral, og give en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2019
stigende til 1 mio. kr. i 2021.

Flere autister i job

Blandt de unge, der har vanskeligt ved at fglge det almindelige uddannelsesforlgb
eller lykkes med den fgrste kontakt til arbejdsmarkedet, er de unge autister. Der er
tale om en gruppe af unge, der er psykisk sarbare og udsatte, men som samtidig
med de rette vilkar og seerlige hensyn kan lykkes med at gennemfgre uddannelse
eller finde en plads pa arbejdsmarkedet.

Derfor vil der veere gode potentialer i at investere i disse unge og saledes ved en

stgrre indsats fa sat et positivt udviklingsforlgb i gang. Det er en investering, som
kan betyde, at den unge pa sigt opnar selvforsgrgelse og ikke mindst far mulighed
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for at ggre brug af sine evner og bidrage, frem for risikoen for isolation, som auti-
ster ofte kan opleve.

Parterne er enige om at investere i alt 0,9 mio. kr. i 2018-2019 til en ekstraindsats
i samarbejde med Specialisterne overfor op til 20 borgere.

Det vil give en nettodriftsbesparelse pa ca. 0,4 mio. kr. fra 2020.

5.09. Sprogskole/sprogundervisning

| forbindelse med aendret lovgivning kan det nuveerende sprogskolesamarbejde
mellem Ballerup, Herlev og Rgdovre Kommuner ikke viderefgres i den nuveerende
form. Der er igangsat en undersggelse af den fremtidige organisering og det er
vurderet, at der kan realiseres en besparelse pa 0,5 mio. kr. ved omlaegning af Bal-
lerup Sprogcenter fra 2019 og frem.

5.10. Indsats for ledige kvinder med ikke-vestlig baggrund til uddannelse
eller selvforsgrgelse

Parterne er enige om, at der skal udarbejdes forslag til, hvordan ledigheden og an-
tallet af kvinder med ikke-vestlig baggrund pa overfarselsindkomst kan reduceres.
Der reserveres en pulje pa 1,5 mio. kr. i 2018 til investering i malgruppen med et

forventet provenu i 2020 og 2021 pa henholdsvis 0,5 mio. kr. og 1,5 mio. kr.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tager stilling til de udarbejdede forslag til ind-
satser.

5.11 Tolkebistand

I relation til arbejdet med integrationsborgere, og borgere med manglende dansk-
kundskaber anvendes tolkebistand. Parterne er enige om, at det skal undersgges,
hvordan tolkebistand anvendes, hvem der bruger det, og om den lovpligtige tolke-
bistand kan leveres pa en mere omkostningseffektiv made.

5.12. Boligstgtte

Udviklingen pa det samlede omrade for gkonomisk hjaelp til betaling af bolig, dvs.
boligsikring, og boligydelse, viser, at der kan forventes en mindreudgift pa 1 mio.
kr. i 2018 og frem. Parterne er enige om, at den reducerede udgift indarbejdes og
saledes indgar til medfinansiering af nye initiativer i budget 2018 og frem.

5.13. Kriminalitetsforebyggelse

I Ballerup Kommune har der de seneste ar vaeret stor politisk fokus pa at sikre et
trygt lokalmiljg, og kommunen har i den sammenhaeng arbejdet med den savel
preeventive som reaktive kriminalitetsindsats. Der er iveerksat en gget indsats pa
beskeeftigelsesomradet, som omfatter steerkere indsats i forhold til at fa borgerne
veek fra det kriminelle miljg, taettere pa job og uddannelse, herunder Exit-lgsninger,
samarbejder med Kriminalforsorgen om God Lgsladelse, og antiradikalisering.
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Parterne er enige om vigtigheden af, at den sammenhaengende strategi for en savel
preeventiv som reaktiv indsats overfor kriminelle og kriminalitetstruede borgere vi-

derefares. Der er saledes enighed om at prioritere 1,8 mio. kr. arligt til viderefgrel-

se af den igangveerende indsats.

BALLERUP KOMMUNE -40 - BUDGET 20185ide 28



BALLERUP "~ amdl ‘HTT..._

6. Befolkning og Boliger

Kommunalbestyrelsen har store ambitioner for udviklingen af kommunen. Der skal
bygges flere boliger, og vi skal have flere borgere.

Det ger vi ved at levere de boligformer, som efterspgrges udefra, men ogsa dem
som efterspgrges af dem, som allerede bor her, og som gnsker at blive. Ballerup
Kommune gnsker derfor at intensivere dialogen med bade de almene boligafdelin-
ger og med private investorer og projektudviklere. Det handler om at udnytte den
positive samfundsudvikling generelt til at udvikle Ballerup Kommune.

6.01. Flere boliger i Ballerup Kommune

Kommunalbestyrelsen har opsat som malsaetning, at der i de kommende ar bygges
mellem 300 og 500 private boliger og mellem 100 og 150 almene boliger. Med
denne boligudbygning vil vi sikre boliger til nuveerende borgere, ligesom vi vil til-
traekke nye borgere og sikre en befolkningstilvaekst, s& vi i 2029 er ca. 5.000 flere
borgere i Ballerup Kommune end nu.

6.02. Flere ungdomsboliger og et seniorbofeellesskab

Mange private investorer udviser interesse i at bygge nye private familieboliger i
kommunen.

For at understgtte et varieret udbud af boliger i kommunen er parterne enige om at
afsaette midler til opfgrelsen af flere ungdomsboliger, sédledes at flere unge far mu-
lighed for at blive boende i Ballerup Kommune i billigere boliger. Derudover er der
et stigende behov for flere seniorbofeellesskaber. Dels har mange lyst til denne bo-
form, hvor man bade har sin egen bolig og feelles opholdsrum med andre seniorer,
og dels ved vi, at eeldre, der bor sammen med andre, fgler sig mindre ensomme.
Derfor gnsker Ballerup Kommune sammen med samarbejdspartnere i den almene
sektor at udvikle nye gode seniorbofaellesskaber. Det geelder ogsa for den gruppe,
der har en lavere indtaegt, og som pa det private andelsmarked i dag typisk ikke
har adgang til denne type bolig.

Til etablering af ungdomsboliger og/eller endnu et seniorbofeellesskab i Ballerup
Kommune tilfgres budgettet vedrgrende grundkapitalindskud yderligere 6 mio. kr.

6.03. Frivillige kommunale boligindskudslan § 59

Hvis man skal flytte ind i en almennyttig bolig, kan man lane penge af kommunen
til indskuddet i boligen. Denne adgang til at lane penge af kommunen er reguleret
af reglerne i loven om boligstgtte. Der er dog den begraensning i disse regler, at lej-
ligheder, som er ibrugtaget fgr den 1. april 1964, og som ikke har sendret den op-
rindelige finansiering af byggeriet, ikke er omfattet af mulighederne for boligind-
skudslan.

For at undga forskelsbehandling mellem beboere, der bor i lejligheder fra henholds-

vis fgr og efter 1964, er parterne enige om, at Ballerup Kommune skal anvende
muligheden i boligstgttelovens 8 59, som giver mulighed for at Kommunalbestyrel-
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sen lokalt fastseetter et hgjere serviceniveau, herunder at yde 1an uanset hvornar
boligen er taget i brug.

Til administration af denne ggede adgang til kommunale beboerindskudslan afsaet-
tes 0,025 mio. kr. arligt.

6.04. Ballerup Bymidte - helhedsplan

Udviklingen af Ballerup Bymidte er i fuld gang, og som de mest synlige forandringer
er etableringen af den helt nye banegardsplads, ligesom der snart pabegyndes et
stort boligbyggeri p& Dommergrunden. Der er stor interesse fra private investorer i
at bygge boliger, og naeste fase af fornyelsen af bymidten vil bl.a. omhandle udvik-
lingen af omradet nord for Banegardspladsen, hvor der kan bygges boliger.

Parterne er enige om, at der i Igbet af 2018 skal udarbejdes en egentlig helheds-
plan for bymidtens udvikling.

6.05. "Heeng ud”’-sted pa Baltorpplaenen

Pa Baltorpplaenen er det pa sigt planen, at der skal bygges boliger. Plaenen rummer
dog ogsa store rekreative potentialer, og kommunen har i samarbejde med unge i
byen udarbejdet et forslag til et "haeng ud”’-sted pa Baltorppleenen. For ogsa at
skabe tryghed i omradet og muliggere en stor anvendelse af de nye faciliteter af-
seettes yderligere 0,17 mio. kr. i 2018 til etablering af strgm til lys og opladefunkti-
oner pa Baltorppleenen. Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget. Parterne er
enige om, at brugerne af "heeng-ud”-stedet skal tage hensyn til beboerne i omra-
det, sa der ikke opleves uhensigtsmaessige stgjgener, og der fglges op herpa fra
administrationens side, nar stedet er taget i brug.

6.06. Elevator under Ballerup Station - dialog med DSB

Udviklingen af Ballerup Bymidte skal ogsa medfare en gget tilgeengelighed for zel-
dre, handicappede og gangbesveaerede. En stor barriere for god tilgeengelighed i
bymidten er banen og stationen, som pt. ikke kan krydses pa en nem made. DSB
ejer arealet, men parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal ga i dialog med
DSB om at fa etableret en elevator ved Ballerup Station, som kan sikre en nem
krydsning ogsa for gangbesveaerede.

Der afseettes 4 mio. kr. i 2019 til den kommunale andel af finansiering af denne
elevator.

6.07. Trafiksikkerhed ved Askelunden

Til forbedring af trafiksikkerheden omkring parkeringspladsen ved daginstitutionen
Askelunden ved Grantoften afseettes 0,2 mio. kr. i 2018.

Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.
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6.08. Tryghed i Grantoften

Der afsaettes en ramme pa 0,3 mio. kr. i 2018 som sammen med medfinansiering
fra boligforeningen skal anvendes til at udvikle omradet mellem Grantoftehallen,
tennisbanerne og kirken, sa trygheden og feellesskabet i omradet forbedres.

Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

6.09. Skovlunde Bymidte

Lokalplanforslaget for udviklingen af Skovlunde Bymidte Nord (Skovliunde Centret)
forventes vedtaget inden udgangen af 2017, hvilket baner vejen for udviklingen af
omradet og etableringen af boliger. Samtidig forlgber ombygning og indsnaevring af
Ballerup Boulevard planmaessigt, og forventes at veere gennemfgrt i starten af
2018.

6.10. Torvevej og Bybuen

Ballerup Kommune er en aktiv part i at understgtte udviklingen af det tidligere
Skovlunde Center bl.a. ved at forbedre infrastrukturen. Som naeste skridt skal Tor-
vevej ombygges og indsneevres fra to til ét spor i hver retning, hvilket muligger bo-
ligbyggeri langs Torvevej. Torvevej skal ombygges saledes, at dens nuvaerende
barriereeffekt ophaeves, og der skabes bedre sammenhang mellem bymidten og
det omkringliggende byomrade.

Ogsa Bybuen skal saneres, sa vejen bliver mere grgn og en mere integreret del af
bymidten. Det skal ogsa ggre det mindre attraktivt at anvende vejen som gennem-
karsel fra Torvevej til Ballerup Boulevard.

Til disse to trafikprojekter afseettes i alt 9,2 mio. kr. i 2018-2019.

6.11. Toilet i Skovlunde Bypark

Skovlunde Bypark er et naturligt samlingssted i bydelen, og for at ggre brugen af
byparken endnu mere attraktiv etableres et nyt toilet. Der afseettes 0,25 mio. kr.
hertil, samt arlige driftsudgifter pa 0,075 mio. kr.

6.12. Belysning pa Harrestrup-stien

For at gge attraktiviteten og trygheden af Harrestrup-stien afseettes 0,7 mio. kr. til
etablering af belysning. Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

6.13. Etablering af fortove pa store veje

Flere steder i kommunen mangler der fortove. Fx pa streekningerne nord og syd for
Malmparken St., langs Ballerup Boulevard og langs Ballerup Byvej. Parterne gnsker
i samarbejde med grundejerne at forbedre forholdene for fodgaengere pa bl.a. disse
streekninger.

Til etablering og forbedringer af fortove afseettes i alt 4 mio. kr. over arene.
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6.14. Malgv Bymidte

Det nye samlende Kulturtorvet i Malgv Bymidte etableres i 2018 i dialog med bor-
gerne. Parterne er enige om, at de neeste faser i udviklingen af Malgv fokuserer pa
at udvikle omradet ved stationen og Hindsgavl for at ggre omradet attraktivt for
nye borgere.

6.15. Legeplads i Malgv
Til etablering af legeplads i Malgv afsaettes 0,5 mio. kr. i 2018.

6.16. Forbedrede forhold i Malgvaksen

For at skabe gget tryghed og bedre oversigtsforhold i Malgvaksen gennemfares en
opgradering af de nuveerende forhold. | selve tunnelen udbedres facaderne, sa de
er mere modstandsdygtige mod graffiti, og der etableres LED-belysning. P& stykket
mellem de to tunneller arbejdes pa at adskille cyklister og gdende via en visuel ad-
skillelse. Der afseettes 1 mio. kr. i 2018 til forbedringerne, der udmgntes af Teknik-
og Miljgudvalget.

6.17. Udvikling af Pederstrup

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny vision for ét samlet Pederstrup, hvori
det bl.a. er malet, at Pederstrup skal opleves og formidles som én samlet destinati-
on, der byder pa et unikt historisk, bynaert landsbymiljg, hvor naturen, kulturmiljg-
et og historien skaber grundlag for naere, rolige og vedkommende oplevelser og lae-
ring — bade for lokale og regionale besggende og for alle aldersgrupper.

Dette kan kun lykkes, hvis de forskellige organisationer, fonde, foreninger og bebo-
ere arbejder sammen pa tvaers for at understgtte oplevelsen af én samlet destinati-
on og skabe grundlag for nye aktiviteter i Pederstrup. Parterne er enige om at af-
seette yderligere 0,2 mio. kr. arligt til understgttelse af denne udvikling.

Den konkrete anvendelse af midlerne afventer dialog med interessenterne i omra-
det. Parterne er endvidere enige om, at fondene i Pederstrup skal have stgrre
brugsret over bygningerne i omradet, og at dette skal ske vederlagsfrit.

6.18. Udviklingsplan for @sterhgj/Jonstrup

@sterhgj og Jonstrup er attraktive boligomrader, som i de kommende ar star over-
for en spaendende udvikling. Pa @sterhgj gnsker en lokal boligforening at udvikle
sine arealer og bygge flere boliger, og Forsvaret forventer at afhaende sine arealer i
Jonstruplejren indenfor en overskuelig fremtid og udvikle omradet til et nyt attrak-
tivt boligomrade.

For at sikre, at denne udvikling sker p& baggrund af en helhedsorienteret tilgang,
hvor en raekke forskellige forhold indgar (boliger, trafik, rekreative omrader osv.)
igangseettes et forlgb med at lave en samlet udviklingsplan for @sterhgj og
Jonstrup. Til dette formal afsaettes 10,5 mio. kr. i de kommende ar.
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6.19. Udvikling af DTU Campus

DTU Ballerup er en af regionens stgrste uddannelsesinstitutioner. For at understgtte
Ballerup som en levende uddannelsesby arbejder kommunen aktivt for at realisere
private investorers gnsker om at bygge et stort antal ungdomsboliger i tilknytning
til DTU Ballerup. Dermed kan der skabes et egentligt campus-omrade, som vil ggre
det attraktivt at studere og bo i Ballerup, ligesom det ogsé kan skabe mere liv i
Lautrup og dermed understgtte intentionerne om at ggre Lautrup til et endnu mere
attraktivt omrade at arbejde og drive virksomhed i.

Parterne er enige om, at kommunen skal veere en aktiv part i etableringen af disse
ungdomsboliger, og forpligter sig ogsa pa at understgtte dette ved at foretage de
ngdvendige trafikale udbedringer.

6.20. Sort pulje til vedligeholdelse af veje, cykelstier og fortove — ekstra

Opretholdelsen af gode og brugbare veje, cykelstier og fortove er et afggrende
element i at have en velfungerende kommune, og der er ogsa sund gkonomi i lg-
bende at vedligeholde infrastrukturen frem for at vente til vejene og cykelstierne er
helt nedslidte og dermed kraever mere omfattende og dyrere reparationer. Derud-
over er der Igbende behov for at forbedre og udbygge cykelstier, kryds mv. til at
imgdekomme aendrede behov.

Derfor er parterne enige om at afseette 5 mio. kr. i 2018 til ekstra vedligeholdelse
af veje, cykelstier og fortove.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

6.21. Grgn pulje — ekstra

For at understgtte Ballerup Kommune som en attraktiv bossetningskommune, bliver
der iveerksat en reekke engangsindsatser, der understgtter de naere naturoplevel-
ser. Indsatserne vil inddrage borgerne, og til formalet er parterne enige om at af-
seette 2 mio. kr. ekstra til grgn pulje.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

6.22. Flere beenke
Til opstilling af flere baenke pa forskellige lokaliteter i kommunen afsaettes 0,3 mio.
kr. i 2018.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

6.23. Bredbandsprojekt

Ikke alle steder i Ballerup Kommune er der god bredbandsdaekning, hvilket er til
stor gene for borgere og virksomheder. Kommunen ma ikke inden for de lovgiv-
ningsmaessige rammer selv etablere bredbandsinfrastruktur til boliger og virksom-
heder.
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Til gengeeld kan kommunen via koordinering af samgravningsforpligtelsen sikre, at
der fra Ballerup Kommunes side nedgraves tomrgr, hvor der i gvrigt graves i kom-
munen enten i forbindelse med kommunens egne gravearbejder, eller hvor forsy-
ningsselskaber eller andre private aktgrer gennemfgrer gravearbejde. Denne til-
gang har de seneste ar resulteret i, at tre private udbydere nu etablerer fiberbase-
ret bredband i Skovlunde.

Til fortsaettelse af denne indsats afseettes over de kommende fire ar i alt 8,72 mio.
kr. Det vil kunne opretholde fokus og koordinering af samgravningsforpligtelsen og
derved sikre, at der nedgraves tomrgr, hvor der i gvrigt graves i kommunen. Sam-
tidig vil tredje parts leverandgrer kunne tilbydes at ggre brug af overskudskapacitet
i disse tomrar, efterhanden som de nedgraves.

6.24. Drift af vejbelysning

En stor del af Ballerup Kommunes gadebelysning bliver i disse &r moderniseret,
hvorved der opnas besparelser pa el og driften. Siden 2014 er de arlige udgifter til
gadebelysning saledes blevet mere end halveret, ligesom de nye energirigtige ar-
maturer kraftigt har reduceret kommunens CO,-udledning.

Den daglige drift og vedligehold af belysningen foretages af private leverandgrer,
og bl.a. pa grund af hgjkonjunkturerne i samfundet oplever kommunen pa denne
vigtige kerneopgave stigende udgifter. Det forventes, at udgifterne kan nedbringes
igen pa lidt leengere sigt, men til handtering af de stigende leverandgrudgifter til
vedligehold af gadebelysning afseettes 1,5 mio. kr. ekstra pr. ar i 2018 og 2019.

6.25. Vintertjeneste

Til finansiering af ggede udgifter til vintervedligehold afszettes 2,684 mio. kr. arligt.

6.26. Undersgge muligheden for forsgg med servicebus til Egebjerg.

Parterne er enige om at undersgge behovet for etablering af en servicebus fra Bal-
lerup til Egebjerg. Undersggelsen foreleegges Teknik- og Miljgudvalget. Safremt det
viser sig, at der er behov for en sddan servicebus, skal der fremlsegges forslag til
hel eller delvis finansiering heraf indenfor den eksisterende budgetramme for kol-
lektiv trafik.

6.27. Kunstvaerk pa Buepladsen pa Egebjerg Bygade

Parterne er enige om at undersgge mulighederne for et kunstveerk pa Buepladsen
pa Egebjerg Bygade. Det skal undersgges om kunstvaerket kan opfgres ved hel eller
delvis privat sponsering. | det omfang der er behov for kommunal medfinansiering,
finansieres denne over kunstrammen.
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/. Borgeren og Kommunen

Den igangsatte udvikling med gget inddragelse af borgere, foreninger og virksom-
heder fortseetter i regi af ambitionerne med Vision 2029, hvor hovedtemaet "Balle-
rup — vi skaber fremtiden sammen” star centralt.

7.01. Bedre anvendelse af kommunale bygninger

Ballerup Kommune har mange velfungerende bygninger, som dagligt bruges af
kommunens borgere og foreninger. Parterne er enige om, at der er potentiale for
en bedre anvendelse af disse bygninger og faciliteter med henblik pa at opna en
hgjere udnyttelsesgrad. Ved en mere helhedsorienteret tilgang til anvendelsen af
bygninger og lokaler, hvor man i hgjere grad deler lokaler og gger udnyttelsesgra-
den, kan der opnas to former for gevinster: For det farste gevinster i form af at
kunne tilbyde flere borgere, foreninger mv. adgang til bygningerne. For det andet
gkonomiske gevinster ved at nedbringe antallet af kommunale bygninger og der-
med nedbringe udgifterne til at drive disse bygninger.

Parterne er enige om, at administrationen skal udarbejde forslag til konkrete roka-

despor, der kan nedbringe kommunens udgifter til ejendomsdrift og/eller muligggre
omdannelsen af kommunalt ejede bygninger til boligformal. Og der fastseettes kon-
krete besparelsesmal pa ejendomsomradet stigende til 7,5 mio. kr. i 2021.

7.02. Fremtidens borgerservice

@konomiudvalget besluttede i begyndelsen af 2017 at omleegge den kommunale
borgerservice, sa den i endnu hgjere grad er praeget af helhedstaenkning og koordi-
nering, saledes at borgere og virksomheder oplever hurtig og professionel sagsbe-
handling og service baret af gget digitalisering, selvbetjening og forenkling af sags-
gange.

Dette arbejde fortseettes i 2018, hvor der med bevillingen i 2017 til ombygning af
Borgertorvet ogsa er de fysiske rammer klar til de nye muligheder.

7.03. Telefonpolitik - servicemal

Direktionen har netop besluttet en ny administrativ telefonpolitik. Den er drgftet i
Hoved-MED og igangseettes den 1. oktober 2017. Parterne stgtter ambitionerne
med den nye telefonpolitik, og gnsker, at der med det nye telefonsystem fastlaeg-
ges egentlige servicemal pa relevante omrader. Der fremlaegges forslag til relevan-
te servicemal for @konomiudvalget i Igbet af andet kvartal 2018, nar det nye tele-
fonsystem er i sikker drift.

7.04. Borgerradgiver
Parterne er enige om at etablere en borgerradgiverfunktion.
Borgerradgiverfunktionens opgaver bestar af radgivning og vejledning af borgere,

der retter henvendelse til kommunen, herunder at hjeelpe borgere videre i klagesy-
stemet.
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En borgerradgiverfunktion kan ikke behandle sager om politisk besluttede service-
niveauer, og fungerer ikke som en sakaldt "whistleblower-ordning” for medarbej-
derne. Funktionen er saledes alene rettet mod borgerne.

Borgerradgiveren indgar i en konstruktiv dialog med kommunens administration
med det formal at sikre, at opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, Kommunalbestyrelsen og udvalgenes instrukser samt god forvaltningsskik.

Borgerradgiveren henhgrer under kommunaldirektarens ressort.

Borgerradgiveren orienterer to gange arligt Kommunalbestyrelsen om sit virke —
herunder kommer med konkrete anbefalinger til forbedringer af organisation og
praksis.

Der omprioriteres i alt 0,75 mio. kr. arligt til at drive funktionen. Omprioriteringen
foretages af direktionen indenfor den samlede administrative budgetramme.

Det forventes, at borgerradgiveren kan veere i gang i slutningen af fgrste halvar af
2018.

7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende intensiveret indsatsen mod socialt
bedrageri. Parterne er enige om at gge denne indsats mod socialt bedrageri yderli-
gere i 2018, hvilket medfgrer, at kommunen arligt sparer yderligere 1 mio. kr.

7.06. Afledte driftsudgifter i Ballerup Super Arena

Efter investeringer i forbindelse med overtagelsen af kgkkenet i Ballerup Super
Arena, er der afledte driftsudgifter til kgkkenvedligehold mv. Der afssettes 0,2 mio.
kr. i 2018 og frem til finansiering af kgkkendriften.

7.07. Frivillighedsradet tildeles driftsmidler

Vi er feelles om fremtiden og sammen skaber vi de gode lgsninger. Det er centrale
ambitioner i Vision 2029. Ballerup Kommune gnsker mere samskabelse, hvilket be-
tyder, at man som borger, forening, eller i andre former for feellesskaber oplever
det nemt og attraktivt at indga i samarbejder og veere med til at udvikle Ballerup
som fremtidens kommune. Vi skal stgtte op om frivillighed i den mangfoldighed,
den har, sa den kan blomstre og udvikle sig, og s& det opleves som let at ggre en
frivillig indsats og bidrage til feellesskabet.

Parterne er enige om, at der skal afseettes et arligt aktivitetsbudget til Frivilligheds-
radet pa 0,1 mio. kr. arligt til sikring af de relevante aktiviteter gennem aret og fej-
ring af Frivillig Fredag med deltagelse af de frivillige. Finansieringen tilvejebringes
indenfor den administrative ramme til politiske formal.

Det undersgges naermere, hvordan det er muligt indenfor lovens rammer pa en
gkonomisk forsvarlig made, at frivilliges forsikringsforhold kan forbedres.
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7.08. Ekstra til styrkelse af feellesskaber i bydele

Med budget 2017 blev der afsat 0,1 mio. kr. arligt til at understgtte faellesskabsar-

rangementer i bydelene i kommunen. Det er Kultur- og Fritidsudvalget, der udmgn-
ter midlerne. Parterne gnsker at tilfare yderligere 0,1 mio. kr. arligt til arbejdet, sa

den arlige bevilling er 0,2 mio. kr. fra den 1. januar 2018.

7.09. Staerkere fokus pa integrationsindsats

Parterne er enige om at ajourfgre og gennemarbejde den eksisterende integrati-
onspolitik, der stammer tilbage fra 2003. Der er sket rigtig meget p& den nationale
og den lokale dagsorden med integration, og det er pa tide at sikre, at arbejdet ta-
ger afseet i en nyformuleret integrationspolitik.

I ajourfgringen indgar at fa beskrevet savel formalet med de dialogmegder, fagud-
valgene har adgang til at arrangere, og formalet med den eksisterende pulje, der
kan sgges til integrationsunderstgttende formal. Parterne er enige om, at det styr-
kede fokus pa integration ogsa indebeerer en gget anvendelse af effektmalinger af
indsatserne pd omradet.

Som med andre politikker skal integrationspolitikken tage afseet i Vision 2029, og
blive til gennem en inddragelsesproces af relevante borgere, foreninger og virk-
somheder.

7.10. Undersgge muligheden for en ortodoks-kristen gravplads

Borgerne i Ballerup Kommune har mange forskellige religioner, og der er gennem
de seneste ar etableret gravpladser for flere forskellige trosretninger rundt om i ho-
vedstadsregionen. Der eksisterer dog endnu ikke en ortodoks-kristen gravplads, og
parterne er enige om, at kommunen aktivt skal indga i dialog med relevante orga-
nisationer og myndigheder for at undersgge mulighederne for etableringen af en or-
todoks-kristen gravplads.

7.11. Fodboldbane - ny kunstgrees

Kunstgreesbaner er vaesentlige for fodbolden i Ballerup Kommune, fordi de forleen-
ger saesonen ind i vinterhalvaret. Der afseettes 4,5 mio. kr. i 2018 til etablering og
vedligehold af kommunens kunstgraesbaner.

7.12. Gulv til basketball i Ballerup Super Arena

Ballerup Kommunes basketklub (BMS) er kommet i elitedivisionen. Det — og den
store interesse for basket — kalder pa bedre faciliteter. For Ballerup Kommune vil
det veere attraktivt at have et sted, hvor der kan spilles landskampe. Parterne gn-
sker at afseette 0,4 mio. kr. i 2018 til et mobilt basketballgulv til Ballerup Super
Arena for at skabe et basketprofilsted i dstdanmark.

7.13. Ekstra petanquebane

Der afseettes 0,05 mio. kr. i 2018 til at fa anlagt baner og anlaeg teettere pa petan-
queforeningens klubhus.
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7.14. Softballbane - vedligehold

Der afseettes 0,025 mio. kr. til vedligehold af Ballerup Kommunes softballbane.

7.15. Folkebiblioteker
Ballerup Kommunes biblioteker har flyttet sig fra et sted som "bog- og cd-samling”
til en samskabelsesplatform med et varieret tilbud til, for og med borgerne.

Parterne gnsker i 2018 en analyse af, hvilken opgave bibliotekerne lgser, sammen-
lignet med andre kommuners biblioteker.

Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. fra 2018 og frem.

7.16. Borgermillion

Parterne gnsker at styrke feellesskabet i bydelene i Ballerup Kommune. Borgermilli-
onen fastholdes, og konceptet videreudvikles lgbende med mindst muligt bureau-
krati og administration.

Der leegges veegt pa, at forslagene er realiserbare indenfor en kortere tidshorisont
og inden for den bevilgede gkonomi, saledes at forbedringerne hurtigt kommer by-
en til gode.

Projekterne skal vaere nyskabende, s& det ikke blot er en viderefgrelse af eksiste-
rende aktiviteter og byrumsinventar, men saledes at der sker en udvikling i projek-
ternes indhold.

7.17. Ny vederlagsbekendtggrelse

Folketinget vedtog med virkning fra 2017 at heeve borgmestervederlaget. Fra 2018
er kommunen pligtig til selv at deekke omkostningerne hertil. Derfor afssettes der
varigt 0,2 mio. kr. til at heeve borgmesterens vederlag.

7.18. Vederlagsbestemmelse - udvalgsnaestformaend og 2. viceborgmester

Parterne er enige om at fordele 0,1 mio. kr. arligt til vederlag til udvalgsnaestfor-
maendene i de stdende udvalg samt til 2. viceborgmester.
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8. Ballerup Kommune som virksomhed

De kontinuerligt stigende krav til kvaliteten i den kommunale opgavelgsning, og de
mange forandringer i maden, opgaverne lgses og organiseres pa, seerligt med vaegt
pa gget tvaergaende opgavelgsning, stiller store krav til de kompetencer, medar-
bejdere og ledere fremadrettet skal have. Det stiller ogsa krav til Kommunalbesty-
relsen om at understgtte mulighederne for, at medarbejdere og ledere kan Igfte
opgaverne.

8.01. Fibernetprojekt

Brugen af digitale veerktgjer er en integreret del af lgsningen i alle kommunens op-
gaver. Der opleves i dag problemer med at anvende digitale redskaber i kommunen
pa grund af manglende bandbredde. Det kommer iseer til udtryk ved, at mange ple-
jecentre, klubber og skoler klager over problemer med at logge pa, lange svartider,
brugere bliver smidt af, hastighed m.m.

Dertil kommer, at kravene til den digitale infrastruktur vil stige med den ggede digi-
talisering pa flere omrader. Nogle af disse krav er bl.a. nye faelleskommunale tiltag
som bl.a. plejecentrenes Feellessprog 11l (Nexus) og skolernes nye digitale plat-
form, AULA.

Den mest fordelagtige Igsning pa denne udfordring er, at kommunen etablerer sit
eget fibernet til kommunens lokaliteter frem for at opgradere det nuveerende lejede
netveaerk. Ejerscenariet er den fleksible og gkonomiske lgsning, der Igbende kan til-
passes behovet for bandbredde. Samtidig vil ejerscenariet betyde, at fremtidige
opgraderinger i bandbredde kan udfares til veesentligt faerre omkostninger end ved
lejescenariet.

Parallelt med investeringen i nye lejede forbindelser til skolerne, bortfalder lejeom-
kostninger til de nuveerende forbindelser. Administrationen udarbejder mere kon-
krete vurderinger i processen med at realisere fibernet.

Til etablering af fibernet til kommunens egne lokaliteter afseettes i alt 19 mio. kr.

8.02. IT-Forsyningen I/S - anlaeg

Der er lgbende behov for nye investeringer i servere, udstyr, netveerk og den gvrige
grundlaeggende daglige it-infrastruktur, som handteres af det faelleskommunale it-
selskab, IT-Forsyningen I/S.

De tre ejerkommuner har ikke ved dannelsen af IT-Forsyningen overfgrt midler til
de Igbende investeringer i netveerk og udstyr, og da dette er en forudsaetning for
opretholdelsen af sikker it-drift, afsaettes der arligt et belgb til anlaegsbehov i IT-

Forsyningen startende med 2 mio. kr. i 2018.

8.03. Feerre udgifter til it-licenser

Parterne er enige om at igangseette et arbejde, der skal lede frem til feerre udgifter
til it-licenser. Parterne vurderer, at der kan spares 2 mio. kr. arligt i 2020 stigende
til 2,5 mio. kr. arligt fra 2021 og frem pa omradet. Administrationen fremlaegger,
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hvilke muligheder der er, og hvilke behov der vil veere ved at erstatte geeldende it-
licenser med andre programtyper.

8.04. Undersggelse af bygningsstandarden for kommunens bygninger

Med henblik pa at fa en opdateret opgarelse over bygningstilstanden for kommu-
nens ejendomme og derigennem fa indsigt i kommende behov for vedligehold af
disse, igangseettes undersggelse af kommunens bygninger.

8.05. Ekstra satsning pa klima- og energiinvesteringer

Via en engangsinvestering til energibesparende foranstaltninger pa 10 mio. kr. kan
der opnas en driftsbesparelse pa 0,8 mio. kr. arligt. Virkemidlerne kan veere ud-
skiftning af utidssvarende vinduer, omdannelse til LED-belysning, bedre isolering,
optimerede styringssystemer til ventilation, brug af varmepumper mv. Investerin-
gen tilbagebetales pa ca. 13 ar svarende til en besparelse pa 7,5 pct. arligt. Ligele-
des vil investeringen bidrage til en CO,-reduktion for kommunen som virksomhed.

8.06. Solceller pa radhuset

Solceller pa Ballerup Radhus vil arligt kunne producere 143.000 kWh og bidrage til
en arlig CO,-besparelse pa 44 ton. Til etablering af solceller p& rddhuset afsaettes 2
mio. kr. Etableringen bidrager med en besparelse pa 0,065 mio. kr. arligt fra 2019.

8.07. gget brug af postevand frem for "flaskevand"

I Danmark har vi noget af verdens reneste drikkevand direkte fra vandhanen, og i
stedet for at servere flaskevand til mgder og lignende er parterne enige om, at
kommunen i hgjere grad skal anvende postevand i kander.

8.08. Kontrakter - reduktion
For at realisere en besparelse pd 6 mio. kr. arligt fra 2019 og frem indarbejdes der

en besparelse pa kommunens kgb af vare- og tjenesteydelser.

Administrationen fremlaegger forslag til handtering heraf.

8.09. Markering af Vision 2029

Parterne gnsker at markere vedtagelsen af Vision 2029 ved et arrangement i Igbet
af 2018. Der afseettes en ramme pa 1,5 mio. kr. til formalet i 2018.

8.10. A£ndring af opgaveportefgljen for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudval-
get

Under 0-25 ars strategien og Vision 2029s temaer om Ballerup som steerk uddan-
nelses- og erhvervskommune er parterne enige om at udvide det eksisterende Er-
hvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets opgaveportefglje, sdledes at udvalget fra den
1. januar 2018 ogséa har ansvaret for de unge fra efter afsluttet folkeskole og opef-
ter i forhold til uddannelse og job, neermere preecist unge i aldersgruppen 16-25 ar.
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Formalet er at sikre et mere entydigt politisk fokus pa de unge, nar de forlader fol-
keskolen for at pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse. Ballerup Kom-
mune har fortsat for f8 unge, der pabegynder og afslutter en erhvervsuddannelse.
Ballerup Kommune har ligeledes for mange, der falder fra ungdomsuddannelser.
Det skal der arbejdes systematisk med. Da den nye erhvervs- og vaekstpolitik har
et centralt m3l om andelen af unge, der tager en erhvervsuddannelse, er det naer-
liggende, at det politiske ansvar for unge efter folkeskolen placeres i Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget, der har hovedansvaret for malene i erhvervs- og vaekstpo-
litikken.

8.11. Kvalitet i kerneopgaven, tryghed for alle medarbejdere - del II

I forleengelse af aftaleteksten i den politiske aftale for 2017 (afsnit 8.04) skal der i
2018 arbejdes videre med resultaterne af de svar, som medarbejderne bidrog med
i forbindelse med APV i efterdret 2017.

8.12. Reklamer i "De 4 arstider"

Parterne er enige om at dbne yderligere op for brug af reklamer i "De 4 arstider”
med henblik p& en gget egenfinansiering pa i alt 0,1 mio. kr. i 2018 og frem.

Ballerup, den 9. oktober 2017

Jesper Wiirtzen — Peter Als
borgmester Socialdemokratiet
S ""/ ;' /j‘/«;,j =2 %
~ Kare Harder Olesen Ali Abbasi
v Venstre Enhedslisten
Dl Y4 e [ gaen.
Blrgltte Dahl Lone Madsen
Dansk Folkeparti Nye Borgerlige
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Bilag: dkonomisk oversigt til Aftale om budget 2018

DRIFT Driftsinvesteringer

(1.000 kr.) 2018 2019 pieyde

3. Sammenheangende udviklingsforlgb 0-25 ar
3.01. Barnets fgrste 1.000 dage: Samarbejde om bgrns trivsel og ud-

vikling 762 038 900 900
3.02. Barnets fgrste 1.000 dage: Ekstra ressource til kvalitet i 0-2

ars dagtilbud 1.000 1.000 1.000 1.000
3.03. Specialundervisning -1.000 -2.000
3.04. Bygning - Indeklima i daginstitutioner 500 500 500 500
3.05. Dagtilbudslederlgn 2.700 2.700 2.700 2.700
3.09. Globen - leg/leering i samarbejde med boligselskab 125

3.10. Teaterforeningen TEMA - tilskud 50 50 50 50
3.11. Brugerportalen AULA 1.230 1.400 1.640 1.640
3.12. Folkeskolen - ré’ldhuspuljer -500 -500 -500 -500
3.13. Seenkning af klassekvotientsbrgk ved fordeling af midler til

skolerne 400 3.500 7.800 8.500
3.15. Ejendomsdrift - administrativ besparelse (BFO) -400 -400 -400 -400
3.17. Flytning af Agernhuset og abning af legeplads til BI& hus -800 -800 -800
3.18. Nest-klasser - forsgg 300 300 300 300
3.21. Paedagogfaglig indsats/zendret andel af leerere i understat-

tende undervisning i udskolingen 800 800 800 800
3.22. Skolevejledere pa skolerne - faget Uddannelse og Job 1.200 1.200 1.200 1.200
3.22. Skolevejledere pa skolerne - faget Uddannelse og Job 800

3.24. Toilet heaven—pulje 500 500 500 500
3.29. Fortseettelse af kulturnetveerk pa skoler, klubber, BFO og in-

stitutioner 150

3.30. Headspace 290

3.31. Tilbudsviften p& bgrneomradet 250 250 250 250
3.33. Tandklinik struktur - samarbejdsmodel og ekstra anlaeg -1.000  -2.000  -2.500
Udskoling - red. beskaeftigelse -1.000 -2.000
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DRIFT Driftsinvesteringer

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021

4. Sundhed, Z£ldre og Voksne med sarlige behov

4.05. Visitationen - gget indsats og brugerundersggelse 500 500 500 500
4.09. Samling af dagtilbud for eeldre og udvidelse af Parkhusets

malgruppe 500 500 500 500
4.11. Undga madspild i Kekken Ballerup -100 -100 -100
4.14. Veterankoordinator og veteranpolitik 100 100 100 100
4.15. Psykiatrirdd og psykiatripolitik 50 50 50 50
4.16. Social psykiatri - ekstra indsats 400

4.17. Udbud af genbrugshjeelpemidler -300 -300 -300 -300
Reberegning af budget pa aktivitetsbaseret medfinansiering af

sundhedsvaesenet -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
@get brug af sygeplejeklinikker -500 -500 -500 -500
Ophgr af tilskud til Klub Impulsen -100 -200 -200 -200
5. Erhverv og Beskaeftigelse

5.06. Hurtig byggesagsbehandling under byggeboom 500 500

5.08. Flere autister i job 500 400 -400 -400
5.09. Sprogskole/sprogundervisning -500 -500 -500
5.10. Indsats for ledige kvinder med ikke-vestlig baggrund til ud-

dannelse eller selvforsgrgelse 1.500 -500 -1.500
5.12. Boligstgtte - flere i arbejde == mindre udgift -1.000 -1.000 -1.000 -900
5.13. Kriminalitetsforebyggelse 1.800 1.800 1.800 1.800
Central fleksjoblgnpulje til Ballerup borgere (70 %) 41 -484 -838 -1.031
6. Befolkning og Boliger

6.03. Frivillige kommunale boligindskudslan - § 59 o5 o5 25 25
6.11. Toilet i Skovlunde Bypark 75 75 75 75
6.13. Etablering af fortove pa store veje 1.000 1.000 1.000 1.000
6.17. Udvikling af Pederstrup 200 200 200 200
6.20. Sort pulje til vedligeholdelse af veje, cykelstier og fortove —

ekstra 5.000

6.21. Grgn pulje - ekstra 2 000

6.22. Flere beenke 300

6.24. Drift af vejbelysning 1.500 1.500

6.25. Vintertjeneste 2.684  2.684  2.684  2.684

BALLERUP KOMMUNE -55- BUDGET 20185ide 43



BALLERUP e llldﬁ ‘HF&...,_

DRIFT Driftsinvesteringer

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021

7. Borgeren og Kommunen

7.04. Borgerradgiver 750 750 750 750
7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
7.06. Afledte driftsudgifter i Ballerup Super Arena 200 200 200 200
7.07. Frivillighedsradet tildeles driftsmidler 100 100 100 100
7.08. Ekstra til styrkelse af feellesskaber i bydele 100 100 100 100
7.13. Ekstra petanquebane 50

7.14. Softballbane - vedligehold 25 25 25 25
7.15. Folkebiblioteker -500 -500 -500 -500
7.16. Borgermillion 1.000

7.17. Ny vederlagsbekendtggrelse 200 200 200 200
7.18. Vederlagsbestemmelse - udvalgsnaestformaend og 2. vice-

borgmester 100 100 100 100
Borgerradgiver+visitation inden for radhusets rammer -1.250 -1.250 -1.250 -1.250

8. Ballerup Kommune som virksomhed

8.03. Feerre udgifter til it-licenser -2.000 -2.500
8.05. Ekstra satsning pa klima- og energiinvesteringer -800 -800 -800 -800
8.06. Solceller pad Radhuset -65 -65 -65
8.08. Kontrakter - reduktion -6.000 -6.000 -6.000
8.12. Reklamer i "De 4 arstider" -100 -100 -100 -100
Administrative effektiviseringer via digitalisering -100 -700 -900 -900
Budgetnedskrivning S-DIG -400 -400 -400 -400
Afledt drift pa ibrugtagne anlaeg 185 185 185 185
Aktivering af lejemalet pa Dyregardsvej 5 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Bygningsmasse reduktion -1.500 -3.500 -5.500 -7.500
Bedre leverandgrstyring 500 -1.500 -1.500 -1.500
Gruppeliv afgang tjenestemaend -100 -100 -100 -100
Pris- og Lenfremskrivning -7.500 -7.500 -7.500 -7.500

9. Tekniske tilretninger
Udskudt etablering af UCC-projektet for Kasperskolen, Bo- og

Dagtilbud samt Arbejdsmarkedscenteret 4.750 4.200
Vedtagne anleeg fra de seneste tre kommunalbestyrelsesmgder i
2017 -2.291 145
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ANLAEG Anlaegsinvesteringer

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021

3. Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

3.04. Bygning - Indeklima i daginstitutioner 2.000 2.500 2.000

3.06. Legeplads og parkering ved Valhalla i Skoven 1.500

3.07. Legepladser - eftersleeb 500

3.11. Brugerportalen AULA 990 3.490 2.290 840
3.17. Flytning af Agernhuset og abning af legeplads til BI& hus 2.500

3.19. It i Folkeskolen 4.000 5.600 3.300 3.300
3.25. Reparation af taget pa Parkskolen 3.200

3.26. Salg af vestgrunden pa Bgtg samt opfriskning af rum og

bygninger -2.000

3.33. Tandklinik struktur - samarbejdsmodel og ekstra anleeg 3.000 6.000

4. Sundhed, Aldre og Voksne med seaerlige behov
4.01. Nyt plejecenter 2.000 10.000 20.000

5. Erhverv og Beskaeftigelse
5.05. Malmparken Busbetjening 2.100

6. Befolkning og Boliger

6.02. Flere ungdomsboliger og et seniorbofeellesskab 6.000
6.05. "Haeng ud"-sted pa Baltorpplaenen 170

6.06. Elevator under Ballerup Station - dialog med DSB 4.000

6.07. Trafiksikkerhed ved Askelunden 200

6.08. Tryghed i Grantoften 300

6.10. Torvevej og Bybuen 4.000 5.200

6.11. Toilet i Skovlunde Bypark 250

6.12. Belysning pa Harrestrup stien 700

6.15. Legeplads i Malgv 500

6.16. Forbedrede forhold i Malgvaksen 1.000

6.18. Udviklingsplan for @sterhgj/Jonstrup 2.500 8.000
6.23. Bredbandsprojekt 2.180 2.180 2.180 2.180
Grundsalg -30.000

7. Borgeren og Kommunen
7.11. Fodboldbane - ny kunstgraes 4.500
7.12. Gulv til basketball i Ballerup Super Arena 400
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ANLAG Anlaegsinvesteringer

(1.000 kr.) 2018 2019 2020

8. Ballerup Kommune som virksomhed

8.01. Fibernetprojekt 4.773 4.773 4.773 4.773
8.02. IT-Forsyningen A/S - anlaeg 2.097 2.380 2.659 2.947
8.05. Ekstra satsning pa klima- og energiinvesteringer 10.000
8.06. Solceller pa Radhuset 2.000
8.09. Markering af Vision 2029 1.500
Bygningsmasse reduktion 2.000 2.000 2.000 2.000

9. Tekniske tilretninger

Byggemodning, private grunde (skulle ikke fremskrives til 2021) -13.000
Byudvikling af bymidter (skulle ikke fremskrives til 2021) -20.000
Indeklima pé& skoler (skulle ikke fremskrives til 2021) -8.000
UCC forskydning -10.000 10.000

Sgndergarden tilretning -5.400
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Hovedoversigt 2016-2021

og
Resultatoversigt 2017-2021

Hovedoversigten, der er flerarig, har til formal at give et
summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle
udvikling i de kommende ar.

Oversigten er reelt et sammendrag af bevillingsoversigten, og den
er opstillet i fglgende orden:

Driftsvirksomhed
Anlaegsvirksomhed

Lgn- og prisstigninger

Renter, tilskud, udligning, skatter
Balanceforskydninger

Afdrag pa lan

Finansiering

w >

mmoo

Resultatoversigten har samme formal, men er opstillet svarende
til regnskabsopggrelsen og finansieringsoversigten i regnskabet.
Den er opdelt i lsbende poster, anlsegsvirksomhed og finansielle
poster. Den viser desuden udviklingen i kommunens likviditet og
langfristede geeld.
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*** HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET DEL 1 ***

1.000 KR.
Regnskab Korrigeret budget Budget
2016 2017 2018
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
A. Driftsvirksomhed ( inkl. Refusion )
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 73.664 -12.554 76.349 -14.232 83.016 -16.327
Heraf refusion o 0
01 Forsyningsvirksomheder 44.242 -58.637 53.423 -50.423 50.575 -51.104
02 Transport og infrastruktur 69.639 -898 61.719 -701 77.348 -710
03 Undervisning og kultur 827.463 -182.621 836.043 -173.468 842.080 -167.247
Heraf refusion -1.504 -1.501 -1.522
04 Sundhedsomradet 308.980 -8.127 312.776 -7.870 306.638 -7.385
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 2.379.801 -563.066 2.399.309 -549.068 2.456.047 -556.755
Heraf refusion -196.817 -199.609 -198.100
06 Feellesudgifter og administration m.v. 465.722 -18.420 480.231 -10.221 487.028 -10.332
Heraf refusion -198.321 -201.110 -199.622
Driftsvirksomhed i alt 4.169.511 -844.323 4.219.850 -805.984 4.302.733 -809.861
Heraf refusion
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 114.570 -80.829 47.130 -14.581 31.795 -29.064
01 Forsyningsvirksomheder 4.685 o 16.517 0 11.327 0
02 Transport og infrastruktur 72.372 -3.674 103.998 -15.745 36.170 -10.828
03 Undervisning og kultur 53.923 0 21.479 0 37.439 0
04 Sundhedsomradet 3.354 0] 6.651 0 16.550 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 28.634 0 88.342 0 16.100 0
06 Feellesudgifter og administration m.v. 19.825 0 30.221 -129 56.669 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 297.362 -84.503 314.338 -30.455 206.050 -39.892
Pris- og lgnskgn vedr. h.konto O - 6
C. Renter i alt 30.681 -14.246 12.150 -8.278 12.200 -8.207
D. Finansforskydninger
Forggelse af likvide aktiver 0 0 0 0
@vrige finansforskydninger -42.276 0 90.217 7.800 46.425 8.100
D. Balanceforskydninger i alt -42.276 (0] 90.217 7.800 46.425 8.100
E. Afdrag pa lani alt 43.440 45.000 o] 46.900 (o]
SUM(A+B+C+D+E) 4.498.718 -943.071 4.681.555 -836.917 4.614.308 -849.860
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver ( 8.22.01 - 8.22.11) 7.326 0 -222.606 -122.724 0]
Optagne lan ( 8.55.63 - 8.55.79) 0 -18.600 0 -27.051 0 -68.002
Tilskud og Udligning ( 7.62.80 - 7.62.86 ) 95.097 -853.645 160.487 -789.681 106.665 -761.412
Refusion af kebsmoms ( 7.65.87 ) 0 0 0 0 0 0
Skatter ( 7.68.80 - 7.68.96 ) 0 -2.785.825 14.500 -2.980.286 14.500 -2.933.476
F. Finansiering i alt 102.423 -3.658.070 174.987 -4.019.625 -1.559 -3.762.889
BALANCE 4.601.141 -4.601.141 4.856.542 -4.856.542 4.612.749 -4.612.749
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A. Driftsvirksomhed ( inkl. Refusion )

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Heraf refusion

01 Forsyningsvirksomheder

02 Transport og infrastruktur

03 Undervisning og kultur
Heraf refusion

04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse
Heraf refusion

06 Feellesudgifter og administration m.v.
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
01 Forsyningsvirksomheder
02 Transport og infrastruktur
03 Undervisning og kultur
04 Sundhedsomradet
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse

06 Feellesudgifter og administration m.v.

B. Anlaegsvirksomhed i alt

Pris- og lgnskgn vedr. h.konto O - 6

C. Renteri alt

D. Finansforskydninger
Forggelse af likvide aktiver
@vrige finansforskydninger

D. Balanceforskydninger i alt

E. Afdrag pa lani alt

SUM(A+B+C+D+E)

F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver ( 8.22.01 - 8.22.11)
Optagne 18n ( 8.55.63 - 8.55.79 )
Tilskud og Udligning ( 7.62.80 - 7.62.86 )
Refusion af kebsmoms ( 7.65.87 )
Skatter ( 7.68.80 - 7.68.96 )

F. Finansiering i alt

BALANCE

BALLERUP KOMMUNE

*** HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET DEL 2 ***
1.000 KR.

Budgetoverslag

2019
Udgifter

77.700

50.575
70.117
844.671

306.054
2.464.842

436.615

4.250.574

29.625

4.500
41.940
21.440

6.000
14.000
33.157

150.662

74.700

11.350

53.618

19.321

72.939

50.667

4.610.891

0]

0

189.917

0]

14.500

204.417

4.815.309

Indteegter

-16.327

-51.104
-710
-166.735
-1.520
-7.385
-556.608
-199.760
-7.677
-201.280
-806.548

-39.700

-7.500

o O O

-47.200

-8.492

8.250
8.250

-853.989

0

-43.000
-696.314

0
-3.222.005
-3.961.319

-4.815.309

-61-

Budgetoverslag

2020
Udgifter

71.444

50.575

68.597

841.194

304.821
2.472.572

440.711

4.249.915

56.200

34.445
16.440

5.100
54.611

166.796

151.900

10.250

-31.710

22.871

-8.839

50.967

4.620.988

0

0

155.907

0

14.500

170.407

4.791.395

Indtaegter

-16.327

-51.104
-710
-166.735
-1.520
-7.385
-556.247
-197.383
-7.381
-198.903
-805.890

-500

-730

© O O

-1.230

-6.780

1.000
1.000

-812.900

0

-12.000
-717.353

0
-3.249.142
-3.978.495

-4.791.395

Budgetoverslag

2021
Indteegter

Udgifter

69.023
50.575
68.597

839.351

304.302
2.477.892

440.110

4.249.850

39.200

13.245
8.990

3.100
54.899

119.434

231.800

10.450

44.054

22.871

66.925

51.567

4.730.026

0]

0

156.245

0]

14.500

170.745

4.900.771

-16.326

-51.104
-710
-166.735
-1.520
-7.385
-554.026
-193.684
-7.381
-195.204
-803.668

-500

OO O O o o o

-500

-6.780

1.050
1.050

-809.898

0

-12.000
-744.636

0
-3.334.236
-4.090.872

-4.900.771
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Resultatoversigt 2018-2021 ekskl. overfgrsler

1.000 kr. (netto) 2018 2019 2020 2021
Driftsvirksomhed:

Teknik- og Miljgudvalget 92.404 85.240 83.986 83.986
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget 512.657 520.780 524.799 525.538
Bgrne- og Skoleudvalget 1.029.117 1.022.597 1.018.603 1.020.103
Kultur- og Fritidsudvalget 137.424 137.735 137.823 137.783
Social- og Sundhedsudvalget 1.302.602 1.308.863 1.314.574 1.317.021
@konomiudvalget 418.668 408.234 400.301 397.221
Effektiviseringsarbejdets resterende sparemal -39.416 -36.062 -35.469
Pris- og lgnregulering - reserve 74.700 151.900 231.800
Driftsvirksomhed i alt 3.492.872 3.518.734 3.595.924 3.677.982
Renter 3.993 2.858 3.470 3.670
Skatter -2.918.976 -3.207.505 -3.234.642 -3.319.736
Tilskud og udligning -654.747 -506.397 -561.446 -588.391
Skatter, tilskud, udligning i alt -3.573.723 -3.713.902 -3.796.088 -3.908.127
Overskud pa lgbende poster -76.858 -192.310 -196.694 -226.475
Anleegsvirksomhed:

Bruttoanleeg (indenfor anleegsramme) 189.523 151.362 166.796 119.434
Anleeg vedr. salg og medfinansiering -39.892 -47.200 -1.230 -500
Anleeg til forsyningsvirksomhed 11.327 4.500 0 0
Anleegsvirksomhed i alt 160.958 108.662 165.566 118.934
Resultat i alt 84.100 -83.648 -31.128 -107.541
Afdrag pa lan 46.900 50.667 50.967 51.567
Optagne lan (langfristet gaeld) -68.002 -43.000 -12.000 -12.000
@vrige balanceforskydninger 54.525 27.571 23.871 23.921
Likviditetseendring 117.524 -48.410 31.710 -44.054
Likvid beholdning, primo 250.998 133.474 181.883 150.174
Beveegelse, jf. resultatoversigt 117.524 -48.410 31.710 -44.054
Likvid beholdning, ultimo 133.474 181.883 150.174 194.228
Langfristet geeld, primo -599.062 -620.164 -612.497 -573.530
Beveegelse, jf. ovenfor -21.102 7.667 38.967 39.567
Langfristet geeld, ultimo -620.164 -612.497 -573.530 -533.963
Serviceudgifter 2.571.392 2.509.825 2.506.369 2.504.506
Serviceramme, KL vejledende 2.571.150 2.635.429 2.635.429 2.635.429
Servicerammeoverholdelse 242 -125.604 -129.060 -130.923
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Bevillingsoversigt 2018-2021

Bevillingsoversigten indeholder de ved budgetvedtagelsen
meddelte bevillinger inkl. en specifikation af den enkelte bevilling.
Oversigten udggr sammen med mal- og rammebeskrivelserne
(afsnit F) grundlaget for bevillingsstyringen og forvaltningen af
budgettet i gvrigt. Den enkelte bevilling er markeret med fed
skrift i oversigtens tekstfelt.

I lighed med tidligere ar er oversigten flerarig, hvorved det er
muligt at vurdere den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i
de kommende &r - inkl. en sammenligning med indevaerende ars
budgetopfeglgning.

Anlaegsudgifter betragtes som radighedsbelgb, hvorover der ikke
kan disponeres uden Kommunalbestyrelsens seaerlige vedtagelse.
Nye udlan og laneoptagelse sidestilles i bevillingsmaessig
henseende med anleegsudgifter.
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TEKNIK- OG MILJQUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
10 Teknik- og Miljgudvalget U 133.842 144.803 137.639 136.385 136.385
I -51.700 -52.399 -52.399 -52.399 -52.399
12 Fritidsomrader mv. U 11.043 12.039 12.052 12.007 12.007
00 Byudvikling, bolig- og U 11.043 12.039 12.052 12.007 12.007
miljgforanstaltninger
28 Fritidsomrader U 11.043 12.039 12.052 12.007 12.007
20 Grgnne omrader og naturpladser U 11.043 12.039 12.052 12.007 12.007
19 Vandlgbsveesen U 860 873 872 872 872
I -182 -184 -184 -184 -184
00 Byudvikling, bolig- og U 860 873 872 872 872
miljgforanstaltninger I -182 -184 -184 -184 -184
48 Vandlgbsveaesen U 860 873 872 872 872
| -182 -184 -184 -184 -184
71 Vedligeholdelse af vandlgb U 690 701 701 701 701
I -182 -184 -184 -184 -184
72 Bidrag for vedligeholdelsesarbejde U 169 171 171 171 171
m.v.
22 Trafik og infrastruktur U 62.023 77.348 70.117 68.597 68.597
I -701 -710 -710 -710 -710
02 Transport og infrastruktur U 62.023 77.348 70.117 68.597 68.597
| -701 -710 -710 -710 -710
22 Feelles funktioner U 16.313 16.206 16.287 16.261 16.261
| -685 -694 -694 -694 -694
01 Feelles formal U 7.768 7.853 7.863 7.837 7.837
| -685 -694 -694 -694 -694
03 Arbejder for fremmed regning U 0 0 0 0 0
05 Driftsbygninger og -pladser U 8.544 8.353 8.424 8.424 8.424
I -1 -1 -1 -1 -1
28 Kommunale veje U 22.580 34.343 27.031 25.538 25.538
| -16 -16 -16 -16 -16
11 Vejvedligeholdelse m.v. U 17.565 29.222 21.910 20.417 20.417
| -16 -16 -16 -16 -16
12 Beleegninger m.v. U 0 0 0 0 0
14 Vintertjeneste U 5.016 5.121 5.121 5.121 5.121
32 Kollektiv trafik U 23.130 26.799 26.799 26.799 26.799
30 Feelles formal U 695 704 704 704 704
31 Busdrift U 22.435 26.095 26.095 26.095 26.095
26 Renovation mv. U 56.823 50.575 50.575 50.575 50.575
| -50.423 -51.104 -51.104 -51.104 -51.104
01 Forsyningsvirksomheder m.v. U 56.823 50.575 50.575 50.575 50.575
| -50.423 -51.104 -51.104 -51.104 -51.104
38 Affaldshandtering U 56.823 50.575 50.575 50.575 50.575
| -50.423 -51.104 -51.104 -51.104 -51.104
60 Generel administration U 10.177 6.764 6.764 6.764 6.764
| -49.354 -50.021 -50.021 -50.021 -50.021
61 Ordninger for dagrenovation - U 13.856 14.037 14.037 14.037 14.037
restaffald | 0 0 0 0 0
62 Ordninger for storskrald og U 8.639 8.752 8.752 8.753 8.753
haveaffald I 0 0 0 0 0
63 Ordninger for glas, papir og pap ) 2.712 2.747 2.747 2.748 2.748
| -510 -516 -516 -516 -516
64 Ordninger for farligt affald U 366 371 371 371 371
| 0 0 0 0 0
65 Genbrugsstationer U 21.072 17.903 17.903 17.902 17.902
| -559 -567 -567 -567 -567
66 Jvrige ordninger og anleeg U 0 0 0 0 0
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TEKNIK- OG MILJQUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
28 gvrige miljgforanstaltninger U 3.094 3.968 4.023 4.332 4.332
I -395 -400 -400 -400 -400
00 Byudvikling, bolig- og U 3.094 3.968 4.023 4.332 4.332
miljgforanstaltninger | -395 -400 -400 -400 -400
52 Miljgbeskyttelse m.v. U 2.806 3.675 3.731 3.833 3.833
80 Feelles formal U 1.679 2.403 2.459 2.547 2.547
81 Jordforurening U 84 85 85 85 85
85 Beerbare batterier U 0 0 0 0 0
87 Miljgtilsyn - virksomheder U 0] o 0 0 0
89 dvrig planleegning, undersggelser, U 1.043 1.187 1.187 1.201 1.201
tilsyn m.v.

55 Diverse udgifter og indteegter U 289 292 292 499 499
| -395 -400 -400 -400 -400
91 Skadedyrsbekeempelse U 1 292 292 499 499
| 0 -400 -400 -400 -400
93 Diverse udgifter og indteegter U 288 0 0 0 0
I -395 0 0 0 0
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET *** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
20 Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget U 715.915 733.408 742.680 745.285 742.867
I -211.275 -220.751 -221.900 -220.486 -217.330
02 Beskeaeftigelsesfremmende U 711.402 729.734 738.981 741.685 739.268
foranstaltninger mv. I -211.275 -220.751 -221.900 -220.486 -217.330
00 Byudvikling, bolig- og U 216 219 219 219 219
miljgforanstaltninger | -23 -23 -23 -23 -23
25 Faste ejendomme U 216 219 219 219 219
I -23 -23 -23 -23 -23
11 Beboelse U 216 219 219 219 219
| -23 -23 -23 -23 -23
03 Undervisning og kultur U 3.199 3.241 3.240 3.240 3.240
| -252 -256 -255 -255 -255
30 Ungdomsuddannelser U 3.197 3.239 3.238 3.238 3.238
| -252 -256 -255 -255 -255
44 Produktionsskoler U 2.486 2.519 2.520 2.520 2.520
45 Erhvervsgrunduddannelsers U 711 720 718 718 718
skoleophold | -252 -256 -255 -255 -255
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter U 2 2 2 2 2
m.v.
78 Kommunale tilskud til statsligt U 2 2 2 2 2
finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner mv.
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 641.213 658.882 671.476 671.640 669.757
| -211.000 -220.472 -221.622 -220.208 -217.052
25 Dagtilbud m.v til bgrn og unge U 2.760 2.796 2.796 2.796 2.796
10 Feelles formal U 2.760 2.796 2.796 2.796 2.796
35 Radgivning u 0 0 0] 0] 0]
40 Radgivning og U 0 0 0] 0 0]
radgivningsinstitutioner
46 Tilbud til udlaendinge U 46.793 53.972 54.967 52.731 49.064
I -36.900 -45.683 -44.201 -42.647 -40.177
60 Integrationsprogram og U 33.656 37.411 37.932 36.944 35.354
introduktionsforlgb m.v. | -31.142 -39.130 -37.697 -36.542 -34.743
61 Kontanthjeelp til udlaendinge U 10.878 14.273 14.747 13.498 11.421
omfattet af integrationsprogrammet og | -3.500 -4.263 -4.215 -3.815 -3.144
integrationsydelse m.v.
65 Repatriering U 2.259 2.288 2.288 2.288 2.288
| -2.259 -2.289 -2.289 -2.289 -2.289
57 Kontante ydelser U 317.038 315.872 321.126 319.919 321.285
| -72.768 -71.196 -72.176 -72.505 -72.853
71 Sygedagpenge U 105.315 106.335 108.049 108.046 108.046
| -38.643 -39.034 -39.655 -39.655 -39.655
72 Sociale formal U 2.427 8.756 8.344 5.768 5.635
| -1.206 -1.222 -1.221 -1.221 -1.221
73 Kontant- og uddannelseshjeaelp U 144.601 136.827 138.432 139.875 141.375
| -32.705 -30.852 -31.211 -31.541 -31.888
74 Kontanthjeelp vedrgrende visse U 88 89 89 89 89
grupper af flygtninge I -88 -89 -89 -89 -89
75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. U 0 0 0 0 0
vedr. aktiverede kontant- og I 0 0 0 0 0
uddannelseshjeelpsmodtagere
78 Dagpenge til forsikrede ledige U 63.969 63.865 66.211 66.141 66.141
79 Midlertidig U 639 0 0 0 0
arbejdsmarkedsydelsesordning og | -127 0 0 0 0
kontantydelsesordning
58 Revalidering, ressourceforlgb og U 158.146 166.990 174.694 179.169 180.268
fleksjobordninger mv. | -58.515 -60.244 -61.860 -61.673 -60.639
80 Revalidering U 3.925 3.958 3.960 3.960 3.960
| -860 -865 -867 -867 -867
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
81 Lgntilskud m.v. til personer i U 74.038 76.586 79.073 79.502 79.931
fleksjob og personer i | -42.018 -41.915 -41.953 -40.757 -39.603
Igntilskudsstillinger i malgruppe 82,
nr. 6, jf. lov. om en aktiv
beskeeftigelsesindsats (tidligere
skanejob)
82 Ressourceforlgb og U 54.659 61.028 66.384 70.432 70.743
jobafklaringsforlgb | -12.764 -14.101 -15.262 -16.092 -16.156
83 Ledighedsydelse U 25.524 25.419 25.276 25.274 25.634
| -2.873 -3.364 -3.778 -3.956 -4.013
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger U 116.354 116.900 117.664 118.099 118.419
| -42.816 -43.350 -43.385 -43.384 -43.384
90 Driftsudgifter til den kommunale U 54.055 53.727 54.430 54.866 55.185
beskeaeftigelsesindsats | -14.581 -14.778 -14.778 -14.778 -14.778
91 Beskeeftigelsesindsats for U 16.946 17.268 17.159 17.160 17.160
forsikrede ledige 1 -4.751 -4.789 -4.764 -4.763 -4.763
95 Lan til forsikrede ledige og U 10.302 10.438 10.438 10.438 10.438
personer under den seerlige I -9.145 -9.268 -9.268 -9.268 -9.268
uddannelsesordning, den midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning eller med
ret til kontantydelse ansat i kommuner
96 Servicejob U 284 287 287 287 287
I -245 -248 -247 -247 -247
97 Seniorjob for personer over 55 ar U 7.061 7.216 7.388 7.387 7.387
| -2.505 -2.561 -2.622 -2.622 -2.622
98 Beskeeftigelsesordninger U 27.706 27.963 27.962 27.962 27.962
| -11.588 -11.705 -11.705 -11.705 -11.705
72 Statte til frivilligt socialt U 124 2.351 228 -1.075 -2.075
arbejde og gvrige sociale formal | 0 0 0 0 0
99 @vrige sociale formal U 124 2.351 228 -1.075 -2.075
I 0 0 0 0 0
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 66.774 67.392 64.046 66.586 66.052
I 0 0 0 0 0
45 Administrativ organisation U 66.774 67.392 64.046 66.586 66.052
| 0 0 0 0 0
51 Sekretariat og forvaltninger U 12.261 12.647 12.575 12.770 12.741
53 Jobcentre U 54.513 54.745 51.471 53.817 53.310
| 0 0 0 0 0
04 Erhvervsudvikling, turisme og U 4.512 3.674 3.699 3.600 3.600
landdistrikter
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 4.512 3.674 3.699 3.600 3.600
48 Erhvervsudvikling, turisme og U 4.512 3.674 3.699 3.600 3.600
landdistrikter
62 Turisme U 4.513 3.675 3.700 3.600 3.600
67 Erhvervsservice og iveerkseetteri U 0 0 0 0 0
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
30 Bgrne- og Skoleudvalget U 1.263.056 1.258.139 1.251.274 1.248.148 1.250.578
I -228.968 -229.022 -228.677 -229.545 -230.476
30 Folkeskolen U 361.579 361.456 365.752 367.356 366.634
I -12.335 -8.809 -8.809 -8.809 -8.809
03 Undervisning og kultur U 361.579 361.456 365.752 367.356 366.634
| -12.335 -8.809 -8.809 -8.809 -8.809
22 Folkeskolen m.m. U 361.579 361.456 365.752 367.356 366.634
I -12.335 -8.809 -8.809 -8.809 -8.809
01 Folkeskoler U 358.797 361.456 365.752 367.356 366.634
I -11.064 -8.809 -8.809 -8.809 -8.809
09 Efter- og videreuddannelse i U 2.782 0 0 0 0
folkeskolen | -1.271 0 0 0 0
31 Sundheds- og tandpleje U 41.778 40.073 39.213 37.966 37.482
| -7.030 -7.125 -7.126 -7.126 -7.126
04 Sundhedsomradet U 41.778 40.073 39.213 37.966 37.482
I -7.030 -7.125 -7.126 -7.126 -7.126
62 Sundhedsudgifter m.v. U 41.778 40.073 39.213 37.966 37.482
| -7.030 -7.125 -7.126 -7.126 -7.126
85 Kommunal tandpleje U 33.157 31.334 30.355 29.360 28.873
| -7.030 -7.125 -7.126 -7.126 -7.126
89 Kommunal sundhedstjeneste U 8.621 8.739 8.858 8.606 8.609
32 gvrig folkeskolevirksomhed U 171.736 167.515 169.516 169.515 169.515
I -79.942 -79.532 -79.453 -79.453 -79.453
03 Undervisning og kultur U 171.736 167.515 169.516 169.515 169.515
I -79.942 -79.532 -79.453 -79.453 -79.453
22 Folkeskolen m.m. U 171.736 167.515 169.516 169.515 169.515
| -79.942 -79.532 -79.453 -79.453 -79.453
02 Feellesudgifter for kommunens U 8.503 3.487 5.487 5.488 5.488
samlede skoleveesen | -1.861 -668 -668 -668 -668
03 Syge- og hjemmeundervisning U 0 0 0 0 0
06 Befordring af elever i grundskolen U 832 843 843 843 843
08 Kommunale specialskoler og interne U 125.421 125.188 125.190 125.188 125.188
skoler i dagbehandlingstilbud og pa | -78.081 -78.864 -78.785 -78.785 -78.785
anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk.
10 Bidrag til statslige og private U 27.107 28.235 28.235 28.235 28.235
skoler
12 Efterskoler og ungdomskostskoler U 5.827 5.888 5.888 5.888 5.888
14 Ungdommens Uddannelsesvejledning U 4.047 3.874 3.874 3.874 3.874
33 Paedagogisk psykologisk radgivning U 83.356 80.238 77.807 74.294 73.294
I 0 0 0 0 0
03 Undervisning og kultur U 83.356 80.238 77.807 74.294 73.294
| 0 0 0 0 0
22 Folkeskolen m.m. U 81.192 79.477 77.047 73.533 72.533
I 0 0 0 0 0
01 Folkeskoler U 21.026 19.596 19.625 19.627 19.627
| 0 0 0 0 0
04 Paedagogisk psykologisk radgivning U 12.814 14.086 14.167 13.175 12.175
m.v.
06 Befordring af elever i grundskolen U 5.091 5.155 5.153 5.154 5.154
I 0 0 0 0 0
07 Specialundervisning i regionale U 5.806 6.533 6.533 6.533 6.533
tilbud
08 Kommunale specialskoler og interne U 35.805 33.736 31.199 28.674 28.674
skoler i dagbehandlingstilbud og p& | 0 0 0 0 0
anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
10 Bidrag til statslige og private U 393 350 350 350 350
skoler
12 Efterskoler og ungdomskostskoler U 258 20 20 20 20
30 Ungdomsuddannelser U 2.164 761 760 761 761
44 Produktionsskoler U 300 0 0 0 0
46 Ungdomsuddannelse for unge med U 1.864 761 760 761 761
seerlige behov
04 Sundhedsomradet u 0 0 0 0 0]
62 Sundhedsudgifter m.v. U 0 0 0 0 0]
89 Kommunal sundhedstjeneste U 0 0 0 0 0
34 Ballerup Fritidsordning (BFO) U 98.412 99.990 98.976 97.465 97.344
| -32.017 -33.022 -32.591 -32.591 -32.591
03 Undervisning og kultur U 98.412 99.990 98.976 97.465 97.344
| -32.017 -33.022 -32.591 -32.591 -32.591
22 Folkeskolen m.m. U 98.412 99.990 98.976 97.465 97.344
I -32.017 -33.022 -32.591 -32.591 -32.591
05 Skolefritidsordninger U 98.412 99.990 98.976 97.465 97.344
| -32.017 -33.022 -32.591 -32.591 -32.591
46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og U 192.635 193.037 185.179 180.883 181.036
unge udenfor hjemmet | -16.075 -16.036 -15.699 -14.468 -13.782
03 Undervisning og kultur U 3.329 3.369 3.365 3.364 3.364
22 Folkeskolen m.m. U 3.329 3.369 3.365 3.364 3.364
08 Kommunale specialskoler og interne U 3.329 3.369 3.365 3.364 3.364
skoler i dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 189.306 189.668 181.814 177.518 177.672
I -16.075 -16.036 -15.699 -14.468 -13.782
22 Central refusionsordning | -4.460 -4.111 -4.111 -4.111 -4.111
07 Indteegter fra den centrale I -4.460 -4.111 -4.111 -4.111 -4.111
refusionsordning
25 Dagtilbud m.v til bgrn og unge U 11.811 12.035 12.046 12.082 12.082
I 0 0 0 0 0
10 Feelles formal U 11.811 12.035 12.046 12.082 12.082
| 0 0 0 0 0
11 Dagpleje U 0 0 0 0 0
17 Seerlige dagtilbud og seerlige U 0 0 0 0 0
klubber I 0 0 0 0 0
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige U 160.979 162.690 163.018 162.506 162.659
behov | -6.377 -6.956 -6.578 -5.347 -4.661
20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge U 48.883 49.825 50.119 50.046 50.293
I -3.735 -4.111 -3.920 -3.388 -2.962
21 Forebyggende foranstaltninger for U 50.146 51.102 51.123 50.686 50.591
bgrn og unge | -1.722 -1.912 -1.726 -1.027 -767
22 Plejefamilier U 26.122 26.471 26.475 26.475 26.475
I -743 -753 -753 -753 -753
23 Dggninstitutioner for bgrn og unge U 19.267 18.913 18.912 18.912 18.912
I 0 0 0 0 0
24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for U 3.852 3.503 3.512 3.512 3.512
bgrn og unge | 0 0] 0 0 0
25 Seerlige dagtilbud og seerlige U 12.709 12.877 12.876 12.876 12.876
klubber I -176 -179 -179 -179 -179
35 Radgivning u 0 0] 0 0] 0]
40 Radgivning og U 0 0 0 0 0
radgivningsinstitutioner
38 Tilbud til voksne med seerlige behov U 2.372 2.403 2.403 2.403 2.403
| -1.102 -1.116 -1.116 -1.116 -1.116
42 Botilbud for personer med seerlige U 2.184 2.212 2.211 2.211 2.211
sociale problemer (88109-110) I -1.102 -1.116 -1.116 -1.116 -1.116
53 Kontaktperson- og ledsageordninger U 189 191 192 192 192
(88 45,97-99)
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
57 Kontante ydelser U 8.365 7.796 7.877 7.877 7.877
I -4.136 -3.853 -3.893 -3.893 -3.893
72 Sociale formal U 8.365 7.796 7.877 7.877 7.877
| -4.136 -3.853 -3.893 -3.893 -3.893
72 Statte til frivilligt socialt U 5.778 4.744 -3.531 -7.349 -7.349
arbejde og gvrige sociale formal | 0 0] 0 0 0
99 @vrige sociale formal U 5.778 4.744 -3.531 -7.349 -7.349
I 0 0 0 0 0
50 Dagtilbud til O-5 arige U 313.560 315.829 314.830 320.669 325.272
| -81.568 -84.497 -84.999 -87.099 -88.715
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 313.560 315.829 314.830 320.669 325.272
| -81.568 -84.497 -84.999 -87.099 -88.715
25 Dagtilbud m.v til bgrn og unge U 313.560 315.829 314.830 320.669 325.272
| -81.568 -84.497 -84.999 -87.099 -88.715
10 Feelles formal U 24.396 24.801 24.314 24.196 23.979
I -4.188 -4.746 -4.746 -4.746 -4.746
11 Dagpleje U 11.190 11.344 11.344 11.344 11.344
| -2.870 -2.779 -2.779 -2.779 -2.779
13 Integrerede institutioner U 0 0 0 0 0
(institutioner som omfatter mindst to | 0 0 0 0 o
af fglgende: Daginstitution,
fritidshjem eller klubtilbud)
14 Daginstitutioner (Institutioner kun U 271.708 273.459 272.947 278.905 283.724
for bgrn indtil skolestart) I -74.510 -76.972 -77.474 -79.573 -81.190
19 Tilskud til privatinstitutioner, U 6.266 6.224 6.224 6.224 6.224
privat dagpleje, private fritidshjem,
private klubber og puljeordninger
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
40 Kultur- og Fritidsudvalget U 164.314 162.473 163.059 163.331 163.265
I -24.628 -25.049 -25.324 -25.508 -25.483
35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter U 41.835 42.967 42.994 42.997 42.997
mv. I -3.254 -3.612 -3.612 -3.612 -3.612
00 Byudvikling, bolig- og U 23.635 23.733 23.732 23.733 23.733
miljgforanstaltninger | -2.269 -2.614 -2.614 -2.614 -2.614
32 Fritidsfaciliteter U 23.635 23.733 23.732 23.733 23.733
I -2.269 -2.614 -2.614 -2.614 -2.614
31 Stadion og idreetsanleeg U 23.635 23.733 23.732 23.733 23.733
| -2.269 -2.614 -2.614 -2.614 -2.614
03 Undervisning og kultur U 18.200 19.234 19.262 19.264 19.264
| -984 -997 -997 -997 -997
35 Kulturel virksomhed U 0 0 0 0 0
64 Andre kulturelle opgaver U 0 0 0 0 0
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter U 18.200 19.234 19.262 19.264 19.264
m.v. | -984 -997 -997 -997 -997
70 Feelles formal U 5.424 5.420 5.420 5.420 5.419
| -670 -679 -679 -679 -679
72 Folkeoplysende voksenundervisning U 1.757 1.780 1.780 1.780 1.780
I -148 -150 -150 -150 -150
73 Frivilligt folkeoplysende U 3.945 4.053 4.053 4.053 4.054
foreningsarbejde
74 Lokaletilskud U 881 906 906 906 906
I -100 -101 -101 -101 -101
75 Fritidsaktiviteter uden for U 958 1.731 1.759 1.762 1.762
folkeoplysningsloven
76 Ungdomsskolevirksomhed U 5.235 5.343 5.343 5.343 5.343
I -66 -67 -67 -67 -67
37 Folkebiblioteker U 36.318 35.281 35.303 35.304 35.304
| -1.621 -1.643 -1.643 -1.643 -1.643
03 Undervisning og kultur U 36.318 35.281 35.303 35.304 35.304
| -1.621 -1.643 -1.643 -1.643 -1.643
32 Folkebiblioteker U 36.318 35.281 35.303 35.304 35.304
| -1.621 -1.643 -1.643 -1.643 -1.643
50 Folkebiblioteker U 36.318 35.281 35.303 35.304 35.304
I -1.621 -1.643 -1.643 -1.643 -1.643
38 Kulturel virksomhed U 34.193 33.532 33.388 33.389 33.390
| -8.821 -8.941 -8.941 -8.941 -8.941
03 Undervisning og kultur U 34.193 33.532 33.388 33.389 33.390
| -8.821 -8.941 -8.941 -8.941 -8.941
35 Kulturel virksomhed U 34.189 33.525 33.382 33.383 33.384
I -8.821 -8.941 -8.941 -8.941 -8.941
60 Museer U 4.326 3.915 3.915 3.915 3.915
I -200 -203 -203 -203 -203
63 Musikarrangementer U 15.277 15.168 15.177 15.177 15.177
| -4.800 -4.865 -4.864 -4.865 -4.864
64 Andre kulturelle opgaver U 14.586 14.442 14.290 14.291 14.291
I -3.821 -3.873 -3.873 -3.873 -3.873
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 0] 4 6 6 6 6
m.v. | 0 0 0 0 0
70 Feelles formal u 4 6 6 6 6
| 0 0 0 0 0
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.

Korrigeret Budget- Budget- Budget-

budget Budget overslag overslag overslag

2017 2018 2019 2020 2021

39 Klubber og byggelegepladser U 51.968 50.693 51.373 51.640 51.575

| -10.932 -10.853 -11.128 -11.313 -11.288

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 51.968 50.693 51.373 51.640 51.575

| -10.932 -10.853 -11.128 -11.313 -11.288

25 Dagtilbud m.v til bgrn og unge U 51.968 50.693 51.373 51.640 51.575

I -10.932 -10.853 -11.128 -11.313 -11.288

16 Klubber og andre socialpsedagogiske U 51.968 50.693 51.373 51.640 51.575

fritidstilbud I -10.932 -10.853 -11.128 -11.313 -11.288
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
50 Social- og Sundhedsudvalget U 1.547.333 1.562.690 1.567.287 1.572.998 1.575.475
I -267.827 -260.087 -258.424 -258.424 -258.453
44 Fgrtidspension U 226.837 227.208 225.766 225.978 227.464
I -11.423 -11.577 -11.577 -11.577 -11.577
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 226.837 227.208 225.766 225.978 227.464
I -11.423 -11.577 -11.577 -11.577 -11.577
48 Fgrtidspensioner og personlige U 226.837 227.208 225.766 225.978 227.464
tilleeg (48) I -11.423 -11.577 -11.577 -11.577 -11.577

66 Fgrtidspension tilkendt efter 1. U 32.996 41.231 49.945 60.091 61.576
juli 2014 eller senere

68 Fgrtidspension tilkendt far 1. juli U 193.841 185.977 175.821 165.887 165.887

2014 1 -11.423 -11.577 -11.577 -11.577 -11.577

69 Fgrtidspension med 65 pct. kommunal U 0 0 0 0 0
medfinansiering - tilkendt efter | 0 0 0 0 0
regler geeldende fgr 1. januar 2003

70 Fgrtidspension med 65 pct. kommunal U 0 0 0 0 o
medfinansiering - tilkendt efter | 0 0 0 0 0
regler geeldende fra 1. januar 2003

72 Statte til frivilligt socialt U 0 0 0 0 0

arbejde og gvrige sociale formal

99 @vrige sociale formal u 0 0 0 0 0

52 Tilbud til eeldre pensionister U 528.658 529.049 535.925 542.478 543.220
| -63.038 -60.376 -58.349 -58.349 -58.379

00 Byudvikling, bolig- og U 0 628 628 628 628
miljgforanstaltninger | 0 -958 -958 -958 -958
25 Faste ejendomme U 0 628 628 628 628
| 0 -958 -958 -958 -958

19 Zldreboliger U 0 628 628 628 628

| 0 -958 -958 -958 -958

04 Sundhedsomradet U 32.916 7.226 7.232 7.058 7.058
I -224 0 0 0 0

62 Sundhedsudgifter m.v. U 32.916 7.226 7.232 7.058 7.058
I -224 0 0 0 0

82 Kommunal genoptreening og U 28.605 3.196 3.202 3.202 3.202
vedligeholdelsestraening | -224 0 0 0 0

88 Sundhedsfremme og forebyggelse U 1.339 1.018 1.018 844 844

90 Andre sundhedsudgifter U 2.973 3.011 3.011 3.011 3.011

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 488.445 513.792 520.631 527.359 528.101
I -62.814 -59.418 -57.391 -57.391 -57.421

22 Central refusionsordning | -500 -507 -507 -507 -507

07 Indteegter fra den centrale I -500 -507 -507 -507 -507
refusionsordning

30 Tilbud til aeldre U 0 463.938 470.592 477.304 478.046

I 0 -54.647 -52.639 -52.639 -52.669

26 Personlig og praktisk hjeelp og U 0 150.923 153.505 153.695 153.695
madservice (hjemmehjaelp) til seldre | 0 -5.947 -5.947 -5.947 -5.947
omfattet af frit valg af leverandgr
(servicelovens § 83, jf. § 91 samt §

94) samt rehabilite ringsforlagb (8§ 83
a)

27 Pleje og omsorg mv. af primeert U 0 233.657 236.480 242.475 242.918
eeldre undtaget frit valg af leverandar I 0 -47.941 -45.933 -45.933 -45.963
(ser vicelovens 8§ 83, jf. 893, § 83 a
og 8§ 85 samt friplejeboliglovens § 32)

28 Hjemmesygepleje U 0 47.851 49.084 49.611 49.911

| 0 2.175 2.175 2.175 2.175

29 Forebyggende indsats samt U 0 30.577 30.592 30.592 30.592
aflastningstilbud malrettet mod I 0 -2.935 -2.935 -2.935 -2.935
primeert eeldre

36 Plejevederlag og hjeelp til U 0 930 930 930 930
sygeartikler o.lign. ved pasning af
dgende i eget hjem
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET *** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
32 Tilbud til eeldre og handicappede U 443.293 2.485 1.200 1.200 1.200
| -58.492 -713 -694 -694 -694
30 Aldreboliger U 620 0 0 0 0
| -945 1 1 1 1
32 Pleje og omsorg m.v. af eeldre og U 410.212 2.484 1.199 1.199 1.199
handicappede I -51.565 -647 -628 -628 -628
33 Forebyggende indsats for aldre og U 8.474 0 0 0 0
handicappede | -5.982 -67 -67 -67 -67
34 Plejehjem og beskyttede boliger U 23.039 1 1 1 1
| 0 0 0 0 0
37 Plejevederlag og hjeelp til U 947 0 0 0 0
sygeartikler o.lign. ved pasning af
dgende i eget hjem
38 Tilbud til voksne med seerlige behov U 20.212 23.032 24.605 24.609 24.609
| -841 -523 -523 -523 -523
39 Personlig stgtte og pasning af U 0 1.754 1.754 1.754 1.754
personer med handicap mv.
(servicelovens 88 85, 95-96, 102 og
118)
50 Botilbud til leengerevarende ophold U 18.090 18.631 20.209 20.212 20.212
(8 108) | -516 -523 -523 -523 -523
52 Botilbud til midlertidigt ophold (8 U 616 1.122 1.116 1.117 1.117
107) I 0 0 0 0 0
59 Aktivitets- og samveerstilbud (8 U 1.506 1.526 1.526 1.526 1.526
104) | -325 0 0 0 0
48 Fgrtidspensioner og personlige U 17.248 17.490 17.490 17.490 17.490
tilleeg (48) I -8.358 -8.478 -8.478 -8.478 -8.478
67 Personlige tilleeg m.v. U 17.248 17.490 17.490 17.490 17.490
| -8.358 -8.478 -8.478 -8.478 -8.478
72 Statte til frivilligt socialt U 7.692 6.847 6.745 6.756 6.756
arbejde og gvrige sociale formal | 5.377 5.450 5.450 5.450 5.450
99 @vrige sociale formal U 7.692 6.847 6.745 6.756 6.756
I 5.377 5.450 5.450 5.450 5.450
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 7.296 7.402 7.433 7.433 7.433
45 Administrativ organisation U 7.296 7.402 7.433 7.433 7.433
51 Sekretariat og forvaltninger U 7.296 7.402 7.433 7.433 7.433
54 Tilbud til voksne med seerlige behov U 440.548 434.975 433.027 431.526 431.509
I -190.067 -185.154 -185.518 -185.517 -185.517
03 Undervisning og kultur U 42.298 38.224 38.059 38.002 38.001
| -37.495 -34.047 -34.046 -34.046 -34.046
22 Folkeskolen m.m. U 36.086 32.131 32.131 32.074 32.073
I -37.495 -34.047 -34.046 -34.046 -34.046
17 Specialpaedagogisk bistand til U 36.086 32.131 32.131 32.074 32.073
voksne I -37.495 -34.047 -34.046 -34.046 -34.046
30 Ungdomsuddannelser U 6.212 6.093 5.928 5.928 5.928
46 Ungdomsuddannelse for unge med U 6.212 6.093 5.928 5.928 5.928
seerlige behov
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 398.250 396.751 394.968 393.525 393.508
| -152.572 -151.107 -151.471 -151.471 -151.471
22 Central refusionsordning | -13.116 -10.925 -10.925 -10.925 -10.925
07 Indteegter fra den centrale | -13.116 -10.925 -10.925 -10.925 -10.925
refusionsordning
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige U 0 0 -1 -1 -1
behov I 0 0 0 0 0
25 Seerlige dagtilbud og seerlige U 0 0 -1 -1 -1
klubber | 0 0 0 0 0
30 Tilbud til eeldre U 0 485 485 485 485
36 Plejevederlag og hjeelp til U 0 485 485 485 485

sygeartikler o.lign. ved pasning af
dgende i eget hjem
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
32 Tilbud til eeldre og handicappede U 136.111 175 176 176 176
| -40.955 0 0 0 0
32 Pleje og omsorg m.v. af aeldre og U 16.488 0 0 0 0
handicappede I -1.940 0 0 0 0
33 Forebyggende indsats for seldre og U 119.145 175 176 176 176
handicappede I -39.015 0 0 0 0
37 Plejevederlag og hjeelp til U 478 0 0 0 0
sygeartikler o.lign. ved pasning af
dgende i eget hjem
38 Tilbud til voksne med seerlige behov U 259.245 395.946 396.945 395.502 395.485
| -97.369 -139.035 -139.398 -139.398 -139.398
39 Personlig stgtte og pasning af U 0 37.888 37.188 36.175 36.175
personer med handicap mv. | 0 -1.967 -1.967 -1.967 -1.967
(servicelovens 88 85, 95-96, 102 og
118)
42 Botilbud for personer med seerlige U 1.903 1.928 1.928 1.928 1.928
sociale problemer (§8109-110) I -1.182 -1.198 -1.198 -1.198 -1.198
44 Alkoholbehandling og U 2.063 1.263 1.258 1.259 1.259
behandlingshjem for alkoholskadede | -2.077 -1.256 -1.256 -1.256 -1.256
(sundhedslovens § 141)
45 Behandling af stofmisbrugere (efter U 14.486 14.960 14.973 15.063 15.063
servicelovens 8 101 og sundhedslovens | -2.436 -2.469 -2.469 -2.469 -2.469
8§ 142)
50 Botilbud til lzengerevarende ophold U 114.579 117.150 120.536 120.543 120.524
(8 108) | -59.951 -63.204 -63.389 -63.389 -63.389
51 Botilbudslignende tilbud (omfattet U 0 98.749 08.788 98.790 98.790
af § 4, stk. 1, nr. 3, i lovom | 0 -38.828 -38.944 -38.944 -38.944
socialtilsyn)
52 Botilbud til midlertidigt ophold (8 U 75.518 73.648 71.851 71.861 71.863
107) | -30.651 -29.385 -29.445 -29.445 -29.445
53 Kontaktperson- og ledsageordninger U 4.275 3.642 3.642 3.641 3.641
(88 45,97-99) I 0 0 0 0 0
58 Beskyttet beskeaeftigelse (8 103) U 11.340 11.494 11.494 11.494 11.494
| -56 -58 -58 -58 -58
59 Aktivitets- og samveerstilbud (8 U 35.080 35.224 35.287 34.748 34.747
104) | -1.017 -670 -672 -672 -672
57 Kontante ydelser U 2.016 2.296 2.296 2.296 2.296
| -1.133 -1.149 -1.149 -1.149 -1.149
72 Sociale formal U 2.016 2.296 2.296 2.296 2.296
I -1.133 -1.149 -1.149 -1.149 -1.149
72 Statte til frivilligt socialt U 878 -2.150 -4.933 -4.933 -4.932
arbejde og gvrige sociale formal
99 @vrige sociale formal U 878 -2.150 -4.933 -4.933 -4.932
56 Sundhed og forebyggelse U 287.811 307.201 308.095 308.363 308.328
I -2.638 -2.308 -2.308 -2.308 -2.308
04 Sundhedsomradet U 240.271 259.339 259.609 259.797 259.762
| -616 -260 -260 -260 -260
62 Sundhedsudgifter m.v. U 240.271 259.339 259.609 259.797 259.762
| -616 -260 -260 -260 -260
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering U 190.047 209.923 210.161 210.346 210.304
af sundshedsveesenet | 0 0 0 0 0
82 Kommunal genoptraening og 0] 26.139 25.482 25.498 25.499 25.505
vedligeholdelsestraening I -256 -260 -260 -260 -260
84 Vederlagsfri behandling hos en U 7.566 7.650 7.646 7.648 7.648
fysioterapeut | 0 0 0 0 0
88 Sundhedsfremme og forebyggelse U 14.599 14.341 14.361 14.361 14.361
I -360 0 0 0 0
89 Kommunal sundhedstjeneste U 0 0 0 0 0
90 Andre sundhedsudgifter U 1.921 1.943 1.943 1.943 1.943
| 0 0 0 0 0
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 47.540 38.667 39.284 39.364 39.364
| -2.022 -2.049 -2.049 -2.049 -2.049
22 Central refusionsordning I 0 0 0 0 0
07 Indteegter fra den centrale | 0 0 0 0 0
refusionsordning
30 Tilbud til seldre U 0 16.305 16.791 16.794 16.794
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, U 0 16.305 16.791 16.794 16.794
boligindretning og befordring til
eeldre (servicelovens § 112, 113, 116
og 117)
32 Tilbud til seldre og handicappede U 42.720 1.508 1.508 1.508 1.508
I -2.022 0 0 0 0
33 Forebyggende indsats for aeldre og U 10.821 1.508 1.508 1.508 1.508
handicappede | 0 0 0 0 0
35 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, U 31.899 0 0 0 0
boligindretning og befordring I -2.022 0 0 0 0
35 Radgivning U 248 251 251 251 251
40 Radgivning og U 248 251 251 251 251
rddgivningsinstitutioner
38 Tilbud til voksne med seerlige behov U 882 16.621 16.576 16.578 16.578
I 0 -2.049 -2.049 -2.049 -2.049
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, U 0 15.728 15.682 15.684 15.684
boligindretning og befordring til | 0 -2.049 -2.049 -2.049 -2.049
personer med handicap (servicelovens
88 112, 113, 114, 116 og 117)
53 Kontaktperson- og ledsageordninger U 882 894 894 894 894
(88 45,97-99)
72 Statte til frivilligt socialt U 3.689 3.981 4.157 4.233 4.233
arbejde og gvrige sociale formal | 0 0 0 0 0
99 @vrige sociale formal U 3.689 3.981 4.157 4.233 4.233
| 0 0 0 0 0
06 Feellesudgifter og administration m.v. ] 0 9.195 9.202 9.202 9.202
45 Administrativ organisation U 0 9.195 9.202 9.202 9.202
51 Sekretariat og forvaltninger U 0 9.195 9.202 9.202 9.202
58 Boligstgtte U 62.303 63.175 63.392 63.569 63.871
| -662 -671 -671 -671 -671
00 Byudvikling, bolig- og U 0 119 119 119 119
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme U 0 119 119 119 119
19 Aldreboliger U 0 119 119 119 119
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 62.303 63.055 63.272 63.450 63.751
| -662 -671 -671 -671 -671
32 Tilbud til eeldre og handicappede U 373 0 0 o 0
30 Aldreboliger U 373 0 0 0 0
57 Kontante ydelser U 61.008 62.118 62.336 62.513 62.815
| -662 -671 -671 -671 -671
76 Boligydelse til pensionister - U 37.609 37.228 37.325 37.412 37.512
kommunal medfinansiering | 0 0 0 0 0
77 Boligsikring - kommunal U 23.399 24.891 25.011 25.101 25.303
medfinansiering I -662 -671 -671 -671 -671
72 Stgtte til frivilligt socialt U 922 937 937 937 937
arbejde og gvrige sociale formal
99 @vrige sociale formal U 922 937 937 937 937
59 @vrige sociale formal U 1.175 1.083 1.083 1.083 1.083
I 0 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse U 1.175 1.083 1.083 1.083 1.083
| 0 0 0 0 0
72 Stgtte til frivilligt socialt U 1.175 1.083 1.083 1.083 1.083
arbejde og gvrige sociale formal 1 0 0 0 0 0
99 @vrige sociale formal U 1.175 1.083 1.083 1.083 1.083
| 0 0 0 0 0
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OKONOMIUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
60 gkonomiudvalget U 446.286 441.147 388.643 383.768 381.280
I -21.385 -22.480 -19.825 -19.529 -19.528
60 Jordforsyning, faste ejendomme og U 37.693 41.437 36.062 29.532 27.111
redningsberedskab I -11.364 -12.148 -12.148 -12.148 -12.147
00 Byudvikling, bolig- og U 37.693 41.437 36.062 29.532 27.111
miljgforanstaltninger | -11.364 -12.148 -12.148 -12.148 -12.147
22 Jordforsyning U 366 -8 -7 -198 -619
I -3.339 -3.303 -3.303 -3.303 -3.302
02 Boligformal U -385 -766 -765 -956 -1.377
| -755 -682 -682 -682 -681
03 Erhvervsformal U 175 175 175 175 175
| -96 -97 -97 -97 -97
04 Offentlige formal u 334 337 337 337 337
| -2.191 -2.223 -2.223 -2.223 -2.223
05 Ubestemte formal U 243 246 246 246 246
I -297 -301 -301 -301 -301
25 Faste ejendomme U 20.156 24.008 18.493 12.149 10.149
| -703 -1.424 -1.424 -1.424 -1.424
10 Feelles formal U 5.632 5.704 5.702 5.703 5.703
11 Beboelse U -337 95 95 95 95
I 602 -84 -84 -84 -84
12 Erhvervsejendomme U -92 -86 -86 -86 -86
| 0 0 0 0 0
13 Andre faste ejendomme U 4.144 7.161 1.649 -4.696 -6.696
I -1.305 -1.339 -1.339 -1.339 -1.339
15 Byfornyelse U 285 288 288 288 288
18 Driftsikring af boligbyggeri U 10.525 10.845 10.845 10.845 10.845
58 Redningsberedskab U 17.171 17.437 17.576 17.581 17.581
I -7.322 -7.421 -7.421 -7.421 -7.421
95 Redningsberedskab U 17.171 17.437 17.576 17.581 17.581
I -7.322 -7.421 -7.421 -7.421 -7.421
62 Den centrale administrative funktion U 397.648 387.421 341.903 343.557 343.491
| -10.021 -10.332 -7.677 -7.381 -7.381
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 397.648 387.421 341.903 343.557 343.491
| -10.021 -10.332 -7.677 -7.381 -7.381
42 Politisk organisation U 734 620 620 620 620
40 Faelles formal U 734 620 620 620 620
45 Administrativ organisation U 298.683 282.364 230.529 229.663 229.563
| -9.824 -10.132 -7.477 -7.182 -7.182
50 Administrationsbygninger U 8.049 8.166 8.165 8.165 8.165
I 0 0] 0 0 0
51 Sekretariat og forvaltninger U 173.330 156.785 104.897 104.199 104.099
| -9.825 -10.133 -7.478 -7.182 -7.182
52 Feelles IT og telefoni U 70.093 69.222 69.184 69.200 69.200
| 0 0 0 0 0
57 Voksen-, aldre- og handicapomradet U 11.800 12.244 12.260 12.257 12.257
58 Det specialiserede bgrneomrade U 28.077 28.520 28.600 28.417 28.417
59 Administrationsbidrag til U 7.334 7.427 7.423 7.425 7.425
Udbetaling Danmark
48 Erhvervsudvikling, turisme og U 2.022 2.048 2.046 2.047 2.047
landdistrikter | -197 -200 -200 -200 -200
60 Diverse indteegter og udgifter efter | -197 -200 -200 -200 -200
forskellige love
63 Udvikling af menneskelige U 2.022 2.048 2.046 2.047 2.047
ressourcer
52 Lgnpuljer U 96.210 102.389 108.707 111.226 111.260
70 Lgn- og barselspuljer U 15.635 17.599 17.665 17.790 17.795
72 Tjenestemandspension U 75.578 79.495 79.295 79.287 79.289
74 Interne forsikringspuljer U 5.028 5.085 5.081 5.083 5.083
76 Generelle reserver U -32 211 6.667 9.066 9.093
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OKONOMIUDVALGET

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION 1.000 KR.

Korrigeret Budget- Budget- Budget-

budget Budget overslag overslag overslag

2017 2018 2019 2020 2021

64 Politiske organer, valg mv. U 10.945 12.289 10.678 10.679 10.679

I 0 0 0 0 0

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 342 346 346 346 346

I 0 0 0 0 0

32 Tilbud til eeldre og handicappede ] 342 346 346 346 346

I 0 0 0 0 0

33 Forebyggende indsats for aeldre og U 342 346 346 346 346

handicappede I 0 0 0 0 0

06 Feellesudgifter og administration m.v. U 10.603 11.943 10.332 10.333 10.333

| 0 0 0 0 0

42 Politisk organisation U 10.603 11.943 10.332 10.333 10.333

| 0 0 0 0 0

41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer U 8.108 8.143 7.938 7.938 7.938

42 Kommissioner, rad og nsevn U 833 2.119 1.118 1.119 1.119

I 0 0 0 0 0

43 Valg m.v. U 1.662 1.681 1.276 1.276 1.276
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ANLAEG

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

1.000 KR.

Korrigeret Budget- Budget- Budget-

budget Budget overslag overslag overslag

2017 2018 2019 2020 2021

I ALT U 314.338 200.850 155.862 166.796 119.434
I -30.455 -39.892 -47.200 -1.230 -500

00 Byudvikling, bolig- og U 47.130 31.795 29.625 56.200 39.200
miljgforanstaltninger | -14.581 -29.064 -39.700 -500 -500
01 Forsyningsvirksomheder m.v. U 16.517 11.327 4.500 0 0
02 Transport og infrastruktur U 103.998 36.170 41.940 34.445 13.245
I -15.745 -10.828 -7.500 -730 0

03 Undervisning og kultur U 21.479 37.439 21.440 16.440 8.990
04 Sundhedsomradet U 6.651 16.550 6.000 0 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse U 88.342 16.100 14.000 5.100 3.100
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 30.221 51.469 38.357 54.611 54.899
I -129 0 0 0 0

I ALT U 314.338 200.850 155.862 166.796 119.434
I -30.455 -39.892 -47.200 -1.230 -500

10 Teknik- og Miljgudvalget U 141.707 54.992 59.815 74.045 28.845
I -17.340 -10.828 -7.500 -730 0

20 Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget U 859 5.500 0 0 0
30 Bgrne- og Skoleudvalget U 100.537 60.789 33.840 20.640 11.190
40 Kultur- og Fritidsudvalget U 27.385 1.900 1.000 500 500
| -5 0 0 0 0

50 Social- og Sundhedsudvalget U 20.064 12.300 19.900 13.900 20.900
60 gkonomiudvalget U 23.786 65.369 41.307 57.711 57.999
I -13.110 -29.064 -39.700 -500 -500
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RENTER, TILSKUD, UDLIGNING OG SKATTER MV.

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
70 Renter, tilskud, udligning, skatter mv. U 187.137 133.365 215.767 180.657 181.195
| -3.778.246 -3.703.095 -3.926.811 -3.973.275 -4.085.652
70 Renter af likvide aktiver | -2.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
07 Renter, tilskud, udligning, skatter I -2.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
m.v.
22 Renter af likvide aktiver | -2.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. | 1.000 500 500 500 500
08 Realkreditobligationer I -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
72 Renter af lan U 9.000 9.450 9.200 8.300 8.500
07 Renter, tilskud, udligning, skatter U 9.000 9.450 9.200 8.300 8.500
m.v.
55 Renter af langfristet geeld U 4.000 5.400 6.500 7.000 7.200
68 Realkredit U 0 0 0 0 0
70 Kommunekreditforeningen U 4.000 5.400 6.500 7.000 7.200
58 Kurstab og kursgevinster m.v. U 5.000 4.050 2.700 1.300 1.300
78 Kurstab og kursgevinster i gvrigt U 5.000 4.050 2.700 1.300 1.300
74 Renter i gvrigt U 3.150 2.750 2.150 1.950 1.950
| -5.778 -5.207 -5.492 -3.780 -3.780
07 Renter, tilskud, udligning, skatter U 3.150 2.750 2.150 1.950 1.950
m.v. I -5.778 -5.207 -5.492 -3.780 -3.780
28 Renter af kortfristede | -400 -400 -400 -400 -400
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol | -100 -100 -100 -100 -100
15 Andre tilgodehavender vedrgrende | -300 -300 -300 -300 -300
hovedkonto 0-8
32 Renter af langfristede | -4.828 -4.257 -4.542 -2.830 -2.830
tilgodehavender
21 Aktier og andelsbeviser m.v. | -1.998 -1.427 -1.712 0 0
23 Udlan til beboerindskud | -30 -30 -30 -30 -30
25 Andre langfristede udlan og | -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
tilgodehavender
35 Renter af udleeg vedrgrende ) 700 500 200 0 0
forsyningsvirksomheder og mellemveaerende
med selskabsgjorte
forsyningsvirksomheder
34 Vandforsyning U 700 500 200 0 0
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt U 2.050 1.850 1.550 1.550 1.550
56 Anden kortfristet geeld med U 2.050 1.850 1.550 1.550 1.550
indenlandsk betalingsmodtager
58 Kurstab og kursgevinster m.v. U 400 400 400 400 400
I -550 -550 -550 -550 -550
78 Kurstab og kursgevinster i gvrigt U 400 400 400 400 400
| -500 -500 -500 -500 -500
79 Garantiprovision | -50 -50 -50 -50 -50
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RENTER, TILSKUD, UDLIGNING OG SKATTER MV.

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
80 Generelle tilskud mv. U 160.487 106.665 189.917 155.907 156.245
I -789.681 -761.412 -696.314 -717.353 -744.636
07 Renter, tilskud, udligning, skatter U 160.487 106.665 189.917 155.907 156.245
m.v. I -789.681 -761.412 -696.314 -717.353 -744.636
62 Tilskud og udligning U 160.487 106.665 189.917 155.907 156.245
| -789.681 -761.412 -696.314 -717.353 -744.636
80 Udligning og generelle tilskud U 111.084 54.912 136.696 100.514 99.070
I -604.113 -575.160 -536.068 -555.295 -580.724
81 Udligning og tilskud vedrgrende U 38.064 40.284 41.273 42.970 44.351
udleendinge | -54.420 -56.556 -57.855 -59.186 -60.547
82 Kommunale bidrag til regionerne U 6.371 6.453 6.624 6.907 7.138
86 Seerlige tilskud U 4.968 5.016 5.324 5.515 5.686
| -131.149 -129.696 -102.391 -102.872 -103.364
65 Refusion af kebsmoms U 0 0 0 0 0
87 Refusion af kgbsmoms U 0 0 0 0 o
82 Skatter U 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
I -2.980.286 -2.933.476 -3.222.005 -3.249.142 -3.334.236
07 Renter, tilskud, udligning, skatter U 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
m.v. | -2.980.286 -2.933.476 -3.222.005 -3.249.142 -3.334.236
68 Skatter U 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
I -2.980.286 -2.933.476 -3.222.005 -3.249.142 -3.334.236
90 Kommunal indkomstskat I -2.187.630 -2.250.533 -2.354.926 -2.439.446 -2.521.694
92 Selskabsskat I -322.722 -216.132 -387.616 -316.232 -314.113
93 Anden skat palignet visse I -2.506 -3.000 -2.500 -2.500 -2.500

indkomster

94 Grundskyld U 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
I -376.613 -375.768 -388.919 -402.921 -407.886
95 Anden skat pa fast ejendom U 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
| -90.815 -88.043 -88.043 -88.043 -88.043
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BALANCEFORSKYDNINGER

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

BALLERUP KOMMUNE

-82 -

1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
80 Balanceforskydninger U 135.217 93.325 69.988 73.838 74.438
| -19.251 -59.901 -34.750 -11.000 -10.950
84 Afdrag pa lan U 45.000 46.900 50.667 50.967 51.567
08 Balanceforskydninger U 45.000 46.900 50.667 50.967 51.567
55 Forskydninger i langfristet geeld U 45.000 46.900 50.667 50.967 51.567
68 Realkredit U 0 0 0 0 0
70 Kommunekreditforeningen U 42.600 44.500 48.167 48.467 48.967
77 Langfristet geeld vedrgrende U 2.400 2.400 2.500 2.500 2.600
eeldreboliger
85 Optagelse af lan I -27.051 -68.002 -43.000 -12.000 -12.000
08 Balanceforskydninger | -27.051 -68.002 -43.000 -12.000 -12.000
55 Forskydninger i langfristet geeld | -27.051 -68.002 -43.000 -12.000 -12.000
70 Kommunekreditforeningen | -27.051 -68.002 -43.000 -12.000 -12.000
86 Jvrige balanceforskydninger U 90.217 46.425 19.321 22.871 22.871
I 7.800 8.100 8.250 1.000 1.050
08 Balanceforskydninger U 90.217 46.425 19.321 22.871 22.871
| 7.800 8.100 8.250 1.000 1.050
25 Forskydninger i tilgodehavender hos U 0 0 0 0 0
staten
12 Refusionstilgodehavender U 0 0 0 0 0
28 Forskydninger i kortfristede U 300 300 300 300 300
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol U 0 0 0 0 0
15 Andre tilgodehavender U 300 300 300 300 300
17 Mellemregninger med foregadende og U 0 0 0] o 0
falgende regnskabsar
18 Finansielle aktiver tilhgrende U 0 0 0 o 0
selvejende institutioner med
overenskomst
19 Tilgodehavender hos andre kommuner U 0 0 0 0 0
og regioner
32 Forskydninger i langfristede U 28.175 20.075 18.875 22.875 22.875
tilgodehavender | 0 0 0 0 0
23 Udlan til beboerindskud U 375 375 375 375 375
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. U 25.800 17.700 16.500 20.500 20.500
| 0 0 0 0 0
25 Andre langfristede udlan og U 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
tilgodehavender
35 Mellemveaerende med selskabsgjorte | 6.800 7.000 7.200 0 0
forsyningsvirksomheder
30 Spildevandsanleeg med | 6.800 7.000 7.200 0 0
betalingsvedtaegt
42 Forskydninger i aktiver tilhgrende U 0 0 0 0 0
fonds, legater m.v.
43 Deposita U 0 0 0 0 0
44 Parkeringsfond U 0 0 0 0 0
45 Forskydninger i passiver tilhgrende U 0 0 0 0 0
fonds, legater m.v.
47 Deposita U 0 0 0 0 0
48 Forskydninger i passiver vedrgrende U 10.150 25.703 150 150 150
belgb til opkraevning eller udbetaling
for andre
48 Kommuner og regioner m.v. U 10.150 25.703 150 150 150
51 Forskydninger i kortfristet geeld til U 350 350 350 350 350
staten I 1.000 1.100 1.050 1.000 1.050
52 Anden geeld U 350 350 350 350 350
| 1.000 1.100 1.050 1.000 1.050
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BALANCEFORSKYDNINGER

*** BEVILLINGSOVERSIGT ***

1.000 KR.
Korrigeret Budget- Budget- Budget-
budget Budget overslag overslag overslag
2017 2018 2019 2020 2021
52 Forskydninger i kortfristet geeld i 51.242 -3 -354 -804 -804
avrigt
53 Kirkelige skatter og afgifter -2 247 -104 -554 -554
55 Skyldige feriepenge 0 0 0 0 0
56 Anden kortfristet geeld med 51.494 0 0 0 0
indenlandsk betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto -250 -250 -250 -250 -250
61 Selvejende institutioner med 0 0 0 0 0
overenskomst
62 Afstemnings- og kontrolkonto 0 0 0 0 0
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Mal- og rammebeskrivelser

Mal- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten,
idet beskrivelserne angiver grundlag, forudsaetninger, mal,
nggletal m.m. for hvert bevillingsomrade. Dette sker jeevnfar
budget- og regnskabssystemets krav om specielle bemeaerkninger.

Mal- og rammebeskrivelsen for et bevillingsomrade indeholder
falgende elementer:

e Sammendrag

e Beskrivelse af opgaver

e Politiske malsaetninger

e @konomisk driftsramme og bemaerkninger.

Med hensyn til raddighedsbelgbene vedrgrende anlaegsvirksomhed

henvises til bemaerkningerne i kommunens investeringsoversigt
2018-2021, der er udsendt samtidig hermed.
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.12

Bevillingsramme

10.12 Fritidsomrader mv.

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 10.12 Fritidsomrader mv. er der i budget 2018 afsat 11,7 mio.
kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,2 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 11,9 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 0,08 mio. kr. til:

e 6.17. Udvikling af Pederstrup

e 6.21. Grgn pulje — ekstra

e 6.22. Flere baenke

e 7.13. Ekstra petanquebane

e 7.14. Softballbane — vedligehold

Det samlede budget for bevillingsramme 10.12 Fritidsomrader mv. for 2018 er sa-
ledes 12 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet vedrgrer drift af grenne omrader dels inden for Teknik- og Miljg-
udvalgets eget omrade fx parkanleeg, bekeempelse af bjgrneklo, naturpleje; dels
andre udvalg fx idreetsanlaeg ved skoler, daginstitutioner samt radhuset.

Politiske malsaetninger

Det konkrete serviceniveau pa det grgnne omrade er indeholdt i kontraktgrundlaget
for den udbudte drift pa omradet, saledes at arealernes fremtraeden og plejeniveau
fremgar af de sakaldte “elementbeskrivelser” og tilhgrende kortbilag. Fremtraeden
og plejeniveau er saledes tilpasset de tildelte ressourcer.

Kommunalbestyrelsen har den 1. april 2017 vedtaget ”Indsatsplan for bekeempelse
af keempe-bjgrneklo i Ballerup Kommune 2017-2027".

”Aftale om budget 2018
6.17. Udvikling af Pederstrup

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny vision for ét samlet Pederstrup, hvori
det bl.a. er malet, at Pederstrup skal opleves og formidles som én samlet destinati-
on, der byder pa et unikt historisk, bynaert landsbymiljg, hvor naturen, kulturmiljg-
et og historien skaber grundlag for nsere, rolige og vedkommende oplevelser og
laering — bade for lokale og regionale besggende og for alle aldersgrupper.

Dette kan kun lykkes, hvis de forskellige organisationer, fonde, foreninger og bebo-
ere arbejder sammen pa tvaers for at understgtte oplevelsen af én samlet destinati-
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.12

on og skabe grundlag for nye aktiviteter i Pederstrup. Parterne er enige om at af-
seette yderligere 0,2 mio. kr. arligt til understgttelse af denne udvikling.

Den konkrete anvendelse af midlerne afventer dialog med interessenterne i omra-
det. Parterne er endvidere enige om, at fondene i Pederstrup skal have stagrre
brugsret over bygningerne i omradet, og at dette skal ske vederlagsfrit.

6.21. Grgn pulje — ekstra

For at understgtte Ballerup Kommune som en attraktiv bosaetningskommune, bliver
der iveerksat en reekke engangsindsatser, der understgtter de naere naturoplevel-
ser. Indsatserne vil inddrage borgerne, og til formalet er parterne enige om at af-
seette 2 mio. kr. ekstra til grgn pulje.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

6.22. Flere beenke

Til opstilling af flere beenke pa forskellige lokaliteter i kommunen afsaettes 0,3 mio.
kr. i 2018.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

7.13. Ekstra petanquebane

Der afsaettes 0,05 mio. kr. i 2018 til at f4 anlagt baner og anlaeg teettere pa petan-
queforeningens klubhus.

7.14. Softballbane — vedligehold
Der afseettes 0,025 mio. kr. til vedligehold af Ballerup Kommunes softballbane.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.12 Fritidsomrader mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.12

Fritidsomra-

der mv. 11.596 11.076 11.719 11.780 11.737 11.737
Pris- og lgn-

reguleringer -33 245 247 246 246
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018~ 75 25 25 25
I alt 11.596 11.043 12.039 12.052 12.007 12.007

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.12

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.12

Fritidsomra-

der mv. 2.500 200 200 200

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.12 Fritidsomrader mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Udbudte

driftsopgaver 8.556 7.996 8.662 8.728 8.693 8.693
Bjgrneklo-

bekaeempelse 763 722 718 712 716 716
@vrige drifts-

opgaver 2.277 2.358 2.339 2.340 2.328 2.328
Pris- og lgn-

reguleringer -33 245 247 246 246
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” 75 25 25 25
I alt 11.596 11.043 12.039 12.052 12.007 12.007

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.12

Fritidsomra-

der mv. 2.500 200 200 200

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.12

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.12 Fritidsomrader mv. fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):

10.000
5,000 Udgifter
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

2018”

@vrige drifts-opgaver
Pris- og lgnreguleringer I

Udbudte driftsopgaver
Bjgrneklo-bekaampelse

Tilfgrt fra "Aftale om budget
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TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.19

Bevillingsramme

10.19 Vandlgbsvaesen

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 10.19 Vandlgbsvaesen er der i budget 2018 afsat 0,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver
Bevillingsomradet vedragrer oprensning og vedligeholdelse af kommunale vandigb.
Vandlgbene er i stor udstreekning sammenfaldende med kommunegraenserne, og

der er derfor indgaet en raekke aftaler kommunerne imellem om arbejdernes udfg-
relse og udgifternes fordeling.

Politiske malsaetninger
dgede nedbgrsmeaengder skal konsekvensvurderes. | 2018 vil primaert Harrestrup

A-projektet blive prioriteret i samarbejde med de gvrige oplandskommuner.

Spildevandsplanen, Klimatilpasningsplanen og den kommende Skybrudsplan vil
veere prioriterende for indsatsen i vandlgbene.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.19 Vandlgbsvaesen

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.19

Vandlgbs-

veesen 246 680 680 679 679 679
Pris- og lgn-

reguleringer -2 9 9 9 9
I alt 246 678 689 688 688 688

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.19 Vandlgbsvaesen

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Udbudte

driftsopgaver 290 568 568 568 568 568
Vandlgbs-

regulativer 19 177 177 177 177 177
@vrige drifts-

opgaver 76 116 116 116 116 116
Betalinger fra

andre kom-

muner -140 -182 -182 -182 -182 -182
Pris- og lgn-

reguleringer -2 9 9 9 9
I alt 246 678 689 688 688 688

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfglgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.19 Vandlgbsveesen fordeler sig saledes pa de vig-
tigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):

700
Udgifter

600

500

400

300

200

100

-100

-200

-300
Indteegter

@vrige drifts-opgaver

Udbudte driftsopgaver
Vandlgbs-regulativer
Pris- og Ignreguleringer

Betalinger fra andre ko

BALLERUP KOMMUNE -91 - BUDGET 2018



TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.22

Bevillingsramme

10.22 Trafik og infrastruktur

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 10.22 Trafik og infrastruktur er der i budget 2018 afsat 62,7
mio. Kkr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 1,4 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 64,1 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 12,6 mio. kr. til:

e 6.13. Etablering af fortove pa store veje

e 6.20. Sort pulje til vedligeholdelse af veje, cykelstier og fortove — ekstra
e 6.24. Dirift af vejbelysning

e 6.25. Vintertjeneste

Det samlede budget for bevillingsramme 10.22 Trafik og infrastruktur for 2018 er
saledes 76,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet vedrgrer drift og vedligeholdelse af kommunale gader, veje, sti-
er, pladser, broer, tunneller mv. med tilhgrende udstyr samt Kommunalbestyrel-
sens opgave som vejmyndighed. Stagrstedelen af budgettet er udbudt i kontrakter
med eksterne entreprengrer. En mindre del udfgres af driftsfunktionen pa kommu-
nens materielgard.

Bevillingsomradet omfatter ogsa buskersel, hvor kommunen er bestiller i eget geo-
grafiske omrade overfor trafikselskabet Movia, samt administration af hyrevogns-
karsel, der i praksis handteres af det feelleskommunale Taxinaevn i Region Hoved-
staden.

Politiske malsaetninger

Kommunens vejnet, savel kgrebaner, gang- og cykelstier som fortove, vedligehol-
des med fokus pa en hensigtsmeessig trafikafvikling samt en optimal balance mel-
lem tilstand og gkonomi, sdledes at vejenes standard ikke forringes, som falge af
manglende vedligeholdelse eller opstaende varige skader, der er dyrere at repare-
re.

Ved en malrettet indsats vedrgrende vedligeholdelse, glatfgrebekeempelse, etable-

ring af belysning, signalanleeg og andet udstyr samt eventuel ombygning, sgges
risikoen for uheld pa vejnettet minimeret.
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Vintertjenesten udfgres i henhold til "Regulativ for vintervedligeholdelse og renhol-
delse af veje og stier i Ballerup Kommune” vedtaget i 2014.

Der skal endvidere arbejdes for og saettes fokus pa den kollektive trafik, sdledes at
traengselsproblemer pa vejnettet mindskes og dermed bidrager til en reduktion af
CO,-udledningen. Ligeledes skal busdriften til stadighed optimeres, sdledes at der
bliver mest kollektiv trafik for pengene.

”Aftale om budget 2018”
5.04. Infrastruktur for erhverv ogq borgere

Hver dag pendler over 33.000 personer ind til de mange arbejdspladser i Ballerup
Kommune. Det er afggrende for virksomhedernes vaekstmuligheder, at der er en
effektiv infrastruktur — ligesom det ogsa er et afggrende parameter for at kunne
tiltraekke nye virksomheder til Ballerup Kommune. P4 samme made er en god og
miljgrigtig trafikafvikling vigtig for livskvaliteten for alle borgere i Ballerup Kommu-
ne, der til dagligt lever med den store indpendling og dagligt feerdes i trafikken.
Derfor fortsaetter kommunen med at investere i bedre infrastruktur til gavn for ba-
de virksomheder og borgere.

6.01. Flere boliger i Ballerup Kommune

Kommunalbestyrelsen har opsat som malseetning, at der i de kommende ar bygges
mellem 300 og 500 private boliger og mellem 100 og 150 almene boliger. Med
denne boligudbygning vil vi sikre boliger til nuveerende borgere, ligesom vi vil til-
treekke nye borgere og sikre en befolkningstilvaekst, sa vi i 2029 er ca. 5.000 flere
borgere i Ballerup Kommune end nu.

6.02. Flere ungdomsboliger og et seniorbofasellesskab

Mange private investorer udviser interesse i at bygge nye private familieboliger i
kommunen.

For at understgtte et varieret udbud af boliger i kommunen er parterne enige om at
afseette midler til opfarelsen af flere ungdomsboliger, séledes at flere unge far mu-
lighed for at blive boende i Ballerup Kommune i billigere boliger. Derudover er der
et stigende behov for flere seniorbofeellesskaber. Dels har mange lyst til denne bo-
form, hvor man bade har sin egen bolig og feelles opholdsrum med andre seniorer,
og dels ved vi, at eeldre, der bor sammen med andre, fgler sig mindre ensomme.
Derfor gnsker Ballerup Kommune sammen med samarbejdspartnere i den almene
sektor at udvikle nye gode seniorbofeellesskaber. Det gaelder ogsa for den gruppe,
der har en lavere indtaegt, og som pa det private andelsmarked i dag typisk ikke
har adgang til denne type bolig.

Til etablering af ungdomsboliger og/eller endnu et seniorbofeellesskab i Ballerup
Kommune tilfgres budgettet vedrgrende grundkapitalindskud yderligere 6 mio. kr.

6.04. Ballerup Bymidte — helhedsplan

Udviklingen af Ballerup Bymidte er i fuld gang, og som de mest synlige forandringer
er etableringen af den helt nye banegardsplads, ligesom der snart pabegyndes et
stort boligbyggeri p& Dommergrunden. Der er stor interesse fra private investorer i
at bygge boliger, og naeste fase af fornyelsen af bymidten vil bl.a. omhandle udvik-
lingen af omradet nord for Banegardspladsen, hvor der kan bygges boliger.
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Parterne er enige om, at der i Igbet af 2018 skal udarbejdes en egentlig helheds-
plan for bymidtens udvikling.

6.13. Etablering af fortove pé store veje

Flere steder i kommunen mangler der fortove. Fx pa streekningerne nord og syd for
Malmparken St., langs Ballerup Boulevard og langs Ballerup Byvej. Parterne gnsker
i samarbejde med grundejerne at forbedre forholdene for fodgaengere pa bl.a. disse
streekninger.

Til etablering og forbedringer af fortove afseettes i alt 4 mio. kr. over arene.

6.20. Sort pulje til vedligeholdelse af veje, cykelstier og fortove — ekstra

Opretholdelsen af gode og brugbare veje, cykelstier og fortove er et afggrende
element i at have en velfungerende kommune, og der er ogsa sund gkonomi i lg-
bende at vedligeholde infrastrukturen frem for at vente til vejene og cykelstierne er
helt nedslidte og dermed kraever mere omfattende og dyrere reparationer. Derud-
over er der lgbende behov for at forbedre og udbygge cykelstier, kryds mv. til at
imgdekomme aendrede behov.

Derfor er parterne enige om at afseette 5 mio. kr. i 2018 til ekstra vedligeholdelse
af veje, cykelstier og fortove.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

6.24. Drift af vejbelysning

En stor del af Ballerup Kommunes gadebelysning bliver i disse ar moderniseret,
hvorved der opnds besparelser pa el og driften. Siden 2014 er de arlige udgifter til
gadebelysning sdledes blevet mere end halveret, ligesom de nye energirigtige ar-
maturer kraftigt har reduceret kommunens CO,-udledning.

Den daglige drift og vedligehold af belysningen foretages af private leverandgrer,
og bl.a. pa grund af hgjkonjunkturerne i samfundet oplever kommunen pa denne
vigtige kerneopgave stigende udgifter. Det forventes, at udgifterne kan nedbringes
igen pa lidt laengere sigt, men til handtering af de stigende leverandgrudgifter til
vedligehold af gadebelysning afseettes 1,5 mio. kr. ekstra pr. ar i 2018 og 2019.

6.25. Vintertjeneste
Til finansiering af ggede udgifter til vintervedligehold afsaettes 2,684 mio. kr. arligt.

6.26. Undersgge muligheden for forsgg med servicebus til Egebjerg

Parterne er enige om at undersgge behovet for etablering af en servicebus fra Bal-
lerup til Egebjerg. Undersggelsen forelaegges Teknik- og Miljgudvalget. Safremt det
viser sig, at der er behov for en saddan servicebus, skal der fremlaegges forslag til
hel eller delvis finansiering heraf indenfor den eksisterende budgetramme for kol-
lektiv trafik.

7.10. Undersgge muligheden for en ortodoks-kristen gravplads

Borgerne i Ballerup Kommune har mange forskellige religioner, og der er gennem
de seneste ar etableret gravpladser for flere forskellige trosretninger rundt om i
hovedstadsregionen. Der eksisterer dog endnu ikke en ortodoks-kristen gravplads,
og parterne er enige om, at kommunen aktivt skal indgd i dialog med relevante
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organisationer og myndigheder for at undersgge mulighederne for etableringen af
en ortodoks-kristen gravplads.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.22 Trafik og infrastruktur

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.22

Trafik og

infrastruktur 68.741 61.503 62.704 62.772 62.752 62.752
Pris- og lgn-

reguleringer -181 1.375 1.376 1.376 1.376
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018~ 12.559 5.259 3.759 3.759
I alt 68.741 61.322 76.638 69.407 67.887 67.887

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.22

Trafik og

infrastruktur -2.375 -75 -75 -75
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.22 Trafik og infrastruktur

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Udbudte

driftsopgaver 16.379 17.730 16.297 16.285 16.291 16.291

Driftsfunktio-
nen pa Mate-

rielgarden 7.288 8.544 8.240 8.310 8.310 8.310
Busser/hyre-

vogne 29.906 23.130 26.084 26.084 26.084 26.084
Vintervedli-

geholdelse 7.747 5.016 5.016 5.016 5.016 5.016
@vrige drifts-

opgaver 7.421 7.084 7.068 7.078 7.052 7.052
Pris- og lgn-

reguleringer -181 1.375 1.376 1.376 1.376
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” 12.559 5.259 3.759 3.759
I alt 68.741 61.322 76.638 69.407 67.887 67.887

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.22

Trafik og

infrastruktur -2.375 -75 -75 -75
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Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Modernisering af gadebelysning (fra Aftale om budget 2017 - drift)

Som det fremgéar af anden budgetopfglgning, er der opmeerksomhed pa budget og
forbrug pa vejbelysningen. | forbindelse med modernisering af gadebelysningen i
Ballerup Kommune blev der udarbejdet en business case, hvor den forventede be-
sparelser p& elforbrug og konkurrenceudseettelse var pa knap 9,6 mio. kr. i alt i
arene 2016-2018. Den forventede besparelse blev i business casen anslaet at veere
3,3 mio. kr. i 2017 stigende til 4,6 mio. kr. i 2018. Som det fremgar af anden bud-
getopfolgning gennemfgres der pt. et arbejde i Center for By, Erhverv og Miljg med
henblik p& at udrede forudsaetninger og beregninger i business casen samt fremti-
dige udgifter i forbindelse med vejbelysningen.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.22 Trafik og infrastruktur fordeler sig saledes pa
de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):

30.000
Udgifter

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

o

- oG ] Q — - -
g & . b 3 ) g
© c Qo & ] © c ©
2 g3 2 = % £ 3
] o =3 ] o
o O °® ] < ) =
a s S ; ; 3 £
&£ k] = [ 2 % o
b= c = = [7) G= (] -
S 5 @ = = = < 2L %
= o Q ° © ©
1Y -
2 28 @ g o = £ o
] =2 5 e oo o0 o
=} = o [ = o 2
2 2] - > } ©
o < S ) =
£ R] =
=] S = o
S
o
=

BALLERUP KOMMUNE -97 - BUDGET 2018



TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.26

Bevillingsramme

10.26 Renovation mv.
Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 10.26 Renovation mv. er der i budget 2018 afsat -0,5 mio. kr.,
dvs. en indtaegt pa 0,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet vedrgrer indsamling, transport og behandling af affald, kasserede
brugsgenstande mv. fra private husholdninger, visse fraktioner erhvervsaffald samt
anleeg og drift af kommunens genbrugsstation.

Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indtaegter skal deekke samtlige udgif-
ter ved de forskellige affaldsordninger.

Vestforbreending I/S har siden januar 2012 som entreprengr for Ballerup Kommune
varetaget daglig drift og administration af hele renovationsomradet i Ballerup
Kommune, bortset fra myndighedsopgaven.

Renovationstaksterne er opdelt pa de forskellige ordninger i kommunen og deekker
dagrenovation, bioaffald, glas, metal, papir og plast, farligt affald, samt storskrald
og haveaffald. Alle ordninger er kontraktstyret og er indgaet i udbud sammen med
andre kommuner i Vestforbraending ejerkreds. Vestforbreending foretager ligeledes
driften af genbrugsstationen. Hver ordning skal hvile i sig selv og renovations-
taksterne vedtages hvert ar af Kommunalbestyrelsen.

Afsaetning af genanvendelige fraktioner afseettes p& markedsvilkar, hvorved ind-
teegten varierer fra ar til ar.

Erhvervsvirksomhederne deekker deres andel af de samlede udgifter. En loveendring
fra den 1. januar 2012 har medfgrt, at virksomhedernes brug af genbrugsstationen
er baseret pa en frivillig tilmeldeordning, hvorfor indteegtsgrundlaget fra erhverv pa
60.000 kr. er skgnnet.

Politiske malsaetninger

Ballerup Kommunes initiativer for affaldsbortskaffelsen gennemfgres inden for
rammerne af de kommunale regulativer for affald fra private og erhvervsvirksom-
heder, som er udstedt i medfgr af de nationale regler. Arbejdstilsynets anvisninger
for arbejdets udfarelse indgar ligeledes i tilrettelzeggelsen.

Kommunalbestyrelsen har den 24. september 2012 vedtaget "Affaldsplan for Balle-
rup Kommune 2013-2018”. Heraf fremgar malsaetningen for kommunens affalds-
handtering samt de initiativer, kommunen vil iveerkseette for at nd malene. Der ud-
arbejdes ny affaldsplan til beslutning i 2018.
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Udvidelse af genbrugsstationen
Formalet er, at genbrugsstationen udvides og tages i brug inden udgangen af 2018.

Udrulning af gget sortering i hele kommunen
Udrulningen fortseetter med reekkehuse i 2018 og etageboliger i 2019.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.26 Renovation mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.26

Renovation

mv. -14.395 6.400 -500 -500 -500 -500
Pris- og lgn-

reguleringer 0 -29 -29 -29 -29
I alt -14.395 6.400 -529 -529 -529 -529

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.26 Renovation mv.

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Feelles for-
mal:

e Renovation

mv.
e Renovati-

onsafgifter -47.913 -39.177 -42.677 -42.677 -42.677 -42.677
Dagrenovati-
on 13.642 13.856 13.856 13.856 13.856 13.856
Storskrald og
haveaffald 6.099 8.639 8.639 8.639 8.640 8.640
Glas, papir
og pap 938 2.202 2.202 2.202 2.203 2.203
Farligt affald 915 366 366 366 366 366
Genbrugs-
stationer 11.924 20.513 17.113 17.113 17.112 17.112

Pris- og lgn-
reguleringer -29 -29 -29 -29

I alt -14.395 6.400 -529 -529 -529 -529

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seaerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.26 Renovation mv. fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

10.28 gvrige miljgforanstaltninger

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 10.28 @vrige miljgforanstaltninger er der i budget 2018 afsat
3,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradets opgaveportefalje bestar af miljgbeskyttelsessagsomrader, hvor
malgruppen bade er erhvervslivet og private borgere i kommunen.

Sagsomraderne kan inddeles i grundvands- og jordbeskyttelse, hvor kommunen
giver tilladelser, fgrer tilsyn med nedgravede kemikalietanke, samt giver tilladelser
til udledning af spildevand til sger. Ligeledes gives tilladelse til flytning af jord og
afveergeforanstaltninger i forbindelse med forureningsuheld, kemikalieaffaldsdepo-
ter og registrering af forurening pa ejendomme.

Ligeledes fgres kontrol med og gives miljgtilladelser til virksomheder og private
ejendomme vedrgrende spildevand, affald luft og stgj m.m.

Der fgres ogsa tilsyn med de dyrehold, som findes i kommunen. Ligesom bekaem-
pelse af rotter hgrer under denne opgaveportefglje.

Miljg- og klimaarbejdet foregar i dialog med borgere og virksomheder. Bade i myn-
dighedsbehandlingen og som led i klimaarbejdet med borgerinddragelse og som
sekretariat for Grgnt Rad.

Bevillingsomradet er skattefinansieret, men visse virksomhedsgodkendelser og —
tilsyn er delvis brugerfinansieret. Indteegterne herved indgar under @konomiudval-
gets omrade.

Skadedyrsbekaempelsen foretages af entreprengrer i henhold til indgaede aftaler.

Politiske malsaetninger

P& miljgomradet er der en raekke politikker og planer, som udover lovgivningen
udstikker rammerne for miljgarbejdet i kommunen. Eksempelvis handlingsplan for
bekaempelse af rotter, Spildevandsplan, plan for gennemfgrelse af Miljgtilsynsplan,
Vandhandleplan, Klimatilpasningsplan.

P& omradet for skadedyrsbekaempelse skal kommunens opgave alene omhandle

rottebekeempelse, mens bekeempelse af andre skadedyr overlades til lodsejernes
eget initiativ og bekostning.
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”Aftale om budget 2018”
8.07. @get brug af postevand frem for "flaskevand"

I Danmark har vi noget af verdens reneste drikkevand direkte fra vandhanen, og i
stedet for at servere flaskevand til mgder og lignende er parterne enige om, at
kommunen i hgjere grad skal anvende postevand i kander.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 10.28 @vrige miljgforanstaltninger

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10.28

@vrige miljg-
foranstaltnin-

ger 3.517 2.707 3.522 3.577 3.882 3.882
Pris- og lgn-

reguleringer -8 45 46 50 50
| alt 3.517 2.699 3.567 3.623 3.932 3.932

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.28 @vrige miljgforanstalt-

ninger
Aktiviteter
pa bevil-
lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Klima 991 1.113 1.733 1.758 1.744 1.744
Miljg 851 565 640 670 771 771
Jordforure-
ning 80 84 84 84 84 84
Beerbare
batterier (0] 0] 0] 0] 0] 0]
Miljatilsyn,
gvrig plan-
laegning 1.605 1.051 1.172 1.171 1.185 1.185
Skadedyrs-
bekeempelse -10 -106 -106 -106 98 98
Pris- og lgn-
reguleringer -8 45 46 50 50
I alt 3.517 2.699 3.567 3.623 3.932 3.932

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfglgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 10.28 @vrige miljgforanstaltninger fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. er der i
budget 2018 afsat 493,9 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 6,6 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 500,6 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 8,4 mio. kr. til:

e 4.14. Veterankoordinator og veteranpolitik

e 5.08.3. Flere autister i job

e 5.09. Sprogskole/sprogundervisning

e 5.10. Indsats for ledige kvinder med ikke-vestlig baggrund til uddannelse
eller selvforsgrgelse

e 5.13. Kriminalitetsforebyggelse

e 7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri.

Det samlede budget for bevillingsramme 20.02 Beskeeftigelsesfremmende foran-
staltninger mv. for 2018 er saledes 509 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Med det enstrengede beskeaeftigelsessystem er det kommunen, der har ansvaret for
forsgrgelse og aktivering for ledige og leengerevarende sygemeldte borgere, der
opholder sig lovligt her i landet, og som ikke p& anden made kan klare sig selv
gkonomisk.

Lovhjemmel

e Lov om aktiv socialpolitik (aktivioven)

e Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats (beskaeftigelsesloven)

e Lov om integration af udleendinge i Danmark (integrationsloven)
e Lov om danskuddannelse af voksne udleendinge mfl.

Politiske malsaetninger

Erhvervslivet

Det er afgarende for den positive udvikling pa beskeeftigelsesomradet, at arbejds-
markedscentret fortsat arbejder med at styrke sit samarbejde til sdvel det lokale
som regionale erhvervsliv. Center for Arbejdsmarkedscenter skal sikre, at der i den
virksomhedsrettede indsats er den rette indsigt, viden og kompetence, for at ar-
bejdsmarkedscentret kan veere en relevant og nyttig samarbejdspart set fra virk-
somhedernes perspektiv.
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Der arbejdes derfor pa tveers af arbejdsmarkedsomradet og erhvervsomradet i Bal-
lerup Kommune.

Strategier pa beskaeftigelsesomradet

Retningen pa beskeeftigelsesindsatsen for 2018 defineres af strategier, prioriterin-
ger og arbejdsprincipper, som beskrevet i "Fornyet Fokus i Beskeeftigelsesindsat-
sen” og "Nye Mal for Beskaeftigelsesomradet” inden for en overordnet ramme, der
beskrives i den vedtagne aktiveringsstrategi.

Strategier p& beskaeftigelsesomradet er en del af den samlede "Vision 2029”-plan,
hvor formalet er at saette en overordnet politisk retning for udviklingen af Ballerup
Kommune frem mod 2029. Visionen er bygget op omkring fire hovedpunkter og
strategier pa beskeeftigelsesomradet i arene frem vil veere praeget af disse visioner.

Pa beskaeftigelsesomradet arbejdes der efter specifikke mal:

o Der skal fastholdes en bedre udvikling i antallet af offentligt forsgrgede end i
resten af landet. Ledigheden i Ballerup har igennem 2017 veeret lavere eller pa
niveau med resten af landet. Malet for hver enkelt borger i malgruppen er, at de
hurtigst muligt gennemfgrer en uddannelse, alternativt at de kommer direkte i
arbejde. Der er, inden for de prioriterede malgrupper, et seerligt fokus pa borge-
re, der er forsgrgere for bgrn og unge. Dette er med henblik pa at styrke deres
egen samt deres bgrns tilknytning til arbejdsmarkedet.

e | Ballerup Kommune er unge en seerlig prioriteret malgruppe. Prioriteringen i
Ballerup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik er at skabe sammenhangende ud-
viklingsforlgb for alle barn og unge i alderen 0-25 ar, herunder fokus pa alders-
gruppen 15-17 ar og deres overgang fra bgrn- og ungeomradet til beskaeftigel-
sesomradet.

e | forhold til antallet af jobparate borgere, s& arbejdes der med henblik pd at
fastholde den lave ledighedsprocent samt den positive udvikling set i forhold til
regionen. Der er seerlig fokus pa at hgjne uddannelsesniveauet for de ufagleerte,
jobparate borgere med leengere sagsvarighed gennem gget brug af voksenleer-
lingeordningen, realkompetencevurderingsredskaber samt uddannelse, som er
rettet mod brancher med hgj efterspgrgsel af arbejdskraft.

e Der er en fortsat gget fokus pa aktivitetsparate borgere (kontanthjeelps- og ud-
dannelseshjaelpsmodtagere) med henblik p& at forkorte deres ledighedsperiode
samt fastholde dem pa arbejdsmarkedet.

e 12018 arbejdes der videre med de konkrete indsatser beskrevet i den vedtagne
handlingsplan for sygedagpengeomradet (november 2015), med henblik pa at
nedbringe antallet af borgere pa sygedagpenge og i jobafklaringsforlgb. Der ar-
bejdes ligeledes videre med, at borgere, som er visiteret til fleksjob og er pa le-
dighedsydelse, bliver ansat i fleksjob.

e 12018 arbejdes der fortsat med princippet om en fremrykket revisitation med
henblik pa indstilling til ressourceforlgb for personer over 40 ar, som har veeret i
ressourceforlgb i mindst et ar, gennem iveerkseettelsen af kortere ressourcefor-
lgb end hidtil og dermed pa sigt mindre anvendelse af evt. mulighed for frem-
rykket revisitation.
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Endvidere arbejdes der med beskaeftigelsesministerens mal i 2018.

Integration

Det baerende element for integrationsindsatsen er den beskaeftigelsesrettede ind-
sats i samarbejde med Ballerup Kommunes erhvervsliv samt nabokommunerne.
Derudover er organisationer og foreninger aktive medspillere i integrationsindsat-
sen.

Der arbejdes ud fra ”job first”-princippet, som gar ud pa, at jobcentret relativt hur-
tigt foretager det rette match mellem en nyankommen flygtning og arbejdsmarke-
det, som giver bedre effekt pa integration, danskuddannelse samt giver mulighed
for nyankomne borgere en mulighed for at bidrage til kommunen og samfundet.

”Aftale om budget 2018
3.23. Et steerkt ungeomrade

Parterne gnsker et steerkt fokus pa ungeomradet i Ballerup Kommune. Unge mel-
lem 16 og 25 ar er i en meget vigtig fase i deres liv. De skal tage stilling til en lang
reekke vigtige personlige valg som valg af ungdomsuddannelse, flytte hjemmefra,
handtere en reekke forpligtelser som unge voksne osv.

De unge, som Ballerup Kommune mgader, skal i dag handtere mange forskellige
indgange til kommunen. Det ger det seerligt udfordrende for de udsatte og sarbare
unge. Som en del af 0-25 ars strategien gnsker parterne, at direktionen fremleegger
en analyse vedrgrende fordele og ulemper ved konkrete organisatoriske forslag til
at skabe endnu stgrre sammenhgeng for de unge mellem 16 og 25 ar.

Analysen fremlaegges i lgbet af andet halvar 2018 og skal bl.a. inddrage allerede
eksisterende erfaringer i vores egen organisation, samt erfaringer fra andre kom-
muner, der har etableret egentlige administrative ungeenheder pa tveers. Endelig
skal forslagene indtaenke eventuelle sendringer omkring de forberedende ungdoms-
uddannelser.

4.14. Veterankoordinator og veteranpolitik

Der er enighed om, at Ballerup Kommune skal have en veterankoordinatorfunktion
under socialomradet, der skal sikre, at veteraner i kommunen far relevante rad og
vejledning om deres mulighed for hjeelp og statte.

Der afseettes 0,1 mio. kr. arligt til opgaven.
Parterne er ligeledes enige om, at der skal udarbejdes en lokal veteranpolitik.

5.08.1. Flere i job i Ballerup Kommune

Erhvervs- og vaekstpolitik 2017-2021 har som et af sine mal at fa 750 flere borgere
i arbejde. Malet understgttes af virksomhederne og Center for Arbejdsmarkeds
samarbejde om fa skabt det bedste match mellem ledige jobs og ledige borgere.

|1 2018 viderefagres indsatsen fra 2017 med at fa ledige, der er forsgrgere og ikke-
jobparate, i enten job eller uddannelse. Det drejer sig om ledige, som har en leen-
gere ledighedsperiode bag sig.
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5.08.2. Flere i fleksjob i Ballerup Kommune

Ballerup Kommune har i dag omkring 90 ansatte i fleksjob. Udfordringen i at gge
dette antal er, at den enkelte arbejdsplads kan have vanskeligheder med at finde
finansiering til disse anseettelser, savel i forbindelse med nyansaettelser af fleksjob-
bere, som ved fastholdelse af nuveerende medarbejdere i et fleksjob.

Parterne er enige om at oprette en central lgnpulje p& 2 mio. kr. i 2018 til medfi-
nansiering af kommunale arbejdspladsers ansaettelse af i alt 20 ekstra fleksjobbere
primo 2018.

Investeringen vil i 2018 veere neutral, og give en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2019
stigende til 1 mio. kr. i 2021.

5.08.3. Flere autister i job

Blandt de unge, der har vanskeligt ved at fglge det almindelige uddannelsesforlgb
eller lykkes med den fgrste kontakt til arbejdsmarkedet, er de unge autister. Der er
tale om en gruppe af unge, der er psykisk sarbare og udsatte, men som samtidig
med de rette vilkar og saerlige hensyn kan lykkes med at gennemfgre uddannelse
eller finde en plads pé arbejdsmarkedet.

Derfor vil der veere gode potentialer i at investere i disse unge og saledes ved en
stgrre indsats fa sat et positivt udviklingsforlgb i gang. Det er en investering, som
kan betyde, at den unge pa sigt opnar selvforsgrgelse og ikke mindst far mulighed
for at ggre brug af sine evner og bidrage, frem for risikoen for isolation, som auti-
ster ofte kan opleve.

Parterne er enige om at investere i alt 0,9 mio. kr. i 2018-2019 til en ekstraindsats
i samarbejde med Specialisterne overfor op til 20 borgere.

Det vil give en nettodriftsbesparelse pa ca. 0,4 mio. kr. fra 2020.

5.09. Sprogskole/sprogundervisning

| forbindelse med aendret lovgivning kan det nuveerende sprogskolesamarbejde
mellem Ballerup, Herlev og Rgdovre Kommuner ikke viderefgres i den nuvaerende
form. Der er igangsat en undersggelse af den fremtidige organisering og det er
vurderet, at der kan realiseres en besparelse pa 0,5 mio. kr. ved omlaegning af Bal-
lerup Sprogcenter fra 2019 og frem.

5.10. Indsats for ledige kvinder med ikke-vestlig baggrund til uddannelse eller selv-
forsgrgelse

Parterne er enige om, at der skal udarbejdes forslag til, hvordan ledigheden og an-
tallet af kvinder med ikke-vestlig baggrund p& overfgrselsindkomst kan reduceres.
Der reserveres en pulje pa 1,5 mio. kr. i 2018 til investering i malgruppen med et
forventet provenu i 2020 og 2021 pa henholdsvis 0,5 mio. kr. og 1,5 mio. kr.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tager stilling til de udarbejdede forslag til ind-
satser.

5.11 Tolkebistand

I relation til arbejdet med integrationsborgere, og borgere med manglende dansk-
kundskaber anvendes tolkebistand. Parterne er enige om, at det skal undersgges,
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hvordan tolkebistand anvendes, hvem der bruger det, og om den lovpligtige tolke-
bistand kan leveres pa en mere omkostningseffektiv made.

5.13. Kriminalitetsforebyggelse

I Ballerup Kommune har der de seneste ar vaeret stor politisk fokus pa at sikre et
trygt lokalmiljg, og kommunen har i den sammenhaeng arbejdet med den savel
preeventive som reaktive kriminalitetsindsats. Der er ivaerksat en gget indsats pa
beskaeftigelsesomradet, som omfatter steerkere indsats i forhold til at f& borgerne
veek fra det kriminelle miljg, taettere pa job og uddannelse, herunder Exit-lgsninger,
samarbejder med Kriminalforsorgen om God Lgsladelse, og antiradikalisering.

Parterne er enige om vigtigheden af, at den sammenhaengende strategi for en savel
preaeventiv som reaktiv indsats overfor kriminelle og kriminalitetstruede borgere
viderefgres. Der er saledes enighed om at prioritere 1,8 mio. kr. arligt til viderefg-
relse af den igangveerende indsats.

7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende intensiveret indsatsen mod socialt
bedrageri. Parterne er enige om at gge denne indsats mod socialt bedrageri yder-
liggere i 2018, hvilket medfgrer, at kommunen arligt sparer yderligere 1 mio. kr.

Skal ses i sammenhaeng med bevillingsrammerne, som leverer ydelser til borgerne;
30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet, 50.44 Fartids-
pension og 50.58 Boligstatte.

7.09. Steerkere fokus pd integrationsindsats

Parterne er enige om at ajourfgre og gennemarbejde den eksisterende integrati-
onspolitik, der stammer tilbage fra 2003. Der er sket rigtig meget pa den nationale
og den lokale dagsorden med integration, og det er pa tide at sikre, at arbejdet
tager afseet i en nyformuleret integrationspolitik.

I ajourfgringen indgar at fa beskrevet savel forméalet med de dialogmgder, fagud-
valgene har adgang til at arrangere, og formalet med den eksisterende pulje, der
kan sgges til integrationsunderstgttende formal. Parterne er enige om, at det styr-
kede fokus pa integration ogsa indebaerer en gget anvendelse af effektmalinger af
indsatserne pa omradet.

Som med andre politikker skal integrationspolitikken tage afseet i Vision 2029, og
blive til gennem en inddragelsesproces af relevante borgere, foreninger og virk-
somheder.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslut-
ning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 20.02 Beskeaeftigelsesfremmende foran-
staltninger mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

20.02
Beskeeftigel-
sesfremmen-
de foran-
staltninger
mv. 474.017 500.351 493.917 503.652 511.356 513.085

Pris- og lgn-
reguleringer -223 6.634 6.753 6.855 6.893

Tilfart fra
”Aftale om
budget 2018~ 8.432 6.673 2.989 1.960

I alt 474.017 500.128 508.983 517.081 521.199 521.938

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

20.02
Beskeeftigel-
sesfremmen-
de foran-
staltninger
mv. 531 1.100 1.100 1.100
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfrem-
mende foranstaltninger mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Udenfor servicerammen

Syge-

dagpenge 66.752 66.629 66.403 67.485 67.483 67.483
Kontanthjeelp 114.436 111.916 105.136 105.743 106.842 107.979
Dagpenge 82.793 76.676 75.321 77.563 77.494 77.494
Fleksjob og

ledigheds-

ydelse 49.135 55.152 56.448 58.135 59.380 61.181
Ressource-

forlgb 35.679 41.316 45.818 49.999 53.030 53.226
@vrig forsgr-

gelse 10.819 12.631 12.568 12.304 12.440 12.457
Integration 2.403 9.891 8.205 10.649 9.972 8.790
Uddannelse 9.987 8.343 8.298 8.296 8.296 8.296
Aktivering 44.425 45.312 44.167 44.909 45.324 45.639
| alt udenfor

serviceram-

me 416.430 427.866 422.364 435.083 440.261 442.545

Indenfor servicerammen

Uddannelse 2.734 5.246 5.246 5.247 5.247 5.247
@vrig forsgr-

gelse ™ 1.238 1.195 1.197 1.198 1.198 1.198
Andet ™ 110 504 487 517 521 495
Jobcenter,

lgn og drift 53.506 54.513 53.379 50.385 52.696 52.196
Ydelsescen-

ter, lgn og

drift 11.027 11.244 11.225 11.432 11.404
| alt udenfor

serviceram-

me 57.587 72.485 71.553 68.572 71.094 70.540
Pris- og lgn-

reguleringer -223 6.634 6.753 6.855 6.893
Tilfort fra

"Aftale om

budget 2018” 8.432 6.673 2.989 1.960
I alt 474.017 500.128 508.983 517.081 521.199 521.938

BALLERUP KOMMUNE -113 - BUDGET 2018



ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET BEVILLINGSRAMME 20.02

Noter: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).

*) @vrig forsgrgelse: reguleringskonto udenfor serviceramme, revalidering, jobrotation samt senior-
job.

**)  @vrig forsargelse: lgn til forsikrede ledige samt servicejob
***)  Andet: reguleringskonto indenfor serviceramme

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfalgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

20.02
Beskeaeftigel-
sesfremmen-
de foran-
staltninger
mv. 531 1.100 1.100 1.100

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Forsgrgelsesydelserne

Udgifterne til forsgrgelsesydelserne pa rammen — dagpenge, kontanthjzelp, syge-
dagpenge, fleksjob, ressourceforlgbsydelse osv. — for landets kommuner under ét
finansieret af staten via bloktilskud, budgetgaranti og beskeeftigelsestilskud, som
indgar i @konomiudvalgets rammer. Det samme gaelder for aktiveringsomradet.

Det betyder, at staten ved en landsgennemsnitlig udvikling i Ballerup Kommunes
forsgrgelsesudgifter finansierer forsgrgelsesudgifterne krone til krone. Ved en bedre
udvikling end pa landsplan opnar Ballerup Kommune samlet set en fortjeneste, og
omvendt ved en ringere udvikling end p& landsplan

Jobcenter og Ydelsescenter

Jobcentrets lensum afhaenger af udviklingen i malgruppestarrelsen (antallet af ydel-
sesmodtagere), og deekker udgifter til den borgerrettede myndighedsindsats og den
virksomhedsrettede indsats.

Ydelsescenteret foretager udbetaling af kontanthjeelp og sygedagpenge mv.

Aktivering
Aktiveringsomradet deekker job-/uddannelsesrettet aktivering i form af vejledning,
opkvalificering og afklaring samt udgifter til mentorstgtte mv.

Uddannelse

Uddannelsesomradet deekker udgifter til Saerlig Tilrettelagt Uddannelse (STU) med
beskeaeftigelsesfokus samt ErhvervsGrundUddannelse (EGU), Peedagogisk Assistent-
uddannelse (PAU) og produktionsskole til voksne.
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Integration
Integrationsomradet er dels forsgrgelsesudgifter (integrationsydelse mv.) og dels
udgifter/tilskud til indsatsen.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger
mv. fordeler sig sdledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfremmende foranstalt-

ninger mv.

Tabel 3. Udviklingen i antallet af helarspersoner

Korrigeret
Antal Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
helarspersoner 2014 2015 2016 2017 2018
Dagpenge 843 715 634 582 575
Kontanthjaelp mv., fx
integration 1.393 1.219 1.151 1.055 987
Sygedagpenge 647 677 621 608 611
Fleksjob og ledig-
hedsydelse 461 475 484 523 544
Ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb 35 172 296 325 363
Integration ™ 29 31 64 105 137
I alt 3.408 3.289 3.250 3.198 3.216

Noter: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

*) Modtagere af integrationsydelse samt kontanthjeelpsmodtagere i integrationsprogram.
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Bevillingsramme

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter er der i bud-
get 2018 afsat 3,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Arbejdet pa erhvervsomradet tager udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens Er-
hvervspolitik 2017-2021, der tager sit afsaet i den overordnede vision 2029 om at
Ballerup Kommune skal veere en farende erhvervsby. Politikken definerer tre over-
ordnede spor:

e De bedste rammevilkar for virksomhederne
e Arbejdskraft og arbejdsmarked
e Veekst i virksomhederne

Den konkrete erhvervsfremmeindsats samler sig om fglgende omrader og har et
Greater Copenhagen-perspektiv:

e Erhvervsservice (fx iveerkseetterhjeelp og koordineret myndighedsbehandling)
e Erhvervsudvikling (fx innovation og infrastruktur)

e Tiltreekning af internationale virksomheder

e Kuvalificeret arbejdskraft (nationalt og internationalt)

e Erhvervsrettet kommunikation og markedsfgring

¢ Kommunal interessevaretagelse og politisk betjening.

Budgettet deekker i gvrigt udgifter til kommunens deltagelse i regionale samarbej-
der om erhvervsfremme, herunder Bycirklen i Frederikssundsfingeren, Vaeksthuset
samt Hovedstadsregionens EU-kontor.

Politiske malsaetninger

Erhvervshandlingsplanen for 2017-2019 forelaegges for Erhvervs- og Beskaeftigel-
sesudvalget i september 2017. Erhvervshandlingsplanen, som udmgnter erhvervs-
og vaekstpolitikken, leegger saerlig veegt pa:

e Internationalisering
e Klyngesamarbejder
e lveerksaetterstrategi
e Kuvalificeret arbejdskraft
e Veekstvirksomheder

Ballerup Kommune gnsker at fremhaeve Ballerup som en vigtig erhvervskommune
med et stort potentiale, som fortsat kan udvikles i den kommende 4-arige periode.
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”Aftale om budget 2018”
5.01. Tiltreekke internationale virksomheder

Ballerup Kommune er den kommune i landet, der tiltreekker flest internationale
medarbejdere.

For at styrke Ballerups image som international erhvervskommune arbejdes der
malrettet videre med tiltraekning af internationale virksomheder samt tiltraekning af
internationalt talent. Tiltreekning af internationale virksomheder er et langsigtet
arbejde, som kan tage mange ar at se resultaterne af. Derfor ivaerkseettes forskelli-
ge aktiviteter, som knytter Ballerup Kommune taettere sammen med investerings-
organisationerne (Copenhagen Capacity og Invest in Denmark), ligesom samarbej-
det med virksomhederne omkring tiltreekning af den ngdvendige internationale ar-
bejdskraft intensiveres.

5.02. Dialog med erhvervslivet

En veaesentlig udfordring for at sikre fremtidens vaekst og skabelsen af nye arbejds-
pladser er mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Derfor skal skolerne, uddannelsesin-
stitutionerne, virksomhederne og lokalsamfundet samarbejde om at udvikle Balle-
rup til en steerk uddannelses- og erhvervsby, hvor alle unge er under uddannelse, i
relevante praktikforlgb eller i job.

Unge i Ballerup Kommune skal styrkes til fremtidens arbejdsmarked ved at blive
grundigt introduceret til mulighederne i de erhvervsmaessige og tekniske ungdoms-
uddannelser samt ved at blive bedre rustet til at gennemfgre uddannelsen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslut-
ning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
20.04

Erhvervsud-

vikling,

turisme og

landdistrikter 3.406 4.523 3.627 3.652 3.553 3.553
Pris- og lgn-

reguleringer -11 47 47 47 47
I alt 3.406 4.512 3.674 3.699 3.600 3.600

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, tu-
risme og landdistrikter

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Personale-

omkostninger 1.307 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349
Erhvervs-

fremme 1.227 1.430 1.430 1.430 1.430 1.430
Markedsfg-

ring 484 1.073 177 202 103 103
Projekter 389 672 672 672 672 672
Veeksthuse 0 0] 0] 0] 0] 0]
Pris- og lgn-

reguleringer -11 47 47 47 47
I alt 3.406 4.512 3.674 3.699 3.600 3.600

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seaerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

30.30 Folkeskolen

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 30.30 Folkeskolen er der i budget 2018 afsat 343,9 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pd i alt 4,5 mio. kr., sa det samlede
budget bliver pa 348,4 mio. kr.

Efter indgaelse af "Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfart
bevillingsrammen 4,3 mio. kr. til:

e 3.11. Brugerportalen AULA

e 3.12. Folkeskolen — radhuspulje

e 3.13. Seenkning af klassekvotientsbrgk ved fordeling af midler til skolerne

e 3.18. Nest-klasser — forsgg

e 3.21. Peedagogfaglig indsats/eendret andel af leerere i understgttende under-
visning i udskolingen

e 3.22. Skolevejledere pa skolerne

Det samlede budget for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen for 2018 er saledes
352,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindtaegter vedrgrende:

e Fem distriktsskoler, beliggende pa ni matrikler

e Modtagerklasser

e Frit valg af folkeskole, hvor afregningen er baseret pd en mellemkommunal af-
tale.

Lovhjemmel
e Lov om folkeskolen.

Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhaeng og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammer om indsatser pa hele om-
radet.
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Et feelles bgrn- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.

Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
far deltagelsesmuligheder i faellesskabet sa teet p& det almindelige hverdagsliv som
muligt.

”Skole med vilje” er den samlede vision for 6-16 ars indsatsen pa skoleomradet.
Visionen danner ramme om samtlige indsatser pa skoleomradet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur falger op pa malene i de arlige kvalitets-
rapporter. Kvalitetsrapporterne omfatter bl.a. skolernes resultater i forhold til nati-
onale test, leeseresultater, trivselsmalinger, blade mal og skolernes egne indsatser.

”Aftale om budget 2018”
3.11. Brugerportalen AULA

Ballerup Kommune er en del af den nye brugerportal AULA pa skole- og dagtilbuds-
omradet. Den nye brugerportal har den fordel, at informationen kan flyde frit mel-
lem dagtilbudsomradet og skoleomradet, og mellem professionelle og foreel-
dre/pargrende. AULA er integrerbar med alle kommunens gvrige datasystemer. |
Ballerup Kommune far den nye portal ca. 19.000 brugere.

Der afsaettes over en firearig periode i alt 7,61 mio. kr. til implementeringen af sy-
stemet samt driftsudgifter pa 1,23 mio. kr. i 2018, 1,4 mio. kr. i 2019 og 1,64 mio.
kr. fra 2020 og frem.

3.12. Folkeskolen — rddhuspulje

Parterne er enige om at reducere en radhuspulje pa skoleomradet med 0,5 mio. kr.
arligt. Puljen har finansieret forskellige arrangementer, men antallet af disse er fal-
dende og derfor kan puljen reduceres.

3.13. Seenkning af klassekvotientsbrgk ved fordeling af midler til skolerne

I 2017 er der vedtaget en ny styrelsesvedtaegt for skolerne. Den handler bl.a. om
principperne for klassedannelse p& Ballerup Kommunes folkeskoler. Parterne under-
streger, at det er vigtigt, at der er et lokalt rdderum til klassedannelsen, hvor di-
striktsskolelederen treeffer beslutning om det antal klasser, der giver bedst mening
lokalt.

Det er ogsa vigtigt, at der er de bedst mulige rammer for den beslutning. Derfor
gnsker parterne at tildele skolerne gkonomi til de nye klasser baseret pa, at der er
25 elever i klasserne. Skolelederen beslutter fortsat, om det gnskes at danne klas-
ser med op til 28 elever i klasserne. Safremt der dannes klasser med mere end 25
elever i klasserne, har skolerne i den nye model midler til at sikre ekstra holddeling
mv. Den nye gkonomitildelingsmodel indfases gradvist, sa den geelder for alle ar-
gange, der starter i 2018 og frem.

Der afseettes 0,4 mio. kr. i 2018, 3,5 mio. kr. i 2019, 7,8 mio. kr. i 2020 samt 8,5
mio. kr. i 2021 og frem.
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3.18. Nest-klasser — forsgg

Bgrn med autismespektrumsforstyrrelser har stort potentiale for at udvikle sig fag-
ligt, socialt og personligt, hvis de far den rigtige indsats. | Arhus Kommune er der
oprettet sakaldte Nest-klasser med kun 14-16 elever i klasserne, hvoraf 4 er bgrn
med autismespektrumsforstyrrelser. De gvrige bgrn er bgrn fra almenomradet. Fo-
relgbige erfaringer viser, at alle bgrnene profiterer af Nest-klasserne. Der afseettes
0,3 mio. kr. i budgetperioden til et forsgg med en Nest-klasse i Ballerup Kommune.

3.20 En sammenhangende og afvekslende skoledag

Ambitionen med folkeskolereformen er en sammenhangende skoledag med plads
til kreativitet, nysgerrighed og legende laering. Den ambition er Ballerup Kommune
endnu ikke naet helt i mal med. Parterne gnsker derfor at forbedre rammevilkarene
for en mere sammenhangende og afvekslende skoledag, samt give en klarere
ramme om den understgttende undervisning (USU).

Parterne ser en saerlig udfordring med USU pa& mellemtrinnet. Parterne gnsker der-
for, at distriktsskolelederne og klublederne i feellesskab fremlaegger konkrete for-
slag til, hvordan planlaegningen af USU bidrager til, at der skabes sammenhaengen-
de og varierede skoledage for bgrnene. Planerne fremlaegges for Bgrne- og Skole-
udvalget i foraret 2018, og treeder i kraft med skolearet 2018/2019. Indsatserne
evalueres arligt i skolernes kvalitetsrapporter.

3.21. Paedagogfaglig indsats/eendret andel af lserere i understgttende undervisning i
udskolingen

Det er vigtigt, at den understgttende undervisning (USU) reelt er understgttende
for undervisningen i de gvrige fag.

Derfor gnsker parterne at afseette 0,8 mio. kr. i 2018 og frem til, at flere leerere
kan varetage USU i folkeskolens udskoling. Det betyder samtidig, at psedagogerne
far frigjort tid til at varetage vigtige pesedagogiske funktioner ind i skolen, herunder
AKT-arbejde (Adfeerd, Kontakt og Trivsel), frikvarterer mv. Det er skolelederen der,
i samarbejde med klublederen, beslutter hvordan den tid skal anvendes.

3.22. Skolevejledere pa skolerne

Ungdomsuddannelse er adgangsbilletten til videre uddannelse og job for Ballerup
Kommunes bgrn og unge. Det er vigtigt, at de unge veelger den ungdomsuddannel-
se, der er rigtig for dem, sa de ikke falder fra undervejs og mister vigtige mulighe-
der i livet. Det er ogsa vigtigt, at flere unge vaelger erhvervsuddannelse, for det er
der, der er en stor efterspgrgsel efter arbejdskraft i fremtiden.

Parterne vil derfor styrke vejledningen for alle bgrn i Ballerup Kommune. | lovgiv-
ningen er faget Uddannelse og Job et timelgst fag. Det gnsker parterne at lave om
pa med malrettede forlgb i Uddannelse og Job i 7.-9. klasse i Ballerup Kommune.

Der afseettes 0,8 mio. kr. i 2018 til kompetencelgft af en leerer pr. matrikel, sa de
bliver kvalificeret til at undervise og vejlede eleverne.

Der afseettes ydermere 1,2 mio. kr. fra 2018 og frem til faste forlgb i Uddannelse
og Job. Forlgbene kan placeres i den understgttende undervisning (USU), s& endnu
mere af USU varetages af leerere. Det betyder - ligesom det geaelder for den leerer-
deekning af USU, som er beskrevet i afsnit 3.21 — at paedagoger far frigjort tid til
andre opgaver i skolen. Det er skolelederen der, i samarbejde med klublederen,
beslutter hvordan den tid skal anvendes.
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3.35. Effekten af modersmalsundervisningen

Parterne er enige om, at der udarbejdes en administrativ vurdering af effekten af
modersmalsundervisningen. Populationen af barn, der modtager modersmalsunder-
visning i Ballerup Kommune, er isoleret for lille til at foretage en effektvurdering.
Derfor vil effektvurderingen basere sig pa undersggelser, der er foretaget pa natio-
nalt plan. Analysen skal ogsa indeholde faktuelle oplysninger om udbredelsen af og
malgruppen for modersmalsundervisning i Ballerup Kommune, samt i det omfang
det er muligt, den lokale effekt af modersmalsundervisningen.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.30

Folkeskolen 329.272 350.256 343.875 345.527 343.615 343.210
Pris- og lgn-

reguleringer -1.012 4.496 4.517 4.492 4.487
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” 4.276 6.900 10.440 10.140
I alt 329.272 349.244 352.647 356.944 358.547 357.837

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfalgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.30

Folkeskolen -200 -200 -200 -200

BALLERUP KOMMUNE -125 - BUDGET 2018



BJRNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSRAMME 30.30

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skoler 289.147 304.014 295.848 301.684 300.709 300.721
Feellesram-

men 29.935 37.930 38.730 36.640 35.703 35.293
Myndigheds-

udgifter 10.190 8.312 9.297 7.203 7.203 7.203
Pris- og lgn-

reguleringer -1.012 4.496 4.517 4.492 4.487
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” 4.276 6.900 10.440 10.140
| alt 329.272 349.244 352.647 356.944 358.547 357.837

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.30

Folkeskolen -200 -200 -200 -200

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Skoler

Skolernes overfgrsler - indenfor rammen af den maksimale budgetoverfagrselsmu-
lighed p& 4 pct. - fra 2016 til 2017 er arsag til, at det korrigerede budget i 2017 er
forholdsvis stgrre end overslagsarene.

Myndighedsudgqifter

Myndighedsudgifterne omfatter udgifter i forbindelse med elevernes mulighed for
frit skolevalg.
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BEVILLINGSRAMME 30.30

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt p& de vigtig-

ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen fordeler sig saledes pa de vigtig-

ste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Tilfgrt fra “"Aftale om budget
2018”

Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Generelt svinger udgiften pr. elev i folkeskolen, jeevnfar tabel 3, bl.a. i forhold til
stgrrelsen pa overfarte midler (mer- eller mindreforbrug) mellem arene. Overfarte
midler fra 2016 til 2017 er saledes arsagen til en noget hgjere udgift pr. elev i 2017
end i de tidligere og kommende ar, jeevnfgr ogsa ovenstaende. Overfagrslerne skyl-
des bl.a. en opbremsning i forbindelse med indkgb i efteraret 2016.

Faldet i antallet af klasser fra 2017 og 2018, jaevnfar figur 4 er baseret dels pa sko-
leprognosen over kommende elever, dels pa en fordeling af klasser pa distriktsni-
veau frem for som hidtil p& matrikelniveau.

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Folkeskoleudgift pr.
elev 61.778 59.199 55.702 59.763 57.794

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

BALLERUP KOMMUNE

-127 -

BUDGET 2018




BJRNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSRAMME 30.30

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Elever almenskolen 5.201 5.191 5.098 5.119
Klasser almenskolen 233 230 227 210

Noter: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Tal for 2014 er ikke medtaget, da de ikke vil veere sammenlignelige med tal for 2015, 2016 og
2017. Det skyldes, at specialklasserne og deres elever indtil 2014 var en del af ramme 30.30 Fol-
keskolen og herefter har veeret opgjort p4 ramme 30.32 @vrig folkeskole.
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Bevillingsramme

30.31 Sundheds- og tandpleje
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje er der i budget 2018 afsat 32,5
mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,4 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 32,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Tandplejen

Varetager tandpleje for bgrn og unge under 18 ar, herunder tandregulering som
udfgres af det feelleskommunale "Center for tandregulering”, samt tandpleje til bor-
gere der bor pa plejecentre og til hjemmeboende, der kun vanskeligt kan benytte
de almindelige tandplejetilbud pa grund af nedsat farlighed eller vidtgadende fysisk
eller psykisk handicap. Derudover tilbydes tandpleje til borgere fra og med 67 ar
(eeldretandpleje). Tilbuddet er malrettet de svagest stillede pensionister.

Sundhedsplejen

Bevillingen omfatter Sundhedsplejen, hvor malgruppen er gravide og sarbare gra-
vide, smabgrnsfamilier, skolebgrn og bgrn og familier med szerlige behov. Opgaven
udfgres ved bl.a. at tilbyde graviditetsbesgg, barselsbesgg og hjemmebesgg hos
familier med barn i aldersgruppen 0-9 maneder, afholdelse af mgdregrupper samt i
folkeskolen at foretage ind- og udskolingsundersggelser, sundheds- og trivselssam-
taler, samt udfgre sundhedspaedagogiske aktiviteter for skolebgrn.

Politiske malsaetninger

Ny tandplejestruktur

Afggrelse om ny tandplejestruktur forventes at blive truffet p4 Berne- og Skoleud-
valgets mgde i september 2017.

”Aftale om budget 2018”
3.33. Tandklinikstruktur — samarbejdsmodel og ekstra anleeg

Parterne er enige om, at der skal udvikles en samarbejdsmodel mellem tandplejen
og tilbuddene pa 0-18 ars omradet saledes, at tandplejens forebyggende indsats
bliver en del af det sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar. Der er tale om en
samarbejdsmodel, der skal sikre, at tandplejen far styrket samarbejdet med de
bgrn og familier, som i dag ikke bruger den kommunale tandpleje fuldt ud og sale-
des har en lavere tandsundhed.

Parterne er endvidere enige om, at det nuvaerende anlagsbudget pa 7,75 mio. kr. i

2018 til modernisering af Ballerup Kommunes tandklinikstruktur gges med 3 mio.
kr. i 2018 og 6 mio. kr. i 2019 til de ngdvendige investeringer og fornyelser i for-
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bindelse med etablering af en ny tandklinikstruktur og samarbejdsmodel for tand-
plejen og tilbuddene pa 0-18 ars omradet.

Endelig er der enighed om, at der med en ny tandklinikstruktur skal ske en effekti-
visering svarende til en udgiftsreduktion pa 1 mio. kr. i 2019, stigende til 2,5 mio.
kr. i 2021.

dkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.31

Sundheds- og

tandpleje 32.857 34.848 32.525 32.662 32.419 32.435
Pris- og lgn-

reguleringer -100 423 425 422 422
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” -1.000 -2.000 -2.500
I alt 32.857 34.748 32.947 32.087 30.841 30.357

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tandpleje,

CFT 19.215 17.839 16.528 16.550 16.557 16.573
Omsorgs- og

specialtand-

pleje 2.148 2.409 2.409 2.409 2.409 2.409
Aldretand-

pleje og

tandproteser 3.033 5.972 4.955 4.955 4.955 4.955
Sundheds-

plejen 8.461 8.628 8.633 8.748 8.498 8.498
Pris- og lgn-

reguleringer -100 423 425 422 422
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” -1.000 -2.000 -2.500
I alt 32.857 34.748 32.947 32.087 30.841 30.357

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Tandpleje

Fordelingen mellem de tre forskellige tandplejeaktiviteter kan ikke adskilles prae-
cist, idet tandplejens samlede opgaver i praksis haenger sammen. | det korrigerede
budget for 2017 indgar overfert overskud fra 2016.

Der er fra 2018 indregnet en besparelse 1,3 mio. kr., som fglge af forventning om
ny tandplejestruktur.

Sundhedsplejen - Feellesskabsmodellen

Sundhedsplejen skal indga forpligtende i koordinationsmgder, familiemgder og det
kreative rad.

Behovsbesgg vil stige, idet kommune i Feellesskabsmodellen vil opspore flere fami-

lier med gget behov blandt bgrn mellem 9 maneder og 6 ar via vores tveerfaglige
samarbejdspartnere.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-

ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje fordeler sig saledes

pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa& bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Udgifter

Tabel 3. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Sundhedsplejen

Pris- og lgnreguleringer

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Tandplejen:
Antal omfattede
patienter i tand-
plejen
- bagrn og unge 10.157 10.078 9.971 9.878 9.878
- omsorgstandpleje 317 291 335 350 350
- eeldretandpleje 2.468 2.328 2.203 2.096 2.096
Sundhedsplejen:
Hjemmebesgg 3.850 4.357 4.155 4.155 4.155
- heraf behovsbesgg 610 802 827 1.027 1.252
- heraf barselsbesgg 450 455 455 455

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfglgning).
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Bevillingsramme

30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed er der i budget 2018 afsat
88,8 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 1 mio. kr., sa det samlede bud-
get bliver pa 89,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

@vrig folkeskolevirksomhed er aktiviteter, som foregar i tilknytning til folkeskoler-
ne, sa rammen skal derfor ses i sammenhang med folkeskolerammen (ramme
30.30 Folkeskolen). Pa ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed registreres udgif-
ter og indteegter vedrgrende kommunens specialskoler. Derudover er Peedagogisk
Center en del af den gvrige folkeskolevirksomhed.

Bevillingsomradet omfatter saledes driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Gruppeordninger og specialklasser (Specialafdelingerne pa Baltorpskolen og
Hedegardsskolen)

¢ Ordblindeinstituttet

o Kasperskolen

o Diverse myndighedsopgaver (syge- og hjemmeundervisning, befordring af ele-
ver, Ungdommens Uddannelsesvejledning og bidrag til privatskoler og eftersko-
ler)

e @vrige omrader, herunder udgifter til Peedagogisk Center (faelles samling af bga-
ger, materialer og udstyr) og kolonier (Bgtg Strandpark og Blokhytten).

Politiske malsaetninger

De politiske malsaetninger for specialskolerne og specialklassereekkerne er de sam-
me som for den almindelige folkeskolevirksomhed (se ramme 30.30).

Derfor er rammerne ogsa her det faelles bgrne- og ungesyn med de to tilhgrende
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM).

Barne- og Ungestrategi er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge far
deltagelsesmuligheder i feellesskabet sa taet pa det almindelige hverdagsliv som

muligt.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur falger op pa malene i de arlige kvalitets-
rapporter, som foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.32

@vrig folke-

skolevirk-

somhed 89.075 92.057 88.787 88.866 88.865 88.865
Pris- og lgn-

reguleringer -263 1.038 1.039 1.039 1.039
I alt 89.075 91.794 89.825 89.905 89.904 89.904

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirk-

somhed
Aktiviteter
pa bevil-
lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gruppeord-
ninger
o Udgifter 58.323 54.260 54.173 54.173 54.172 54.172
e Indtaegter -30.307 -31.517 -31.462 -31.384 -31.384 -31.384
Kaspersko-
lerne
o Udgifter 73.360 75.695 73.338 73.340 73.339 73.339
e Indteegter -55.796 -52.292 -52.292 -52.292 -52.292 -52.292
Myndigheds-
opgaver 39.821 39.013 39.471 39.471 39.471 39.471
@vrige omra-
der
o Udgifter 8.998 7.549 6.218 6.217 6.218 6.218
e Indtaegter -5.323 -659 -659 -659 -659 -659
Pris- og lgn-
reguleringer -263 1.038 1.039 1.039 1.039
I alt 89.075 91.794 89.825 89.905 89.904 89.904

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Andring af budget 2016 til 2017

Der er overfgrt 3,2 mio. kr. fra 2016 til 2017 og derfor er det samlede budget for
2017 lidt hgjere end i 2016 og 2018.

@vrige omrade

Indteegterne er faldet, idet Unge 2-projektet er nedlagt i 2016 og dermed ogsa en
indteegt pa 5,0 mio. kr. Samtidig er udgiftsbudgettet blevet reduceret med 5,0 mio.
kr., hvilket betyder at de samlet gar ud mod hinanden, og derfor ikke er synligt
samlet set.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa& bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Faldet i omkostninger pr. enhed i gruppeordningerne mellem 2016 og 2017, jeevn-
far tabel 3, skyldes bl.a. en stgrre stigning i antallet af elever i gruppeordningerne,
jeevnfar tabel 4, hvorved de faste omkostninger (husleje mv.) splittes ud pa flere

elever.

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter pr. enhed.

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Gruppeordninger
- Udgifter 196.595 240.838 300.632 217.911 236.563
- Indteegter -237.464 -223.008 -156.223 -93.791 -107.075
Kasperskolen
- Udgifter 543.420 506.060 531.591 552.522 543.242
- Indteegter -619.513 -461.830 -404.318 -381.691 -387.346
Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
Tabel 4. Udviklingen i antal bgrn pr. 31. december
Korrigeret
Antal bgrn Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Gruppeordninger 221 208 194 249 229
Kasperskolen 104 122 138 135 135
Privatskole 733 771 703 703 703
Efterskole 130 169 170 170 170

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning er der i budget 2018
afsat 78,9 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 1 mio. kr., sa det samlede bud-
get bliver pa 79,9 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfart
bevillingsrammen 0,3 mio. kr. til:

e 3.03. Specialundervisning

Det samlede budget for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning
for 2018 er saledes 80,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet supplerer den almindelige folkeskoledrift vedrgrende:

e Specialundervisning — understgtte undervisningen af bgrn i udsatte positioner
e Specialundervisning i tilknytning til almenundervisningen

e Specialundervisning i specialiserede tilbud og pa specialskoler

e Drift af Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Barne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.

Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
far deltagelsesmuligheder i faellesskabet sa teet p& det almindelige hverdagsliv som
muligt.

”Aftale om budget 2018”

3.03. Specialundervisning

Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi handler om deltagelsesmuligheder i
almene feellesskaber for alle bgrn. Af og til har bgrn brug for seerlig statte for at
kunne deltage i feellesskaber. Det er vigtigt, at tildelingen af stgttetimer til dagtil-
bud og skoler samt finansieringen af specialpladser er gennemsigtig, og fornuftigt
skruet sammen. Parterne gnsker i foraret 2018 at fa fremlagt et forslag til ny res-
sourcemodel p& specialundervisningsomradet.
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Parterne gnsker ydermere, at investeringerne i bgrne- og skoleomradet beerer frugt
i form af, at feerre barn far brug for specialiseret undervisning. Derfor er der indlagt
en sparemalsaetning pa 1 mio. kr. i 2020, stigende til 2 mio. kr. i 2021 og frem.
Parterne gnsker lgbende at fglge udviklingen med henblik pa at vurdere realismen i
besparelsen og eventuelt foretage korrigerende handlinger.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgiv-

ning
Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.33
Paedagogisk
psykologisk
radgivning 77.004 83.605 78.891 76.492 74.012 74.012
Pris- og lgn-
reguleringer -248 1.047 1.015 981 981
Tilfort fra
"Aftale om
budget 2018” 300 300 -700 -1.700
I alt 77.004 83.357 80.238 77.807 74.293 73.293

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

30.33

Paedagogisk
psykologisk
radgivning -300 -300 -300 -300
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk
radgivning

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kgb af speci-
altilbud
udenbys 33.307 37.663 34.159 31.655 29.164 29.164

Kgb af plad-
ser i Ballerup
tilbud 8.381 6.193 5.572 5.572 5.572 5.572

Ungdomsud-
dannelse for
unge med
seerlige be-
hov 1.197 1.324 1.281 1.281 1.281 1.281

Objektiv fi-
nansiering af
regionale
tilbud 203 303 300 300 300 300

Fonden Gran-
toftegaard 432 206 200 200 200 200

Specialun-
dervisning og
praktisk
medhjeelp pa
skolerne 7.292 10.254 9.476 9.476 9.476 9.476

Befordring 5.338 5.561 5.559 5.556 5.557 5.557

Lgnsum
(Center for
Barne- og
Ungeradgiv-
ningen) 19.685 19.474 19.441 19.540 19.550 19.550

@vrige omra-
der 1.169 2.627 2.902 2.912 2.912 2.912

Pris- og lgn-

reguleringer -248 1.047 1.015 981 981
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018~ 300 300 -700 -1.700
I alt 77.004 83.357 80.238 77.807 74.293 73.293

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings-
ramme
(1.000 kr.)

Regn-
skab
2016

Korrigeret
budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Budget
2021

30.33
Paedagogisk
psykologisk
radgivning

-300

-300

-300

-300

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Generel bemaerkning

Der er i budgetaftalen for 2017 yderligere bevilget henholdsvis 7,8 mio. kr. i 2017,
5,0 mio. kr. i 2018 og 2,5 mio. kr. i 2019, som fglge af en stigning i antallet af bagrn
med behov for specialiseret undervisning mv. Bevillingens Igbende udfasning med-
farer en opmeerksomhed mod at nedbringe udgiftsstigningen pa omradet, bl.a.
gennem fokus pa& mulighederne for tilbagevenden til almen skole mv.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning fordeler
sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning

Generelt ses en relativ stabil udvikling i antallet af elever, som modtager specielle
undervisningstilbud udenfor Ballerup Kommune, jeevnfgr tabel 4. Dog ses en sti-
gende tendens i antallet af elever, som modtager en form for specialundervisning i
kommunen, herunder undervisning pa almen skolerne. Af tabel 3 ses et stigende
prisniveau i forhold til specialundervisning som kgbes uden for kommunen, seerlige
ungdomsuddannelser og ved specialundervisning og praktisk medhjeelp pa skoler-
ne. En del af prisudviklingen kan tilskrives den almindelig pris- og lgnudvikling,
men omfatter ogsa variationer i tyngden af de tiloud som bevilges hen over arene.
For eksempel kan antallet af det gennemsnitlige antal stgttetimer i almenskolen pr.
elev veere stigende.
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Tabel 3. Udviklingen i prisniveau p& aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Kgb af specialtilbud
udenbys 349.375 363.017 360.107 388.167 388.173
Kgb af pladser i Bal-
lerup tilbud 341.625 343.726 345.983 308.944 304.966
Ungdomsuddannelse
for unge med seerli-
ge behov 326.350 346.018 255.959 311.948 320.289
Specialundervisning
og praktisk med-
hjeelp pa skolerne 180.248 181.374 186.351 212.521 197.417
Befordring 5.240 5.174 5.338 5.561 5.673

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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BEVILLINGSRAMME 30.33

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Kgb af specialtilbud
udenbys 92,2 86,8 94,0 97,0 88,0
Kgb af pladser i Bal-
lerup-tilbud 214,0 202,3 216,1 235,0 236,0
Ungdomsuddannelse
for unge med seerli-
ge behov 6,3 4.9 4.7 4,2 4.0
Specialundervisning
og praktisk med-
hjeelp pa skolerne 27,4 30,6 39,1 48,2 48,0
Befordring 140,0 155,0 121,0 121,0 121,0

Noter: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Enheder i skemaet er lig med antallet af helarspersoner i de pagealdende tilbud. Undtagen enhe-
derne i reekken om befordring, hvor enheder er lig med antallet af enkeltpersoner (pa personnum-

merniveau).
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Bevillingsramme

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) er der i budget 2018 afsat
66,4 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,9 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 67,4 mio. kr.

Efter indgaelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen -0,4 mio. kr. til:

e 3.14. Mulighed for at sgge om indfasning af ressourcetildelingsmodel pa BFO-
omradet

e 3.15. Ejendomsdrift - administrativ besparelse (BFO)

e 3.16. Analyse af BFO

Det samlede budget for bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) for
2018 er saledes 67 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet Ballerup Fritidsordning (BFO) omfatter driftsudgifter og driftsind-
teegter vedrgrende:

e 5 distrikts-BFO’ere
e 1 specialafdeling til hgregruppen i Rugveengets BFO.

Lovhjemmel

e Ballerup Fritidsordning (BFO) er oprettet og organiseret i henhold til folkeskole-
lovens § 3, stk. 7. Strukturen indebaerer, at de 6- til 9-ariges institutionstilbud
er organiseret som én samlet ledelsesmaessig og organisatorisk BFO-enhed i
hvert skoledistrikt.

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- & Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omradet.
Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
far deltagelsesmuligheder i faellesskabet s& teet pd almenomradet som muligt.

Der er vedtaget "Mal- og indholdsbeskrivelser for BFO”, som danner rammen for

bgrnenes tid i BFO. Center for Skoler, Institutioner og Kultur falger op pa malene i
de arlige kvalitetsrapporter, som forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget.
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”Aftale om budget 2018”

3.14. Mulighed for at sgge om indfasning af ressourcetildelingsmodel pa BFO-
omradet

Der er sendt et forslag til en ny ressourcetildelingsmodel pa BFO-omradet i hgring.
Den nye ressourcetildelingsmodel er samlet set omkostningsneutral: Der er det
samme antal kroner pd BFO-omradet, som der hele tiden har veeret. Nogle distrik-
ter mister imidlertid midler, mens andre distrikter far tilfgrt midler til BFO-omradet.

Parterne gnsker, at der er en mulighed for indfasning, sa BFO’ere, der mister mere
end 4 pct. af deres budget, kan sgge om at fa op til halvdelen af belgbet deekket
det farste ar. Udgifter forbundet med eventuelle ansggninger deekkes af Bgrne- og
Skoleudvalgets ramme.

3.15. Ejendomsdrift - administrativ besparelse (BFO)

Puljen har tidligere finansieret mindre leasingaftaler pad BFO-omradet. Efter at lea-
sing er samlet i afdelingen for kontrakter og indkagb, er der ikke grundlag for denne
pulje. Puljen udggr arligt en besparelse pa 0,4 mio. kr.

3.16. Analyse af BFO

Born trives, laerer og udvikler sig, nar de har et aktivt og meningsfyldt fritidsliv.
Derfor er det vigtigt med fritidsordninger af hgj kvalitet. 1 Ballerup Kommune er
serviceniveauet pa BFO hgjere end i mange af de kommuner, vi normalt sammen-
ligner os med. Parterne gnsker en analyse af, hvad det er, der ggr, at Ballerup
Kommunes BFO-omrade pa nggletal er dyrere end sammenlignelige kommuner.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalgets i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.34

Ballerup Fri-

tidsordning

(BFO) 65.238 66.588 66.433 65.859 64.389 64.269
Pris- og lgn-

reguleringer -193 935 926 885 884
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” -400 -400 -400 -400
I alt 65.238 66.395 66.968 66.385 64.874 64.753

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning

(BFO)
Aktiviteter
pa bevil-
lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BFO 75.250 79.010 79.222 78.457 77.852 78.456
Foreeldre-
betaling -29.318 -30.087 -31.207 -31.207 -31.207 -31.207
Hgregruppen 2.799 1.533 1.420 1.420 1.420 1.420
Hgregruppen,
takstbetaling -1.262 -1.241 -1.241 -1.241 -1.241 -1.241
dvrige feel-
lesudgifter 6.606 4.590 5.362 5.553 4.671 3.947
Myndigheds-
opgave:
Sgskendera-
bat 5.034 6.148 6.188 6.188 6.188 6.188
Friplads til-
skud 5.904 6.199 6.254 6.254 6.254 6.254
Frit valg 227 436 436 436 453 453
Pris- og lgn-
reguleringer -193 935 926 885 884
Tilfart fra
”Aftale om
budget 2018~ -492 -400 -400 -400
I alt 65.238 66.395 66.968 66.385 64.874 64.753

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
BFO

Forskellene i budget mellem 2017 og 2018 samt frem mod 2019 skyldes forventede
andringer i medlemstallet i BFO.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt p& de vigtig-

ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) fordeler sig sa-
ledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-

cember p& bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Den forventede udvikling i antallet af bagrn er baseret pa befolkningsprognosen,
jeevnfar figur 4 og udviklingen i prisniveau er nogenlunde tilsvarende den alminde-
lige pris- og lgnudvikling, jeevnfar tabel 3.

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
BFO 41.815 39.552 36.978 38.448 39.631
Hgregruppen 157.865 141.941 139.926 170.343 157.745
Note: Kaorrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret

Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Barn 2.093 2.068 2.035 2.055 1.999
Barn Hegregruppen 7 21 20 9 9

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor
hjemmet er der i budget 2018 afsat 174,2 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 2,3 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 176,5 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 0,5 mio. kr. til:

e 3.30. Headspace
e 3.31. Tilbudsviften pa bgrneomradet
e 7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

Det samlede budget for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn
og unge udenfor hjemmet for 2018 er saledes 177 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter aktiviteter omkring bade de forebyggende og indgriben-
de foranstaltninger til kommunens seerligt udsatte bgrn og unge samt deres famili-
er. De forebyggende foranstaltninger iveerksaettes med henblik pa at undga de ind-
gribende anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet (Lov om Social Service)
herudover ydes der socialpaedagogisk bistand til bgrn, som har behov for et seerligt
tilrettelagt tilbud i en kortere eller leengere periode. Tilbuddet gives for at fremme
barnets deltagelsesmuligheder i faellesskabet indenfor almenomradet (dagtilbudslo-
ven). Indsatsomradet kan ikke ses uafhaengigt kommunens gvrige aktiviteter pa
folkeskole-, dagtilbuds-, klub-, sundheds- og kultur- og fritidsomradet.

Bevillingsrammen er kendetegnet ved at indeholde en myndighedsdel, der gennem-
ferer bgrnefaglige undersggelser, ivaerkseaetter foranstaltninger herunder ogsa an-
bringelser, samt falger op pa disse. Derudover indeholder rammen ogsa en udfg-
rende del, der for stagrstedelen bestar af tilbud pa Ballerup Familiehus og Ballerup
Ungdomspension. Endelig indeholder rammen en radgivningsdel, der omfatter for-
skellige radgivende, stgttende og konsultative indsatser overfor bgrn og unge, for-
eeldre, andre voksne og professionelle i bagrnenes og de unges dagligdag.

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.
Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
fra 0-18 inkluderes i feellesskabet.
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Bevillingsrammens malsaetning er at sikre det enkelte barn og den enkelte unge
bedst mulige opveekst-, omsorgs- og udviklingsbetingelser, sa de far deltagelses-
muligheder i feellesskabet og gennemfarer bade skolegang og ungdomsuddannelse.
Herudover er det ogsd en malsaetning at nedbringe antallet af bgrn og unge, der i
lgbet af deres opveaekst far behov for anbringelse uden for hjemmet. Den nyligt ved-
tagne Bgrne- og Ungestrategi leegger veegt pa, at indsatser for bgrn og unge skal
tage udgangspunkt i, at alle bgrn skal veere del af et feellesskab og ske i et teet
samarbejde med familien og netveerket. Samtidig understreger strategien ogsa, at
alle bgrn og unge skal bevare tilknytningen til det naere og almene miljg, ogsa selv-
om de i perioder skal tilbydes specialiseret hjeelp.

”Aftale om budget 2018”

3.30. Headspace

Headspace er en gratis og anonym radgivning for bgrn og unge. Radgivningen fore-
stas af frivillige, og supplerer p& den made Ballerup Kommunes Ungeradgivning,
hvor radgiverne er ansat ved kommunen.

Headspace i Ballerup Kommune slog dgrene op i 2017. Der afseettes 0,29 mio. kr.
til Headspace i 2018. Der forelsegges en midtvejsevaluering inden budgetforhand-

lingerne for 2019 med henblik p& at tage stilling til eventuel permanentggrelse.

3.31. Tilbudsviften pa bgrneomradet

Tilbudsviften pa bgrne- og ungeomradet skal understgtte bgrne- og ungestrategiens
ambition om, at alle bgrn og unge har deltagelsesmuligheder i inkluderende feelles-
skaber. Af og til er der brug for en seerlig stgtte ind i almenomradet.

Parterne gnsker, at der arbejdes videre med SAMSPAL, hvor specialskolerne gen-
nem co-teaching-forlgb stgtter almenomradet i at lgfte opgaven. Parterne gnsker
ogsd, at der ivaerksaettes et pilotprojekt omkring ”Springbreettet”, der arbejder med
selvveerd, talent, faglige udfordringer mv. i gruppeundervisningsforlgb i almenom-
radet for barn, der ellers ville opleve udfordringer der. Efter sommerferien 2018
skal der fremlaegges forslag med baggrund i erfaringerne fra pilotprojektet.

Parterne gnsker endvidere, at der i Familiehuset arbejdes med gruppeforlgb for
foreeldre til bgrn over 7 ar, og at der i Ungdomspensionen arbejdes med seerlige
forlgb, der skal fa tidlige anbragte bgrn til at vende hjem til Ballerup Kommune pa
en god og tryg made.

Der afseettes 0,25 mio. kr. arligt fra 2018 og frem. Indsatserne koster samlet set
2,7 mio. kr., hvoraf 2,45 mio. kr. finansieres af Bgrne- og Skoleudvalget.

7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende intensiveret indsatsen mod socialt
bedrageri. Parterne er enige om at gge denne indsats mod socialt bedrageri yderli-
gere i 2018, hvilket medfarer, at kommunen arligt sparer yderligere 1 mio. kr.

Skal ses i sammenhang med bevillingsrammerne, som leverer ydelser til borgerne;

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv., 50.44 Fgrtidspension og
50.58 Boligstgtte.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalgt i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn
og unge udenfor hjemmet

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.46

Forebyggel-

se/anbringel-
se af bgrn og
unge udenfor

hjemmet 184.861 177.080 174.168 167.031 164.008 164.840
Pris- og lgn-

reguleringer -520 2.293 2.199 2.157 2.164
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018~ 540 250 250 250
I alt 184.861 176.560 177.001 169.480 166.415 167.254

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.46

Forebyggel-

se/anbringel-
se af bgrn og
unge udenfor
hjemmet -92
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringel-
se af bgrn og unge udenfor hjemmet

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forebyggen-

de indsatser 10.647 9.658 8.018 7.458 7.456 7.456
Foregribende

indsatser 50.994 52.173 52.723 51.972 52.236 52.403
Indgribende

foranstaltnin-

ger 98.284 90.769 89.652 90.140 90.594 91.255
Smabgrns-

stgtte og

specialinstitu-

tioner 24.768 24.126 24.094 24.104 24.139 24.139
@vrige omra-

der 168 354 -319 -6.643 -10.417 -10.413
Pris- og lgn-

reguleringer -520 2.293 2.199 2.157 2.164
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018~ 540 250 250 250
I alt 184.861 176.560 177.001 169.480 166.415 167.254

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med

falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings-
ramme
(1.000 kr.)

Regn-
skab
2016

Korrigeret
budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Budget
2021

30.46
Forebyggel-
se/anbringel-
se af bgrn og
unge udenfor
hjemmet

-92

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-

ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge
udenfor hjemmet fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018

(i 1.000 kr.):
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@vrige omrader

Pris- og Ignreguleringer I

Tilfort fra “Aftale om budget
2018”

uUdviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bagrn og
unge udenfor hjemmet

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Forebyggende ind-
satser 67 73 80 84 70
Foregribende indsat-
ser 55 70 66 72 72
Indgribende foran-
staltninger 571 664 678 614 617
Smabgrnsstgtte og
specialinstitutioner 364 419 431 423 422

Note:
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018

Forebyggende ind-
satser 140 136 123 115 115

Foregribende indsat-

ser 895 714 774 721 721
Indgribende foran-
staltninger 145 146 145 148 148
Smabgrnsstgtte og
specialinstitutioner 62 55 57 57 57
I alt 1.242 1.052 1.099 1.041 1.041

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

30.50 Dagtilbud til 0-5 arige

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 arige er der i budget 2018 afsat 223,0
mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 3,1 mio. kr., s det samlede
budget bliver p& 226,1 mio. kr.

Efter indgaelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfart
bevillingsrammen 5,2 mio. kr. til:

e 3.01. Barnets fgrste 1.000 dage: Samarbejde om bgrns trivsel og udvikling

e 3.02. Barnets fagrste 1.000 dage: Ekstra ressource til kvalitet i 0-2 ars dagtilbud
e 3.05. Dagtilbudslederlgn

e 3.09. Globen - leg/leering i samarbejde med boligselskab

Det samlede budget for bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 arige for 2018 er
saledes 231,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Dagtilbud til bgrn, som er organiseret som henholdsvis en kommunal dagpleje-
ordning samt fem distriktsinstitutioner

e Kommunalt tilskud til bgrn, som gar i private daginstitutioner

e Sprogstimuleringstilbud til bgrn

e Kommunalt tilskud til frit valg, sgskenderabat og gkonomisk fripladstilskud.

Lovhjemmel
e Lov om dag-, fritids- og klubtilbud mv. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhasng og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammer om indsatser pa hele om-
radet.

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to

indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.
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Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
far deltagelsesmuligheder i faellesskabet sa teet pa det almindelige hverdagsliv som
muligt.

"Dagtilbud med mening” er den samlede vision for 0-5 ars indsatsen pa dagtilbuds-
omradet. Visionen danner ramme om samtlige indsatser.

”Aftale om budget 2018”
3.01. Barnets fgrste 1.000 dage: Samarbejde om bgrns trivsel og udvikling

P& intet tidspunkt i livet er barnet sa laeringsparat, som det er i de fgrste ar. Afgg-
rende forskelle i bgrns livsmuligheder etableres i de fgrste 1.000 dage; fra mode-
rens graviditet og ind i de tidligste ar, hvor samspillet med de voksne omkring bar-
net danner grundlag for barnets sociale, fglelsesmaessige og sproglige udvikling.

Parterne gnsker med malrettede investeringer at styrke bgrns trivsel, udvikling og
laering i de farste ar. Samarbejdet mellem sundhedspleje, dagtilbud og bgrnenes
foreeldre har en afggrende betydning.

Parterne er enige om at afssette 0,762 mio. kr. i 2018, 0,938 mio. kr. i 2019 og 0,9
mio. kr. i 2020 og frem. Midlerne skal ga til et kvalitetslgft af overleveringssamta-
lerne og kommunikationen mellem sundhedspleje og dagtilbud, til at Sundhedsple-
jen bliver en del af Feellesskabsmodellen og til et styrket samarbejde med forael-
drene om deres bgrns trivsel, herunder foreeldretemaaftener for alle foreeldre og en
speedbarnsgruppe for de seerligt udsatte.

3.02. Barnets fgrste 1.000 dage: Ekstra ressource til kvalitet i 0-2 ars dagtilbud

Dagtilbud af hgj kvalitet pa 0-2 ars omradet har stor betydning for bgrns udvikling,
laering og trivsel. Parterne prioriterer 1 mio. kr. arligt til at styrke kvaliteten pa 0-2
ars omradet. En fglgegruppe bestdende af dagtilbudsledere, BUPL, medarbejderre-
preesentanter samt ledere fra Sundhedsplejen og administrationen fremlaegger i det
tidlige forar 2018 forslag til den bedst mulige anvendelse af midlerne. Fokus skal
veere pa bedst mulig effekt for investeringen.

Indsatserne evalueres i foraret 2021 med henblik pa en vurdering af, hvorvidt mid-
lerne bgr ggres permanente.

3.05. Dagtilbudslederlgn

1 2017 tradte en ny dagtilbudsstruktur i kraft i Ballerup Kommune. Dagtilbuddene
er nu inddelt i fem distrikter med hver deres distriktsleder, og en eller flere paeda-
gogiske ledere pa alle matrikler, alt efter matriklens starrelse.

Ambitionen med den nye dagtilbudsstruktur er at sikre psedagogisk ledelse helt teet
pa kerneopgaven, fordi naervaerende ledelse har afgegrende betydning for kvaliteten.

Parterne er enige om at tildele i alt 2,7 mio. kr. arligt i lanmidler til lederlgn, sa de
prioriterede udgifter hertil ikke far betydning for ressourcerne afsat til bgrnetid.

3.09. Globen - leg/leering i samarbejde med boligselskab

Beveegelsesaktiviteter for bgrn styrker den tidlige motoriske udvikling og nysgerrig-
hed hos bgrnene. Der afseettes 0,125 mio. kr. i 2018 til, at dagtilbuddet Globen
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sammen med et af boligselskaberne i Hede-/Magleparken kan udvikle bevaegelses-
forlgb for bgrnene.

3.34. Abningstid i dagtilbud — opdatering af evaluering

1 2017 blev de udvidede abningstider evalueret, og det blev politisk besluttet, at
hvert enkelt distrikt selv placerer den udvidede abningstid i en forsggsperiode pa to
ar. Parterne gnsker, at der i september 2018, nar forsgget har kert et ar, fremlaeg-
ges en midtvejsstatus, der vurderer anvendelsen, samt beskriver, hvordan plads-
anvisningen arbejder med adgangen til de dagtilbud, der har lzengere abent.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 arige

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30.50

Dagtilbud til

0-5 arige 219.186 232.673 223.021 221.488 225.217 228.164
Pris- og lgn-

reguleringer -681 3.078 3.058 3.108 3.147
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” 5.233 5.284 5.246 5.246
I alt 219.186 231.992 231.332 229.830 233.571 236.557

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 arige

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dagplejen 11.898 10.559 10.423 10.423 10.423 10.423
Distriktsinsti-

tutioner 235.081 254.832 246.551 248.261 253.897 251.926
dvrige feel-

lesudgifter 19.261 17.645 14.567 15.589 15.318 19.288
Foraeldrebe-

taling -70.246 -77.380 -76.176 -77.024 -79.002 -78.309
Sgskendera-

bat 4.862 5.934 5.906 5.972 6.129 6.201
Fripladstil-

skud 13.761 14.955 15.498 12.014 12.200 12.383
Frit valg -1.030 -138 -13 -13 -13 -13
Private insti-

tutioner 5.600 6.266 6.266 6.266 6.266 6.266

Pris- og lgn-

reguleringer -681 3.078 3.058 3.108 3.147
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018~ 5.233 5.284 5.246 5.246
I alt 219.186 231.992 231.332 229.830 233.571 236.557

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Distriktsinstitutionerne

Distriktsinstitutionerne er i det korrigerede budget for 2017 tilfart ekstra 3,7 mio.
kr. til sggede omkostninger i forbindelse med lederlgnninger.

Generelt svinger budgettet over arene i forhold til bgrnetallet, herunder befolk-
ningsprognoserne. Dette har en afledt effekt i forhold til bl.a. foreseldrebetaling, sg-
skenderabat og fripladstilskud.

Frit valg

Udviklingen omkring forseldres anvendelse af frit valg af dagtilbud er vanskelig at
forudse frem i &rene. Umiddelbart er der i gjeblikket en tendens til, at flere forseldre
uden for kommunen veelger at anvende Ballerup Kommunes dagtilbud i et stagrre
omfang, end foraeldre i Ballerup Kommune anvender dagtilbud i andre kommuner.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt p& de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 arige fordeler sig saledes pa
de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 arige

Samlet set ses en mindre stigning i antallet af O- til 2-arige i perioden fra 2016 til
2018. Omvendt ses i samme periode et fald i antallet blandt de 3- til 5-arige, jeevn-
far tabel 4.

Udviklingen i det korrigerede budget for 2017 skal ses i lyset af bl.a. overfgrsel af

opsparede midler indenfor budgetrammen p& 4 pct. samt ovennaevnte omdispone-
ring til de decentrale institutioner pa 3,7 mio. kr.
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Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Dagplejeplads 175 178 165 147 137
Bgrnehus 0 — 5 ar 97 97
Bernehus O - 2 ar 140 151 148
Bernehus 3 — 5 ar 70 75 74

Noter: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Indtil 2015 havde Ballerup Kommune enhedstakster for bgrn i bgrnehuse i 0-5 ars alderen. Derfor
er udgiften i samme periode opgjort som en gennemsnitspris for 0-5 ar.

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Dagpleje 68 69 72 72 72
Begrnehus 0 — 5 ar 2.536 2.442
Bagrnehus O — 2 ar 884 928 934
Bernehus 3 — 5 ar 1.545 1.524 1.469

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. er der i budget
2018 afsat 38,0 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,6 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 38,6 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfart
bevillingsrammen 0,7 mio. kr. til:

e 7.06. Afledte driftsudgifter i Ballerup Super Arena
e 7.08. Ekstra til styrkelse af feellesskaber i bydele

Det samlede budget for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter
mv. for 2018 er sdledes 39,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og -indteegter vedrgrende:

e De fysiske rammer
- Stadion og idreetsanleeg (udendgrsanleeg) med klubhuse samt idreetshaller.
- Huse/lokaler til foreningslivet/klublivet.

e Tilskud til
- Bgrn og unge under 25 ar samt handicappede uanset alder.
- Uddannelse af foreningsledere.
- Foreninger, der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning.
- Foreningers egne og/eller lejede lokaler.
- Nye tiltag inden for folkeoplysning.
- Team Ballerup.
- Instruktgrer for psykisk udviklingsheemmede bgrn og unge.
e Ungdomsskolen
- Skolen fungerer som en decentral institution.

Lovhjemmel

e Bekendtggrelse af lov om stgtte til folkeoplysende voksenundervisning, frivilligt
folkeoplysende foreningsarbejde og daghgjskoler samt om Folkeuniversitetet
(folkeoplysningsloven)

e Bekendtggrelse af lov om ungdomsskoler (ungdomsskoleloven)

Derudover omfatter bevillingen sommerferieaktiviteter for skolebgrn og ungdoms-
pulje.
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Politiske malsaetninger

Kultur- og Fritidspolitikken, Idreetspolitikken, Folkeoplysningspolitikken, Sundheds-
politikken, Vision 2029 og servicestrategi, fastleegger de overordnede rammer og
malseetninger for arbejdet pd omradet.

Idreetsomréadet

Via Kultur- og Fritidspolitikken er der fokus pa, at borgerne sikres muligheder for
idreets udfoldelse (gerne lokalt), gennem organiserede foreningstilbud, kommunale
initiativer, selvorganiseret aktivitet og samarbejde med private udbydere.

Kultur- og Fritidsudvalget skal medvirke til at stgtte og udvikle foreningslivet og
andre organiseringsformer for at opna disse mal, bl.a. ved at stille idraetsfaciliteter
og konsulentbistand til rddighed samt tage initiativer for borgere, der ikke er for-
eningsaktive, eller som har saerlige behov.

Der er seerligt fokus pd idraettens og seerligt den foreningsorganiserede idreets be-
tydning for inklusion og social sammenhaengskraft i lokalsamfundet. Der er dog
samtidig fokus pa de selvorganiserede borgere i fritids- og kulturlivet, som er be-
grundet i en anerkendelse af, at idreet, motion eller anden udfoldelse og individuali-
tet gar hand i hand og at dette for mange borgere har stor veerdi, samt et gnske
om, at Ballerup Kommunes borgere lever et godt og sundt liv med en hgj grad af
livskvalitet.

Folkeoplysning
Via Folkeoplysningspolitikken er der fokus pa deltagelse og medansvar.

Det er Ballerup Kommunes vision, at alle borgere far mulighed for deltagelse i fol-
keoplysende aktiviteter, der fremmer feellesskabet og det aktive medborgerskab
idet Ballerup Kommune p& en og samme tid anerkender betydningen af civilsam-
fundets og borgernes egne ressourcer og de potentialer, der ligger heri, og samtidig
gnsker at understrege borgernes medansvar for opfyldelsen af den enkeltes behov
og gnsker, og at der i forholdet mellem den enkelte borger og kommunen er tale
om et feelles ansvar.

Den folkeoplysende virksomhed er et tilbud til alle uanset alder, kgn, interesser og
kulturel baggrund. Den folkeoplysende virksomhed skal virke samlende pa tveers af
disse forskelligheder. For at sikre, at bgrn, unge og voksne kan etablere og tage del
i den folkeoplysende virksomhed, skal der sa vidt muligt veere de forngdne fysiske
rammer (ledige offentlige lokaler og udendgrsanlaeq) til brug for folkeoplysningen
(undervisning af voksne, aktiviteter for bgrn, unge og voksne) i kommunen.

Der er derfor fokus pa:

e Tilpasning af eksisterende anlaeg, herunder de rekreative omrader, til nye
idreetsvaner/brugergrupper.

e Anvendelsen af de eksisterende anlaeg og lokaler og aktiv anvendelse af prin-
cippet “flere brugere i samme lokaler”, nar det er muligt.

En af folkeoplysningslovens vaesentligste intentioner er at sgge lovens brugere ind-
draget mest muligt i planleegning og beslutninger. Dette sker bl.a. ved nedseaettelse
af et Folkeoplysningsudvalg. Brugerindflydelsen sker derudover ved nedseettelse af
brugerrad og andet.
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Med den ”Abne Skole” og “understgttende undervisning” i folkeskolen er der dbnet
op for et samarbejde mellem folkeskoler og de folkeoplysende foreninger. Den digi-
tale platform ”Skolen i virkeligheden” skal understgtte dette mgde og fungere som
bindeled for samarbejdet.

Ungdomsskolen
Ungdomsskolens formal er lovbestemt:

”"Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at feestne og uddybe deres kundska-
ber, give dem forstaelse af og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at
give deres tilveerelse forgget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund. Tilbuddet skal sta dbent for unge mel-
lem 14 og 18 ar, der er tilmeldt kommunens folkeregister”.

| Ballerup Kommune geelder ungdomsskoletilbuddet for unge, som er fyldt 13
ar eller gar i 7. klasse. Ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:

e Almen-, special- og prgveforberedende undervisning.
e Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske
samfundsforhold.

Ungdomsskoleaktiviteterne kan ifglge loven omfatte: Undervisning i feerdselsleere,
knallertkarsel, heltidsundervisning og andre aktiviteter, som i overensstemmelse
med Ungdomsskolens formal kan indga i kommunens samlede ungdomspolitik.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ungdomsskolens tilbud kan omfatte alle
ovenstaende undervisningstilbud og aktiviteter.

”Aftale om budget 2018”
7.06. Afledte driftsudgifter i Ballerup Super Arena

Efter investeringer i forbindelse med overtagelsen af kgkkenet i Ballerup Super
Arena, er der afledte driftsudgifter til kekkenvedligehold mv. Der afsaettes 0,2 mio.
kr. i 2018 og frem til finansiering af kekkendriften.

7.07. Frivillighedsradet tildeles driftsmidler

Vi er feelles om fremtiden og sammen skaber vi de gode lgsninger. Det er centrale
ambitioner i Vision 2029. Ballerup Kommune gnsker mere samskabelse, hvilket
betyder, at man som borger, forening, eller i andre former for feellesskaber oplever
det nemt og attraktivt at indgd i samarbejder og vaere med til at udvikle Ballerup
som fremtidens kommune. Vi skal stgtte op om frivillighed i den mangfoldighed,
den har, sa den kan blomstre og udvikle sig, og s& det opleves som let at ggre en
frivillig indsats og bidrage til feellesskabet.

Parterne er enige om, at der skal afseettes et arligt aktivitetsbudget til Frivilligheds-
radet pa 0,1 mio. kr. arligt til sikring af de relevante aktiviteter gennem &aret og
fejring af Frivillig Fredag med deltagelse af de frivillige. Finansieringen tilvejebrin-
ges indenfor den administrative ramme til politiske formal.

Det undersgges naermere, hvordan det er muligt indenfor lovens rammer pa en
gkonomisk forsvarlig made, at frivilliges forsikringsforhold kan forbedres.
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7.08. Ekstra til styrkelse af feellesskaber i bydele

Med budget 2017 blev der afsat 0,1 mio. kr. arligt til at understgtte faellesskabsar-

rangementer i bydelene i kommunen. Det er Kultur- og Fritidsudvalget, der udmgn-
ter midlerne. Parterne gnsker at tilfare yderligere 0,1 mio. kr. arligt til arbejdet, sa

den arlige bevilling er 0,2 mio. kr. fra den 1. januar 2018.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktivite-

ter mv.
Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
40.35
Folkeoplys-
ning og
fritids-
aktiviteter
mv. 36.950 38.693 37.987 38.014 38.017 38.017
Pris- og lgn-
reguleringer -111 636 636 636 636
Tilfort fra
”Aftale om
budget 2018” 732 732 732 732
I alt 36.950 38.582 39.355 39.382 39.385 39.385

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfalgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

40.35
Folkeoplys-
ning og
fritids-
aktiviteter
mv. -211 -211 -211 -211
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning og fri-
tidsaktiviteter mv.

Aktiviteter
pa bevil-
lings-
rammen
(1.000 kr.)

Regn-
skab
2016

Korrigeret
budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Budget
2021

Stadion,
Idreetsanleeg
og East
Kilbride
Badet

20.699

20.718

20.144

20.143

20.144

20.144

Lokale-
udgifter

3.618

4.114

4.155

4.155

4.155

4.154

Tilskud til
folke-
oplysning

5.963

6.414

6.414

6.414

6.414

6.414

Ungdoms-
skole-
virksomhed

5.370

5.207

5.209

5.209

5.209

5.209

Diverse -
fritids-
aktiviteter
udenfor —
folke-
oplysningen

1.295

1.198

1.219

1.248

1.250

1.250

dvrige

1.044

846

846

846

876

Pris- og lgn-
reguleringer

-111

636

636

636

636

Tilfart fra
”Aftale om
budget 2018”

732

732

732

732

| alt

36.950

38.582

39.355

39.382

39.385

39.385

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfglgning).
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Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings-
ramme
(1.000 kr.)

Regn-
skab
2016

Korrigeret
budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Budget
2021

40.35
Folkeoplys-
ning og
fritids-
aktiviteter
mv.

-211

-211

-211

-211

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Generelt

Der forekommer forskelle i belgbene imellem regnskab, korrigeret budget og det
nye budgetar. Det skyldes overfgrselsretten pa 4 pct. samt mulighed for udskudte
leverancer, som giver kultur- og fritidsinstitutionerne en vigtig fleksibilitet til at
planleegge langsigtede/stgrre investeringer og aktiviteter pa tveers af de enkelte

budgetar.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-

ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. forde-

ler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

40.37 Folkebiblioteker

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker er der i budget 2018 afsat 33,7 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pd i alt 0,4 mio. kr., sa det samlede
budget bliver pa 34,1 mio. kr.

Efter indgaelse af “Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen -0,5 mio. kr. til:

e 7.15. Folkebiblioteker

Det samlede budget for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker for 2018 er saledes
33,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter falgende betjeningssteder og ydelser:

e Hovedbibliotek i Ballerup

e Kulturhuse i Skovlunde og Malgv

e Betjeningsaftale med Borupgaard Gymnasium

e Betjening af bgrneinstitutioner og dagpleje

e Samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner
e Betjening af plejehjem og individuelle hjemmelanere
e Udarbejdelse af ugentlig lydavis.

Lovhjemmel
e Bekendtggrelse af lov om biblioteksvirksomhed (biblioteksloven).

Politiske malsaetninger

Materiale- og aktivitetsudveelgelsen pa biblioteket er baseret pa hensyn til kvalitet,
alsidighed og aktualitet. Alle tre huse har indbydende lokaler med et udvalg af ma-
terialer og oplevelser i forhold til borgernes gnsker og behov i et samspil med Lov
om biblioteksvirksomhed. Abningstiderne er indrettet efter brugernes behov og der
er etableret selvbetjent abningstid i alle tre huse.

Ballerupbibliotekerne og kulturhusene samarbejder bredt med en reekke offentlige
institutioner, herunder bgrneinstitutioner, skoler og skolebiblioteker, private virk-
somheder og foreninger, herunder har Ballerupbibliotekerne og kulturhusene opar-
bejdet et netveerk af frivillige. Partnerskaber spiller derfor en stor rolle i biblioteker-
nes samarbejde bade indenfor og udenfor kommunen.
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For at understgtte bade den kommunale og regeringens it-strategi samt den feelles-
kommunale digitaliseringsstrategi for 2016-2020, samarbejder Ballerupbiblioteker-
ne og kulturhusene med foreninger, organisationer og frivillige i kommunen om at
tilbyde undervisning til it-svage borgere.

De overordnede strategiske mal for omradet er:
¢ Nye medier — nye veje til viden

e Samarbejde og medskabende

e Biblioteket og byen — rum i udvikling.

Baggrunden for disse fokusomrader er bl.a. de nye digitale medier. Biblioteket un-
derstgtter den digitale borger ved at veere med til, at udvikle borgernes almene
digitale kompetence. Desuden styrkes bgrn og unges lsesekompetencer gennem
samarbejde med skoler og brug af nye digitale medier.

Aktiviteterne skifter fokus fra ikke kun at veere adgangsgivende til litteratur og me-
dier til i hgjere grad at facilitere brug af medier. Fokus gges pa leering, interaktive
tiltag, inddragelse og medvirken af borgere.

Aktiviteterne skal sikre, at biblioteket og kulturhusene tilsammen fortsat vil veere
den vigtigste kulturinstitution i kommunen og bredt kan understgtte kultur, leering
og dannelse — herunder den digitale dannelse. For at imgdekomme borgernes be-
hov for lettest mulig adgang til bibliotekets tilbud, og for at give den bedst mulige
service, vil Ballerupbibliotekerne og kulturhusene lgbende nyudvikle biblioteksrum-
met i dialog med borgerne.

Med den ”Abne Skole” og “understgttende undervisning” i folkeskolen er der dbnet
op for et endnu teettere samarbejde mellem folkeskoler og bibliotekerne. Den digi-
tale platform ”Skolen i virkeligheden” skal understgtte dette mgde og fungere som
bindeled for samarbejdet.

”Aftale om budget 2018”
7.15. Folkebiblioteker

Ballerup Kommunes biblioteker har flyttet sig fra et sted som "bog- og cd-samling”
til en samskabelsesplatform med et varieret tilbud til, for og med borgerne.

Parterne gnsker i 2018 en analyse af, hvilken opgave bibliotekerne lgser, sammen-
lighet med andre kommuners biblioteker.

Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. fra 2018 og frem.

BALLERUP KOMMUNE -170 - BUDGET 2018



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 40.37

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
40.37

Folke-

biblioteker 33.031 34.797 33.713 33.735 33.736 33.736
Pris- og lgn-

reguleringer -100 425 425 425 425
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” -500 -500 -500 -500
I alt 33.031 34.697 33.638 33.660 33.661 33.661

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ballerup Bib-

liotek 30.261 32.042 31.029 31.051 31.052 31.052
Kulturhus

Malgv 7 10 10 10 10 10
Skovlunde

Kulturhus -13 29 29 29 29 29
Centrale

ejendoms-

udgifter 1.625 1.602 1.532 1.531 1.531 1.531
Centrale

renggrings-

udgifter 1.150 1.114 1.114 1.114 1.114 1.114
Pris- og lgn-

reguleringer -100 425 425 425 425
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” -500 -500 -500 -500
I alt 33.031 34.697 33.638 33.660 33.661 33.661

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Generelt

Der forekommer forskelle i belgbene imellem regnskab, korrigeret budget og det
nye budgetar. Det skyldes overfgrselsretten pa 4 pct. samt mulighed for udskudte
leverancer, som giver kultur- og fritidsinstitutionerne en vigtig fleksibilitet til, at
planleegge langsigtede/stgrre investeringer og aktiviteter pa tveers af de enkelte
budgetar.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

40.38 Kulturel virksomhed

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed er der i budget 2018 afsat 24,0 mio.
kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,3 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 24,4 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 0,2 mio. kr. til:

e 3.10. Teaterforeningen TEMA — tilskud
e 3.29. Fortsaettelse af kulturnetveerk pa skoler, klubber, BFO og institutioner

Det samlede budget for bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed for 2018 er
saledes 24,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter:

e Musik (musikundervisning m.m.).

e Kulturhuse (Musikteater Baltoppen, Skovlunde Kulturhus/Kulturhus Malgv og
Ungdomshuset Vognporten).

e Kulturtilskud (teater/arrangementer mv.).

e Kunsttilskud.

e Lokalhistorie (stadsarkiv/Ballerup Museum i Pederstrup).

Politiske malsaetninger

Det er Kommunalbestyrelsens mal - gennem en aktiv kultur- og fritidspolitik - at
Ballerup Kommune er kendt for:

e Livskvalitet og en god kommune at bo i.

e Tilbud for "hele familien” og for borgere pa tveers af generationer og traditionel-
le skel.

e Plads til at veere sig selv og tilbud om at veere en del af et feellesskab.

e En kommune med en spaendende lokal identitet, et godt og frugtbart naboskab
og en international profil.

e Hgj kulturel og kunstnerisk kvalitet.

o Nyteenkning og initiativrig med samarbejdsprojekter og partnerskaber med det
lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutionerne og foreningerne.

e Bgarnekultur.

e En steerk kunstprofil.
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Udbuddet skabes dels gennem kommunens kulturelle tilbud, og dels ved mulighe-
den for at borgerne selv aktivt kan skabe kultur i foreningerne, kulturhusene, vee-
restederne m.m. Der skal veere plads til sAvel den etablerede professionelle kultur,
som til andre kulturelle udfoldelser. Der er opmeerksomhed pa de grupper af borge-
re, som ikke benytter sig af tilbuddene, og kommunen skal samarbejde med lokale
grupper og andre om at iveerksaette kulturtilbud, som afspejler disse gruppers saer-
lige kulturelle behov.

Musik
Ballerup Musik- og Kulturskole

Ballerup Musik- og Kulturskole tilbyder alle bgrn og unge mellem 0 og 25 ar under-
visning i musik, musikteori/hgreleere, sang, dans, orkestersammenspil, farskole-
rytmik (foreeldre/barn) samt institutionsundervisning og computermusik. Endvidere
kan der tilbydes undervisning til voksne over 25 ar. Musik- og kulturskolen skal
sikre, at bgrn og unge i samtlige lokalomrader tilbydes musikundervisning.

Ballerup Musik- og Kulturskole skal supplere skolernes obligatoriske musikundervis-
ning ved at give bgrn og unge mulighed for en specialiseret musik- og danseunder-
visning, som kan styrke og udvikle deres musikalske og kreative evner. Der skal
satses pa savel bredden som eliten (talentpladser er oprettet), og der skal veere
tilbud inden for bade den klassiske og den rytmiske genre.

Der er indfgrt obligatorisk "kompagnonundervisning" (rytmik) i alle bgrnehave-
klasser i kommunens skoler forestdet af musik- og kulturskolen. Med den ”Abne
Skole” og "understgttende undervisning” i folkeskolen er der abnet op for et samar-
bejde mellem folkeskoler og musik- og kulturskolen. Der er gremeerket 1,25 ars-
veerk pa Ballerup Musik- og Kulturskole til arbejdet ind i folkeskolerne. Den digitale
platform ”Skolen i virkeligheden” skal understgtte dette mgde og fungere som bin-
deled for samarbejdet.

Kulturhuse

Ballerup Kommune driver et musikteater: Musikteater Baltoppen Live og tre kultur-
huse: Skovlunde Kulturhus, Kulturhus Malgv og Lautrup Musik- og Kulturhus samt
spillestedet Baghuset. Anvendelsen af Baghuset administreres sammen med Musisk
Samrad, som ogsa har brugsretten.

Samtlige kulturhuse benyttes bade af frivillige foreninger og fungerer som lokale
kulturhuse - Skovlunde Kulturhus og Kulturhus Malgv med biblioteksvirksomhed.
Baghuset rader endvidere over lokaler til privatudlejning. Derudover har kommu-
nens unge (og kommunens ungdomsrad) i alderen 15-25 ar samlingsstedet Vogn-
porten.

Baltoppen Live

Baltoppen LIVE er en netveerksorienteret innovativ virksomhed. Baltoppen LIVE
preesenterer turnerende professionelle kunstnere, kompagnier og bands, der op-
traeder med bade traditionelt og ny teater, ny cirkus, fysisk teater, moderne dans,
stand up og musik. Baltoppen LIVE preesenterer savel lokale, nationale som inter-
nationale forestillinger, shows og koncerter.

Derudover har Baltoppen LIVE et samarbejde med TEMA — Teater i Baltoppen, der
viser ca. 35-50 voksen- og bgrneforestillinger om aret pa scenen i Baltoppen LIVE,
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og hvor ogsa de lokales frivillige kulturliv udfolder sine sceniske udadvendte aktivi-
teter. Endelig samarbejder Baltoppen LIVE med byens musiske liv.

Bygningen Baltoppen rummer desuden 2 biografer, som er bortforpagtet.

Vognporten

Vognporten er kommunens ungdomskulturhus og et samlingssted, som drives af
unge - mellem 15 og 25 ar - som Ungdomsradet har det overordnede ansvar for.
Lokalerne er fleksible og indrettes lgbende efter skiftende behov. Herudover funge-
rer ungdomskulturhuset som et kulturelt projekthus for de unge selv.

Kulturtilskud

For at understgtte det private initiativ, og for at sikre bredden i de kulturelle tilbud
(teater, musik, m.m.), sikres kommunale tilskud ved afseettelse af arlige belgbs-
rammer til kulturelle formal. Der er afsat midler til en musikpulje til amater-
begivenheder.

Tilskud til bydelsarrangementer

For at understgtte lokale feellesskaber, er der afsat en gkonomisk tilskudsramme,
hvorfra foreninger og grupper af borgere, der bor i kommunen, kan sgge om tilskud
til kulturelle bydelsarrangementer. For at fa tilskud skal arrangementet vaere for
mindst 100 deltagere og reekke ud over medlemmerne i den forening eller gruppe,
der ansgger om stgtten.

Kunst

For at understgtte arbejdet med kunst i kommunen, er der afsat en gkonomisk
ramme hertil. Rammen sikrer et fortsat fokus pa billedkunst og arkitektur, ligesom
"kunstneriske nedslag" i forbindelse med aktuelle udviklingstiltag i bymidterne.
Endvidere sikrer rammen bgrns mgde med kunsten — i skolen, daginstitutionen og
kulturinstitutionerne benavnt "kunst og kultur for, med og af bgrn”.

Bgrnekultur

Bagrnekultur er en integreret del i kommunens kulturliv. Kunstnerisk og kulturel
kvalitet er vigtig, ogsa nar det drejer sig om bgrnene og de unge. Ballerup Kommu-
ne arbejder aktivt for bgrnekulturens centrale plads i bade skoler, daginstitutioner
og kulturinstitutioner. For at sikre dette arbejde, er netveerket Kulturtjenesten
etableret. Endvidere er der etableret en billedskole (i regi af Ballerup Musik- og Kul-
turskole).

Lokalhistorie
Ballerup Museum

Ballerup Museum er en selvejende institution ved navn "Ballerup Museumsfond”.
Museet har til huse p& Pederstrupgard, Lindbjerggard, Skomagerhuset og Lynsme-
dens Hus i Pederstrup.

Der er indgaet aftale mellem Ballerup Museum og Ballerup Kommunes om et sam-
arbejde. Museets hovedformal er at indsamle, registrere, bevare, forske i og for-
midle Ballerup Kommunes historie. Hovedvaegten af museets arbejde ligger dog pa
formidlingsdelen som fx skoletjeneste og seerudstillinger.

Museets skoletjeneste henvender sig til skoler og institutioner primeaert fra Ballerup
Kommune. Skoletjenesten tilbyder en raekke permanente undervisningstiloud mal-
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rettet de forskellige klassetrin. Derudover arrangeres formidlingsaktiviteter i form
af foredrag, efterars-ferieaktiviteter, temaaftener m.m. for borgere i alle aldre. Til
museet er tilknyttet en stor gruppe frivillige medarbejdere, der lgfter opgaver in-
denfor alle museets arbejdsomrader fx registrering af museumsgenstande, have-
arbejde, billetsalg og afholdelse af formidlingsaktiviteter.

Stadsarkiv

Ballerup Stadsarkiv indsamler, opbevarer og formidler lokalhistorisk materiale af
kommunal og privat/forenings oprindelse. Stadsarkivet skal sikre, at der sker en
lovlig kassation og opbevaring af alle kommunale arkivalier, bade papir- og elektro-
niske arkivalier, i henhold til arkivloven og Kommunalbestyrelsens gvrige bestem-
melser. Ballerup Stadsarkiv er under tilsyn af og samarbejder med Statens Arkiver.
Ballerup Stadsarkiv er &bent for alle, og de tilgaengelige dele af arkivalierne kan
benyttes pa lsesesalen i arkivets dbningstid.

”Aftale om budget 2018”
3.10. Teaterforeningen TEMA — tilskud

Ballerups teaterforening TEMA preesenterer teaterforestillinger for bgrn i Ballerup
Kommune pa Baltoppen LIVE og medvirker hermed til at sikre bgrns magde med
kunst og kultur.

Da den statslige refusionsordning for teaterforestillinger er blevet sendret, er par-
terne enige om at afseette 0,05 mio. kr. i hvert af drene 2018-2021 som tilskud til
TEMA til fortsat at realisere bgrneteater i Baltoppen LIVE.

3.28. Samarbejde mellem musikskole, ungdomsskole, Vognporten og klubberne

Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten er attraktive tilbud for unge menne-
sker i Ballerup Kommune. De tre tilbud ligger teet p& hinanden, og har alle mulig-
heder for at skabe synergi til gavn for de unge, sa der badde kommer et steerkt ung-
domsmiljg og en mulighed for at udnytte hinandens kompetencer og fysiske facilite-
ter pa kryds og tveers. Samtidig kan der teenkes i aktiviteter pa tveers af de tre til-
bud.

Parterne gnsker, at Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten indgar en samar-
bejdskontrakt med mal for faelles aktiviteter, lokaledeling mv. Der ggres status pa
samarbejdet i Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2018.

Det er ligeledes vigtigt, at unge med mange forskellige baggrunde har mulighed for
at veere en del af feellesskaberne i Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten.

Parterne gnsker en undersggelse af mulighederne for at understgtte, at unge men-
nesker fra hjem uden mange gkonomiske midler kan benytte tilbuddene. Undersg-

gelsen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2018.

3.29. Fortseettelse af kulturnetveerk pé skoler, klubber, BFO og institutioner

De lokale kulturnetveerk har i 2016 og 2017 veeret finansieret fra Kultur- og Fritids-
udvalgets puljemidler. Parterne gnsker, at netveerkene viderefgres i 2018, og af-
seetter 0,15 mio. kr. hertil. | foraret 2018 samles op pa erfaringerne med henblik
pa at tage stilling til en eventuel permanentggrelse.
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6.27. Kunstveerk pa Buepladsen pé& Egebjerg Bygade

Parterne er enige om at undersgge mulighederne for et kunstveerk p& Buepladsen
pa Egebjerg Bygade. Det skal undersgges om kunstvaerket kan opfares ved hel eller
delvis privat sponsering. | det omfang der er behov for kommunal medfinansiering,
finansieres denne over kunstrammen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
40.38

Kulturel virk-

somhed 24.368 25.443 24.048 24.054 24.055 24.055
Pris- og lgn-

reguleringer -73 344 344 344 344
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” 200 50 50 50
I alt 24.368 25.370 24.591 24.447 24.449 24.449

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ballerup

Musik- og

Kulturskole 10.459 10.535 10.165 10.174 10.174 10.175
Kulturhuse/

Spillesteder 6.954 6.703 6.553 6.553 6.553 6.553
Kultur-

aktiviteter 1.808 2.767 2.375 2.373 2.374 2.374
Lokalhistorie 5.091 5.369 4.901 4.901 4.901 4.901
@vrige omra-

der 56 69 54 53 53 52
Pris- og lgn-

reguleringer -73 344 344 344 344
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” 200 50 50 50
I alt 24.368 25.370 24.591 24.447 24.449 24.449

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Generelt

Der forekommer forskelle i belgbene imellem regnskab, korrigeret budget og det
nye budgetar. Det skyldes overfgrselsretten pa 4 pct. samt mulighed for udskudte
leverancer, som giver kultur- og fritidsinstitutionerne en vigtig fleksibilitet til, at
planleegge langsigtede/starre investeringer og aktiviteter pa tveers af de enkelte

budgetar.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

40.39 Klubber og Byggelegepladser

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 40.39 Klubber og Byggelegepladser er der i budget 2018 afsat
39,3 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,5 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 39,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Fire klubber, der har:
0 12 byggelegepladser og fritidscentre (3 afdelinger i hver klub)
o 1 matrikellgst klubtilbud
0 4 ungdomsklubber og
o 1 takstfinansieret tilbud (hgregruppe)
e SSP og Det Opsggende Team (DOT).

Lovhjemmel:
e Lov om dag-, fritids- og klubtilbud mv. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhaeng og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammen om indsatser pa hele om-
radet.

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to

indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.

Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge

far deltagelsesmuligheder i faellesskabet sa teet p& det almindelige hverdagsliv som
muligt.

”Klub for alle” er den samlede vision for 10-18 ars indsatsen pa klubomradet. Visio-
nen danner ramme om samtlige indsatser p& klubomradet. Center for Skoler, Insti-

tutioner og Kultur fglger op pa mal formuleret i relation til visionen.

Center for Bgrne- og Ungeradgivning fglger op p& mal og indsatser i forhold til SSP
og Det Opsggende Teams indsatser.
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”Aftale om budget 2018”

3.27. Analyse af klubberne

Born og unge trives, leerer og udvikler sig, nar de har et aktivt og meningsfyldt fri-
tidsliv. Derfor er det vigtigt med klubber af hgj kvalitet. | Ballerup Kommune er
serviceniveauet pa klubomradet hgjere end i de kommuner, som vi normalt sam-
menligner os med. Parterne gnsker en analyse af, hvad det er, der ggr, at Ballerup
Kommune pa nggletal er dyrere end sammenlignelige kommuner.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 40.39 Klubber og Byggelegepladser

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
40.39

Klubber og

Byggelege-

pladser 38.454 41.154 39.325 39.725 39.807 39.767
Pris- og lgn-

reguleringer -118 515 520 521 520
I alt 38.454 41.036 39.840 40.245 40.327 40.287

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.39 Klubber og Byggelege-

pladser
Aktiviteter
pa bevil-
lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fritidsklub 35.793 37.269 35.694 36.073 36.424 36.424
Fritidsklub,
foreeldrebeta-
ling -7.910 -8.510 -8.338 -8.575 -8.741 -8.741
Ungdomsklub 6.339 6.122 6.166 6.051 6.007 6.007
Ungdoms-
klub, foreel-
drebetaling -700 -753 -760 -741 -734 -734
Hgregruppe 717 679 565 565 565 565
Hgregruppe,
takstbetaling -811 -765 -765 -765 -765 -765
SSP 2.238 2.278 2.277 2.277 2.277 2.277
Myndigheds-
udgifter 1.568 2.897 2.970 3.122 2.979 2.973
@vrige feel-
lesudgifter 1.219 1.936 1.516 1.717 1.795 1.761
Pris- og lgn-
reguleringer -118 515 520 521 520
I alt 38.454 41.036 39.840 40.245 40.327 40.287

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Reduceret bgrnetal

| forbindelse med de Igbende demografireguleringer er forventningerne til antallet
af bgrn i fritidstilbud i 2018 blevet reduceret og dermed er budgettet til fritidsklub
mindre i 2018 og frem.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt p& de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 40.39 Klubber og Byggelegepladser fordeler sig sa-
ledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 40.39 Klubber og Byggelegepladser

Udgifter og indtaegter vedrgrende Hgregruppen over arene afspejler bl.a. omkost-
ningerne i forhold til antallet af bgrn i tilbuddet, herunder ikke mindst de faste om-
kostninger (husleje, stram mv.) ved et feerre antal bgrn end tidligere, jeevnfgr tabel
3.

Det bemaerkes, at der over arene er et relativt stabilt antal bgrn i Ballerup Kommu-

nes klubber nar der korrigeres for et generelt faldende antal bgrn i skolerne de se-
neste ar, jeevnfar tabel 4.
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Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Udgift pr. medlem,
fritidsklub 19.582 19.778 19.710 20.255 20.235
Indteegt pr. medlem,
fritidsklub -4.537 -4.233 -4.356 -4.625 -4.727
Udgift pr. medlem,
Ungdomsklub 10.835 11.382 12.144 11.981 11.790
Indteegt pr. medlem,
Ungdomsklub -1.370 -1.368 -1.341 -1.473 -1.453
Udgift pr. medlem,
Hgregruppe 67.046 80.379 102.388 97.014 94.184
Indteegt pr. medlem,
Haregruppe -92.891 -88.833 -115.911 -109.279 -127.489

Note: Kaorrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Tabel 4. Udviklingen i antal bgrn i fritidsklub og ungdomsklub pr. 31. december

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018
Antal bgrn i
fritidsklub 2.008 1.862 1.816 1.840 1.764
Antal bgrn i
ungdomsklub 527 514 522 511 523

Note: Kaorrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

50.44 Fgrtidspension

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 50.44 Fgrtidspension er der i budget 2018 afsat 212,9 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pd i alt 2,7 mio. kr., sa det samlede
budget bliver pa 215,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter Ballerup Kommunes udgifter til fartidspension. Tilken-
delse af fgrtidspension bevilges af Pensionsnavnet i Ballerup Kommune, mens ad-
ministration og udbetaling varetages af Udbetaling Danmark.

Udgifterne til fartidspension fordeles mellem Ballerup Kommune og staten. Forde-
lingen afhaenger af tilkendelsestidspunktet for fgrtidspensionen. Fgrtidspensioner
tilkendt fgr 1992 refunderes med 100 pct., fgrtidspensioner tilkendt mellem 1992
og 1998 refunderes med 50 pct. mens tilkendte fartidspensioner fra 1999 refunde-
res med 35 pct. til og med regnskab 2015.

Fartidspensioner tilkendt fra den 1. juli 2014 blev fra budgetar 2016 refunderet
med mellem 20-80 pct. afhaengig af, hvor lzenge den enkelte borger har vaeret pa
offentlig forsgrgelse. Der er budgetteret med en gennemsnitlig refusion pa 21 pct. i
budgetperioden.

Der har siden 2003 kun veeret en type fartidspension. Fgr 2003 var der fglgende
pensionstyper: almindelig fgrtidspension, almindelig forhgjet fartidspension, mel-
lemste fartidspension og hgjeste fgrtidspension.

Politiske malsaetninger

I forleengelse af reformen af fartidspension og fleksjob er det en fortsat malssetning
at begraense tilgangen til fartidspension til fordel for bl.a. et aktivt arbejdsliv i fleks-
job, en tveerfaglig beskeeftigelsesfremmende indsats i ressourceforlgb. Samtidig
skal der — i forleengelse af den politiske aftale om budget 2017 — veere en balance,
som sikrer, at borgere tilkendes fgrtidspension eller fleksjob frem for at fastholdes i
langvarige, usigtslgse ressourceforlgb.

”Aftale om budget 2018”
7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

I de seneste ar har Ballerup Kommune lgbende intensiveret indsatsen mod socialt
bedrageri. Parterne er enige om at gge denne indsats mod socialt bedrageri yderli-
gere i 2018, hvilket medfarer, at kommunen arligt sparer yderligere 1 mio. kr.

Skal ses i sammenhaeng med bevillingsrammerne, som leverer ydelser til borgerne;

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv., 30.46 Forebyggelse/an-
bringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet og 50.58 Boligstatte.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.44 Fgrtidspension

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.44

Fartids-

pension 213.623 215.414 212.948 211.547 211.783 213.253
Pris- og lgn-

reguleringer 0 2.683 2.642 2.618 2.633
I alt 213.623 215.414 215.631 214.189 214.401 215.886

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.44

Fartids-

pension -158
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.44 Fgrtidspension

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
100 %

refusion 0 0 0 0 0 0
50 %

refusion 18.925 17.972 15.379 13.132 11.122 9.221
35 %

refusion

(far 2003) 39.989 39.063 37.443 36.171 35.030 33.270
35 %

refusion

(fra 2003) 133.908 127.085 119.837 112.830 106.023 99.385
20-80 %

refusion 20.801 31.294 40.289 49.414 59.608 71.377
Pris- og lgn-

reguleringer 0 2.683 2.642 2.618 2.633
I alt 213.623 215.414 215.631 214.189 214.401 215.886

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med

falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.44

Fortids-

pension -158

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Fortidspension med 20-80 pct. refusion

Der har ikke veeret den forventede tilgang af personer overgaet fra ressourceforlgb
til fartidspension som oprindelig forventet. Der blev derfor tilbagefgrt 0,561 mio. kr.
til rammen for beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger ved anden budgetopfalg-
ning 2017. Der er indregnet en mindre tilgang af fgrtidspensionister i 2018. Udvik-
lingen i antallet af fgrtidspensionister falges hver maned.

Der er regnet med en gennemsnitlig kommunal medfinansieringsandel pa 79 pct. i

budgetperioden.
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Fortidspension uanset refusionsprocent — mellemkommunale betalinger

Der kan stadig modtages regninger for mellemkommunale betalinger. Det geaelder
bade regninger fra andre kommuner samt regninger til andre kommuner, hvis der
opdages fejlregistreringer i udbetalingssystemet. Ballerup Kommune er i gang med
en undersggelse for at spore eventuelle fejlregistreringer. Omfanget af denne un-
dersggelse kendes endnu ikke.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.44 Fgrtidspension fordeler sig sdledes pa de vig-
tigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.44 Fgrtidspension

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
100 % refusion 0 0 0
50 % refusion 22.123 21.235 18.925 17.972 15.379
35 % refusion (for
2003) 45.269 41.742 39.989 39.063 37.443
35 % refusion (fra
2003) 142.707 145.951 133.908 127.085 119.837
20-80 % refusion 0 0 20.801 31.294 40.289
100 % refusion 0 0 0 0 0
I alt 210.099 208.928 213.623 215.414 212.948
Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret

Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
100 % refusion 225 195 169 148 130
50 % refusion 276 253 230 199 169
35 % refusion (for
2003) 491 452 411 394 379
35 % refusion (fra
2003) 1.194 1.195 1.038 979 922
20-80 % refusion 0 0 178 243 306
I alt 2.186 2.095 2.026 1.963 1.906

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

50.52 Tilbud til eeldre pensionister

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 50.52 Tilbud til seldre pensionister er der i budget 2018 afsat
462,6 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 6 mio. kr., sa det samlede bud-
get bliver pa 468,7 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der s&n-
dringer til bevillingsrammen, der samlet set gar i nul, til:

e 4.09. Samling af dagtilbud for eeldre og udvidelse af Parkhusets malgruppe
e 4.11. Undgad madspild i Kgkken Ballerup
e 8.12. Reklamer i "De 4 arstider"

Det samlede budget for bevillingsramme 50.52 Tilbud til seldre pensionister for
2018 er saledes 468,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter hjeelp og omsorg til eldre borgere over 65 ar, samt alle
aldersgrupper nar det geelder visiterede ydelser til hjemmehjeelp, personlig pleje og
sygepleje, betaling af ophold pa hospice, plejevederlag til pasning af dgende og for
feerdigmeldte patienter pa hospitalerne.

Plejecentre og korttidsboliger

Kommunen driver syv plejecentre og rader over i alt 312 plejeboliger og 49 kort-
tidsboliger. Derudover kgber og seselger kommunen pladser efter behov. Til perso-
ner med nedsat funktionsevne eller sindslidende kgber kommunen 24 pladser (8
107 og § 108).

Hjemme- oq sygepleje

Kommunens borgere, som er visiterede til rehabilitering, praktisk og personlig
hjeelp kan frit veelge mellem kommunale leverandgr og de private leverandgrer.
Borgerne har ogsa selv mulighed for, at udpege en person til, at udfegre de visitere-
de opgaver og fa udbetalt et tilskud til den hjaelp som den pagaeldende borger selv
anseetter.

Aktiviteter og tilskud

Til borgere over 67 ar er der desuden en bred vifte af hjeelp og aktiviteter:
gkonomisk hjeelp til visse udgifter (personlige tilleeg). Mulighed for tgjvask- og ind-
kgbsordning. Omsorgsarbejde s& som tilskud til aktivitetshuse, sldreklubber, café-
er og mad til hjemmeboende borgere, aktivitets- og samveerstilbud. Parkhuset, som
er en del af Aktiv Center Ballerup, er et aktivitetscenter for ca. 120 zeldre.
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SOSU-uddannelsen
Kommunen varetager social- og sundhedsuddannelserne for social- og sundheds-
hjeelperelever og social- og sundhedsassistenter.

Sygeplejerskeuddannelsen
Kommunen modtager hvert ar sygeplejestuderende pa henholdsvis 1., 6., 11. og
12. semester.

Myndighedsdelen - afsnit for hjeelpemidler og visitation
Afsnittet for hjeelpemidler og visitation visiterer og bevilliger hjeelpemidler, treening,
hjemmepleje, rehabilitering, aeldreboliger, plejeboliger og korttidsboliger.

Politiske malsaetninger

Antallet af seldre medborgere stiger — ogsa i Ballerup Kommune. Der er fokus pa at
skabe de bedste rammer for en sund aldring. Det sker ved at understgtte borgerne
med omsorg, pleje behandling og treening ud fra en rehabiliterende tilgang, sa den
aldre borger har mulighed for et aktivt og selvsteendigt liv leengst muligt

Der sker en stadig udvikling i behandlingsmuligheder og metoder som betyder, at
flere sundhedsopgaver skal Igses i kommunerne. | Ballerup Kommune er der fokus
pa at etablere de bedst mulige rammer for at lgse disse opgaver i det naere sund-
hedsvaesen. Derfor gges samarbejdet med andre kommuner og hospitalerne om at
skabe sa gode og baeredygtige tilbud som muligt.

Der blev i 2016 besluttet en veerdighedspolitik for eeldreomradet samt en rehabilite-
ringsstrategi pa tveers af omraderne.

Pa baggrund af vision 2029 har Social- og Sundhedsudvalget formuleret tre kerne-
veerdier pa omradet:

e Selvbestemmelse og individualitet
e Tryghed og neerveer
e Veerdighed og respekt.

”Aftale om budget 2018”
4.02. Veerdighedsindsatsen fastholdes

Parterne er enige om at fastholde de 9,4 mio. kr. fra Veerdighedsmilliarden pa aeld-
reomradet. De igangveaerende aktiviteter svarende til 7,6 mio. kr. viderefgres og de
resterende midler prioriteres i Social- og Sundhedsudvalget.

4.03. Udmgntning af midler fra ny "velfeerdspulje” fra finansloven

I det omfang finansloven 2018 udmgnter midler til s&eldreomradet i kommunerne er
parterne enige om, at Social- og Sundhedsudvalget skal behandle konkrete forslag
til midlernes anvendelse.

4.04 Mere liv pa plejecentrene

Nar borgeren flytter ind pa et plejecenter er det vigtigt sa vidt muligt at fastholde
aktivitet, samveer og oplevelser, som en naturlig del af dagligdagen. Parterne er
derfor enige om, at plejecentrene skal prioritere, at der er arrangementer med fx
musik og fest, som sikrer, at beboerne oplever begivenheder og aktiviteter, som
giver variation og samveer.
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4.05. Visitationen - gget indsats og brugerundersggelse

Parterne gnsker, at administrationen fremlaegger konkrete forslag til at styrke Visi-
tationen, sa ventetiden bliver kortere, og der fglges bedre og hurtigere op pa de
visiterede ydelser, herunder at der sker en Igbende revisitering i takt med, at bor-
geren og familiens behov forandrer sig.

Der gnskes gennemfart en brugerundersggelse af samarbejdet mellem borgere og
Visitationen.

Parterne afseetter en ramme pa 0,5 mio. kr. arligt til initiativerne. Finansieringen
besluttes af direktionen indenfor den samlede administrative ramme.

Forslagene behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

4.06. Visitationen ud fra et helhedssyn pa familien

| arbejdet med at visitere ydelser og hjeelp til borgere med sygdom, handicap af
forskellig fysisk og psykisk karakter skal vurderingen ske ud fra et helhedssyn. Et
helhedssyn, der sikrer, at vurderingen af behovet for hjselp og statte sker ud fra en
vurdering af borgeren og familiens samlede situation.

4.07. Fremtidens hjemmepleje - nye opgaver

Udviklingen pa eseldreomradet er staerkt pavirket af den opgaveudvikling og opgave-
glidning, der sker mellem hospitalssektoren og den kommunale omsorgs- og eeld-
repleje.

Det betyder, at den aeldre borger oplever meget kortere indlaeggelser, og at kom-
munen skal varetage en stor del af de omsorgs-, pleje- og treeningsopgaver, som
tidligere blev varetaget under indleeggelse. Samtidig viser landsdeekkende undersg-
gelser, at de aeldre borgere gnsker at blive leengst muligt i eget hjem, ligesom de
ogsd gnsker at kunne dg i eget hjem, frem for pa et plejecenter eller hospital.

Hjemmeplejen har en meget central rolle i denne udvikling og medarbejdernes op-
gaver er under stor forandring med flere og nye typer af omsorgs-, treenings- og
behandlingslignende opgaver. Kombineret med en borgers tidligere udskrivning er
der brug for at seette fokus pd, hvordan det sikres, at medarbejderne far den ngd-
vendige faglige kompetenceudvikling, adgang til faglig sparring, rad og vejledning
samt uddannelse og treening i, hvordan de stigende krav til dokumentation skal
lgses.

Parterne er enige om at prioritere midler fra veerdighedsmidlerne til kompetenceud-
vikling af Hjemmeplejens medarbejdere for at sikre kvaliteten i den fremtidige op-
gavevaretagelse.

Forslag udarbejdes til Social- og Sundhedsudvalget, som ogsa fastleegger indikato-
rer og resultatmal for opfaglgning pa effekten af investering i kompetenceudvikling.

4.08. Pargrendepolitik

Samarbejdet med de pargrende og borgernes sociale netvaerk er afgerende for at
finde de lgsninger, der virker bedst for den enkelte. Gennem dialog og samarbejdet
finder man frem til, hvad der er vigtigst for den enkelte borger.
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De pargrende og netveerket er vigtige ressourcer og samarbejdsparter, fordi de
yder en stor indsats og ofte er den enkelte borgers sociale relationer og adgang til
feellesskaber. En funktion, som en kommune kun kan forsgge at understgtte, men
aldrig udfylde.

Parterne er enige om, at der skal indhentes inspiration og viden med henblik pa at
udarbejde en pargrendepolitik, der kan sikre fokus p& denne vigtige dimension i

samarbejdet.

4.09. Samling af dagtilbud for seldre og udvidelse af Parkhusets méalgruppe

Ud fra ambitionen om et styrket pargrendesamarbejde gnsker Ballerup Kommune
at forbedre vilkarene for pargrende til en borger, der grundet sygdom, alder, eller
handicap af forskellig karakter, har brug for deres hjeelp og stgtte gennem hverda-
gen. Parterne gnsker at udvikle et mere systematisk samarbejde, hvor pargrende
gensidigt og sammen med Ballerup Kommune kan mgdes, fa rad og vejledning,
udveksle erfaringer og viden om, hvordan rollen og opgaverne som pargrende kan
lgses.

Udover et systematisk samarbejde skal der vaere mulighed for at give de pargrende
den relevante aflastning i det daglige og til ferier eller perioder med seerlige begi-
venheder. Der har gennem de senere ar vaeret fokus pa at tilvejebringe disse mu-
ligheder primeert til pargrende til demente.

Parterne er enige om at gge kapaciteten til aflastning i dag-/aftentid, dels ved at
prioritere 0,5 mio. kr. arligt fra 2018 til formalet.

Parterne gnsker desuden at samle dagtilbuddene til aflastning pa feerre matrikler
med henblik p& en bedre ressourceudnyttelse.

Herudover gnsker parterne, at der arbejdes pd mulighederne for at udvide mal-
gruppen for brugere af Parkhuset.

4.10. Arbejdet med sygefravaer pa plejecentre

P& Ballerup Kommunes plejecentre arbejdes der Igbende pa at reducere sygefravee-
ret for saledes bade at opnd hgjere kontinuitet i personalets tilstedevaerelse og
mindske vikarudgifterne.

Der er et gnske om yderligere at reducere sygefraveeret pa plejecentrene ved at
udvikle denne indsats til at have et steerkere forebyggende fokus og en tidligere
indsats over for de medarbejdere, der er i risiko for at blive langtidssyge. De mid-
ler, der spares ved at reducere sygefravaeret, forbliver pa de enkelte plejecentre.

Parterne er enige om, at Social- og Sundhedsudvalget orienteres om arbejdet.

4.11. Undga madspild i Kgkken Ballerup

Udviklingen i Kgkken Ballerup er positiv, og der er generel tilfredshed med savel
madudbuddet som madens kvalitet. Kgkken Ballerup vil reducere madspild svaren-
de til en mindreudgift pa i alt 0,1 mio. kr. fra 2019 og frem.

4.12. Analyse af yderligere muligheder for madlevering

Markedssituationen for udbydere af madlevering til hjemmeboende borgere har
e&endret sig gennem de senere ar, og der er aktuelt meget f& udbydere og dermed
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en meget lille, om nogen, konkurrencesituation. Det vanskeligggr mulighederne for
at finde mindst to, gerne flere, relevante udbydere af madlevering til hjemmmeboen-
de borgere.

Parterne er enige om, at der skal gennemfgres en analyse af de fremtidige mulig-
heder for madlevering til hjemmeboende borgere. | forlaeengelse heraf er parterne
ligeledes enige om, at det aktuelt forestdende udbud af madlevering til hjemmebo-
ende aftales med en kort bindingsperiode.

Analysen behandles af Social- og Sundhedsudvalget.

4.13. Udvikling af lsegesamarbejdet p& korttidspladserne

Ballerup Kommunes akut- og korttidspladser er i god udvikling, ligesom resultater-
ne med “ingen ventende feerdigmeldte borgere pa hospitalerne” er meget tilfreds-
stillende.

P& korttidspladserne er der udfordringer i laegesamarbejdet, fordi hver enkelt bor-
ger har tilknyttet hver sin respektive leege. Det betyder et stort tidsforbrug i forhold
til inddragelse af egen laege, samtidig med at samarbejdet er praeget af manglende
kontinuitet, indsigt i korttidspladsernes opgave og opfalgning i forhold til den enkel-
te borger.

Parterne er enige om, at de gode takter i forhold til etablering af faste plejecenter-
leeger giver anledning til, at der bgr findes Igsninger i forhold til leegesamarbejdet
pa akut- og korttidspladser. Det er imidlertid regionen, der er forhandlings- og afta-
lepart pa leegeomradet. Derfor gnsker parterne, at udfordringerne med lsegesamar-
bejdet pa akut- og korttidspladserne bringes ind i forhandlingerne af Sundhedsafta-
le 2019-2022.

8.12. Reklamer i "De 4 arstider"

Parterne er enige om at abne yderligere op for brug af reklamer i "De 4 arstider”
med henblik pa en gget egenfinansiering pa i alt 0,1 mio. kr. i 2018 og frem.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.52 Tilbud til zeldre pensionister

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.52

Tilbud til

eeldre

pensionister 421.911 466.945 462.632 471.517 478.158 478.861
Pris- og lgn-

reguleringer -1.324 6.038 6.156 6.243 6.252
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” 0 -100 -274 -274
I alt 421.911 465.621 468.672 477.575 484.129 484.841

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret Budget Budget Budget Budget
ramme skab budget 2018 2019 2020 2021
(1.000 kr.) 2016 2017

50.52
Tilbud til
eeldre
pensionister -100 -100 -100 -100
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.52 Tilbud til 2eldre pensio-
nister

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pleje- og
korttids-
boliger samt
kab og salg
af pladser 203.117 217.880 215.098 218.300 218.355 218.346

Hjemme- og

sygepleje

m.m. (inkl.

privatleve-

randgrer) 181.489 204.380 204.638 210.268 216.843 217.546
Aktiviteter 4.752 4.499 4.823 4.838 4.839 4.839
Personlige

tilleeg 7.219 8.890 8.899 8.899 8.899 8.899
Feerdigmeldte

og Hospice 1.712 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973
SOSU-

uddannelser 9.567 9.786 9.786 9.786 9.786 9.786
Hjeelpemidler

og Visitation 8.957 9.981 9.991 10.026 10.026 10.026
@vrige omra-

der 5.098 8.556 6.424 6.427 6.437 6.446
Pris- og lgn-

reguleringer -1.324 6.038 6.156 6.243 6.252
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” 0 -100 -274 -274
I alt 421.911 465.621 468.672 477.575 484.129 484.841

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

*) @vrige omrader er bl.a. tgjvaske- og indkgbsordning til hjemmeboende, plejevederlag til pasning
af deende og udgifter til it-systemer.
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Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

50.52
Tilbud til
eeldre
pensionister -100 -100 -100 -100

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Pleje- og korttidsboliger

Det stgrre budget i 2017 skyldes, at der er overfgrt overskud pa 6,1 mio. kr. fra
2016 til 2017.

Korttidspladser "Parken 1” har helarsvirkning fra 2017.

Hjemmeplejen

Forggelse af budget fra 2017 skyldes, at der er overfgrt overskud pa 5,7 mio. kr.
fra 2016 til 2017, tilfgrt 1,3 mio. kr. fra staten vedrgrende loveendringer (DUT-
midler) og den demografiske udvikling. Der er afsat 1,6 mio. kr. til en klippekorts-
ordning til brug for de svageste borgere i hjemmeplejen.

@vrige omrader

Der er udskudte leverancer fra 2016 til 2017 vedrgrende nyt udbud pa nyt lasesy-
stem til hjemmeplejen, og udskudt indkgb af mobiltelefoner, samt udskydelse af
Pakkevisitering til hjemmehjeelp.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.52 Tilbud til 2eldre pensionister fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.52 Tilbud til aeldre pensionister

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret
Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget

Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Pleje-, korttids-
boliger (inkl. udgifter
til Kgkken Ballerup) 494 513 " 532 532 532
Salg af plejeboliger -599 -603 -606 -613 -613
Kgb af plejeboliger 503 533 549 588 588
Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
*) Stigningen skyldes tildeling af midler fra aldrepuljen til Kgkken Ballerup.
Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Pleje- og korttids-
boliger 345 345 354 361 361
Salg af plejeboliger 31 34 34 31 29
Kgb af plejeboliger 38 36 32 30 30

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

50.54 Tilbud til voksne med saerlige behov

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov er der i budget 2018
afsat 245,8 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 3,2 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 249 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 0,9 mio. kr. til:

e 4.15. Psykiatrirdd og psykiatripolitik
e 4.16. Social psykiatri - ekstra indsats

Det samlede budget for bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov
for 2018 er saledes 249,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Omradet omfatter social service samt rad og vejledning til malgruppen voksne med
seerlige behov pa grund af fysisk og/eller psykisk handicap, sindslidelse og/eller
seerlige sociale problemer. Aldersgruppen er voksne fra 18 ar til folkepensionsalde-
ren (65/67 ar).

Lovhjemmel
e Lov om social service (serviceloven)

Individuel hjeelp

For voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale pro-
blemer ydes der en speciel indsats. Stgtten kan fx ydes i form af rad og vejledning,
hjemmevejlederordning, ledsagelsesordning, stgttekontaktperson til psykiske syge
og borgerstyret personlig assistance; det kan fx vaere personer, der i hgj grad er
afhaengig af hjeelp til, at udfgre almindelige daglige funktioner, og som har et om-
fattende behov for pleje, overvagning, ledsagelse eller praktisk bistand.

Botilbud

Botilbuddene kan veere midlertidige eller leengerevarende. Det afggrende for til-
budsformen er, om den pageeldende kan klare sig med mindre stgtte og i begreen-
set tid eller om den pageeldende har et varigt behov for en boform med personstgt-
te. Ballerup Kommune driver seks botilbud og et aflastningstilbud efter servicelo-
vens 8 107 og § 108, til borgere dels med fysiske og psykiske handicap dels med
psykiske lidelser. Kommunen driver tre af tilbuddene som takstfinansierede tilbud,
hvor borgerne kommer fra mange forskellige kommuner i regionen.
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Nogle af tilbuddene kgbes i andre kommuner/regionen afhaengig af borgerens profil
og stgttebehov samt behov for specialiseret indsats.

Kommunen skal efter serviceloven tilbyde midlertidigt ophold pa herberg til perso-
ner med seerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen bolig.

Aktivitetsforanstaltninger

Beskyttet beskeeftigelse er et tilbud, der giver mulighed for, at borgeren far en ind-
holdsrig hverdag samt bruge deres evner. Man kan fa beskyttet beskeeftigelse i
et veerkstedstilbud, men arbejdet kan ogsa forega i en virksomhed.

Aktivitets- og samveerstilbud giver ligeledes mulighed for indhold i hverdagen og
deltagelse i sociale aktiviteter. Tilbuddet kan bade vaere abent tilbud for alle borge-
re uden forudgdende visitering, hvorimod andre kraever visitering.

Undervisning

Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU) er en 3-arig ungdomsuddannelse, som man
har ret til, hvis man er ung og med seerlige behov, sdsom udviklingsheemmet. Ud-
dannelsen er kun for unge, der ikke har mulighed for at gennemfgre en anden ung-
domsuddannelse. Derudover skal kommunen tilbyde specialundervisning til voksne
med seerlige behov.

Politiske malsaetninger

Der er aftalt saerlig indsatsomrader for Socialpsykiatrien for at imgdega den ggede
tilgang til omradet. Tilgangen af borgere udfordrer udgiftsniveauet og styringen af
omradet generelt og saerligt indenfor servicelovens § 85 — socialpesedagogisk vejled-
ning og bostgtte. Indsatserne centrerer sig omkring den rehabiliterende tilgang
med metoder fra recovery, virtuel stgtte, dben radgivning samt gruppetilbud. Der
skal ligeledes arbejdes med gget brugerinvolvering og samarbejde med den regio-
nale psykiatri.

P& baggrund af vision 2029 har Social- og Sundhedsudvalget formuleret tre kerne-
veerdier pd omradet:

e Selvbestemmelse og individualitet

e Tryghed og neerveer

e Veerdighed og respekt.

”Aftale om budget 2018”
4.15. Psykiatrirdd og psykiatripolitik

Der er gennem de seneste ar sket en stadig stigning i antal borgere med psykiske
lidelser, og senest er de psykiske lidelser blevet omtalt som landets stgrste folke-
sygdom. | Ballerup Kommune har denne udvikling ogsa vist sig, og der er derfor
stor opmeerksomhed pa, hvordan det fremtidige samarbejde med brugere og parg-
rende til borger med psykisk sygdom skal udvikle sig.

Parterne er enige om, at der i samarbejde med psykiatriomradets brugere og inte-
ressenter skal etableres et forum til dialog om psykiatriens udvikling og samarbej-

det herom i Ballerup Kommune.

Parterne er endvidere enige om, at der skal formuleres en psykiatripolitik. Der af-
seettes derfor 0,05 mio. kr. i hvert af drene 2018-2021.
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4.16. Social psykiatri - ekstra indsats

Socialpsykiatrien har gennem de senere ar oplevet en stor tilgang i antal brugere.
Der er givet midler til sikring af Socialpsykiatriens udvikling henover perioden
2017-20109.

Parterne gnsker at give en etarig bevilling i 2018 pa 0,4 mio. kr. til at styrke ind-
satsen i det kommende ar.

Efter nogle ar med forandringer arbejdes der for at fastholde medarbejderstab og
sikre stabilitet i Socialpsykiatrien.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om udviklingen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med szerlige
behov

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

50.54
Tilbud til
voksne med
seerlige
behov 249.508 251.258 245.778 243.890 242.410 242.393

Pris- og lgn-
reguleringer =777 3.183 3.159 3.139 3.139

Tilfort fra
”Aftale om
budget 2018” 863 463 463 463

I alt 249.508 250.481 249.823 247.512 246.012 245.995

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning)
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Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

50.54
Tilbud til
voksne med
seerlige
behov -100 -100 -100 -100

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med
seerlige behov

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Myndigheds-

rammen 261.345 263.432 265.495 266.527 266.541 266.525
Decentrale

institutioner 201.830 208.617 204.141 204.233 202.796 202.795
Takst-

indteegter -203.987 -209.490 -209.405 -210.066 -210.066 -210.066
Statsrefusion -13.652 -13.429 -13.095 -13.095 -13.095 -13.095

@vrige omra-

der 3.972 2.128 -1.358 -3.709 -3.766 -3.766
Pris- og lgn-

reguleringer =777 3.183 3.159 3.139 3.139
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” 863 463 463 463
I alt 249.508 250.481 249.823 247.512 246.012 245.995

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

50.54
Tilbud til
voksne med
seerlige
behov -100 -100 -100 -100

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Decentrale institutioner
Der er overfart overskud pa 3,9 mio. kr. fra 2016 til 2017.

Der er tilfgrt 2,5 mio. kr. i 2017, 2,0 mio. kr. 2018 samt 1,5 mio. kr. i 2019 til So-
cialpsykiatrien.

@vrige omrader

Der er i 2018 indregnet en besparelse pa 3,7 mio. kr. vedrgrende samling af bofeel-
lesskaber for voksne og flytning af dagcenter til Bybjergvej og fra 2019 6,1 mio. kr.
Da byggeriet farst forventes faerdigt ved arsskiftet 2019/2020 — betyder det at de
indregnede driftsbesparelser ikke vil kunne finde sted fgr 2020. De manglede
driftsbesparelser vil blive medtaget i forbindelse med behandling af budget 2018.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seaerlige behov fordeler
sig séledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):

300.000
Udgifter

200.000

100.000

-100.000

Statsrefusionl
@vrige omrader

Pris- og Ignreguleringer
2018”

-200.000

Myndighedsrammen
Decentrale institutioner

Tilfgrt fra "Aftale om budget

Indtaegter
-300.000
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Specialundervisning
til voksne 16 15 23 23 23
Ungdomsuddannelse
for unge med seerli-
ge behov 267 308 " 379 379 379
Personlig hjeelp i
hverdagen,
8§ 96 1.247 1.190 1.260 1.260 1.260
Socialpsedagogisk
vejledning,
8§85 107 70 79 79 79
Plejevederlag til pas-
ning af dgende,
§ 118 76 96 100 100 100
Midlertidigt ophold
pa herberg, 8 110 404 334 392 392 392
Leengerevarende
ophold, § 108 787 817 822 822 822
Midlertidigt ophold,
8§ 107 515 537 521 521 521
Kontakt- og ledsa-
ger, 88 97-99 23 27 23 23 23
Beskyttet beskaefti-
gelse, § 103 127 128 128 128 128
Aktivitets- og sam-
veerstilbud, § 104 148 158 144 144 144
Deaekning af merud-
gifter, 8 100 20 18 17 17 17

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

*) Stigningen skyldes enkelte meget dyre forlgh
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018

Specialpaedagogisk
bistand til voksne 109 111 104 109 109

Ungdomsuddannelse
for unge med seerli-
ge behov 19 17 12 17 17

Personlig hjeelp i
hverdagen, 8§ 96 14 12 12 12 12

Socialpsedagogisk
vejledning, § 85 115 240 246 305 318

Plejevederlag til pas-
ning af dgende,

8118 7 7 6 7 7
Midlertidigt ophold

pa herberg, § 110 4 12 9 11 11
Leengerevarende

ophold, § 108 140 141 146 144 147

Midlertidigt ophold,
8§ 107 97 98 98 99 98

Kontakt- og ledsa-
ger, 88 97-99 132 129 133 134 134

Beskyttet beskeaefti-
gelse, § 103 91 97 95 96 96

Aktivitets- og sam-
veerstilbud, § 104 198 196 181 192 192

Deaekning af merud-
gifter, 8 100 111 99 88 96 96

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

50.56 Sundhed og forebyggelse

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse er der i budget 2018 afsat
305,6 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 4 mio. kr., sa det samlede bud-
get bliver pa 309,6 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen -4,7 mio. kr. til:

e 4.17. Udbud af genbrugshjalpemidler

Det samlede budget for bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse for 2018
er saledes 304,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen anvendes til den kommunale opgavelgsning i Det Neere Sundhedsvaesen
samt medfinansiering af borgernes brug af det regionale sundhedsvaesen, fx syge-
husindleeggelser og almen praksis. Derudover anvendes bevillingen til ambulant
genoptreening, samt sundhedsmeessige indsatser og forebyggende opgaver malret-
tet borgere med kronisk sygdom, samt generel forebyggelse af udvikling af livs-
stilssygdomme. Sundhedsomradet defineres af en reekke lovgivningsmeessige
rammer primeert sundheds- og serviceloven samt kommunens sundhedspolitik

Lovhjemmel
e Lov om andring af sundhedsloven (sundhedsloven)
e Lov om social service (serviceloven)

Politiske malsaetninger

Der blev i 2015 godkendt en sundhedsplan for omradet og i 2016 en tveergaende
rehabiliteringsstrategi. Den nationalt drevne udvikling i Det Neere Sundhedsvaesen
medfarer gget krav om kommunale indsatser til mange forskellige malgrupper og
nye kompetencer i opgavelgsningen. Ballerup Kommunes sundhedsplan udpeger
bl.a. behov for tveerkommunale samarbejder, forsteerket samarbejde med de al-
ment praktiserende leeger, samt fokus p& sammenhangende forlgb for borgerne
over sektorgreenserne mellem kommune, hospital og almen praksis. Rehabilite-
ringsstrategien udstikker rammen for et aktivt samarbejde med borgerne om at
blive helt eller delvist selvhjulpen efter et funktionstab og bygger séledes pa en
aktiverende tilgang frem for en kompenserende tilgang.
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”Aftale om budget 2018”

4.17. Udbud af genbrugshjeelpemidler

Parterne er enige om at gennemfgre et udbud af genbrugshjaelpemidler. Det vurde-
res, at der kan spares 0,3 mio. kr. arligt pa et udbud.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.56

Sundhed og

forebyggelse 291.917 285.453 305.574 306.066 306.224 306.183
Pris- og lgn-

reguleringer -279 3.973 3.980 3.982 3.981
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” -4.654 -4.260 -4.151 -4.151
I alt 291.917 285.174 304.893 305.786 306.055 306.013

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

BALLERUP KOMMUNE

- 211 -

BUDGET 2018



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 50.56

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggel-
se

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aktivitetsbe-
stemt med-
finansiering 200.551 190.047 212.020 212.045 211.945 211.904

Genoptrae-
ning og ved-
ligeholdelses-
traening 24.067 25.883 24.790 24.806 24.807 24.807

Vederlagsfri
fysioterapi 7.395 7.024 7.016 7.013 7.015 7.015

Hjeelpemidler
inkl. depot 31.077 30.125 30.544 30.979 30.983 30.983

@vrige sund-
hedsfrem-
mende aktivi-

teter 28.827 32.374 31.204 31.223 31.474 31.474

Pris- og lgn-
reguleringer -279 3.973 3.980 3.982 3.981

Tilfort fra
”Aftale om
budget 2018” -4.654 -4.260 -4.151 -4.151

I alt 291.917 285.174 304.893 305.786 306.055 306.013

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Der er stor usikkerhed om afregningen af den aktivitetsbestemte medfinansiering
pa grund af indfarsel af sundhedsplatformen pa sygehusene. Budgettet for 2017 er
blevet nedjusteret pd baggrund af regnskab 2015 og 2016 samt forbruget primo
2017 ved 2. budgetopfalgning. | 2018 indfgres en ny afregningsmodel, som tager
udgangspunkt i regnskab 2016. Budgettet for 2018 — 2021 forventes nedjusteret
ved 3. opfelgning i 2017 nar der yderligere data for 2017.

Specialiseret genoptraening — del af genoptraening og vedligeholdelsestreening

Regionen kan via sundhedslovens § 140 stille krav om genoptraening pé specialise-
ret niveau, som skal kgbes hos behandlingssteder med den hgjt specialiserede vi-
den. Det er kommunen, som skal betale for denne behandling og der forventes en
stigende udgift. Dette omrade skal dog ses i sammenhaeng med den ambulante
genoptraening. Den ambulante genoptraening opkraeves sammen med den aktivi-
tetsbestemte medfinansiering, hvor der er usikkerhed om udgiftsniveauet pa grund
af sundhedsplatformen.

gvrige sundhedsfremmende aktiviteter

Der har veeret et mindreforbrug i 2016 grundet manglende stillingsbeseettelser som
folge af langtidssygdom i Sundhedsstrategisk afsnit og vakancer i forbindelse an-
seettelser. Dette har udsat igangseettelse af aktiviteter og medfart overfgrsel af
overskud til 2017.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse fordeler sig saledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Aktivitetsbestemt
medfinansiering 204.427 200.556 200.551 190.047 212.020
Genoptraening og
vedligeholdelses-
treening 21.234 22.226 24.067 25.883 24.790
Vederlagsfri fysiote-
rapi 6.621 6.906 7.395 7.024 7.016
Hjeelpemidler inkl.
depot 29.735 31.566 31.077 30.125 30.544
@vrige sundheds-
fremmende aktivite-
ter 30.577 31.643 28.827 32.374 31.204
I alt 292.594 292.897 291.917 285.174 305.574

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder
pr. 31. december

Regnskab
2014

Regnskab
2015

Regnskab
2016

Korrigeret
budget
2017

Budget
2018

Borgere som modtog
hjeelpemidler i de-
cember

1.145

1.188

1.404

)

*)

Borgere med tilknyt-
ning til aktivitetsbe-
stemt medfinansie-
ring - somatik —
ambulant

5.734

5.746

*)

)

*)

Borgere med tilknyt-
ning til aktivitetsbe-
stemt medfinansie-
ring - somatik —
stationaer

906

810

*)

)

*)

Borgere med tilknyt-
ning til aktivitetsbe-
stemt medfinansie-
ring - psykiatri

458

535

*)

)

)

Noter: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

*) Der mangler vaesentlige dataoplysninger for 2016 pa grund af indfgrsel af sundhedsplatform pa
sygehusene i Herlev, Gentofte og Rigshospitalet.

**)  Data er kun tilgaengelig bagudrettet.
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Bevillingsramme

50.58 Boligstgtte

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 50.58 Boligstgtte er der i budget 2018 afsat 62,7 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pd i alt 0,8 mio. kr., sa det samlede
budget bliver pa 63,5 mio. kr.

Efter indgaelse af "Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen -1 mio. kr. til:

e 5.12. Boligstatte
e 7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

Det samlede budget for bevillingsramme 50.58 Boligstgtte for 2018 er saledes 62,5
mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen omfatter ydelsesstgtte til aeldreboliger, lejetab i seldre- og plejeboliger,
udgifter til boligstgtteloven samt Lov om lan til betaling af ejendomsskatter og ting-
lysningsafgiftsloven. Udbetaling Danmark overtog pr. 1. marts 2013 udbetaling og
administration af boligstgtten.

Lovhjemmel

e Lov om lan til betaling af ejendomsskatter

e Lov om afgift af tinglysning og registrering af ejer- og panterettigheder mv.
(tinglysningsafgiftsloven)

e lov om individuel boligstatte (boligstatteloven)

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2018 pa bevillingsramme 50.58 Boligstatte.

”Aftale om budget 2018”

5.12. Boligstgtte

Udviklingen pa det samlede omrade for gkonomisk hjaelp til betaling af bolig, dvs.
boligsikring, og boligydelse, viser, at der kan forventes en mindreudgift pa 1 mio.
kr. i 2018 og frem. Parterne er enige om, at den reducerede udgift indarbejdes og
saledes indgar til medfinansiering af nye initiativer i budget 2018 og frem.
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7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende intensiveret indsatsen mod socialt
bedrageri. Parterne er enige om at gge denne indsats mod socialt bedrageri yderli-
gere i 2018, hvilket medfarer, at kommunen arligt sparer yderligere 1 mio. kr.

Skal ses i sammenhang med bevillingsrammerne, som leverer ydelser til borgerne;
20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv., 30.46 Forebyggel-
se/anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet og 50.44 Fgrtidspension.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.58 Boligstatte

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.58

Boligstatte 62.042 61.644 62.682 62.896 63.071 63.270
Pris- og lgn-

reguleringer -3 822 825 827 830
Tilfart fra

”Aftale om

budget 2018” -1.000 -1.000 -1.000 -900
I alt 62.042 61.641 62.504 62.721 62.898 63.200

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.58

Boligstgtte -47
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.58 Boligstatte

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Boligydelse 36.545 37.609 37.733 37.829 37.915 37.915
Boligsikring 24.498 22.764 23.935 24.053 24.142 24.341
Lan til beta-

ling af ejen-

domsskatter 813 898 897 897 897 897
Lejetab og

ydelsesstatte 186 373 117 117 117 117
Pris- og lgn-

reguleringer -3 822 825 827 830
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” -1.000 -1.000 -1.000 -900
I alt 62.042 61.641 62.504 62.721 62.898 63.200

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med

falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.58

Boligstatte -47

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Ingen saerlige bemaerkninger.
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BEVILLINGSRAMME 50.58

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-

ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.58 Boligstgtte fordeler sig saledes pa de vigtigste
aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.58 Boligstgtte

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Korrigeret

Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Boligydelse 34.875 35.520 36.545 37.609 37.733
Boligsikring 23.786 25.631 24.498 22.764 23.935
Lan til betaling af
ejendomsskatter 1.175 942 813 898 897
Lejetab og ydelses-
stgtte 385 68 186 373 117
I alt 60.221 62.161 62.042 61.644 62.682

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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BEVILLINGSRAMME 50.58

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Korrigeret
Antal enheder Regnskab Regnskab Regnskab budget Budget
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017 2018
Boligydelse 3.943 3.900 3.870 3.884 3.904
Boligsikring 2.895 2.952 2.906 2.938 2.911
| alt 6.838 6.852 6.776 6.822 6.815

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsramme

50.59 @vrige sociale formal

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 50.59 @vrige sociale formal er der i budget 2018 afsat 1,1 mio.
kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter
e Tilskud til en raekke sociale formal
e Styrke samarbejdet med frivillighed.

Lovhjemmel
e Lov om social service (serviceloven).

Politiske malsaetninger

Frivillighedsradet har i sin nuveerende periode udarbejdet samarbejdsstrategi for
felgende omrader:

e Integrationsomradet

e Psykiatriomradet

e /Eldreomradet

e Handicapomradet

e Bgrn- og ungeomradet.

Strategien rummer initiativer til at motivere foreninger inden for samme omrade til
samarbejder og samskabelse af initiativer. Eksempelvis er der taget initiativ inden
for integrationsomradet til at skabe et dialogforum for foreninger, der arbejder med
integration, inklusion, naboskaber og feellesskaber.

Malet er at styrke det frivillige og samskabende arbejde pa tveers af foreningerne
og i samarbejdet med Ballerup Kommune saledes, at den samlede indsats malrettet
flygtninge og familiesammenfgrte bliver mere sammenhangende, supplerende og
netveerksskabende.

Der er ogsa taget initiativer inden for psykiatriomradet om lignende samarbejds-
former.

Frivillighedsradet har indstillet reviderede kriterier for fordeling af § 18-puljen. Ind-
stillingen behandles i Social- og Sundhedsudvalget og besluttes endeligt af Kom-
munalbestyrelsen. Kriterierne geelder for Kommunalbestyrelsens valgperiode 2014-
2017.

Frivillighedsradet foreslar, at § 18-puljen farst og fremmest gives til aktivt medbor-
gerskab som lgfter sociale opgaver.
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Malene for det frivillige omrade er i overskrifter:

e Frivillighedsradet arbejder for, at kommunen vedvarende afsaetter tilpas faglige
og gkonomiske ressourcer og fysiske rammer, som understgtter drift og fortsat
udvikling af et steerkt og engageret lokalt frivilligt arbejde.

e Frivillighedsradet gnsker at skabe mest mulig opmaerksomhed og fokus pa det
frivillige arbejde i Ballerup Kommune.

e Frivillighedsomradet skal vaere mangfoldigt, rummeligt og (fysisk/psykisk) til-
geengeligt.

e Udover gnsket om et teet samarbejde med og mellem foreninger, organisatio-
ner, rad og udvalg egnsker Frivillighedsradet ogsa et teet samarbejde med Balle-
rup Kommune. Et samarbejde, der skal veere baseret pa tillid, ligeveerdighed og
respekt for hinandens opgaver, viden og roller. Et samarbejde, der hviler pa& den
grundleeggende forudseetning, at de frivillige er frivillige og dermed selvbe-
stemmende.

e Frivillighedsradet arbejder for at frivilligt arbejde gares attraktivt for alle grup-
per af borgere.

e Frivillighedsomradet vil vedvarende have behov for opbakning, uddannelse, kur-
ser og paskgnnelse.

e Stgtten til frivilligt socialt arbejde forsgges i 2017 mere malrettet samskabelse
af aktiviteter, saledes at der introduceres puljer indenfor integration, psykiatri-
omradet samt handicap og fritidsliv. Frivillighedsradet har i de senere ar arbej-
det for gget samskabelse af aktiviteter og dette initiativ skal anspore til flere
konkrete aktiviteter pa tvaers af foreningslivet.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 50.59 @vrige sociale formal

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
50.59

@vrige socia-

le formal 924 1.178 1.063 1.063 1.063 1.063
Pris- og lgn-

reguleringer -3 20 20 20 20
I alt 924 1.175 1.083 1.083 1.082 1.083

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.59 @vrige sociale formal

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Statte til

frivilligt soci-

alt arbejde 675 652 652 652 652 652
Veerestedet

Impulsen 201 205 205 205 205 205
Strategi for

Senioridraet 2 154 154 154 154 154
@vrige omra-

der 46 167 52 52 52 52
Pris- og lgn-

reguleringer -3 20 20 20 20
I alt 924 1.175 1.083 1.083 1.082 1.083

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfelgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 50.59 @vrige sociale formal fordeler sig saledes pa
de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab er
der i budget 2018 afsat 27,8 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,4 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 28,2 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 1,1 mio. kr. til:

e 3.24. Toilet heaven-pulje

e 6.11. Toileti Skovlunde Bypark

e 7.01. Bedre anvendelse af kommunale bygninger

e 8.05. Ekstra satsning pa klima- og energiinvesteringer

Det samlede budget for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og
redningsberedskab for 2018 er saledes 29,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver
Bevillingsomradet omfatter administration af kommunalt ejede ejendomme, der

ikke benyttes til kommunale formal, dvs.

e Ubebyggede arealer, der er erhvervet af planlaegningsmeessige arsager, eventu-
elt med henblik p& senere salg
e Ejendomme, der udlejes til bolig- eller erhvervsformal samt nyttehaver.

Endvidere indgar kommunale indtaegter og udgifter i forbindelse med byfornyelse i
bevillingsomradet og kommunens redningsberedskab.

I kontoplanen er bevillingsomradet afgraenset saledes:

e 00.22 Jordforsyning
e 00.25 Faste ejendomme
e 00.58 Redningsberedskab

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2018 pa bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og red-
ningsberedskab.
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”Aftale om budget 2018”

3.08. Analyse af lokalekapacitet i Distrikt Hede-/Magleparken

Ballerup Kommunes ejendomsstrategi omhandler faeerre kommunale kvadratmeter
og feerre dyre lejemal, sa der kan friggres midler til kommunal service. Derfor ses
der lgbende pd kapaciteten i distrikterne i et ejendomsstrategisk perspektiv.

Parterne gnsker en analyse af mulige rokadespor af den samlede kapacitet i Hede-/
Magleparken med henblik p& at anvende kommunens ejendomme sa optimalt som
muligt.

3.24. Toilet heaven-pulje

Ordentlige skoletoiletter har betydning for bgrns trivsel. Ballerup Kommune har i
2017 vundet Radet for Bedre Hygiejnes hygiejnepris for et pilotprojekt, der arbej-
der med toiletternes fysiske fremtoning og god adfeerd omkring toiletbrug. Parterne
gnsker at afseette 0,5 mio. kr. arligt fra 2018 og frem til at stgtte op om skolernes
arbejde med at forbedre elevernes oplevelse af miljget og gode oplevelser ved toi-
letbrug.

6.11. Toilet i Skovlunde Bypark

Skovlunde Bypark er et naturligt samlingssted i bydelen, og for at ggre brugen af
byparken endnu mere attraktiv etableres et nyt toilet. Der afseettes 0,25 mio. kr.
hertil, samt arlige driftsudgifter pad 0,075 mio. kr.

7.01. Bedre anvendelse af kommunale bygninger

Ballerup Kommune har mange velfungerende bygninger, som dagligt bruges af
kommunens borgere og foreninger. Parterne er enige om, at der er potentiale for
en bedre anvendelse af disse bygninger og faciliteter med henblik pa at opna en
hgjere udnyttelsesgrad. Ved en mere helhedsorienteret tilgang til anvendelsen af
bygninger og lokaler, hvor man i hgjere grad deler lokaler og gger udnyttelsesgra-
den, kan der opnas to former for gevinster: For det fgrste gevinster i form af at
kunne tilbyde flere borgere, foreninger mv. adgang til bygningerne. For det andet
gkonomiske gevinster ved at nedbringe antallet af kommunale bygninger og der-
med nedbringe udgifterne til at drive disse bygninger.

Parterne er enige om, at administrationen skal udarbejde forslag til konkrete roka-

despor, der kan nedbringe kommunens udgifter til ejendomsdrift og/eller muligggre
omdannelsen af kommunalt ejede bygninger til boligformal. Og der fastseettes kon-
krete besparelsesmal pa ejendomsomradet stigende til 7,5 mio. kr. i 2021.

7.02. Fremtidens borgerservice

@konomiudvalget besluttede i begyndelsen af 2017 at omleegge den kommunale
borgerservice, sa den i endnu hgjere grad er preeget af helhedsteenkning og koordi-
nering, saledes at borgere og virksomheder oplever hurtig og professionel sagsbe-
handling og service baret af gget digitalisering, selvbetjening og forenkling af sags-
gange.

Dette arbejde fortseettes i 2018, hvor der med bevillingen i 2017 til ombygning af
Borgertorvet ogsda er de fysiske rammer klar til de nye muligheder.
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8.04. Undersggelse af bygningsstandarden for kommunens bygninger

Med henblik pa at fa en opdateret opggarelse over bygningstilstanden for kommu-
nens ejendomme og derigennem fa indsigt i kommende behov for vedligehold af
disse, igangseettes undersggelse af kommunens bygninger.

8.05. Ekstra satsning p& klima- og energiinvesteringer

Via en engangsinvestering til energibesparende foranstaltninger pa 10 mio. kr. kan
der opnas en driftsbesparelse pa 0,8 mio. kr. arligt. Virkemidlerne kan veere ud-
skiftning af utidssvarende vinduer, omdannelse til LED-belysning, bedre isolering,
optimerede styringssystemer til ventilation, brug af varmepumper mv. Investerin-
gen tilbagebetales pa ca. 13 ar svarende til en besparelse pa 7,5 pct. arligt. Ligele-
des vil investeringen bidrage til en CO2-reduktion for kommunen som virksomhed.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme
og redningsberedskab

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

60.60
Jordforsy-
ning, faste
ejendomme
og rednings-
beredskab 24.713 26.408 27.789 25.425 25.242 24.827

Pris- og lgn-
reguleringer -78 368 337 335 329

Tilfart fra
"Aftale om
budget 2018” 1.132 -1.848 -8.193 -10.192

I alt 24.713 26.330 29.289 23.914 17.384 14.964

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med

falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings-
ramme
(1.000 kr.)

Regn-
skab
2016

Korrigeret
budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Budget
2021

60.60
Jordforsy-
ning, faste
ejendomme
og rednings-
beredskab

603

603

603

603

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste
ejendomme og redningsberedskab

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Driftsikring af

boligbyggeri 8.345 10.810 11.004 11.004 11.004 11.004
Jordforsy-

ning, faste

ejendomme i

gvrigt 6.358 5.749 6.901 4.400 4.213 3.797
Rednings-

beredskab 10.010 9.849 9.884 10.021 10.025 10.025
Pris- og lgn-

reguleringer -78 368 337 335 329
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018” 1.132 -1.848 -8.193 -10.192
I alt 24.713 26.330 29.289 23.914 17.384 14.964

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

60.60
Jordforsy-
ning, faste
ejendomme
og rednings-
beredskab 603 603 603 603

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Der arbejdes forsat med indsatser i forhold til ejendomsoptimering samt udmgnt-
ning af energibesparende foranstaltninger, hvor besparelsen overfgres fra de ram-
mer, hvor udmgntningen sker.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og rednings-
beredskab fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

60.62 Den centrale administrative funktion

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion er der i budget 2018
afsat 356,3 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 6,4 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 362,7 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 13,4 mio. kr. til:

e 5.06. Hurtig byggesagsbehandling under byggeboom
e 6.03. Frivillige kommunale boligindskudslan § 59

e 7.04. Borgerradgiver

e 8.03. Feerre udgifter til it-licenser

e 8.08. Kontrakter — reduktion

Det samlede budget for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion
for 2018 er séledes 376,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Den centrale administrative funktion varetager den overordnede administrative sty-
ring, planlaegning og koordinering af kommunens opgaver. Heri indgar mgde- og
sagsforberedelse for kommunalbestyrelse og udvalg samt effektuering af de beslut-
ninger, der traeffes af disse beslutningsorganer. Desuden afholdes udgifter til betje-
ning af borgere pa den centrale administrative funktion.

Udgifterne omfatter fgrst og fremmest lgnudgifter og andre personaleudgifter til det
personale, der udfgrer myndighedsopgaver og gvrige administrative opgaver.

Derudover er udgifterne til en reekke centrale servicefunktioner som fx it, telefoni,
revision, forsikring, ejendomsadministration af RAdhuset samt renggring for kom-
munens bygningsmasse samlet her.

Der er endvidere samlet en reekke udgifts- og indteegtsposter til bl.a. barsel, tjene-
stemandspension, samt diverse gebyrer.

Politiske malsaetninger

Det skal sikres, at der er ansat det ngdvendige personale, og at personalet er til-
straekkeligt kvalificeret, s& opgaverne kan udfgres hurtigt, smidigt og effektivt pa et
— i forhold til ressourceindsatsen — hgjt kvalitetsniveau.
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I betjeningen af savel politikere som borgere skal personalet tage afseet i en be-
tragtning om omkostningseffektivitet, der sikrer en tilfredsstillende opgavelgsning,
med s& fa ressourcer som muligt.

Samtidig bestraebes det, at administrationen mgder borgere, virksomheder og an-
dre i gjenhgjde, i fuld overensstemmelse med budskaberne i Kommunalbestyrel-
sens Vision 2029.

Med den overordnede ledelse i spidsen skal Ballerup Kommune tillige ledes ud fra et
feelles ledelsesgrundlag, feelles veerdigrundlag og et helhedssyn for at sikre grund-
laget for, at der arbejdes i en feelles retning mod lgsning af kerneopgaven.

Ledelsen skal desuden understgtte, at den kommunale virksomhed til stadighed er
preeget af dynamik, initiativ og fremsynethed samt at den fungerer effektivt. Dertil
skal ledelsen understgtte en arbejdstilretteleeggelse, der stimulerer engagement,
selvstaendighed og hgj social kapital for medarbejderne.

Ledelse og medarbejdere skal desuden sikre, at der lgbende sker en udvikling af
opgaverne i takt med bl.a. den digitale udvikling og en tilpasning af organisationen
sa den understgtter samfundsudviklingen generelt.

Af uddannelsespolitiske og organisatoriske hensyn, skal der hvert ar antages et
antal elever.

”Aftale om budget 2018”
1.02. Arbejdet med Vision 2029

Vision 2029 blev vedtaget af en enig kommunalbestyrelse den 31. januar 2017. Der
har gennem farste halvar af 2017 veeret arbejdet meget med falgende elementer:

e Intern kommunikation, hvor direktionen har veeret rundt p4 de kommunale ar-
bejdspladser og afdelinger for at folde formal og indhold mere konkret ud.

e Nyt design, der skal visualisere temaerne i visionen.

e Konkrete praksisforteellinger, der skal vise medarbejdere, borgere og virksom-
heder, hvad det er, visionen handler om.

Efteraret 2017 bruges pa at fa politisk godkendt et nyt design og de praksisforteel-
linger, der skal bruges til at folde visionen ud.

Nar en ny kommunalbestyrelse tiltreeder den 1. januar 2018 skal den overtage visi-
onen og dermed det politiske ansvar for, at den indteenkes i fremtidige politiske
beslutninger og prioriteringer. Det vil indga i introprogrammet for den ny kommu-
nalbestyrelse.

2.02. gkonomi — Den gkonomiske strateqi

Ballerup Kommune har i de senere ar opbygget en sund og solid gkonomi takket
veere en stram budgetstyring. Kommunen er dermed fornuftigt rustet til at handte-
re de udfordringer, der matte komme. For at sikre den sunde og solide gkonomi,
ogsa i arene der kommer, vil der ogsa fremover veere behov for en fortsat stram
styring af gkonomien.

Der iveerkseaettes med Aftale om budget 2018 en raekke initiativer, som skal sikre en
Igbende optimering af Ballerup Kommunes drift. | Ballerup Kommune er der fokus
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pa en investeringstankegang. Gennem investeringer kan kommunen fremadrettet
spare udgifter med henblik p& enten at undga eller begraense, at serviceniveauet
forringes.

Parterne er enige om, at udfordringen i 2018 er Igst med denne aftale. Den reste-
rende del skal sa vidt muligt lgses ved, at det Igbende effektiviseringsarbejde fort-
seettes. Heri kan nggletalsanalyser spille en veesentlig rolle.

Budget 2018 er baseret pad @konomiudvalgets flerarige skonomiske strategi for pe-
rioden 2014-2018 med fokus pa fem malsaetninger:

1. Servicerammen, som udggr rammen for, hvor meget kommunen kan anvende
til driftsudgifter skal ligge pa niveau med KL’'s udmeldte ramme for 2018.

2. Kommunens anleegsinvesteringer skal ligge p& niveau med KL’s udmeldte ram-
me for anleeg i 2018.

3. Over en firearig periode skal kommunens indteegter fratrukket driftsudgifter,
give et overskud p& min. 170 mio. kr. i gennemsnit, da overskuddet bl.a. skal
kunne finansiere anlaegsinvesteringer og geeld.

4. Den likvide beholdning skal i 2018 veere pa min. 100 mio. kr. fratrukket saerlige
reservationer. Fra 2019 og frem skal beholdningen veere p& min. 150 mio. kr.
fratrukket seerlige reservationer.

5. Geelden skal falde med 50 mio. kr. over budgetperioden 2014-2017. Med en
forventelig ultimogeeld pr. 31. december 2017 pa 599 mio. kr. er mélsaetningen
indfriet med et fald pa godt 60 mio. kr.

Der er som ovenfor naevnt fortsat behov for stram styring af budgettet bade politisk
og administrativt. Det betyder, at nye eller ggede udgifter kompenseres af modga-
ende besparelser under hensyntagen til pejlemaerkerne i den gkonomiske strategi.

Parterne er enige om, at budgettet for 2018 baseres pa usendret:

e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille pa 28,89

Parterne er enige om, at der igangseettes et arbejde med at reformulere den gko-
nomiske strategi i begyndelsen af 2018, som skal geelde for perioden 1. januar
20109 til 31. december 2022.

Frikommuneforsgg

Ballerup Kommune er med i frikommunenetvaerket "En borger — En plan” og vil
frem til og med 2020 arbejde med udvikling af et helhedsorienteret samarbejde
med borgeren, som udmgntes i en plan for borgeren. Planen bliver til et tveerfagligt
samarbejde med borgeren som aktiv deltager.

Netveerket har opnaet paragraffritagelser pa en reekke lovomrader i relation til tre
malgrupper; unge, familier og voksne. | Ballerup Kommune er familier valgt som
malgruppe, og i efteraret 2017 er arbejdet med de fagrste 30 familier sat i gang.
Forsggets formal er at fa erfaringer med den nye samarbejdsmodel og om den
sammen med paragraffritagelserne giver bedre effekter for borgeren, for pa den
made at fa viden om, hvordan det fremtidige borgersamarbejde skal tilretteleegges.
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Netveerket er underlagt ekstern evaluering, og der fremlaegges en midtvejs- og
slutevaluering.

5.06. Hurtig byggesagsbehandling under byggeboom

Parterne gnsker, at Ballerup Kommune igen bliver blandt de hurtigste og mest ef-
fektive i Danmark til byggesagsbehandling.

P& grund af den positive samfundsudvikling ses kraftigt stigende sagsmaengder, og
med kommunens ambitigse mal for flere boliger og flere borgere samt veekst for
vores erhvervsliv er det vigtigt, at kommunen kan imgdekomme gnsker om hurtig
og smidig sagsbehandling af byggesagerne.

Dette skal bl.a. gares ved at mindske sarbarheden i denne vigtige kerneopgave,
samt ved at gge antallet af forhandsdialogmgder, hvorved sagerne er afklaret og
planlagt tidligere i processen, og fagr indsendelse af ansggning. Samtidig fortseetter
praksis med parallelle sagsforlgb, saledes at byggesagsbehandling sker sidelgbende
med fx lokalplanarbejde eller andet kommunalt myndighedsarbejde, en given sag
matte have behov for.

Dermed fastseettes et politisk mal om, at den effektive sagsbehandlingstid i Balle-
rup Kommune for byggesagsbehandling nedbringes til 20 dage (2015-niveau) for
almindelige byggesager, der ikke skal til politisk behandling p& grund af dispensati-
oner.

Til sikring af realisering af hurtigere sagsbehandling af byggesager til gavn for bor-
gere og virksomheder afsaettes 0,5 mio. kr. i 2018 og 2019.

5.07. Dialog om hé&ndveerkerudbud i 2018

| foraret 2016 indgik Ballerup Kommune rammeaftaler med en reekke handveerker-
virksomheder om at lgse vedligeholdelsesarbejder pa kommunens bygninger. Kon-
trakterne udlgber i august 2018.

Parterne er enige om, at processen omkring det kommende udbud, som udfgres
primo 2018, skal ske i dialog med det lokale erhvervsliv for at sikre en konstruktiv
og positiv oplevelse af processen fra virksomhederne og et resultat i overensstem-
melse med de politiske gnsker.

6.03. Frivillige kommunale boligindskudslan § 59

Hvis man skal flytte ind i en almennyttig bolig, kan man lane penge af kommunen
til indskuddet i boligen. Denne adgang til at lane penge af kommunen er reguleret
af reglerne i loven om boligstatte. Der er dog den begreensning i disse regler, at
lejligheder, som er ibrugtaget fgr den 1. april 1964, og som ikke har sendret den
oprindelige finansiering af byggeriet, ikke er omfattet af mulighederne for boligind-
skudslan.

For at undgé forskelsbehandling mellem beboere, der bor i lejligheder fra henholds-
vis fgr og efter 1964, er parterne enige om, at Ballerup Kommune skal anvende
muligheden i boligstgttelovens § 59, som giver mulighed for at Kommunalbestyrel-
sen lokalt fastseetter et hgjere serviceniveau, herunder at yde lan uanset hvornar
boligen er taget i brug.
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Til administration af denne ggede adgang til kommunale beboerindskudslan afsaet-
tes 0,025 mio. kr. arligt.

7.03. Telefonpolitik — servicemal

Direktionen har netop besluttet en ny administrativ telefonpolitik. Den er drgftet i
Hoved-MED og igangseettes den 1. oktober 2017. Parterne stgtter ambitionerne
med den nye telefonpolitik, og gnsker, at der med det nye telefonsystem fastlaeg-
ges egentlige servicemal pa relevante omrader. Der fremlaegges forslag til relevan-
te servicemal for @konomiudvalget i Igbet af andet kvartal 2018, nar det nye tele-
fonsystem er i sikker drift.

7.04. Borgerradgiver

Parterne er enige om at etablere en borgerradgiverfunktion.

Borgerradgiverfunktionens opgaver bestar af radgivning og vejledning af borgere,
der retter henvendelse til kommunen, herunder at hjeelpe borgere videre i klagesy-
stemet.

En borgerradgiverfunktion kan ikke behandle sager om politisk besluttede service-
niveauer, og fungerer ikke som en sakaldt "whistleblower-ordning” for medarbej-
derne. Funktionen er saledes alene rettet mod borgerne.

Borgerradgiveren indgar i en konstruktiv dialog med kommunens administration
med det formal at sikre, at opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, Kommunalbestyrelsen og udvalgenes instrukser samt god forvaltningsskik.
Borgerradgiveren henhgrer under kommunaldirektgrens ressort.

Borgerradgiveren orienterer to gange arligt Kommunalbestyrelsen om sit virke —
herunder kommer med konkrete anbefalinger til forbedringer af organisation og

praksis.

Der omprioriteres i alt 0,75 mio. kr. arligt til at drive funktionen. Omprioriteringen
foretages af direktionen indenfor den samlede administrative budgetramme.

Det forventes, at borgerradgiveren kan vaere i gang i slutningen af farste halvar af
2018.

8.03. Feerre udqifter til it-licenser

Parterne er enige om at igangseette et arbejde, der skal lede frem til feerre udgifter
til it-licenser. Parterne vurderer, at der kan spares 2 mio. kr. arligt i 2020 stigende
til 2,5 mio. kr. arligt fra 2021 og frem pa omradet. Administrationen fremleegger,
hvilke muligheder der er, og hvilke behov der vil veere ved at erstatte geeldende it-
licenser med andre programtyper.

8.08. Kontrakter — reduktion

For at realisere en besparelse p& 6 mio. kr. arligt fra 2019 og frem indarbejdes der
en besparelse pd kommunens kgb af vare- og tjenesteydelser.

Administrationen fremleegger forslag til handtering heraf.
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8.11. Kvalitet i kerneopgaven, tryghed for alle medarbejdere - del |1

| forleengelse af aftaleteksten i den politiske aftale for 2017 (afsnit 8.04) skal der i
2018 arbejdes videre med resultaterne af de svar, som medarbejderne bidrog med
i forbindelse med APV i efteraret 2017.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funk-

tion
Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
60.62
Den centrale
administra-
tive funktion 375.091 388.753 356.319 315.184 314.452 314.457
Pris- og lgn-
reguleringer -1.126 6.392 5.856 5.846 5.846
Tilfort fra
”Aftale om
budget 2018~ 13.418 10.659 10.959 10.859
I alt 375.091 387.627 376.129 331.699 331.257 331.162

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfglgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
60.62

Den centrale
administrati-
ve funktion 125 125 125 125
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.62 Den centrale admini-
strative funktion

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Personale-
udgifter til
myndigheds-
udgvelse 64.340 49.308 45.126 44.799 44.935 44.935

Personale-
udgifter til
gvrige admi-
nistrative
opgaver 133.629 140.804 112.173 71.571 70.742 70.742

Digitalisering 63.688 70.094 68.329 68.292 68.307 68.307

Tjeneste-
mands-
pensioner og
diverse puljer 89.603 96.210 98.444 98.199 98.325 98.330

@vrige omra-
der 23.831 32.338 32.247 32.323 32.143 32.143

Pris- og lgn-
reguleringer -1.126 6.392 5.056 5.846 5.846

Tilfart fra
"Aftale om
budget 2018” 13.418 10.659 10.959 10.859

I alt 375.091 387.627 376.129 331.699 331.257 331.162

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bevillingsrammen er ved tredje budgetopfalgning 2017 yderligere korrigeret med
falgende belgb i forhold til Aftale om budget 2018:

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

60.62

Den centrale
administrati-
ve funktion 125 125 125 125
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Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Personaleudgifter til myndighedsudgvelse

Myndighedsudgvelse er opgaver, hvor kommunen med hjemmel i en specifik lov
eller beslutning i Kommunalbestyrelsen, treeffer afggrelser med virkning for borge-
ren.

Budgetterne til personaleudgifter til gvrige administrative opgaver justeres i forhold
til omfanget af aktiviteter pd omradet for myndighedsudgvelse.

Digitalisering
Mindreforbruget forklares med et eendret aktivitetsniveau end forudsat i budgettet
for 2016.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion fordeler
sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

60.64 Politiske organer, valg mv.

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. er der i budget 2018 afsat
10,7 mio. kr.

Dertil skal tilleegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,1 mio. kr., s det samlede
budget bliver pa 10,9 mio. kr.

Efter indgéelse af ”Aftale om budget 2018” den 9. oktober 2017 mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige er der tilfort
bevillingsrammen 1,4 mio. kr. til:

e 7.17. Ny vederlagsbekendtggrelse
e 7.18. Vederlagsbestemmelse - udvalgsnaestformaend og 2. viceborgmester

Det samlede budget for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. for 2018
er saledes 12,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsvirksomheden vedrarende kommunalbestyrelses-
og udvalgsmedlemmer samt kommissioner, rad og neevn, dvs. faste vederlag i
henhold til lovgivningen samt mgdediageter til medlemmer af diverse rad og nsevn
mv. Hertil kommer udgifter til mgder, rejser og repraesentation samt kurser og kon-
ferencer.

Bevillingsomradet omfatter desuden udgifter til afholdelse af valg, herunder folkeaf-
stemninger.

Tilbud om udflugter til pensionister i kommunen ("pensionistudflugterne”) hgrer
ogsé under dette bevillingsomrade.

Politiske malsaetninger
Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for

budget 2018 pa bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

”Aftale om budget 2018”
7.17. Ny vederlagsbekendtggrelse

Folketinget vedtog med virkning fra 2017 at haeve borgmestervederlaget. Fra 2018
er kommunen pligtig til selv at deekke omkostningerne hertil. Derfor afssettes der
varigt 0,2 mio. kr. til at haeve borgmesterens vederlag.
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7.18. Vederlagsbestemmelse - udvalgsnaestformaend og 2. viceborgmester

Parterne er enige om at fordele 0,1 mio. kr. arligt til vederlag til udvalgsnaestfor-
meaendene i de stdende udvalg samt til 2. viceborgmester.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
60.64

Politiske

organer, valg

mv. 8.051 10.976 10.748 10.145 10.146 10.146

Pris- og lgn-

reguleringer -31 140 133 133 133
Tilfort fra

”Aftale om

budget 2018~ 1.400 400 400 400
I alt 8.051 10.945 12.289 10.678 10.679 10.679

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

BALLERUP KOMMUNE - 240 - BUDGET 2018



ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.64

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg
mv.

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vederlag til
kommunal-
bestyrelse 5.177 5.652 5.651 5.652 5.652 5.652

Repreaesenta-
tion, studie-
ture, konfe-
rencer m.m. 1.399 1.965 1.897 1.692 1.692 1.692

Mgdediseter
mv. til kom-
missioner,

rad og naevn 625 898 742 743 744 744

Pension til
borgmester 431 457 457 457 457 457

Valg 112 1.662 1.659 1.259 1.259 1.259

Pensionist-
udflugter 307 342 342 342 342 342

Pris- og lgn-
reguleringer -31 140 133 133 133

Tilfort fra
"Aftale om
budget 2018” 1.400 400 400 400

I alt 8.051 10.945 12.289 10.678 10.679 10.679

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. fordeler sig séledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

70.70 Renter af likvide aktiver

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.70 Renter af likvide aktiver er der i budget 2018 afsat 3,0
mio. Kkr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter renter af likvide aktiver, dvs. kommunens indestaende i
pengeinstitutter, herunder i form af aftaleindskud samt renter af veerdipapirer
(obligationer, aktier og erhvervsobligationer).

I renteindtaegterne modregnes renteudgifter afledt af treek pd kommunens kasse-
kreditter.

Renteindteegten er bl.a. afhaengig af den gennemsnitlige indlansrente pa den pen-
gemarkedsrelaterede "arbejdskonto”, som Ballerup Kommune disponerer over hos
sin primaere bankforbindelse, som er Danske Bank.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger

Kommunens likvide aktiver forvaltes efter de retningslinjer, der er beskrevet i
kommunens finansielle strategi, som senest blev justeret den 24. november 2015.

Strategien definerer det investeringsrum, som kommunens eksterne portefalje-
forvaltere skal investere kommunens aktiver efter. Det geelder bade fordeling i ak-
tivklasser og etiske rammer for, hvad der ma investeres i.

Investeringer kan foretages inden for fglgende maksimums- og minimumsgraenser
for investeringer i de enkelte veerdipapirer og finansielle instrumenter:

Investeringstype Min. Maks.
Obligationer 0 pct. 100 pct.
Kontant 0 pct. 100 pct.
Aktier 0 pct. 20 pct.
Erhvervsobligationer 0 pct. 20 pct.

Summen af aktier og erhvervsobligationer ma tilsammen maks. udgare 30 pct.

De nuvaerende malsaetninger overholdes med den nuveerende portefalje.

BALLERUP KOMMUNE - 244 - BUDGET 2018



ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.70

”Aftale om budget 2018”

2.02. gkonomi — Ny finansiel strategi — Grgn profil pd investeringer og fortrinsvis
fast forrentede lan

Ballerup Kommune er, og skal veere et godt sted at bo, arbejde og drive virksom-
hed. Kommunalbestyrelsens Vision 2029 seetter derfor fokus pa, at kommunen og-
sa i de kommende ar sikrer gode rammer for kommunens borgere og virksomhe-
der.

En grundleeggende forudsaetning for et stadig mere grgnt miljg er, at der investeres
i grennere teknologier. Det gaelder naturligvis pa de investeringer, der foretages i
kommunen, men ogsa den gkonomi som kommunen placerer i investeringsforenin-
ger, fx selskaber som har en grgn og baeredygtig profil. Aftaleparterne gnsker at
udfase investeringer i selskaber med mere end 5 pct. af omseaetningen fra udvinding
og produktion af kul, olie og gas samt selskaber med mere end 50 pct. af omsaet-
ningen fra levering af udstyr og services til selskaber, der producerer fossile
breendstoffer. Aftaleparterne gnsker saledes, at kommunens finansielle strategi ju-
steres i retning af en grgnnere og mere baeredygtig profil.

Da Ballerup Kommune har et szerligt fokus pa at opretholde en stabil gkonomi, vil
kommunens laneportefelje, ogsad fremadrettet, fortrinsvis besta af fastforrentede
Ian. Profilen pa den rentebaerende geeld afstemmes fortsat ud fra, hvad der samlet
set tjener Ballerup Kommune bedst. Heri ligger bl.a. at sikre den ngdvendige fleksi-
bilitet til at foretage de rette investeringer pa rette tidspunkt. Det skal bade den
gkonomiske og finansielle strategi kunne leve op til.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.70 Renter af likvide aktiver

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
70.70

Renter af

likvide

aktiver -8.709 -2.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.70 Renter af likvide aktiver

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Renter pa

kassekredit 530 1.000 500 500 500 500
Renter af

veerdipapirer -9.239 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
I alt -8.709 -2.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.70 Renter af likvide aktiver fordeler sig saledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

70.72 Renter af lan

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 70.72 Renter af lan er der i budget 2018 afsat 9,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter renter af kommunens langfristede gaeld.

Det geelder lan hos KommuneKredit og andre pengeinstitutter, 1an til aeldreboliger
og udgifter til swapaftaler, der er knyttet til kommunens optagne lan.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

Kommunens likvide aktiver forvaltes efter de retningslinjer, der er beskrevet i
kommunens finansielle strategi, som senest blev justeret den 24. november 2015.

Strategien definerer det investeringsrum, som kommunens eksterne portefglje-
forvaltere skal investere kommunens aktiver efter. Det geelder bade fordeling i ak-
tivklasser og etiske rammer for, hvad der ma investeres i.

Investeringer kan foretages inden for fglgende maksimums- og minimumsgraenser
for investeringer i de enkelte veerdipapirer og finansielle instrumenter:

Investeringstype Minimum Maksimum
Obligationer 0 pct. 100 pct.
Kontant 0 pct. 100 pct.
Aktier 0 pct. 20 pct.
Erhvervsobligationer 0 pct. 20 pct.

Summen af aktier og erhvervsobligationer ma tilsammen maks. udgare 30 pct.

De nuvaerende malsaetninger overholdes med den nuveerende portefglje.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.72 Renter af 1an

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
70.72

Renter af l1an 14.570 9.000 9.450 9.200 8.300 8.500

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.72 Renter af l1an

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Renteudgifter
pa lan til
Kommune-
Kredit og
agvrige
penge-
institutter 6.081 3.600 5.000 6.100 6.600 6.800

Renteudgifter
pa lan til
eeldreboliger 407 400 400 400 400 400

Renteudgifter
til swap-
aftaler mv. 8.082 5.000 4.050 2.700 1.300 1.300

I alt 14.570 9.000 9.450 9.200 8.300 8.500

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.72 Renter af |1an fordeler sig sdledes pa de vigtig-
ste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

70.74 Renter i gvrigt

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.74 Renter i gvrigt er der i budget 2018 afsat -2,5 mio. kr.,
dvs. en indtaegt pa 2,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter renter af forskellige kort- og langfristede tilgodehaven-

der, fx renter af for sent betalt ejendomsskat, renter af indskud i feelleskommunale
selskaber, renter af 1an til beboerindskud, renter af Ian til betaling af ejendomsskat-
ter.

Desuden omfatter omradet renter af mellemvaerendet med forsyningsvirksomhe-
derne, renter af kortfristet geeld samt kurstab og kursgevinster.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

¢ Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

Kommunens likvide aktiver forvaltes efter de retningslinjer, der er beskrevet i
kommunens finansielle strategi, som senest blev justeret den 24. november 2015.

Strategien definerer det investeringsrum, som kommunens eksterne portefglje-
forvaltere skal investere kommunens aktiver efter. Det geelder bade fordeling i ak-
tivklasser og etiske rammer for, hvad der ma investeres i.

Investeringer kan foretages inden for falgende maksimums- og minimumsgraenser
for investeringer i de enkelte vaerdipapirer og finansielle instrumenter:

Investeringstype Minimum Maksimum
Obligationer 0 pct. 100 pct.
Kontant O pct. 100 pct.
Aktier 0 pct. 20 pct.
Erhvervsobligationer 0 pct. 20 pct.

Summen af aktier og erhvervsobligationer ma tilsammen maks. udggre 30 pct.

De nuveerende malsaetninger overholdes med den nuveerende portefglje.

BALLERUP KOMMUNE - 250 - BUDGET 2018



ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.74

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.74 Renter i gvrigt

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
70.74

Renter i gv-

rigt 10.575 -2.628 -2.457 -3.342 -1.830 -1.830

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.74 Renter i gvrigt

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Renter af
kortfristede
tilgode-
havender -519 -400 -400 -400 -400 -400

Renter af
langfristede
tilgode-
havender -4.496 -4.828 -4.257 -4.542 -2.830 -2.830

Renter vedr.
forsynings-
virksomhed,
herunder
spildevands-
anleeg og
vandfor-
syning 912 700 500 200 0 0

Renter af
kortfristet
geeld 5.153 2.050 1.850 1.550 1.550 1.550

Kurstab og
kursgevinster 9.524 -150 -150 -150 -150 -150

I alt 10.575 -2.628 -2.457 -3.342 -1.830 -1.830

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt p& de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.74 Renter i gvrigt fordeler sig saledes pa de vig-
tigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):

3000
Udgifter

2000

1000

o

-1000

-2000

Renter af kortfriste
tilgodehavender

Renter vedr.

forsyningsvirksomhed, herunder
Kurstab og kursgevinsterI

Renter af kortfristet gaeld

-3000

spildevandsanlzeg og
vandforsyning

-4000

Indtaegter

-5000

BALLERUP KOMMUNE - 253 - BUDGET 2018



ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.80

Bevillingsramme

70.80 Generelle tilskud mv.

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. er der i budget 2018 afsat -623,1
mio. kr., dvs. en indteegt pa 623,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Tilskuds- og udligningssystemet udggr en stor del af kommunens indteaegter. Udlig-
ningsdelen har til formal at omfordele penge mellem kommuner, mens tilskudsde-
len sikrer, at staten kan synligggre sin prioritering, og samlet set skabe balance
mellem udgifter og indteegter for kommunerne samlet set.

Der er mange forskellige tilskuds- og udligningsordninger:

Lands-, hovedstads- og overudlighing

Landsudligningen omfatter alle landets kommuner og beregnes pa baggrund af, om
den enkelte kommune har strukturelt over- eller underskud, nar forskellen mellem
kommunens skatteindteegter og udgiftsbehov beregnes. De kommuner, der har et
strukturelt underskud modtager et tilskud svarende til 58 pct. af underskuddet.
Modsat afleverer kommunerne, der har overskud.

Pa tilsvarende vis beregnes hovedstadsudligningen som gaelder for hovedstads-
kommunerne. Her beregnes et tilskud svarende til 27 pct., som tilfgres kommuner-
ne med strukturelt underskud.

Overudligningen sikrer, at kommunerne hgjst afleverer 92 pct. af deres ekstra skat-
teprovenu i udligning.

Statstilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) og en del af dette tilskud gar til at fi-
nansiere lands- og hovedstadsudligningen. Den resterende del fordeles til kommu-
nerne efter indbyggertal. En del af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne
ikke overskrider den aftalte ramme for serviceudgifterne, som hvert ar aftales mel-
lem regeringen og KL.

Andre tilskudsordninger

Udover de naevnte tilskud modtager kommunen ogsa et beskeeftigelsestilskud, der
fordeles pa baggrund af udgifterne til overfagrselsudgifter og ledighedstal for regio-
nen. Herudover udlignes kommunens merudgiftsbehov vedrgrende indvandrere og
flygtninge, og provenuet fra selskabsskat.

Endelig tilferes kommunen tilskud til en reekke omrader, bl.a. seldreomradet og
dagtilbudsomradet.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)
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Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader for
budget 2018 pa bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
70.80

Generelle

tilskud mv. -758.551 -610.194 -623.096 -637.927 -654.211 -654.211

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lands-

udligning -479.184 -454.569 -445.101 -454.084 -470.307 -470.307
Hovedstads-

udligning -109.812 -97.440 -123.205 -133.785 -147.419 -147.419
Korrektion af

overudligning 7.332 7.452 7.458 7.315 7.268 7.268
Statstilskud -73.524 -59.652 -56.419 -55.200 -42.404 -42.404
Beskaeftigel-

sestilskud -87.144 -83.628 -83.628 -83.628 -83.628 -83.628
Tilskud/udlig-

ning vedr.

udleendinge -17.400 -16.356 -16.678 -16.756 -16.802 -16.802
Udligning af

selskabsskat 45.216 111.180 94.719 97.264 98.173 98.173
Kommunalt

udviklings-

bidrag til

regionen 6.288 6.371 6.528 6.743 6.964 6.964
Seerlige til-

skud i gvrigt -53.635 -42.553 -16.769 -15.796 -16.058 -16.058
Efterregule-

ring 3.315 19.000 10.000 10.000 10.000 10.000
I alt -758.548 -610.194 -623.096 -637.927 -654.211 -654.211

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. fordeler sig saledes pa
de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

70.82 Skatter

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.82 Skatter er der i budget 2018 afsat -2.996,4 mio. kr., dvs.
en indteegt pa 2.996,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Hovedparten af Ballerup Kommunes indteegter kommer via skatteindtsegter fra en-
ten kommunens borgere eller virksomheder.

Indkomstskat

Kommunens prognose for indkomstskatten tager udgangspunkt i borgernes ind-
komster to ar tidligere end budgetaret. Det beregnede udskrivningsgrundlag frem-
regnes efterfglgende med KL's veekstskgn korrigeret for lokale forhold samt udvik-
lingen i antallet af skattepligtige borgere hentet fra kommunens seneste befolk-
ningsprognose.

Provenuet fra indkomstskat er beregnet med Ballerup Kommunes nuvaerende ud-
skrivningsprocent pa 25,5 pct.

Grundskyld og deekningsafgift

Som grundlag for kommunernes budgettering af de kommunale ejendomsskatter
for budgetaret anvendes SKATs opggrelse af de skattepligtige grundveerdier. Pro-
venuet fra grundskyld er beregnet med Ballerup Kommunes nuvarende grund-
skyldspromille p& 28,89.

I 2003 indfgrte den daveerende regering et loft over stigningen i grundveerdierne,
sa den enkelte ejendom hgjst kan stige med, hvad der svarer til den skgnnede
landsgennemsnitlige stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomst-
skat tillagt 3 pct., dog maksimalt 7 pct. Reguleringsprocenten fastseettes af rege-
ringen i forbindelse med Kommuneaftalen.

Loftet over grundveerdierne betyder, at mange boligejere har betalt eller betaler en
lavere grundskyld i forhold til den faktiske grundveerdi. De kan derfor opleve stig-
ninger, selvom grundskyldspromillen er ueendret og grundveerdierne ikke er steget.

Kommunen modtager udover grundskylden ogsa deekningsafgift for erhvervsejen-
domme. Daekningsafgiften for erhvervsejendomme opkreeves med 10 promille.

Selskabsskat

I budgetaret afregnes de endelige selskabsskatter for Ballerup Kommunes virksom-
heder tre ar tilbage. Af indtaegten fra selskabsskat tilfalder 13,41 pct. den eller de
kommuner, hvor selskabet har drevet virksomhed. Selskabsskatteindteegten frem-
regnes med KL's skgn for veeksten i indkomstskat.
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Indteegter fra selskabsskat er omfattet af en udligningsordning. Det betyder, at der
sker en omfordeling fra kommuner med store indtaegter, opgjort pr. indbygger, til
kommuner med lave indteegter. Ballerup Kommune er en af de kommuner, der har
de hgjeste indteegter fra selskabsskat, opgjort pr. indbygger.

Enkelte kommuner, herunder Ballerup, har en seerlig nedslagsordning, der svarer til
minimum af den del af provenuet, der overstiger 1 pct. af beskatningsgrundlaget
eller sidste ars nedslag.

@vrige skatter

@vrige skatter bestar af forskerskat og skatter pa dgdsboer, og budgetteres ens
over budgetperioden med mindre de faktiske indteegter er kendt.

Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2018 pa bevillingsramme 70.82 Skatter.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.82 Skatter

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
70.82

Skatter -2.785.825 | -2.972.286 | -2.996.353 | -3.080.912 | -3.165.488 | -3.165.488

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.82 Skatter

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forskud af

indkomstskat -2.144.755 -2.187.630 -2.223.916 -2.289.865 -2.361.584 -2.361.584

Grundskyld -375.240 -372.113 -384.542 -396.602 -406.516 -406.516
Daeknings-

afgift -72.686 -80.815 -87.315 -87.315 -87.315 -87.315
Selskabsskat -189.418 -322.722 -297.581 -304.630 -307.573 -307.573
dgvrige

skatter -3.726 -2.506 -3.000 -2.500 -2.500 -2.500

Pris- og lgn-
reguleringer

I alt -2.785.825 -2.965.786 -2.996.353 -3.080.912 -3.165.488 -3.165.488

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.82 Skatter fordeler sig sdledes pa de vigtigste
aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.84

Bevillingsramme

80.84 Afdrag pa lan

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan er der i budget 2018 afsat 46,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Ballerup Kommune har optaget lan, der fordeler sig mellem fastforrentede og vari-
abelt forrentede lan.

Kommunen har optaget 1an i forskellige valutaer. Hovedparten i danske kroner,
men kommunen har ogsa arbejdet med lan i schweiziske franc og euro. Efter lane-
ne er optaget, er lanereglerne for kommunerne endret, sa det fremadrettet kun er
muligt at optage lan i danske kroner og euro.

Hovedparten af de 1an, som kommunen optager, sker gennem KommuneKredit, da
de giver de mest fordelagtige lanebetingelser. Enkelte 1an suppleres med swapafta-
ler optaget i pengeinstitutter, hvorfor gaelden bade afregnes hertil og til Kommune-
Kredit.

Udgifter til "sale and lease back” ville indga pa dette omrade, men Ballerup Kom-
mune har ingen arrangementer af denne type.

Kommunen leaser primaert materiel og maskiner og i seerlige tilfeelde institutionsin-
ventar ved nyetablering eller gennemgribende renovering. Leasingudgifterne regi-
streres s& vidt muligt pa det relevante bevillingsomrade.

Lovhjemmel

e Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger

I kommunens finansielle politik er det aftalt, at min. 50 pct. af de optagne lan skal
veere fastforrentede.

I den gkonomiske strategi for 2014-2017 er det aftalt, at geelden skal nedbringes
over budgetperioden. Stgrrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige budget-
vedtagelse, dog skal den samlede nettogeeld reduceres med min. 50 mio. kr. over
valgperioden. Geeldsafviklingen afgeres af stgrrelsen pa de Ian, der optages og de
afdrag, der afbetales. Dog kan saerligt fordelagtige ordninger for lantagning eller
projekter, der kan generere driftsbesparelser, der er starre end lantagningen, bety-
de, at princippet afviges i et enkeltstdende budgetar.
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ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.84

Samtidig arbejder kommunen efter et princip om, at den geeld, der optages, afspej-
ler den afskrivning, geelden skal deekke, sa lgbetiden pa lanet vil svare til aktivets
levetid.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
80.84

Afdrag pa lan 43.440 45.000 46.900 48.600 48.900 49.500

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan

Aktiviteter

pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret

rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Afdrag pa lan
til Kommune-
Kredit og
agvrige
penge-
institutter 41.038 42.600 44.500 46.100 46.400 46.900

Afdrag pa lan

til zseldre-
boliger 2.402 2.400 2.400 2.500 2.500 2.600
| alt 43.440 45.000 46.900 48.600 48.900 49.500

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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JKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.84

Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan fordeler sig saledes pa de vig-
tigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.85

Bevillingsramme

80.85 Optagelse af lan

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 80.85 Optagelse af l1an er der i budget 2018 afsat 68,0 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter kommunes arlige optagelse af lan.

Ballerup Kommune har ikke uanede muligheder for at optage lan, men er styret af
@konomi- og Indenrigsministeriets lanebekendtgerelse. Der er en reekke omrader,
som er omfattet af automatisk laneadgang, men derudover kan der kun optages
I&n, hvis ministeriet har givet dispensation.

Den automatiske ldaneadgang omfatter bl.a. investeringer i forskellige former for
infrastruktur og investeringer i energibesparende foranstaltninger.

Herudover omfatter den automatiske laneadgang ogsa lan til betaling af ejendoms-
skatter. Borgere over 65 ar har mulighed for at optage Ian til betaling af ejendoms-
skat hos kommunen, og kommunen har mulighed for at lane et tilsvarende belgb,
sa kassebeholdningen ikke pavirkes.

Ministeriet har hvert ar en raekke etarige puljer, hvor de tildeler den enkelte kom-
mune dispensation for den generelle regel om optagelse af 1an, og dermed gger
kommunens mulighed for laneoptagelse.

Laneoptagelsen foretages i januar maned det efterfalgende ar, og indgar dermed i
det efterfglgende ars budget og regnskab.

Politiske malsaetninger

Ballerup Kommune har i mange ar benyttet sig af muligheden for at optage lan til
finansiering af anlaegsprojekter i det omfang, det har veeret muligt.

I den gkonomiske strategi for 2014-2018 indgar en malsaetning om, at nettogaelden
skal veere reduceret med min. 50 mio. kr. ved udgangen af 2017.

Der er ikke taget stilling til, om geelden skal reduceres i hvert af arene. Derfor kan
optagelsen af 1dn godt overstige afdrag pa lan i et enkeltstdende ar. Det vil typisk
veere tilfaeldet, hvis der kan laves en stgrre investering, som pa sigt kan reducere
kommunens driftsudgifter.

| strategien indgar desuden, at der skal veere sammenhang mellem lgbetiden pa
Ian og det pageeldende aktivs lgbetid.
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ZKONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.85

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1an

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
80.85

Optagelse af

lan 16.222 27.051 68.002 12.000 12.000 12.000

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.85 Optagelse af lan

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Energibespa
rende foran-

staltninger

mv. 12.372 16.398 19.562 8.000 8.000 8.000
Lan til beta-

ling af ejen-

domsskatter 1.338 2.614 4.000 4.000 4.000 4.000
dvrige 2.512 8.039 44.440 0 0 0
I alt 16.222 27.051 68.002 12.000 12.000 12.000

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1an fordeler sig sdledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.86 @vrige balanceforskydninger

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger er der i budget 2018 afsat
54,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Kommunen har ikke uanede muligheder for at optage lan, men er styret af lanebe-
kendtgarelsen. Der er en reekke omrader, som er omfattet af automatisk lanead-
gang, men derudover kan der kun optages lan, hvis @konomi- og Indenrigsministe-
riet har givet dispensation.

Den automatiske ldaneadgang omfatter bl.a. investeringer i forskellige former for
infrastruktur bl.a. forsyning og beboelse, kommunens likviditetstab ved borgernes
indefrysning af ejendomsskatter mfl. @konomi- og Indenrigsministeriet har hvert ar
en raekke etarige puljer, hvor de dispenserer for den generelle regel om optagelse
af 1an.

Lovhjemmel
e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtggrelsen)

Bevillingsomradet omfatter dels forskydninger i forskellige kort- og langfristede
tilgodehavender og mellemveaerende med andre kommuner og staten, dels lan til
indskud i Landsbyggefonden for almene boliger i kommunen.

Politiske malsaetninger

Kommunen har i mange ar benyttet sig af muligheden for at optage lan til finansie-
ring af anlaegsprojekter i det omfang, det har veeret muligt.

I den gkonomiske strategi indgar en malsaetning om, at nettogeelden skal veere
reduceret med min. 50 mio. kr. ved udgangen af 2017. Der er ikke taget stilling til,
at geelden skal reduceres i hvert af arene. Derfor kan optagelsen af 1an godt over-
stige afdrag pa lan i et enkeltstdende ar. Det vil typisk veere tilfaeldet, hvis der kan
laves en stgrre investering, som pa sigt kan reducere kommunens driftsudgifter.

| strategien indgar det desuden, at der skal veere sammenhaeng mellem lgbetiden
pa I&n og det pageeldende aktivs lgbetid.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
80.86

@vrige balan-

ceforskyd-

ninger -42.276 111.524 54.525 27.571 23.871 23.921

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskyd-
ninger

Aktiviteter
pa bevil-

lings- Regn- | Korrigeret
rammen skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kortfristede
tilgodeha-
vender

- | betalings-
kontrol -2.484 0 0 0 0 0

- Andre tilgo-
dehavender -11.512 300 300 300 300 300

- Mellemreg-
ning mellem
arene -10.796 0 0 0] 0] 0]

Langfristede
tilgode-
havender

- udlan til
beboertilskud -95 375 375 375 375 375

- Indskud i
Landsbygge-
fonden 11.029 25.800 17.700 16.500 20.500 20.500

- Lan til beta-
ling af ejen-
domsskatter 2.614 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

- @vrige til-
godehaven-
der 0 0 0 0 0 0

Udleeg vedr.
forsynings-
virksomheder 6.559 6.800 7.000 7.200 0 0

Kortfristet
geeld

- Til staten 47 1.350 1.450 1.400 1.350 1.400

- 1 ovrigt -37.638 74.899 25.700 -204 -654 -654

I alt -42.276 111.524 54.525 27.571 23.871 23.921

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seaerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over budgettet for bevillingsrammen fordelt pa de vigtig-
ste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2018 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.88 Beholdningsbeveaegelse

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

For bevillingsramme 80.88 Beholdningsbeveaegelse forventes fglgende for budget-
aret 2018:

Kassebeholdningen forventes ved indgangen til 2018 at veere pa 245,3 mio. kr.

Der forventes et treek pd kommunens kassebeholdning p& 0,1 mio. kr. i 2018, sale-
des at likviditeten ved arets udgang forventes at veere pa 245,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Beholdningsbevaegelsen indeholder aendringen fra arets start til arets slutning pa
kommunens likvide beholdning.

Den likvide beholdning fordeler sig p& kommunens kontante beholdning og de pen-
ge, som kommunen har stdende i pengeinstitutter eller investeret i obligationer

og veerdipapirer, dels som frie midler og dels som midler, der er deponeret. Sam-
menfattende betegnes de likvide aktiver og deponerede midler som kommunens
kassebeholdning.

Der er betydelige udsving i kommunens likvide aktiver i arets lgb. Kassebeholdnin-
gen ved arets udgang er derfor ikke et reelt udtryk for kommunens likviditetsmaes-
sige stilling. Hertil benyttes gennemsnitslikviditeten beregnet over 365 dage frareg-
net deponerede midler — ogsé kaldet likviditeten efter kassekreditreglen.

Kommunen skal deponere, nar den indgar en lejeaftale, der erstatter en anlaegsud-
gift. Deponeringen svarer til veerdien af lejemalet.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

I den gkonomiske strategi star det anfegrt, at kommunens likviditet ultimo aret skal
veere minimum 100 mio. kr. fratrukket szerlige reservationer for budgetaret 2017
0g 2018. Fra 2019 og frem skal ultimolikviditeten veere min. 150 mio. kr. fratrukket
seerlige reservationer.

Den forventede ultimolikviditet pa 245,2 mio. kr. opfylder malsaetningen om at vae-
re p& min. 100 mio. kr., som er malsaetningen for 2018.
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ZKONOMIUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 80.88

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmel-
se med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.88 Beholdningsbevaegelse

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kassebehold-

ning primo

aret 461.860 486.932 245.326 245.174 300.070 349.901
Arets bevee-

gelser *) -25.072 241.606 152 -54.897 -49.831 -40.554
Kassebehold-

ning ultimo

aret 486.932 245.326 245.174 300.070 349.901 390.455

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 28. august 2017 (anden budgetopfalgning).

*) + = forbrug
- = indtegter
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Tveergaende artsoversigt

Den tveergdende artsoversigt viser sammenseaetningen af
kommunens samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt
pa grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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*** TVAERGAENDE ARTSOVERSIGT DEL 1 ***
HELE 1.000 KR.
REGNSKAB 2016

KORRIGERET BUDGET 2017 BUDGET 2018

UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT
1 Lgnninger 1.807.313 0 1.821.865 0 1.814.315 0
0 Fast personale 1.839.732 0 1.789.204 0 1.779.889 0
2 Vikarer 182 0 2.459 0 2.738 0
4 Elever og praktikanter 14.082 0 17.980 0 17.034 0
5 Pensioner afregnes til 57 0 0 0 0 0
Staten
6 Beskeeftigelsespersoner m.fl. 11.335 0 23.790 0 24.041 0
8 Honorarer og vederlag 211 0 1 0 0 0
9 Indteegter vedr. -58.285 0 -11.568 0 -9.387 0
lonmodtagere
2 Varekgb 244.288 0 189.277 0 197.873 0
2 Fagdevarer 28.743 0 20.463 0 19.720 0]
3 Braendsel og drivmidler 44.309 0 48.077 0 47.384 0
4 Renggringsartikler og 0 0 0 0 0 0
vaskemidler
5 Kgb af jord og nye 1.000 0 0 0 0 0
bygninger (inkl. moms)
6 Kgb af jord og bygninger 55.453 0 847 0 0 0
(ekskl. moms)
7 Anskaffelser 2.810 0 1.506 0 842 0
9 @vrige varekgb 111.973 0 118.384 0 129.928 0
4 Tjenesteydelser m.v. 1.537.954 0 1.595.820 0 1.518.606 0
0 Tjenesteydelser uden moms 349.534 0 684.319 0 542.566 0
5 Entreprengr- og 207.502 0 49.164 0 69.778 0
handveerkerydelser
6 Betalinger til staten 145.199 0 143.428 0 152.889 0
7 Betalinger til kommuner 220.219 0 222.214 0 237.692 0
8 Betaling til regioner 245.783 0 240.176 0 235.593 0
9 @vrige tjenesteydelser 369.716 0 256.519 0 280.088 0
m.v.
5 Tilskud og overfarsler 877.318 o 916.244 0 911.976 0
1 Tjenestemandspensioner 70.718 0 76.034 0 77.529 0
m.v.
2 Overforsler til personer 738.412 0 759.373 0 747.299 0]
9 @vrige tilskud og 68.188 0 80.836 0 87.148 0
overfarsler
6 Finansudgifter 128.069 0 253.620 0 109.167 0
1 Renteudgifter 20.635 0 11.751 0 11.801 0
2 Kurstab 10.046 0 400 0 400 0
3 Afdrag pa lan 43.440 0 45.000 0 46.900 0
5 Udligningstilsvar 95.097 0 160.487 0 106.665 0
6 Tilbagebetalte skatter 0 0 14.500 0 14.500 0
8 Finansforskydninger -41.149 0 21.482 0] -71.099 0
7 Indteegter 0 -705.190 0 -622.849 0 -637.132
1 Egne huslejeindteegter 0 -4.984 0 -4.200 0 -5.076
2 Salg af produkter og 0 -157.576 0 -165.069 0 -169.565
ydelser
5 Indteegter fra 0 0 0 0 0 0
dagpengefonden
6 Betalinger fra staten 0 -9.462 0 -7.961 0 -9.688
7 Betalinger fra kommuner 0 -337.296 0 -322.272 0 -320.417
8 Betalinger fra regioner 0 -3.122 0 -2.575 0 -2.621
9 @vrige indteegter 0 -192.749 0 -120.771 0 -129.765
8 Finansindteegter 0 -3.889.753 0 -4.010.886 0 -3.981.154
1 Renteindtaegter 0 -13.757 0 -7.778 0 -7.707
2 Kursgevinster 0 -489 0 -500 0 -500
3 Laneoptagelse 0 -12.041 0 -20.251 0 -61.002
4 Refusioner 0 -55 0 -589 0 -757
5 Udligningstilskud 0 -634.608 0 -598.881 0 -576.996
6 Statstilskud 0 -457.164 0 -403.601 0 -401.817
7 Skatteindteegter 0 -2.775.785 0 -2.980.286 0 -2.933.476
8 Eu-tilskud 0 0 0 0 0 0
9 Interne udgifter og 0 0 61.878 0 66.050 0
indteegter
1 Overfarte lgnninger 50.861 0 34.752 0 33.284 0
2 Overforte varekgb 4.872 0 769 0 776 0
3 Overfgrte anskaffelser 0 0 0 0 0 0
4 Overfgrte tjenesteydelser 126.905 0 147.914 0 150.094 0
7 Interne indteegter -182.638 0 -121.556 0 -118.105 0
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*** TVAERGAENDE ARTSOVERSIGT DEL 2 ***
HELE 1.000 KR.
BUDGETOVERSLAG 2019

BUDGETOVERSLAG 2020 BUDGETOVERSLAG 2021

UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT
1 Lgnninger 1.827.648 0 1.840.576 0 1.843.987 0
0 Fast personale 1.792.767 0 1.805.699 0 1.809.110 0
2 Vikarer 2.793 0 2.788 0 2.789 0
4 Elever og praktikanter 17.438 0 17.438 0 17.438 0
5 Pensioner afregnes til 0 0 0 0 0 0
Staten
6 Beskeeftigelsespersoner m.fl. 24.037 0 24.037 0 24.037 0
8 Honorarer og vederlag 0 0 0 0 0 0
9 Indteegter vedr. -9.387 0 -9.387 0 -9.387 0
lonmodtagere
2 Varekgb 195.448 0 195.320 0 195.798 0
2 Fagdevarer 19.668 0 19.668 0 19.668 0]
3 Braendsel og drivmidler 47.383 0 47.150 0 47.385 0
4 Renggringsartikler og 0 0 0 0 0 0
vaskemidler
5 Kgb af jord og nye 0 0 0 0 0 0
bygninger (inkl. moms)
6 Kgb af jord og bygninger 0 0 0 0 0 0
(ekskl. moms)
7 Anskaffelser 842 0 842 0 842 0
9 @vrige varekgb 127.555 0 127.660 0 127.904 0
4 Tjenesteydelser m.v. 1.411.141 0 1.413.317 0 1.359.164 0
0 Tjenesteydelser uden moms 453.462 0 435.997 0 381.250 0
5 Entreprengr- og 44.386 0 49.858 0 49.858 0
handveerkerydelser
6 Betalinger til staten 163.950 0 174.025 0 175.511 0
7 Betalinger til kommuner 237.977 0 235.620 0 235.631 0
8 Betaling til regioner 235.602 0 235.602 0 235.602 0
9 @vrige tjenesteydelser 275.763 0 282.216 0 281.314 0
m.v.
5 Tilskud og overfarsler 913.051 0 907.626 0 910.096 0
1 Tjenestemandspensioner 77.219 0 77.219 0 77.219 0
m.v.
2 Overforsler til personer 748.936 0 743.466 0 745.944 0]
9 @vrige tilskud og 86.896 0 86.941 0 86.934 0
overfarsler
6 Finansudgifter 344.566 0 222.785 0 299.687 0
1 Renteudgifter 10.951 0 9.851 0 10.051 0
2 Kurstab 400 0 400 0 400 0
3 Afdrag pa lan 50.667 0 50.967 0 51.567 0
5 Udligningstilsvar 189.917 0 155.907 0 156.245 0
6 Tilbagebetalte skatter 14.500 0 14.500 0 14.500 0
8 Finansforskydninger 78.131 0 -8.839 0] 66.925 0
7 Indteegter 0 -641.172 0 -597.580 0 -599.336
1 Egne huslejeindteegter 0 -5.076 0 -5.076 0 -5.076
2 Salg af produkter og 0 -169.834 0 -172.117 0 -173.739
ydelser
5 Indteegter fra 0 0 0 0 0 0
dagpengefonden
6 Betalinger fra staten 0 -10.641 0 -11.527 0 -12.393
7 Betalinger fra kommuner 0 -318.672 0 -318.630 0 -318.630
8 Betalinger fra regioner 0 -2.531 0 -2.077 0 -2.077
9 @vrige indteegter 0 -134.419 0 -88.154 0 -87.423
8 Finansindteegter 0 -4.174.136 0 -4.193.815 0 -4.301.435
1 Renteindtaegter 0 -7.992 0 -6.280 0 -6.280
2 Kursgevinster 0 -500 0 -500 0 -500
3 Laneoptagelse 0 -35.800 0 -12.000 0 -12.000
4 Refusioner 0 -665 0 -420 0 -160
5 Udligningstilskud 0 -556.848 0 -588.782 0 -627.189
6 Statstilskud 0 -351.377 0 -337.691 0 -322.120
7 Skatteindteegter 0 -3.222.005 0 -3.249.142 0 -3.334.236
8 Eu-tilskud 0 0 0 0 0 0
9 Interne udgifter og 59.155 0 59.870 0 60.238 0
indteegter
1 Overfarte lgnninger 26.365 0 26.365 0 26.365 0
2 Overforte varekgb 774 0 774 0 774 0
3 Overfgrte anskaffelser 0 0 0 0 0 0
4 Overfgrte tjenesteydelser 150.012 0 150.736 0 151.102 0
7 Interne indteegter -117.996 0 -118.005 0 -118.004 0
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