Overordnede rammer

1. Vision

Ballerup Kommunes motto "vi satser pd mennesker” deekker over kommunens
vision frem mod 2020. Ballerup Kommune vil veere en sund kommune, hvor det
sociale ansvar involverer alle. Derfor udfordrer vi hinanden og skaber naerhed og
tryghed om den enkelte.

Vi satser pa gregn puls — sund puls.

Med fokus p& mennesker og deres ressourcer er motion, idraet og sund kost hgjt
prioriterede indsatsomrader i hele kommunen. Vores store grgnne omrader med
haver, parker, pladser, marker og skove skal indbyde til motion, rekreative og
kulturelle aktiviteter. Vi gar foran med baeredygtige lgsninger og bekeempelse af
klimaforandringer for at skabe en grgn og sund puls i kommunen.

Vi satser pa kultur, der binder sammen.

Et steerkt idraets- og kulturliv inviterer til livsudfoldelse og sammenhold. Ogsa i
institutions-, skole- og uddannelsespolitikken saetter vi sundhed og kultur pa
dagsordenen. Ambitionen er at skabe hele mennesker.

Vi satser pa viden, der vil frem.

Vi bygger bro mellem skoler, uddannelsessteder, virksomheder og organisationer.
Vi skaber sammenhaeng mellem teori og praksis — mellem uddannelserne og det
virkelige liv p& arbejdspladserne. Som en del af det gode, sunde liv i Ballerup, skal
alle unge rustes til et godt arbejdsliv.

Beliggenhed
Ballerup Kommune ligger i Region Hovedstaden. Kommunen afgreenses af Egedal,
Furesg, Herlev, Glostrup og Albertslund Kommuner.

Befolkningsudvikling
Ballerup Kommune havde 48.355 indbyggere den 1. januar 2015.

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose pa baggrund af den historiske til- og
fraflytning samt forventningen til fadsler og dgdsfald, suppleret med de kendte
boligbyggerier i kommunen. | &rets prognose forventes befolkningen i Ballerup
Kommune at stige frem mod 2028, hvor befolkningen forventes at veere steget med
ca. 1.500 borgere, og ligge omkring 49.900 borgere, svarende til en stigning pa ca.
3 pct.

En stor del af denne stigning kan tilskrives en stigning blandt kommunens borgere
pa 80 ar eller derover. | gruppen af borgere pa 65-79 ar forventes til gengeeld et
fald. Der forventes flere erhvervsaktive borgere (17-64 ar). Endelig forventes der
en beskeden stigning blandt de yngste i alderen 0-5 ar, mens antallet af skolebgrn
(6-16 ar) og studerende (17-24 ar) forventes at falde en smule.



Befolkningsprognosen bruges til at planlsegge og udvikle kommunens aktiviteter,
seerligt behovet for kapacitet indenfor dagtilbud, skoler og plejeboliger.
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2. Erhvervsstruktur

Ballerup Kommune er den kommune i Jresundsregionen, der har den stgrste
koncentration af virksomheder og arbejdspladser uden for Kgbenhavn. Der er
saledes mere end 40.000 personer med arbejdssted i kommunen, mens der er
knap 22.000 beskeeftigede i kommunen i den erhvervsdygtige alder.

Nettoindpendlingen til Ballerup Kommune er saledes ca. 19.000 personer. Dette tal
daekker over, at 33.500 personer pendler til kommunen, mens der er 14.500 af
Ballerup Kommunes borgere, der har arbejde udenfor kommunegraensen.

De mere end 40.000 personer med arbejdssted i kommunen er bredt funderet pa
brancher. De stgrste bidragsydere er industri, handel og transport, information og
kommunikation, finansiering og forsikring samt offentlig administration,
undervisning og sundhed.

Som en konsekvens af kommunens investeringer i at skabe et godt erhvervsklima
er Ballerup Kommune begunstiget af at veere blandt de kommuner, der modtager
flest indteegter fra selskabsskat pr. indbygger.



Indteegterne fra selskabsskat geninvesteres for at sikre fortsat gode ramme-vilkar
for virksomhederne og til at sikre et hgjt serviceniveau for kommunens borgere.

3. Politiske temaer

gkonomisk strategi
Budgetlzegningen for 2016 er baseret pa @konomiudvalgets flerarige gkonomiske

Nettoindpendling 18.999

Personer med bopeel i kommunen

Personer med arbejdssted i kommunen 40.783
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strategi. Strategien blev vedtaget i maj 2014 med det formal at sikre en robust
gkonomi. En gkonomi, som kan modsta udsving i indteegter og udgifter, herunder
udsving i selskabsskatterne. Strategien blev i forbindelse med budgetvedtagelsen i
2016 justeret med henblik pa at skabe rum for investeringer, der pa sigt kunne
give en driftsmaessig gevinst.

Strategien indeholder felgende gkonomiske malssetninger, som budgettet for 2016
opfylder:

= Udgifterne pa niveau med service- og anlaegsramme

= Ultimo likviditet p4 minimum 100 mio. kr. i 2017 og 2018 og 150 mio. kr. i
20109.

- Gennemsnitligt overskud pa de Igbende poster pa minimum 170 mio. kr. over
budgetperioden

e Geelden reduceres med min. 50 mio. kr. over budgetperioden

Parterne er enige om, at den stramme gkonomiske styring opretholdes. Det
betyder, at nye eller ggede udgifter kompenseres af modgaende besparelser under
hensyntagen til pejlemeerkerne i den gkonomiske strategi.



Endvidere er parterne enige om, at der gennem effektivisering, innovation og
investeringer arbejdes med at udnytte kommunens ressourcer bedst muligt, sa der
fortsat sker en udvikling af den kommunale service.

Endelig er parterne enige om, at budgettet for 2016 baseres pa en uaendret:

= udskrivningsprocent pa 25,5
= grundskyldspromille pa 28,89.

Overordnet vision

Arbejdet med den overordnede vision for Ballerup Kommune er den overordnede
retning for, hvordan arbejdet tilrettelaegges i Ballerup Kommune. | de arlige
politiske aftaler om budgettet konkretiseres visionerne i en reekke politiske temaer,
som er grundstrukturen i den prioritering der skal veere i opgavelgsningen i
kommunen. De er samtidig teenkt som retningsgivende i opgavelgsningen.

Det drejer sig om fglgende temaer:

= Sammenheangende udviklingsforlgb 0-25 ar
< Befolkning og boliger

e Erhverv og beskaeftigelse

e Sundhed og eldre

< Borgeren og kommunen

Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

| Ballerup Kommune skal alle bgrn have forudseetningerne for at leve et godt liv.
Det kraever en god og tryg tid for bgrn i dagtilbud, en folkeskole, der leerer bgrnene
mest muligt og et udfordrende ungdomsliv med uddannelse og arbejde. Ballerup
Kommune vil skabe et sammenhangende udviklingsforlgb for alle bgrn og unge fra
0-25 ar.

Ballerup Kommune arbejder ud fra en strategi for at skabe endnu bedre
sammenhang mellem dagtilbud og folkeskolen, hvor der samarbejdes og
koordineres mere. Borgerne skal opleve, at kommunen, institutioner, ledere og
medarbejdere arbejder samlet og koordineret for at lykkes med at fa alle bgrn til at
trives, leere mest og udvikle sig bedst muligt.

Det forebyggende sociale arbejde vaegtes ogsa tungt, og Ballerup Kommune vil
fortsat have fokus pa den tidlige indsats i forhold til udsatte bgrn og deres familier.

Befolkning og boliger

| Ballerup Kommune er visionen at styrke sammenhangskraften mellem det lokale
erhvervsliv, uddannelsesinstitutionerne og de borgere, der bor og boseetter sig i
kommunen. Ballerup Kommune har i dag rigtig mange arbejdspladser, men det er
relativt f& medarbejdere pa vores virksomheder, der bor i kommunen. Ballerup
Kommune vil derfor arbejde for en langsigtet baeredygtig udvikling, hvor de enkelte
bydele er i balance socialt, miljgmaessigt og skonomisk, og hvor kommunens store
antal arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner udnyttes, s bosaetning knyttes
bedre sammen med beskeeftigelse og uddannelse.

Malet er pa sigt at kunne sikre en bolig- og byudvikling i Ballerup Kommune, hvor
der er relevante boligtyper til bade unge, bgrnefamilier og seniorer i alle bydele.
Det er ambitionen, at borgerne skal kunne blive i neermiljget i alle livets faser, hvor



alle bydele har en afbalanceret befolkningssammensaetning og er attraktive for
boseetning af borgere i og uden for Ballerup Kommune.

Erhverv og beskeaeftigelse
Ballerup Kommune gnsker at videreudvikle den tydelige erhvervs- og
veekstorienterede profil, som kommunen er blevet kendt for gennem arene.

Virksomheder og borgere i kommunen skal opleve et teet og smidigt samarbejde
med Ballerup Kommune bade for at understgtte virksomhedernes vilkar for vaekst
og mulighederne for at skabe beskeeftigelse for borgere bosiddende i og udenfor
kommunen. Derfor skal ledere og medarbejdere pa tveaers af de forskellige sektorer
sikre et kompetent og engageret samarbejde med kendte og nye virksomheder og
borgere, der henvender sig om erhverv og beskeeftigelse. Der skal veere fokus pa at
finde Igsninger i dialog med virksomhederne for pa den made at udvikle og styrke
Ballerup Kommunes profil som en attraktiv erhvervskommune.

Sundhed og eldre

Sundhed er ikke bare fraveer af sygdom men tilvalg af et godt liv, hvor man er glad,
aktiv og har et godt helbred. Sundhed er vigtigt for den enkelte borger og et middel
til at lykkes pa en raekke velfaerdsomrader. Ballerup Kommune skal veere med til at
skabe rammerne for, at det sker.

I disse ar er der fokus pa mental sundhed — ikke mindst for bgrn og unge - og pa at
udvikle tilbud til borgere med kroniske lidelser og gge ligheden i sundhed.

Antallet af seldre medborgere stiger — ogsa i Ballerup Kommune. Der er fokus pa at
skabe de bedste rammer for en sund aldring. Det sker ved at yde omsorg, pleje og
traening p& en made, sa den aeldre borger har mulighed for et aktivt og
selvsteendigt liv leengst muligt.

Vilkarene for ”Sund aldring i Ballerup” skal styrkes. Det skal ske gennem teettere
dialog og samarbejde med de frivillige indenfor seldreomradet om mulighederne for
lettere, billigere adgang til de kommunale faciliteter indenfor idreet -, beveegelse og
sundhed.

Der sker en stadig udvikling i behandlingsmuligheder og metoder, som betyder, at
flere sundhedsopgaver skal lgses i kommunerne. | Ballerup Kommune er der fokus
pa at etablere de bedst mulige rammer for at lgse disse opgaver i det naere
sundhedsvaesen. Derfor gges samarbejdet med andre kommuner og hospitalerne
om at skabe s& gode og beaeredygtige tilbud som muligt.

Borgeren og kommunen

Ballerup Kommune har en staerk ambition om at udvikle samarbejdet med borgerne
og virksomhederne. Ambitionen om ”"Borgeren og kommunen” tager afseet i
respekten for det enkelte menneske samtidig med, at der er fokus pd, at borger og
kommune er et gensidigt forpligtende faellesskab, der baserer sig pa et ligeveerdigt
samarbejde.

Begrebet "kommune” betyder nemlig feellesskab. Og et forpligtende feellesskab
handler om bade rettigheder og pligter. Det er en meget central preemis, da det
medfarer, at krav og muligheder ogsa sker pa et ligeveerdigt grundlag.



Kommunen er dermed ikke alene en serviceleverandar. Kommunen stiller ogsa krav
til borgerne om deltagelse og ansvarlighed i at finde de bedste lgsninger for
feellesskabet og for den enkelte borger.

Ballerup Kommune tilstreeber at have dette ligeveerdige perspektiv om rettigheder
og pligter med i alt hvad kommunen foretager sig. For at feellesskabet skal lykkes
er det afggrende at ogsa borgerne deltager med dette perspektiv. Der er saledes
tale om et partnerskab om udviklingen af Ballerup Kommune. Det er en politisk
ambition at formuleringen af Ballerup Kommunes nye politiske vision tager afsaet i
denne forstaelse.
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