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1. Forord

Ballerup Kommunes nuvaerende vision 2020 hedder Vi satser pa mennesker”. Med
den har Kommunalbestyrelsen besluttet tre baerende elementer for Ballerup Kom-
mune:

Vi satser pa grgn puls — sund puls”
"Vi satser p& kultur, der binder sammen”
"Vi satser pa viden, der vil frem”

Visionen har siden vedtagelsen i 2006 veeret en god ramme for arbejdet i Ballerup

Kommune. Men det er nu tid til at justere den, s& Kommunalbestyrelsen hele tiden
sikrer en klar og tydelig retning for udviklingen af Ballerup Kommune sammen med
borgere og virksomheder. Med indgaelsen af denne aftale fortseettes arbejdet med

at udarbejde en ny politisk vision for Ballerup Kommune 2029.
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2. Budget 2017 - Budget i balance med plads til investeringer

2.01. Kommuneaftalen kort

Ballerup Kommune har samlet set en robust gkonomi. Det er ogsd ambitionen
fremadrettet at have en robust gkonomi. Denne budgetaftale overholder den kom-
munale gkonomiske strategi pa alle omrader.

Regeringens omprioriteringsbidrag er med sommerens kommuneaftale mellem KL
og regeringen afskaffet. Det er godt for det kommunale selvstyre.

KL og regeringen er i stedet blevet enige om, at kommunerne selv skal finde finan-
siering til stigende udgifter pa en raekke omrader, eksempelvis sundhed, specialun-
dervisning, anbringelser, flere aeldre og flygtninge. Dette betyder et pres pa den
kommunale gkonomi, men er langt bedre end omprioriteringsbidraget.

Fra 2018 og frem har KL og regeringen aftalt at indfgre et moderniserings- og ef-
fektiviseringsprogram svarende til et sparekrav pa 9 mio. kr. arligt. Heraf beholder
Ballerup Kommune ca. 4,5 mio. kr., som skal ga til moderniserings- og effektivise-
ringstiltag. Hertil kommer, at Ballerup Kommune gkonomisk — som mange andre
kommuner — er udfordret pa en raekke velfaeerdsomrader. Udfordringer som skal 1g-
ses indenfor Ballerup Kommunes egen gkonomi.

I Ballerup Kommune deekker udfordringerne bredt fra sundhedsomradet, voksen-
handicap-omradet, gget behov for dels specialundervisning, dels anbringelser og
seerligt indgribende foranstaltninger, udgifter til aeldre samt udgifter til Ballerup
Kommunes andel af flygtninge.

Hertil kommer indfgrelsen af et anleegsloft, der medfarer en gvre greense for, hvor
mange penge Ballerup Kommune ma bruge pa bygningsvedligehold, asfalt, granne
omrader og byudvikling.

Den gkonomiske strategi

Gennem de senere ars fokus pa en robust gkonomi, star Ballerup Kommune i dag
med en gkonomi som kan handtere de udfordringer, kommunen star overfor. Op-
gaven bliver ikke let.

Med denne aftale har parterne valgt at udvise rettidig omhu, ved at tage hul pa de
kommende ars udfordringer, da der allerede er identificeret yderligere besparelser
udover det forudsatte sparekrav fra 2016, hvilket mindsker sparekravet i arene
frem. Med de nuveerende gkonomiske udsigter skal der sdledes findes driftsbespa-
relser for 20,6 mio. kr. i 2018, stigende til 61,4 mio. kr. i 2019 og 2020

I Ballerup Kommune er der fokus p& en offensiv investeringstankegang. Gennem
investeringer i effektiviseringsprojekter, kan kommunen fremadrettet spare udgifter
uden at serviceniveauet forringes. Eksempelvis er gadebelysningen Igbende blevet
udskiftet med LED-peerer.
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Parterne er enige om, at en del af udfordringen er Igst med denne aftale. Den re-
sterende del skal lgses ved, at der fortsat karer et effektiviseringsarbejde, hvor fal-
gende initiativer skal veere i fokus:

1. Strukturelle eendringer, fx sammenlaegninger af institutioner, bedre brug af
bygninger mv.

2. Organisatoriske aendringer, fx sammenlaegninger af enheder og centralisering af
konkrete jobfunktioner.

3. Effektiviseringer, fx procesoptimering, konkurrenceudseaettelse, optimering af
gkonomistyringen, optimering af it-opgaven.

4. Innovation, fx ggre brug af nye teknologiske lgsninger, generelt teenke nyt i for-
hold til Igsninger, bedre sammenhaeng mellem regnskabet og budgettet, s&
overbudgettering undgas.

5. Revurdering af serviceniveauer og opgavebortfald.

Budget 2017 er séledes baseret pd og overholder @konomiudvalgets flerarige gko-
nomiske strategi, der fokuserer pa fem malsaetninger:

1. Servicerammen, som udggr rammen for, hvor meget kommunen kan anvende
til driftsudgifter (til bl.a. administration og driften af daginstitutioner, folkesko-
ler, arbejdet med udsatte bgrn og voksenhandicappede samt seldre mv.) skal
ligge pa niveau med KL's udmeldte ramme for 2017.

2. Kommunens investeringer (i bl.a. veje, bygninger, belysning mv.) skal ligge pa
niveau med KL's udmeldte ramme for investeringer i 2017.

3. Over en firearig periode skal kommunens indteegter fratrukket driftsudgifter, gi-
ve et overskud pa min. 170 mio. kr. i gennemsnit, da overskuddet bl.a. skal
kunne finansiere investeringer og geeld.

4. Den likvide beholdning skal i 2017 og 2018 veere pa min. 100 mio. kr. fratruk-
ket seerlige reservationer. Fra 2019 og frem skal beholdningen vaere min. 150
mio. kr. fratrukket seerlige reservationer.

5. Geelden skal nedbringes. Starrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige
budgetvedtagelse, dog skal den samlede nettogeeld reduceres med min. 50 mio.
kr. over valgperioden 2014-2017.

Indenfor rammerne af den gkonomiske strategi er der i aftalen for 2017 skabt mu-
lighed for investeringer, som kan reducere kommunens udgifter varigt og bidrage til
at skabe balance i budgettet.

Der er fortsat behov for stram styring af budgettet bade politisk og administrativt.
Det betyder, at nye eller ggede udgifter kompenseres af modgaende besparelser
under hensyntagen til pejlemaerkerne i den gkonomiske strategi. Endelig er parter-
ne enige om, at budgettet for 2017 baseres pa uaendret:
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e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille pa 28,89

2.02. Aktiv tilgang til udvikling af boliger, befolkningssammensaet-
ningen og veeksten i Ballerup Kommune

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal anleegge en meget aktiv tilgang til
at realisere de muligheder og de behov, der opstar i lgbet af 2017.

Det er helt afggrende for Ballerup Kommunes vaekst og udvikling de kommende ar,
at Ballerup Kommune deltager og bidrager aktivt og opsggende i forhold til den
fremtidige bolig- og byudvikling, som skal sikre befolkningstilveekst og nye arbejds-
pladser. Det kreever investeringer og den ngdvendige risikovillighed fra Kommunal-
bestyrelsens side. Det er derfor, parterne gnsker os en robust gkonomi, s& kommu-
nen kan foretage de investeringer i fx opkgb af ejendomme, grunde osv. som matte
opsta.

Ballerup Kommune skal ligeledes offensivt og aktivt opsgge private investorer, der

vil investere i vores byomrader, og veere investorerne behjaelpelige og imgdekom-

mende, saledes at kommunen medbvirker til at skabe den udvikling, der pa sigt skal
sikre, at Ballerup er en kommune i vaekst.

Parterne er derfor med denne aftale indstillet pa at gere, hvad der er muligt for at
tilvejebringe de ressourcer, der skal til for at fremme veekst og udvikling i kommu-
nen. Det drejer sig midler til infrastruktur, grundkapital, byggemodning, kgb og
salg.
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3. Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

Ballerup Kommune vil skabe sammenhangende udviklingsforlgb for alle bgrn og
unge fra O til 25 ar. Derfor arbejder Ballerup Kommune ud fra en strategi, der skal
skabe endnu bedre sammenhaeng mellem dagtilbud, folkeskole, klubber og fore-
byggende socialt arbejde.

3.01. Kvalitet i dagtilbud og skoler: Feellesskab for Alle

I Ballerup Kommune skal der veere de bedst mulige forudsaetninger for, at bgrn kan
deltage i feellesskaber, der hvor de bor, og for at de kan trives, leere og udvikle sig i
dagtilbud, folkeskole og klub. Det strategiske ophaeng for indsatsen er strategien
"Feellesskab for alle — Alle i feellesskab”, der blev vedtaget p4 Kommunalbestyrel-
sens mgde den 26. september 2016, punkt 11.

Ballerup Kommune gnsker at afseette 1,7 mio. kr. i 2017, 3,9 mio. kr. i 2018, 3,4
mio. kr. i 2019 og 2,6 mio. kr. i 2020 til arbejdet med at sikre inkluderende bgrne-
feellesskaber i dagtilbud, skoler og klubber. Midlerne skal gé til to formal. Dels ud-
vikling af en feelles refleksionsmetode med inddragelse af alle interessenter. Dels til
efteruddannelse i metoden. Det er Barne- og Skoleudvalget, der forestar opgaven
og udmgnter midlerne.

Arbejdet med inkluderende bgrnefeellesskaber skal veere karakteriseret ved:

e En feelles forholdemade pa tveers af Ballerup Kommune
e En tydelig metode- og analysestruktur

e Tydelige mgdestrukturer og organisering af arbejdet

e Styrkelse af ressourcecentrene

e Ensartethed i ressourcecentrenes organisering og vejledning
e Feelleskommunale netveerk for ressourcepersonerne

e Anvendelse af Kompetencecenterets ekspertise

e Klar og ensartet fordeling af ansvaret

e Tydelig ledelse

e Fokus péa den tidlige indsats

e Medarbejderinvolvering

| perioden fra budgettets vedtagelse og frem mod januar 2017 inddrages ledere,
medarbejdere og faglige organisationer i udviklingen af en feelles metodisk tilgang i
Ballerup Kommune, herunder en tydelig beskrivelse af ovenstdende elementer og
indholdet i kompetenceudviklingen. | forleengelse af denne proces veelges et pilot-
distrikt, der afprgver den feelles metodiske tilgang i praksis. Pilotdistriktets erfarin-
ger inddrages, nar de gvrige fire distrikter kobles pa frem mod 2019.

Referencegrupper bestaende af ledere, medarbejdere og faglige organisationer bi-
drager til arbejdet. Bgrne- og Skoleudvalget orienteres Igbende om udviklingen. Det
forventes, at kvalitetsudviklingen i almenmiljgerne pa leengere sigt farer til, at flere
bgrn kan trives og udvikle sig her, og at der pa sigt skal ske et samlet fald i anven-
delsen af mere vidtgadende specialundervisningstilbud.

1 .
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3.02. Specialundervisning

Over de seneste ar har Ballerup Kommune oplevet en stigning i antallet af bgrn
med behov for specialiseret undervisning, saerligt dagbehandling og stattetimer i
almenomradet. Der saettes 7,8 mio. kr. af i 2017 til at imgdekomme behovet, sa
bgrnene kan fa den stgtte, de har brug for. 1 2018 sezettes der 5,0 mio. kr. af, og i
2019 seettes der 2,5 mio. kr. af. Forventningen er, at investeringen i at kvalitetsud-
vikle almenomradet kan bremse stigningen i udgifterne til bgrn med seerlige stgtte-
behov.

3.03. Den tidlige indsats

For at give alle bgrn optimale muligheder er det ngdvendigt at saette tidligt ind.

Den helt tidlige udvikling er afggrende for sociale og sundhedsmeessige forhold se-
nere i livet. Seerligt spiller omsorg, stimulering, stgtte og tilknytning i lgbet af et
barns fgrste 18 maneder en stor rolle. Derfor er sundhedsplejen vigtig, nar det
geelder om at sikre gode fremtidsmuligheder for alle bgrn.

Parterne gnsker i foraret 2017 at fa forelagt et forslag til, hvordan Sundhedsplejen
kan indga i et bedre samarbejde med daginstitutioner, skoler og det sociale omrade
— herunder hvordan Sundhedsplejens arbejde i hgjere grad kan malrettes strategi-
en om det sammenhaengende udviklingsforlgb fra O til 25 ar.

Den tidlige indsats handler ogsa om, at alle bgrn bliver set og anerkendt hver ene-
ste dag i deres daginstitution. Den hidtidige bevilling overgar fra 2017 til bloktil-
skuddet. Parterne gnsker derfor fortsat at anvende bevillingen til mere psedagogisk
personale pa 2,3 mio. kr., herunder at viderefgre sprogindsatsen.

Headspace

Tidlig indsats handler om at seette ind pa det rigtige og relevante tidspunkt, s un-
ge med psykiske udfordringer oplever at fa den hjaelp med det samme.

Ballerup Kommune gnsker at indga et samarbejde med Headspace, der er en orga-
nisation, hvor frivillige sgrger for, at bgrn og unge mellem 12-25 ar kan f4 anonym
hjeelp via chat, telefon og e-mail eller ved personligt mgde pa baserne rundt i lan-

det.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt i 2017 og 2018 til at etablere en base i Ballerup
Kommune — meget gerne i samarbejde med vores nabokommuner. Initiativet eva-
lueres af Bgrne- og Skoleudvalget i foraret 2018 for at vurdere effekten.

Generel indsats for bgrn og unge med hgjt skolefraveaer

Forligsparterne gnsker at fglge udviklingen omkring bgrn og unge med hgjt skole-
fraveer teet. Der forelaegges derfor senest i april 2017 en vurdering af skolefraveers-
problematikken i Ballerup Kommune, herunder et bud pa hvordan antallet af bgrn
med hgjt skolefraveer kan nedbringes.
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Indsats i regi af Ballerup Familiehus (Familiehuset) for bgrn og unge med
hgjt skolefraveer

Familiehuset har i dag etableret velfungerende angstgrupper til bgrn og unge.
Grupperne har stor succes med at fa bgrn med hgjt skolefraveer og angst-
problematikker til at komme tilbage i skole igen p& en god made.

Der afseettes 0,1 mio. kr. til yderligere grupper i Familiehuset for at styrke indsat-
sen for bgrn med hgjt skolefraveer yderligere.

3.04. Sverigesmodel — teettere opfaglgning pa bgrn og unge

Det forebyggende sociale arbejde prioriteres hgjt i Ballerup Kommune. Den tidlige
indsats prioriteres i forhold til udsatte bgrn og deres familier, og i forbindelse med
budget 2016 blev der afsat midler til at ansaette forebyggende socialradgivere i alle
dagtilbuds- og skoledistrikter. Samtidig blev der igangsat et arbejde for at belyse
mulighederne for at indfgre en sverigesmodel i Ballerup.

Sverigesmodellen prioriterer midler til flere sagsbehandlere, s& hver sagsbehandler
i gennemsnit har ca. 20 bgrnesager. Det skaber et endnu teettere samarbejde med
familien, netveerket og skolen/institutionen samt at bgrnesagerne kan vurderes lg-
bende ca. hver sjette uge. Det sikrer, at bgrnene far bade den rette og den rettidi-
ge indsats.

Der er udarbejdet et investeringsforslag med udgangspunkt i Herning Kommunes
erfaringer med at indfgre en sverigesmodel. Her fgrte en lignende investering til en
eendring i anbringelsesmgnsteret og et fald i antallet af anbringelser til gavn for ba-
de bgrnenes trivsel og kommunens gkonomi. Der afsaettes 6 mio. kr. i 2017 og 5,5
mio. kr. fra 2018 og frem til en sverigesmodel i Ballerup Kommune.

Fra 2019 forventes investeringen at have tjent sig selv hjem, hvorfor der kan spa-
res pa rammen i Center for Barne- og Ungeradgivning med 1,7 mio. kr. i 2019 og
5,5 mio. kr. i 2020 og frem.

3.05. Sammenhaeng fra folkeskole til ungdomsuddannelse, videre-
gaende uddannelser og jobs

Ballerup Kommune vil bade styrke vejledningen af unge og sammenhangen mel-
lem folkeskole, ungdomsuddannelser, videregaende uddannelser og jobs. Ballerup
Kommune er unik ved, at der findes stort set alle ungdomsuddannelsesmuligheder.
Hertil kommer DTU Diplom og et stort antal virksomheder med lyst til at patage sig
en opgave i uddannelsen af kommunens unge. Folkeskolerne skal forpligtes pa for-
lgb, hvor de unge ser og motiveres af uddannelses- og jobvalg.

Derfor er der nedsat en inspirationsgruppe med repraesentanter fra folkeskolen,
ungdomsuddannelser, DTU og virksomheder, der skal arbejde med konkrete forslag
til styrket vejledning og styrket sammenhaeng. Inspirationsgruppen skal senest i
april 2017 foreslad konkrete handlinger, der via klare og operationelle mal kan styr-
ke sammenhaengen mellem folkeskole, ungdomsuddannelse og virksomheder, s&
kommunens unge star bedre rustet til uddannelse og jobs.

Side 10



BALLERUP - amdl ‘Hi’f....._

Initiativerne skal kunne iveerkseettes fra skolearet 2017/2018. Vedtagelsen af ma-
lene er forankret i Bgrne- og Skoleudvalget.

3.06. Aben skole

Samarbejdet mellem skoler, foreninger og erhvervslivet skal veere staerkt i Ballerup
Kommune. | folkeskolereformen star det centralt, at der skal arbejdes med Aben
Skole, hvor folkeskolen inviterer foreninger og erhvervsliv indenfor for at &bne for
elevernes nysgerrighed og leering.

Parterne gnsker, at Bgrne- og Skoleudvalget i det tidlige forar 2017 far forelagt op-
laeg med konkrete planer og operationelle mal i forhold til, hvordan den abne skole
kan fungere endnu bedre.

Det skal i opleegget belyses, hvordan tankerne bag den &bne skole kan vinde endnu
mere indpas i alle klasser i det samlede skoleveesen i Ballerup Kommune, herunder
mulighederne for en styrkelse af samarbejdet mellem skoler og idreaetsforeningerne.

3.07. Musikskolen, Vognporten og Ballerup Ungdomsskole (Ung-
domsskolen)

Centralt placeret i Ballerup ligger Musikskolen, Vognporten og Ungdomsskolen.

Parterne gnsker, at Ballerup Kommune skal have et levende bynart ungdomsmiljg
med gode muligheder for musik, teater, dans, ungdomsskolefag, kreative aktivite-
ter og helt almindeligt hyggeligt samvaer mellem unge fra alle dele af kommunen.

Det kreever, at Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten arbejder sammen og er
udadvendte i deres virke.

Parterne gnsker, at samarbejdet mellem institutionerne styrkes.

Endvidere skal det undersgges, om Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten
kan fungere steerkere og mere koordinerede, hvis de tre enheder samles i en orga-
nisation under feelles ledelse.

Parterne gnsker desuden, at det undersgges, hvordan Musikskolen, Ungdomsskolen
og Vognporten kan sta staerkere for alle unge i Ballerup Kommune. Heri ligger en
ambition om at styrke samarbejdet mellem det mere “uformelle” musikliv og Mu-
sikskolen.

Ungdomsradet og bestyrelserne i Musikskolen og Ungdomsskolen inddrages i dette
arbejde. Undersggelsen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget samt Bgrne- og Sko-
leudvalget i anden halvdel af 2017, sa konkrete forslag eventuelt kan indga i bud-
getprocessen for 2018.

3.08. Evaluering af skolestrukturen

1 2015 tradte en ny skolestruktur i kraft i Ballerup Kommune. Der blev i den forbin-
delse afsat 2,5 mio. kr. arligt til gget ledelse pa folkeskolerne i anerkendelsen af
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dygtig ledelses betydning for at skabe gode leeringsmiljger, hvor bgrn trives, udvik-
ler sig og bliver sa dygtige som de kan.

Parterne gnsker en evaluering af den nye skolestruktur. Evalueringen foreleegges
Berne- og Skoleudvalget i efteraret 2017. Bgrne- og Skoleudvalget inddrages i de-
signet af evalueringen i foraret 2017.

3.09. Frugt i skolen

Sund mad er vigtigt for bgrns trivsel, udvikling og laering.

| Ballerup Kommune er der derfor gratis frugt i folkeskolen. Desveerre er der i den
nuveerende ordning for meget spild, da en del frugt ikke bliver spist.

Ballerup Kommune vil gerne ggre op med dette madspild. Parterne er derfor enige
om at reducere meaengden af bestilt frugt i skolen, s& den passer bedre med det,
der faktisk bliver spist. Besparelsen herved er 0,1 mio. kr. i 2017, og 0,3 mio. kr. i
2018 og frem.

De sparede midler pa skolefrugten overfgres til BFO-ernes driftsbudgetter. BFO-
erne prioriterer selv midlerne. £ndringen traeder i kraft efter sommerferien 2017.

3.10. UCC — flytning af Kasperskolen

Parterne er enige om, at den gstlige ende af den tidligere UCC-bygning i Skovlunde
fremover skal anvendes til Kasperskolen, der forventes at flytte ind i lgbet af efter-
aret 2017.

| forbindelse med den nye placering af Kasperskolen skal der sikres samarbejde
med Skovlunde Skole — herunder indgas relevante aftaler om faelles anvendelse af
faciliteter, faglokaler og relevant paedagogisk samarbejde.

Se i gvrigt det samlede afsnit om UCC i afsnit 7.03. UCC — anvendelse og udvikling.

3.11. Lukning af Klub Grgnnemosen

Fritidstilbuddet Klub Grgnnemosen, der er placeret pa UUC Maglemosen har i dag
meget fa barn, og foreslas derfor lukket som selvsteendigt tilbud. Bgrnene i Klub
Grgnnemosen vil i stedet skulle ga i Klub Syd ved Grantoften med den stotte, de
har i dag i Grgnnemosen. Foraeldre, bgrn og medarbejdere inddrages i denne om-
stillingsproces.

3.12. Analyse af mulighederne for tilskud til pasning af egne bgrn

Parterne er enige om, at der i foraret 2017 foretages en analyse af muligheden for,
at foreeldre, der gnsker at passe deres egne bgrn hjemme, kan fa tilskud dette for-
mal. Analysen skal vurdere fordele og ulemper ved en sddan ordning, herunder de
gkonomiske konsekvenser, da den samlet set ikke ma blive en udgift for Ballerup
Kommune, og ikke medfgre ungdige belastninger for institutionernes drift.
Erfaringer fra bade Ballerup Kommune og andre kommuner kan inddrages.
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3.13. Bogtg, eventuelt frasalg af grunde

Nar arbejdet om en samlet plan for anvendelsen af Bgtg, der blev igangsat med
budgettet for 2016, er feerdiggjort, kan det afhaengig af planens indhold, undersg-
ges, om markedet for salg af grunde i det omrade Bgtg ligger, har et niveau, der
ggr, at det er relevant at fraseelge et antal grunde i den vestlige del af Bgtgs sam-
lede areal.

3.14. Klippekort til fritidstilbud

Det skal undersgges og vurderes, om der i tillaeg til det eksisterende fritidspas kan
udvikles et klippekort til kultur- og fritidsoplevelser til udsatte bgrn og unge i Balle-
rup Kommune. Mulighederne forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget samt Bgrne- og
Skoleudvalget i det tidlige forar 2017.

3.15. Ombygning af institutioner og forbedring af faciliteter

De fysiske rammer har stor betydning for bgrns trivsel og leering. Det geelder seer-
ligt indeklimaet. Der afseettes i alt 23 mio. kr. over de naeste fire ar til opgaven. Ar-
bejderne starter pa Skovlunde Skole, hvor udfordringerne vurderes at veere de
stgrste.

Det er vigtigt at sikre et godt indeklima i alle kommunens bygninger, hvorfor par-
terne er enige om at fortssette afdeekningen af indeklimaet i de kommunale bygnin-
ger.

Malet er, at alle bygningsomrader ad are bliver analyseret. Efter skolerne bliver det
daginstitutionerne, der skal undersgges naermere. Der afsesettes derfor 0,75 mio. kr.
i 2017 til denne undersggelse. Undersggelsen skal veere feerdig, sa den kan indga i
budgetforhandlingerne for 2018.

3.16. It i folkeskolen

Parterne gnsker en undersggelse af mulige scenarier for opgradering af skolernes
muligheder for at arbejde med digital dannelse og laering.

Undersggelsen forelaegges Barne- og Skoleudvalget i efteraret 2017.

Der er til indkeb af it-udstyr afsat 10 mio. kr. de neeste 4 ar.

3.17. Nyt bgrnehus i Lundebjerg

| efterdret 2017 skal det nye bgrnehus i Lundebjerg i Skovlunde sta klar.

Det vindende projekt er et byggeri af hgj kvalitet, som Kommunalbestyrelsen har
afsat i alt 66 mio. kr. til. Der er mulighed for at tilveelge en reekke funktionaliteter,
som vil bidrage til et yderligere kvalitetslgft. Parterne er enige om at afssette en
ramme pa 2,7 mio. kr. til tilvalg. Midlerne udmgntes af Bgrne- og Skoleudvalget.
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3.18. Sammenbygning af Kildekrat

Dagtilbuddet Kildekrat (Ellekilde) i distrikt Skovlunde blev i analysen af administra-
tion og ledelse foreslaet sammenbygget for at skabe et sammenhaengende dagtil-
bud til 0-5 arige bgrn.

Pa grund af anleegsloftet kan parterne imidlertid ikke for nuveerende finde gkonomi
til sammenbygningen. Derfor bortfalder besparelsen pa 0,5 mio. kr. i 2017 og
2018.

3.19. Daginstitutioner i Egebjerg

I distrikt Egebjerg i Ballerup har en proces med inddragelse af ledere, medarbejde-
re og foreeldre fort til, at der er vedtaget et forslag til sammenbygning af Egebjergs
institutioner. Ombygningen er finansieret med 15 mio. kr.

3.20. Tandplejestruktur

Forligsparterne er enige om, at Bgrne- og Skoleudvalget senest i foraret 2017 skal
treeffe beslutning om ny tandplejestruktur.

Der er i investeringsoversigten i 2018 afsat 7,75 mio. kr. til om- og tilbygninger i
forbindelse med strukturen.
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4. Sundhed og Aldre

Sundhed er en af de vigtigste forudsaetninger for et aktivt og positivt liv. Det geel-
der for alle, uanset alder, og det er derfor afggrende, at der arbejdes for lige ad-
gang til sundhedsydelser og lige mulighed for at falge behandlinger, rad og vejled-
ninger om at fa et sundere liv.

Lighed i sundhed for bgrn og unge handler om at sa tidligt som muligt fa et samar-
bejde med familierne om, hvordan man kan give sine bgrn en opveekst med hgj
mental og fysisk sundhed.

For den voksne og den aeldre borger handler det om at forebygge livsstilssygdom-
me, give de bedste vilkar for et aktivt voksenliv med mulighed for at rehabilitere
sig, nar man fysisk eller psykisk rammes af sygdom gennem livet, sa det stadigt
leengere liv som senior bliver med en sund aldring.

Den zeldre
medicinske
patient

Borger med
Faldende z
aktivitet, massivt

funktionstab

Aktivt liv Borger med

godt netvaerk Massiv hjaelp

funktionstab hjemmepleje,
plejecenter

Aktivt liv Borger med fa Hjemmehjzelp
godt netveerk udfordringer Rehabiliterende
indsats.
Pargrende stgtte

Almindelig

Forebyggende

borger indsatser; KOL
diabetes etc.

Tilbud indenfor Forebyggende

kultur og fritid hjemmebesgg

Gennem et samarbejde med borgeren om et sundt og aktivt liv vil langt de fleste
borgere starte og have et langt seniorliv som en aktiv borger, der har glaede og
gavn af de mange kultur- og fritidstilbud i lokalmiljget. Til borgere, der enten pa
grund af livsstilssygdomme eller andre forhold har begyndende udfordringer, er der
en reekke forebyggende indsatser, som er afggrende for at fastholde et aktivt liv,
med stgrst mulig selvstaendighed.

Et mindre antal borgere oplever i deres seniorliv funktionstab i varierende grad og
her er en tidlig rehabiliterende indsats vigtig for en sund aldring, hvor funktionsta-
bet begreenses, sa livet fortsat kan leves "taettest muligt pa det vante”. Endelig er
der borgere, der i sit seniorliv oplever, at funktionstabet betyder stor afheengighed
af hjeelp og stgtte enten i eget hjem eller i et plejecenter. | forhold til borgere med
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mindre eller stgrre funktionstab, er det afggrende, at der kan ydes henholdsvis ret-
tidig rehabiliterende hjeelp og statte, eller massiv stgtte og hjeelp.

4.01. Styrke kvaliteten pa seldreomradet

Parterne er enige om at viderefgre anvendelsen af Veerdighedspuljen p& 9,3 mio.
kr. til at styrke den faglige kvalitet pa omradet og give de eldre borgere mulighed
for flere aktiviteter og mere samveer. Ligesom indsatserne pa 9,5 mio. kr. arligt fra
/Aldremilliarden ogsa viderefares.

Erfaringerne med klippekortsordningen i Hjemmeplejen i perioden 2015-2016 har
veeret positive og er af borgerne blevet brugt til sdvel praktiske, som sociale aktivi-
teter i og udenfor hjemmet. Parterne er enige om, at klippekortsordningen videre-
fares med de oprindelige 1,4 mio. kr.

Det er afggrende, at borgere, der er afhaengige af hjeelp og statte oplever et pro-
fessionelt, respekt- og tillidsfuldt samarbejde fra Visitationen, fra pleje- og om-
sorgsmedarbejdere og fra ledere, uanset om det er den kommunale eller private le-
verandgr.

Med baggrund i resultaterne i det seneste ars tilsynsrapporter pa aeldreomradet er
parterne enige om, at der skal arbejdes systematisk med udvikling af kvaliteten i
plejecentrene og i hjeelpen til borgere i egen selvsteendig bolig. Parterne er enige
om, at pleje- og omsorgsindsatsen skal leveres pa et niveau, der dels lever op til
borgernes og de pargrendes overordnede forventninger, og dels lever op til tilsy-
nets kategori "et godt og tilfredsstillende niveau” og derover.

Det kraever naturligvis et niveau af dokumentation. Men det er vigtigt, at indsatsen
ikke "drukner” i dokumentationskrav, der enten ikke har fokus pa effekt eller ople-
vet kvalitet, eller ligger ud over lovgivningens krav.

I arbejdet med fortsat sikring af kvaliteten p& plejecentrene er der gennem de se-
nere ar gennemfgrt sendringer i ledelsesstrukturen med henblik pa at sikre staerke-
re sygeplejefaglige kompetencer taet pa den daglige drift. Der skal gennemfgres en
evaluering af, hvordan ledelsesstrukturen fungerer med henblik p&, at der i Social-
og Sundhedsudvalget treeffes beslutning om den fremtidige organisering og ledel-
sesstruktur.

4.02. Kapacitet pa plejecentre

Resultaterne af demografi og kapacitetsanalysen pa aeldreomradet viser et behov
for flere plejecenterpladser indenfor en tidshorisont pa 4-5 ar. Forligsparterne er
enige om, at der senest i sommeren 2017 treeffes beslutning om, hvilken model for
udvidelse af kapaciteten Ballerup Kommune vil ga efter. I forhold til denne beslut-
ning er parterne enige om at undersgge mulighederne for at indgd i samarbejde
med en non-profit organisation om den fremtidige drift af et plejecenter.

Det er helt afggrende, at den positive udvikling med hurtige hjemtagelser af feer-
digbehandlede borgere til enten eget hjem eller en korttidsplads med traening, pleje
0g omsorg sikres.
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Med henblik pa at sikre en mere effektiv anvendelse af kapaciteten og den faglige
kvalitet inden for aeldreomradet er parterne enige om, at de otte korttidspladser pa
Plejecenter Sgnderhaven omleegges til plejecenterboliger og kapaciteten pa kort-
tidsomradet opjusteres tilsvarende pa Plejecenter Lindehaven. Det betyder, at Lin-
dehaven viderefgrer den allerede igangveerende udvikling fra status som plejecen-
ter til rehabiliteringscenter med fokus pa at traene, pleje og give omsorg til borgere
med behov for et midlertidigt ophold i forbindelse med hjemtagelse fra hospitalerne
eller at man som hjemmeboende borger har behov for et rehabiliterende ophold.

Udviklingen i det naere sundhedsvaesen med stadigt flere komplekse sundhedsfagli-
ge opgaver betyder, at de kommunale medarbejdere indenfor pleje- og omsorgs-
omradet i stigende grad har brug for et teettere samarbejde med leegerne. Parterne
er derfor enige om at undersgge mulighederne for at udbygge samarbejdet til den
almene praksissektor, og til leegefunktionerne i det regionale sundhedsveesen.

Med baggrund i de fortsat stigende krav til dokumentation inden for savel aldreom-
rddet, som sundhedsomradet er der enighed om at prioritere anlaegsmidler til ud-
skiftning og implementering af et nyt omsorgssystem, og sikre indfgrelse af det na-
tionalt fastlagte Feellessprog Il1. Der afseettes sdledes 5 mio. kr. og 3 mio. kr. i
henholdsvis 2017 og 2018.

4.03. Aktivt eeldreliv

Livet som aeldre borger forandrer sig rigtig meget i disse ar, fordi de gode effekter
af en sund aldring, og et leengere liv giver muligheder for et langt mere aktivt sel-
dreliv. Det skal Ballerup Kommune understgtte ved at indgd som en proaktiv sam-
arbejdspart til fx foreninger, frivillige, kirker og p& den made vaere med til at skabe
de bedste vilkar for, at seldre far et aktivt seniorliv. Formalet er at imgdega udfor-
dringerne med isolation og ensomhed blandt vores aldre borgere.

4.04. UCC — botilbud til voksne med seerlige behov

P& omradet for voksne med saerlige behov er kapaciteten pa botilbudsomradet lige-
ledes undersggt, og der er dokumenteret grundlag for at gge kapaciteten af botil-
bud til borgere med fysisk/psykisk handicap. | forlaengelse af kgb af UCC-bygningen
i Skovlunde er der enighed om at etablere og i samarbejde med brugere og parg-
rende at udvikle et samlet handicapcenter.

Det handler om, hvordan de tre eksisterende botilbud i Egebjerg, Klakkebjerg og pa
Hold-an Vej kan samles og etableres i mindre boenheder, der giver beboeren ad-
gang til savel “det lille” som starre faellesskab” med udgangspunkt i den enkeltes
egen bolig. Det samlede antal pladser i det nye botilbud i UCC-bygningen vil blive
udvidet med op til 12 pladser og pa den made give mulighed for at imgdekomme
flere bruger og pargrendes gnske om et botilbud i Ballerup Kommune.

Bygningen vil endvidere ogsad rumme aktivitetstilouddet Krumtappen til borgere
med handicap, som bor i de lokale botilbud eller bor i egen selvsteendig bolig.
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4.05. Personlig ledsageordning

Parterne er enige om at afsaette 0,57 mio. kr. arligt til at lave et service- og kvali-
tetslgft p& den personlige ledsageordning, saledes at ordningen igen nar op pa 15
timer om maneden for alle de borgere, der er omfattet af ordningen. Borgeren di-
sponerer selv over anvendelsen af de 15 timer.

4.06. Tilgeengelighedspolitik

Parterne er enige om at saette fokus pa gget tilgeengelighed for alle i Ballerup
Kommune. Der skal udarbejdes en tilgaengelighedspolitik, der seetter retning og
ambitioner for, hvordan tilgeengeligheden skal veere med i byens udvikling, savel i
forhold til byrummet, som i forhold til udbygning af boliger og ejendomsmassen
generelt.

Der afseettes 0,4 mio. kr. arligt til konkrete fysiske forbedringer i byen.
Det er Teknik- og Miljgudvalget, der forestar arbejdet. Teknik- og Miljgudvalget
inddrager Handicapradet, Seniorrddet og gvrige relevante parter i arbejdet.

4.07. Bedre samarbejde mellem den regionale psykiatri og Ballerup
Kommune

Ballerup Kommune vil arbejde for, at borgere med szerlige behov oplever overgan-
ge og skift mellem den regionale psykiatri og den kommunale indsats sa velfunge-
rende og koordinerede som muligt. Der gnskes en bedre kommunikation mellem
sektorerne med fokus pa, hvordan der i samarbejde med borgeren kan skabes en
sammenhaengende indsats. Det sker ved at veere opsggende og inviterende overfor
samarbejdspartnere pa omradet.
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5. Erhverv og Beskeeftigelse

Ballerup Kommune gnsker at videreudvikle den tydelige erhvervs- og vaekstoriente-
rede profil, som kommunen er blevet kendt for gennem arene.

Virksomheder og borgere skal opleve et teet og smidigt samarbejde med Ballerup
Kommune bade for at understgtte virksomhedernes vilkar for veekst og mulighe-
derne for at skabe beskaeftigelse for borgere bosiddende i og udenfor Ballerup.

Ledere og medarbejdere skal pa tvaers af kommunen sikre et kompetent, engage-
ret, service- og lgsningsorienteret samarbejde med nuveerende og kommende virk-
somheder og borgere, der henvender sig om erhverv og beskaeftigelse.

Nye initiativer igangseettes og udfgres i samarbejde med erhvervslivet, hvor det
skaber veerdi.

Et helt seerligt fokus i 2017 bliver Greater Copenhagen, som er en stor tveaerregional
satsning mellem Region Hovedstaden, Region Sjeelland og 19 kommuner i skanere-
gionen pa svensk side af @resund. Satsningen handler overordnet om at skabe
vaekst, arbejdspladser og infrastruktur i denne nye business region.

5.01. Ny erhvervs- og veekstpolitik

Parterne vil udarbejde en ny erhvervs- og veekstpolitik, som skal udpege de priori-
terede indsatser, der skal sikre en fortsat udvikling af erhvervslivet i Ballerup
Kommune. Erhvervs- og vaekstpolitikken skal bl.a. udarbejdes med baggrund i lo-
kale virksomheders gnsker til kommunens erhvervsindsats, og skal derudover ogsa
forholde sig til det regionale samarbejde om erhvervsfremme. Erhvervs- og Be-
skaeftigelsesudvalget forestar opgaven.

5.02. Dialog med erhvervsliv om erhverv, uddannelse og folkeskole

For at styrke Ballerup Kommunes position som erhvervskommune er erhvervsind-
satsen de seneste par ar omlagt, sa Ballerup Kommune hele tiden sgger dialog med
virksomhederne om erhvervsudviklingen.

Myndighedsrollen er ligeledes under forandring. Malet er, at Ballerup Kommune
sammen med kommunens virksomheder skaber de bedste lgsninger sammen. Der-
for iveerkseettes i lgbet af 2017 fglgende initiativer:

Etablere relevante netveaerk indenfor klyngerne til gavn for virksomhederne.

Der skal skabes flere kontakter mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet
i Ballerup.

Virksomheder inviteres til veekstmgder bl.a. med fokus pa de nordiske markeder i
samarbejde med Vaeksthus Hovedstaden.

Gennem det radgivende erhvervspanels input undersgger Ballerup Kommune, hvil-
ke muligheder der er, for at virksomhederne har interesse i at patage sig forskellige
former for sponsorroller overfor skoler eller klasser.
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5.03. Udvikling af nyt erhvervsomrade i Kildedal i Malgv

Arealerne omkring Kildedal Station skal udvikles til et nyt stort erhvervsomrade.
Med sin stationsneaerhed og motorvejsadgang er der basis for en intensiv udnyttelse
og attraktive byggegrunde for virksomheder.

| efteraret 2016 foregar der afklaringer med staten omkring den fysiske afgreens-
ning af ernvervsomradet. Parterne er enige om, at denne dialog med staten skal
have hgj prioritet, sdledes at der skabes gode rammevilkar for vaekst og erhverv
omkring Kildedal. Det er malet, at igangseette lokalplanlaegningen og salg, sa snart
denne afklaring er afsluttet.

5.04. Dialog med erhvervslivet om handvarkerudbud 2018

| foraret 2016 indgik Ballerup Kommune rammeaftaler med en reekke handveerker-
virksomheder om at lgse vedligeholdelsesarbejder pA kommunens bygninger. Kon-
trakterne Igber til minimum august 2018.

For at sikre en endnu bedre proces og et endnu bedre udfald af naeste udbudsrunde
igangseettes forarbejdet til dette nye udbud allerede i 2017.

Parterne er enige om, at farste tiltag frem mod et nyt udbud er at indga i dialog
med det lokale erhvervsliv, for at sikre en god proces og et resultat i overensstem-
melse med de politiske gnsker.

5.05. Ballerup Bilby - videreudvikling

| lgbet af 2016 er der indledt dialog mellem Ballerup Kommune og bilforhandlerne i
omradet ved Tempovej og Energivej i Ballerup med et mal om at skabe et feelles
brand omkring Ballerup Bilby, hvor bilforhnandlerne gar sammen om arrangementer
og andre tiltag, der kan styrke og videreudvikle denne klynge i Ballerup. Samarbej-
det mellem bilhandlerne er nu startet op, og i indevaerende ar afholdes fx en bil-
messe. Parterne er enige om, at kommunen fortsat aktivt skal understgtte den vi-
dere udvikling af Ballerup Bilby.

5.06. Greater Copenhagen og bedre erhvervsservice

Parterne er enige om, at erhvervsudviklingen i Ballerup Kommune ogsa har et regi-
onalt sigte. Flere virksomheder og arbejdspladser i vores nabokommuner har ogsa
en positiv indvirkning pa mulighederne for veekst i virksomheder beliggende i Balle-
rup Kommune, ligesom det skaber arbejdspladser for borgere i kommunen.

Derfor stgtter Ballerup Kommune op omkring samarbejdet i "Greater Copenhagen”,
som omfatter Region Hovedstaden, Sjeelland og Sk&ne. Ballerup Kommune vil bi-
drage til, at realiseringen af de faelles malsaetninger, som primeert gar pa at skabe
feelles markedsfgring af Greater Copenhagen, fokus pa tiltraekning af investorer,
virksomheder og talenter samt et sammenhangende erhvervsfremmesystem.
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5.07. Myndighedssagsbehandling pa erhvervsomradet

Parterne er enige om, at myndighedsbehandlingen — fra byggetilladelser, miljggod-
kendelser til Jobcenter Ballerups virksomhedsservice og understgttelse ved syge-
meldte medarbejdere skal handteres sa professionelt og smidigt som muligt. Par-
terne er enige om, at der i 2017 foretages en brugerundersggelse af virksomheder-
nes oplevelse af samarbejdet med kommunen pd myndighedsomradet.

Med henblik pa at opné en hurtigere og smidigere sagsbehandling er parterne enige
om, at der skal udarbejdes forslag til gget delegering til administrationen — samt fra
Kommunalbestyrelsen til Teknik- og Miljgudvalget. Det kan fx omfatte delegation
pa byggesager, miljgomradet samt visse forhold i lokalplaner samt dispensationer
fra lokalplaner. P4 den made kan borgere og virksomheder hurtigere fa afggrelser
pa ansggninger.

5.08. Infrastruktur i forhold til erhvervslivet

| Ballerup Kommune er der 41.000 arbejdspladser, og hver dag pendler 34.000
personer til kommunen for at arbejde. Derfor er en velfungerende infrastruktur af-
garende for erhvervslivet. Ballerup Kommune arbejder malrettet med at sikre, at
kollektiv trafik, veje og stier er velfungerende.

En velfungerende infrastruktur handler ogsd om at kunne flytte viden og data hur-
tigt og sikkert. Derfor fortseetter arbejdet med at styrke en veludbygget digital in-
frastruktur til gavn for bade borgere og virksomheder — herunder mindre opstarts-
virksomheder.

5.09. Beskeeftigelse og selvforsgrgelse

Et lavt ledighedsniveau er en afggrende forudsesetning for udvikling og veekst i et lo-
kalomrade. Ledigheden er 4,2 pct. (pr. juni 2016) og svarer til landsgennemsnittet.

Den gunstige ledighedsudvikling betyder, at den starste udfordring pa beskaeftigel-
sesomradet er, at de ikke-jobparate ledige relativt set udger en stadig stgrre grup-
pe. Derfor er der enighed om at seette saerligt fokus pa de ikke-jobparate borgere,
der er forsgrgere af bgrn og unge inden for fglgende to malgrupper:

Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere over 30 ar
Aktivitetsparate uddannelseshjaelpsmodtagere, som er borgere under 30 &r.

For at disse borgere lykkes med at finde vej til varigt job og uddannelse, skal der
gives mulighed for en ekstra indsats. Indsatsen er vigtig for at sikre denne gruppe
borgere bedre livskvalitet, socialt feellesskab og oplevelsen af stgrre mening med
deres liv.

Parterne er derfor enige om at investere mellem 2,2 og 2,9 mio. kr. arligt i indsat-
sen til de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere med en forventet arlig bespa-
relse fra 2017-2020 pa 1,1 — 5,8 mio. kr. arligt.

Side 21



BALLERUP - amdl ‘H?"--....._

Parterne er ligeledes enige om at investere mellem 2,4 og 3,2 mio. kr. arligt med
en forventet besparelser pa mellem 0,9 og 4,7 mio. kr. i perioden 2017-2020 i ind-
satsen til de aktivitetsparate uddannelseshjeelpsmodtagere.

5.10. Ressourceforlgb

Erfaringerne med borgere i ressourceforlgb viser, at der et antal borgere, hvor der
ikke er udsigt til, at borgeren pé et tidspunkt vil kunne varetage fleksjob eller ordi-
neert job/uddannelse. Derfor er det besluttet, at de utilsigtede og udsigtslgse res-
sourceforlgb afbrydes, sdfremt borgeren selv er enig heri.

Parterne er enige om at reducere budgettet til ressourceforlgb med 0,22 mio. kr.
svarende til de udgifter, der knytter sig til de forlgb, som skal ophgre.

5.11. Jobcenter Ballerup

Parterne er enige om, at jobcentret skal sikre, at mgdet og dialogen med borgerne
er sa respektfuldt som muligt, og altid tager udgangspunkt i den enkelte borgers
ressourcer og muligheder, og den samlede livssituation.

Det er afgerende for den positive udvikling p& beskaeftigelsesomradet, at jobcentret
fortsat arbejder med at styrke sit samarbejde til sdvel det lokale som regionale er-
hvervsliv. Jobcenter Ballerup skal sikre, at der i den virksomhedsrettede indsats er
den rette indsigt, viden og kompetencer, for at jobcentret kan veere en relevant og
nyttig samarbejdspart set fra virksomhedernes perspektiv. Det skal endvidere sik-
res, at der er et teet og koordineret samarbejde mellem jobcenteret og erhvervs-
teamet pa radhuset (Business Ballerup).

Med udgangen af 2016 er der organisatorisk og ledelsesmeaessigt etableret et samlet
arbejdsmarkedscenter, som dog fortsat er beliggende pa flere forskellige fysiske
matrikler. 1 2017 skal den fysiske samling af arbejdsmarkedscentret pa Baltorpvej i
Ballerup forberedes, med henblik pa en indflytning snarest muligt efter friggrelsen
af lokalerne.
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6. Befolkning og Boliger

Ballerup Kommune er en forstadskommune til Kgbenhavn. Kommunen ligger pa
graensen mellem by og land — med varieret natur lige uden for dgrene — og med
god infrastruktur og god offentligt transport og dermed relativt taet pa Kgbenhavns
centrum, lufthavn og motorvejsnettet.

Finanskrisen ser ud til at veere forbi, og der er igen gang i boligsalget og mobilite-

ten. Huspriserne er steget i Kebenhavn, og der maerkes en tydelig efterspgrgsel pa
boliger i Ballerup Kommune. Det gaelder bade fra nuvaerende borgere i kommunen
og fra investorer, der gnsker grunde at bygge pa.

Det er parternes ambition, at kommunen skal veere en attraktiv bosaetningskom-
mune — og at den interesse og opdrift, der er lige nu skal benyttes. Derfor gnsker
parterne, at der i de kommende ar bygges flere boliger.

Det er endvidere parternes gnske, at der fokuseret arbejdes pa at styrke sammen-
haengen mellem borgerne, der bor i kommunen, og de, som arbejder i kommunen.
Heri ligger ogsa ambitionen om, at flere af de medarbejdere, som i dag pendler til

de mange arbejdspladser i kommunen, fremover veelger at boseette sig i kommu-

nen.

Analyser viser, at det vigtigste argument for at flytte til Ballerup Kommune er boli-
gen. Der arbejdes derfor malrettet med at skabe grundlaget for, at kommunen kan
tilbyde de boligformer, der efterspgrges.

Der skal desuden veere mulighed for at leve hele sit livi kommunen med et udbud
af de boligformer, som efterspgrges i de forskellige faser af livet.

Ballerup Kommune gnsker, at de unge kan fa en billig studiebolig, at der er boliger
til familier med bgrn, og at der er mulighed for at seldre i store parcelhuse kan finde
andet og mindre i neerheden. Der skal som hidtil ogsa veere ordentlige boliger til
socialt udsatte, hjemlgse og flygtninge.

Det er en klar politisk ambition, at alle bydele i kommune har en afbalanceret be-
folkningssammenseaetning og er attraktive for bossetning for borgere i og uden for
Ballerup Kommune.

I det omfang der findes kommunalt eller offentlige ejede bygninger, som ikke laen-
gere skal have et offentligt formal, sa skal der ggres det ngdvendige for at disse
bygninger kan omdannes til boligformal.

6.01. Flere borgere og boliger

En helt afggrende forudsaetning for at Ballerup Kommune pa sigt er et godt sted at
bo, leve og arbejde med den rette service og kvalitet til borgerne og virksomheder-
ne er, at kommunens gkonomi vedbliver at veere robust. Et gget befolkningstal
medvirker til dette, og parterne gnsker derfor at gge bosaetningen i Ballerup Kom-
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mune de kommende ar. For at det kan ske, er det ngdvendigt med en ambitigs bo-
ligudbygning i hele kommunen.

Med denne budgetaftale forpligter parterne sig pa at sgge at realisere et mal om, at
der over de neeste fem ar etableres mellem 300 og 500 nye private boliger og mel-
lem 100 og 150 nye almene boliger.

Til dette formal afsaettes over de kommende fire &r 23 mio. kr. til byggemodning af
kommunale grunde, s& der kan bygges private boliger, samt yderligere 45 mio. kr. i
alt over de kommende fire ar til ekstra grundkapital til opgarelsen af nye almene
boliger.

Som en del af denne aftale forpligter parterne sig pa lebende at felge op pa realise-
ringen af boliger, sdledes at den gnskede udvikling i boligtyper og ejerforhold fal-
ges.

6.02. En attraktiv by

Det gode liv i byerne bestér ikke blot af boliger men ogséa af velfungerende lokal-
omrader og byrum. Her er udviklingen af bymidterne i Malgv, Ballerup og Skovlun-
de en nggle til, at de tre byer udvikler sig. Det er bymidterne, der binder by og
borgere sammen. Det er i bymidterne, at der handles og folk mgdes.

Ballerup Kommune arbejder aktivt for, at bymidterne skal udvikle sig til gavn for
borgere, besggende og for forretningslivet. Parterne vil med denne budgetaftale
understgtte udviklingen yderligere. Det er ambitionen at skabe levende bymiljger,
hvor de enkelte bydele er i balance socialt, miljgmeaessigt og gkonomisk.

Parterne er enige om at fortseette gennemfgrelsen af bymidteudviklingsprojekterne
med inddragelse af lokalomradernes interessenter, ligesom det er vigtigt, at der
sker en lgbende orientering af lokalomradet omkring projekternes fremdrift. Derfor
afseettes over arene i alt 30 mio. kr. til forventede endnu uspecificerede kommuna-
le investeringer i bymidterne.

6.03. Ballerup Bymidte

1 2017 begynder etableringen af den nye banegardsplads. Omdannelsen af bane-
gardspladsen bliver en fgrste og afgerende kickstart i udviklingen af Ballerup By-
midte, og efterfglges af private bygherrers planer om at udvikle og bebygge Dom-
mergrunden.

Plan for Ballerup Bymidte

For at sikre en god sammenhangende udvikling af Ballerup Bymidte, ogsa i de nae-
ste faser, skal der udarbejdes en samlet plan for Ballerup Bymidte, der kan danne
ramme for den fremtidige udvikling. Det er vigtigt, at planen indeholder perspekti-
ver og kan skabe muligheder, og den ma ikke veere en barriere for nye opstaede
muligheder for byudvikling, safremt investorer udviser interesse herfor.
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Midlertidig busterminal og endelig trafiklgsning

I forbindelse med udferelse af projektet pa Ballerup Banegardsplads er der behov
for etablering af en midlertidig busterminal og et midlertidigt busdepot, saledes at
der under den knap to ar lange byggefase sikres gode og trygge forhold for de
20.000 mennesker, der dagligt faerdes p& Banegardspladsen og er afhaengig af en
velfungerende kollektiv transport.

For at sikre den stgrst mulige sammenhaeng mellem de fysiske anlaeg til den mid-
lertidige busterminal og den endelige udformning af Linde Allé efter Banegardsplad-
sens feerdiggerelse, placeres den midlertidige busterminal pa Linde Allé nord for
banegardsprojektet, mens der etableres busdepot pa Post Danmarks parkerings-
plads vest for Linde Allé.

Denne lgsning muligger, at der kan etableres en ny og blivende trafiklgsning pa
Linde Allé, som kan bane vej for potentielle investeringer i privat boligbyggeri nord
for Linde Allé. P& samme made sammenteenkes etableringen af den nye trafiklgs-
ning med Forsyning Ballerups arbejde med at gennemfagre separeret kloakering i
omradet, hvormed de samlede samfundsgkonomiske omkostninger reduceres til
gavn for borgerne i Ballerup.

Der afseettes i alt 12 mio. kr. til etablering af midlertidig busterminal og den endeli-
ge trafiklgsning for Linde Allé.

Ballerup Bymidte - p-plads ved Lindeveenget

For at tilvejebringe flere parkeringspladser i Ballerup Bymidte til gavn for detailhan-
del, pendlere og beboere i omradet er der indgaet en aftale med DSB om at etable-
re 130 nye p-pladser pad DSB's arealer langs banen ved Lindeveaenget. Der er derfor
fundet finansiering til etableringen af disse pladser til 6,8 mio. kr. hvoraf DSB beta-
ler halvdelen.

Ballerup Bymidte — Baltorpplaeenen

Kasperskolen flytter fra Ballerup Bymidte til den tidligere UCC-bygning i Skovlunde,
og Kasperskolens nuveaerende bygninger overtages af Jobcenter Ballerup, som der-
med far en central placering i bymidten.

Parterne er enige om at Baltorppleenen med sin centrale placering rummer mulig-
heder for savel rekreative formal, som mulige by- og boligudviklingsomrade.

Det skal derfor undersgges, om der er investorer, som har interesse i at bygge sta-
tionsneere boliger og byudvikle i tilknytning til Baltorpplaenen.

Desuden skal Baltorppleenen udvikles som rekreativt omrade med flere faciliteter og
opholdssteder, der vil ggre parken mere tilgeengelig og imgdekommende. Der af-
seettes 0,2 mio. kr. til rekreative tiltag pa Baltorppleenen.

Det er en forudsaetning, at det kreative tiltag indteenkes, sa det ogsa kan anvendes,
safremt der bygges i tilknytning til Baltorppleenen. Visionen for omradet er udvik-
ling af by, boliger og af et samlende park- og opholdsomrade.
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6.04. Skovlunde Bymidte

Skovlunde skal veere en endnu mere attraktiv bydel. I de kommende ar etableres
seniorboliger ved stationen og en ny daginstitution ved kirken.

Der er vedtaget en udviklingsplan for Skovilunde Bymidte. Som en fglge af denne
gndres Ballerup Boulevard i lgbet af 2017 fra en meget trafikeret gennemfartsvej
til en byvej med mindre trafik, lavere hastighed og bedre krydsning i niveau ved
centrene i Skovlunde.

Parterne er enige om, at der skal fortsat veere dialog med ejerne af Skovlundecent-
rene (henholdsvis Nord og Syd) om udviklingen af de fysiske forhold omkring cent-
rene.

Det er helt afggrende for Ballerup Kommune og for Skovlunde, at der kommer gang
i omdannelsen af Skovlunde Center Syd og seaerligt af Skovlunde Center Nord. Der-

for star Ballerup Kommune klar, sa investorer kan realisere deres ambitioner ud fra
det vindende arkitektforslag til helhedsplan.

Endvidere er der i Skovlunde en raekke forladte institutioner og offentlige bygnin-
ger, som parterne er enige om skal omdannes til boliger eller til aktiv by, for der-
med at stgtte op om udviklingen af Skoviunde.

6.05. Malgv Bymidte

Projektkonkurrencen for udvikling af Malgv Bymidte er nu afsluttet, og med ud-
gangspunkt i vinderprojektet skal der nu gennemfgres fysiske forbedringer i Malgv
Bymidte.

Parterne er enige om at stgtte op om udviklingen af Malgv Bymidte, og der er afsat
10 mio. kr. til realisering af udviklingsplanens abningstraek i Malav.

6.06. By og natur

Ballerup Kommune har en ambition om at veere en attraktiv bosaetningskommune.
Udover at skabe nye attraktive boliger er de fysiske omgivelser som ren luft og
neerheden til de mange grgnne omrader en stor styrke, nar det geelder ambitionen
om at veere en attraktiv bosaetningskommune. Derfor skal udbygningen af boliger
ogsa ske i sammenheaeng med en ambitigs indsats pa det grenne omrade.

Ballerup Kommune har over de sidste 10 ar lykkedes med at halvere CO,-
udledningen (malt i forhold til 2006-niveau). Mange af de sakaldte "lavtheengende
frugter” er nu realiseret, sa neeste fase pa klimaomradet bliver udfordrende. Par-
terne er enige om at fastholde en ambitigs malsaetning, og vil derfor fastsaette et
nyt klimamal, hvor Ballerup Kommune foretager en yderligere reduktion pa 10 pro-
centpoint (fra 2006-niveau) indenfor de neeste fem ar. Af seerlige indsatser for at
realisere denne malssetning kan nasvnes:

e CO2-udledningen fra fjernvarmeproduktionen fra Vestforbraending skal fortsat
reduceres
e Fjernkglingsprojektet i Lautrupomradet skal fortseette
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e Bilparken skal veere mere energieffektiv

e En stor del af den almene boligmasse skal energirenoveres

e Der skal iveerkseettes kampagner overfor de private husholdninger om at bidra-
ge til at malene nas.

6.07. Flere vilde naturomréader

Ballerup Kommune har mange indbydende naturomrader. Flere steder i kommunen
er der mulighed for at skabe oplevelser af mere vild natur ved at neddrosle plejen
af omradet og dermed i hgjere grad overlade det til naturens kraefter. Dette skaber
en mere forskelligartet oplevelse i kommunens grgnne arealer. Der udpeges derfor
et eller flere omrader, som omlaegges til mere vild natur. Tiltaget sparer 0,2 mio.
kr. pr. ar i mindre drift af naturomrader.

6.08. Toilet i Harrestrup Adal — forsgg

For at understgatte friluftslivet ved Harrestrup Adal etableres forsggsvis et toilet i
omradet. Der afsaettes 0,25 mio. kr. til anleeg af toilet.

6.09. Vintervedligehold

Med kommunens overtagelse af Frederikssundsvejen er forpligtelsen til at sgrge for
saltning og snerydning pa denne vigtige feerdselsare ogsa overgaet fra staten til
kommunen. Der afseettes 0,5 mio. kr. i arlig drift fra 2017 og frem til denne opga-
ve.

6.10. Fastholdelse af graffiti-bekeempelse

Parterne er enige om at fastholde indsatsen med graffiti-bekeempelse. Graffiti i by-
rummet kan skeemme byen, og skal derfor fjernes hurtigt og effektivt, nar det op-
star. Der afsaettes 0,8 mio. kr. arligt hertil i varige driftsudgifter.

6.11. Ballerup Kommune som attraktiv oplevelsesby

Det er parternes ambition med budget 2017 at igangseette en proces, hvor der gg-
res mere ud af at preesentere Ballerup som en by med spaendende oplevelser.

Med Ballerup Kommunes nye hjemmeside, Facebook og Instagram er forudsaetnin-
gerne for at synligggre oplevelseselementerne bedre end tidligere. Det skal udnyt-
tes og bl.a. medvirke til at understgtte at synliggere, nar borgerne og foreningerne
lavet events pa eget initiativ.

6.12. Ballerup som UNICEF By

Ballerup Kommune vil gerne sikre, at kommunens bgrn og unge bibringes viden og
indsigt om, hvilke opvaekst og livsvilkar andre bagrn og unge rundt omkring i verden
har. Derfor har Ballerup Kommune besluttet at takke ja til UNICEFs forespgrgsel
om, at Ballerup Kommune i 2017 er UNICEF-kommune.

Ballerup Kommune opfordrer borgerne og virksomhederne til at ga med i arbejdet
med at indsamle midler til at fremme uddannelse for alle bgrn og unge i verden.
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Andre kommuner, har gode erfaringer med at engagere bgrnehaver, skoler, kultur-
og fritidsliv i leeringsaktiviteter, klassekonkurrencer, sportsaktiviteter og meget me-
re med indsamlingssigte. Alle bidrag er velkomne.

Der afseettes 0,5 mio. kr. i 2017 til at sikre den administrative projektstyring.

6.13. Udvikling af Pederstrup Landsby og Grantoftegaard

Pederstrup er en historisk landsby i Ballerup Kommune, der rummer autentisk
landsbymilja, bevaringsveerdige garde og et rigt foreningsliv.

Der er vedtaget en udviklingsplan for Pederstrup, og parterne er enige om, at der
nu skal arbejdes med konkrete tiltag, som kan styrke de eksisterende kvaliteter og
udvikle brugen af omradet. Der skal sdledes igangseettes tiltag, der skaber en mere
samlet profil i Pederstrups tilbud, ligesom det fysiske miljg skal abnes op for nye
funktioner, forbindelser og rekreative oplevelser. Udviklingen skal ske i teet samar-
bejde mellem de forskellige aktarer i Pederstrup Landsby og foreningerne i Ballerup
Kommune.

For at igangsaette denne positive udvikling af Pederstrup er parterne enige om, at
den erhvervsdrivende fond Grantoftegaard skal varetage en faciliterende rolle i
skabelsen af den ngdvendige organisation og struktur, der skal sikre udviklingen og
den efterfalgende drift af Pederstrup. Fgrste fase er at f afklaret, hvordan man kan
organisere Grantoftegaard og Pederstrup Landsby pa en made, der bade giver selv-
steendige handlemuligheder til at skabe forretningsmeaessig veekst og innovation og
samtidig sikrer, at udviklingen af Pederstrup og Grantoftegaard sker i overens-
stemmelse med kommunens gvrige malsaetninger vedrgrende gkologi, sociogkono-
miske virksomheder osv.

Safremt der i lgbet af processen viser sig behov for yderligere tiltag for at sikre ud-
viklingen af Pederstrup, er parterne enige om at drgfte dette i Igbet af budgetaret.

6.14. Ballerup ldreetsby

Ballerup Kommune har et rigt og alsidigt idraetsliv, hvor der er plads til bade bred-
de-, elite-, selvorganiseret idreet i byens rum, de rekreative omrader og i de kom-
mercielle fitnesscentre.

Ballerup Idraetsby spiller med sine mange faciliteter en central rolle. Derfor igang-
seettes i regi af Kultur- og Fritidsudvalget arbejdet med en langsigtet politisk stra-
tegi og investeringsplan for idreetsbyens udvikling. Kultur- og Fritidsudvalget vil
inddrage borgere og interessenter i arbejdet med henblik pa vedtagelse af en poli-
tisk strategi for idraetsbyen ultimo 2017.

Eventuelle afledte anleegsensker indgar i budgetdrgftelserne for 2018. | budget
2017 afseettes 1,2 mio. kr. til nyinvesteringer i forbindelse med overtagelsen af for-
pagtningen af kgkkenet i Ballerup Super Arena senest pr. 1. juni 2017 samt kabler,
el og kran.
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East Kilbride Badet er med sit 50 m bassin en af de idreetsfaciliteter, som Ballerup
Kommune kan vaere stolt af. Derfor er det ogsa vigtigt, at det gamle bad beholder
en god stand. For at genere fritidsbrugerne af badet mindst muligt, har Kultur- og
Fritidsudvalget besluttet at udskyde renoveringen til sommerferien 2017. Der af-
seettes 17,6 mio. kr. til renovering af East Kilbride Badet, sdledes at der gennemfg-
res en samlet renovering for i alt 21,6 mio. kr.

Som en del af renoveringen af East Kilbride Badet etableres solfangere pa taget,

som Vil bidrage til opvarmning af bassinet med vedvarende energi. Der afseettes

0,65 mio. kr. i anleeg til solfangere, som resulterer i en arlig besparelse pa energi
og opvarmning pa 0,05 mio. kr. arligt fra 2018 og frem.

6.15. Velkommen til Ballerup Kommune

Det er vigtigt, at man far et godt farste indtryk, ndr man passerer kommunegraen-
sen til Ballerup Kommune. Derfor afseettes en pulje pa i alt 0,4 mio. kr. i 2017-
2018 til at udvikle og opstille en mere moderne velkomst pa udvalgte straekninger,
hvor de nuveerende bla byskilte star.

Velkomsten skal veere synlig og opleves indbydende. Byskiltene skal veere opstillet i
sommeren 2017. Teknik- og Miljgudvalget udmgnter midlerne.

6.16. Infoskilte og netbaseret info om kunstveerker og steder

Ballerup Kommune har en lang tradition for at have mange kunstveaerker rundt om i
kommunen til daglig gleede for borgere og besggende.

For at f& endnu stegrre udbytte af disse kunstveerker skal informationsindsatsen op-
graderes evt. ved at opseette fysiske infoskilte og uddybende netbaseret informati-
on, saledes at forbipasserende kan fa stgrre indsigt i baggrunden for kunstveerker-
ne.

Det samme skal ggres pa udvalgte steder med szerlige rekreative eller historiske
veerdier.

Udgiften prioriteres indenfor rammen af Kultur- og Fritidsudvalget, neermere beteg-
net kunstpuljen.

6.17. Ballerup som pilgrimsby

Den historiske og populeere pilgrimsrute til Santiago de Compostela gar igennem
Ballerup Kommune, og de to middelalderkirker Ballerup Kirke og Malgv Kirke er til-
egnet til netop Skt. Jacob.

For at understgtte dette vil kommunen arbejde aktivt for at promovere Ballerup
som historisk pilgrimsby, og vil bl.a. understgtte lokale kraefter, der gnsker at op-
rette herberg/vandrehjem og andre pilgrimsrelaterede tiltag.
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6.18. Genindfgrelse af det gamle byvaben

Som en del af synligggrelsen af den historiske baggrund for Ballerup Kommune
genindfgres det gamle byvaben. Udskiftningen til det gamle byvaben sker lgbende
over arene i forbindelse med, at skilte og lignende alligevel udskiftes.

6.19. Bykort

For at signalere imgdekommenhed overfor geester og understgtte kommunens de-
tailhandel opsaettes bykort pa strategisk udvalgte steder i byen, hvor der kommer
mange forbipasserende.

Endvidere udarbejdes mindre papirkort (A4 eller mindre). Det skal undersgges om
lokale virksomheder vil medfinansiere via reklamer. Veerdien for virksomhederne
er, at der ogsa kan lsegges kortmateriale pa hoteller, cafeer osv.

Evt. yderligere udgifter finansieres indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget.

6.20. Villa Blide - udlejning til privat erhverv

Ballerup Kommunes kursusaktivitet pa Villa Blide ophgrer ved udgangen af 2016.
Parterne er enige om, at Villa Blide skal afheendes til andet formal, og i ferste om-
gang afsgges mulighederne for at indga et langtidslejemal til privat erhverv.
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/. Borgeren og Kommunen

Den offentlige sektor, kommunerne generelt og Ballerup Kommune specifikt er un-
der markant forandring.

For en meget stor dels vedkommende skyldes denne forandring forhold, som Balle-
rup Kommune ikke direkte har indflydelse pa, men som pavirker og vil pavirke Bal-
lerup Kommune betydeligt de kommende ar. Et veesentligt forhold er den ggede di-
gitalisering, samt den styrkede brug af sociale medier. Ballerup Kommune skal fin-
de sin rolle heri.

For at Ballerup Kommune kan foretage det skifte, er en taet og tillidsfuld relation til
borgerne og virksomhederne ngdvendig, hvor borgerne og virksomhederne deltager
som ligeveerdige partnere i udviklingen af det, vi har til feelles.

7.01. Ballerup Kommune som frikommune

Under overskriften ”En borger, én plan” har Ballerup Kommune engageret sig i en
ansggning til Indenrigs- og Socialministeriet om at blive frikommune. Ansggningen
er lavet i samarbejde med otte andre kommuner i Region Hovedstaden.

Formalet med at sgge om frikommunestatus er at arbejde med at nedbryde organi-
satoriske og lovgivningsmeaessige barrierer for at tilrettelsegge og gennemfgre de
mest effektfulde borgerforlgb pa tveers af sektorer og lovgivning.

7.02. Bedre anvendelse af kommunale bygninger

Ballerup Kommune skal bruge sine bygninger og fysiske rammer mest effektivt og
sikre, at de star til radighed for s& mange borgere som muligt.

Ballerup Kommune vil have et seerligt fokus pa anvendelsen af Parkskolens mange
gode faciliteter. Det samme geelder TAPETEN, Forenings- og Frivilligcenter. Begge
steder er der masser af plads til mange forskellige aktiviteter og initiativer. Det skal
borgerne og kommunen samarbejde mere og bedre om.

Malet om, at der fremover anlaegges en mere helhedsorienteret tilgang i anvendel-
sen af de kommunale ejendomme betyder bl.a., at enkelte kommunale enheder og
brugergrupper ikke har ekskluderende brugsret til bygninger og lokaler.

Parterne er derfor enige om, at @konomiudvalget skal patage sig et stgrre ansvar
for at sikre bedre tvaergdende anvendelse af kommunale bygninger og faciliteter.

P& samme made skal fagudvalgene have starre fokus pa at skabe mere abne kom-
munale bygninger, der kan anvendes ogsa i de tidsrum af dagnet, hvor de primaere
aktiviteter ikke finder sted.

Derudover er parterne enige om, at der i den kommende periode fremleegges en
reekke konkrete forslag til optimeringer af kommunens bygninger via flytninger,
frasalg mv.
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7.03. UCC — anvendelse og udvikling

Ballerup Kommune arbejder kontinuerligt pa at optimere anvendelsen af kommu-
nens bygninger. Heri indgar systematisk afdaekning af mulighederne for at fraflytte
dyre lejemal og i stedet anvende kommunens robuste gkonomi til at eje de bygnin-
ger, der anvendes. Optimal anvendelse frigiver flest mulige ressourcer til at levere
service til Ballerup Kommunes borgere.

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at kgbe den tidligere UCC-bygning i Skovlunde
for derved at kunne spare penge pa drift og bygningsleje — og desuden udvikle til-
buddet p& Kasperskolen og bofeellesskaber for voksne med seerlige behov.

Til realisering af UCC-projektet foretages der en flytning af Kasperskolen, botilbud
og dagtilbud til UCC-bygningen, mens Jobcenter Ballerup flyttes til Kasperskolens
lokalitet. Til ombygning, flytning og de deraf afledte udgifter afsaettes 33,4 mio. kr.
i 2017 og 30,0 mio. kr. i 2018. Fra 2019 forventes den fulde besparelse at sla igen-
nem, hvormed tilbagebetalingen vil veere sket efter 13 ar.

Som led i anvendelsen af arealet skal det afdeekkes, hvorvidt en del af grunden kan
udstykkes til private boliger.

7.04. Feelles lokaler pa Linde Allé

Efter at politiet er fraflyttet de kommunale lokaler pa Linde Allé, er der opstaet en
mulighed for at indrette disse stationsneere og centrale lokaler til gavn for kommu-
nens mange foreninger, organisationer mv.

Det er intentionen, at ingen forening far eksklusivt ejerskab til lokalerne, men at
der bliver tale om en lokalitet, som i feellesskab kan danne ramme for mange for-
skellige aktiviteter.

Til etablering af indgangsforhold samt en mindre klarggring af lokalerne afssettes
0,2 mio. kr.

7.05. Fremtidens borgerservice

Ballerup Kommune gnsker at forny og udvikle fremtidens borgerservice pa en ma-
de, s& der sikres fokus pa, at der er tale om en samarbejdsrelation mellem borger
og kommune, og at dette samarbejde sker pa et ligeveerdigt grundlag.

Der er ikke kun tale om at levere ”en service over skranken”, men i stedet gennem
professionelt samarbejde at give borgeren hjeelp til selvhjeelp for at sikre borgeren
starst mulig selvbestemmelse ud fra devisen "borgeren, der kan selv, skal selv”.

Ballerup Kommune er nysgerrig pa borgernes og virksomhedernes behov og res-
sourcer, for at kunne sikre den rette hjselp og stgtte til at finde den relevante lgs-
ning — og i andre situationer for at kunne vejlede borgere og virksomheder til selv
at lgse behovet/opgaven.
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7.06. Styrket indsats mod socialt bedrageri

Parterne er enige om at styrke indsatsen mod socialt bedrageri med forventning om
et yderligere provenu pa 1,1 mio. kr. arligt.

Indsatsen kan styrkes ved yderligere tveergdende samarbejde mellem kommunens
afdelinger og samarbejde med andre myndigheder, herunder Udbetaling Danmark
og mellem politi, SKAT og kommune, sdledes at der kommer flere udgdende kon-
troller pa virksomheder.

7.07. Neeste fase af integrationsindsatsen

Ballerup Kommune har besluttet, at der skal veere et meget tydeligt og klart ar-
bejdsmarkedsperspektiv pa alt arbejdet med og omkring integration af nye balle-
rupborgere. Tilknytning til arbejdsmarkedet er den steerkeste forudsaetning for at
blive velintegreret i det danske samfund og i Ballerup Kommune. Kommunen vil
derfor intensivere sit arbejde med at involvere de mange virksomheder i integrati-
onsindsatsen.

Borgernes deltagelse i integrationsindarbejdet er helt afggrende for en vellykket in-
tegration. Der er behov for, at kommunens mange velfungerende foreninger pata-

ger sig et klart medansvar for, at de mange nye borgere bliver integreret. Ballerup
Kommune opfordrer derfor alle foreninger til at vurdere, hvilken konkret rolle man

kan patage sig — stor som lille — i integrationsarbejdet. Der kan sgges tilskud til in-
tegrationsfremmende projekter i Kultur- og Fritidsudvalget.

7.08. Blokhytten renoveres

Blokhytten benyttes meget af borgere og institutioner i kommunen.

Parterne er enige om at afssette 0,2 mio. kr. til ekstra vedligehold af Blokhytten.

7.09. Lokaleudlejning

Parterne gnsker at styrke foreningslivet og feellesskabet i Ballerup Kommune.

| forbindelse afholdelse af fester og arrangementer i foreningsregi eller med offent-
lig adgang gnsker parterne at undersgge muligheden for at opkreeve differentierede

priser ved udlejning af lokaler — sddan at der skelnes mellem offentlig, forenings-
maessig og privat anvendelse.

7.10. Bydelsarrangementer

Parterne gnsker at styrke foreningslivet og feellesskabet i Ballerup Kommune.

Der etableres en pulje pd 0,1 mio. kr. arligt, som Kultur- og Fritidsudvalget udmgn-
ter til stgtte for lokale initiativer i bydelene.

7.11. Borgermillionen

Parterne gnsker at styrke feellesskabet i bydelene i Ballerup Kommune.
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Borgermillionen fastholdes, og konceptet videreudvikles lgbende med mindst muligt
bureaukrati og administration.

Der lzegges veegt pa, at forslagene er realiserbare indenfor en kort tidshorisont og

inden for den bevilgede gkonomi, saledes at forbedringerne hurtigt kommer byen til
gode.
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8. Ballerup Kommune som virksomhed

8.01. Tillidsbaseret ledelse og udvikling af kerneopgaven

Ballerup Kommune har mange kompetente og dygtige medarbejdere og ledere, der
i det daglige leverer en rigtig god service og hjeelp til vores borgere. Det vil Balle-
rup Kommune gerne have mere af. Der er mange eksempler pa, at gget indflydelse
pa planleegningen, gennemfgrelsen, evalueringen og relevant dokumentation af ef-
fekten af kerneopgaven skaber stgrre motivation og arbejdsgleede blandt medar-
bejderne, og det giver mulighed for bedre kvalitet for borgerne.

Den tillidsbaserede ledelsestilgang bygger pa, at der ggres op med en reekke sty-
rings- og dokumentationskrav, og i stedet opstilles klare mal for effekt og resultat.
Fokus flytter med andre ord fra proces og detailstyring til effekten/resultatet af ar-
bejdet. Det handler saledes ikke om mindre ledelse, men om at ledelsen og medar-
bejderne i feellesskab tager gget ansvar for kvaliteten af kerneopgaven. Det medfg-
rer naturligt ogsa, at der overlades et starre ansvar for valg af metoder og relevant
dokumentation til arbejdspladsens ledelse og medarbejdere i forening. Det er der
politisk tillid til kan fungere.

Parterne er derfor enige om at skabe mulighed for, at to til tre kommunale arbejds-
pladser kan igangseette forsgg med lokal afbureaukratisering og gget anvendelse af
tillidsbaseret ledelse. Formalet er at opnd erfaringer med og afklaring af, hvordan
og hvilke resultater, der kan opnas, nar kommunale krav til dokumentation og af-
rapportering nedtones/fjernes til fordel for fokus pa malstyring og effekt. Der vil
fortsat veere national lovgivning samt nationale og/eller regionale krav til dokumen-
tation, der ikke kan afviges fra. Der er altsa tale om en slags "fri-institutions-
forsgg".

Det er @konomiudvalget, der afger, hvilke forsgg, der igangseettes saledes, at hele
Kommunalbestyrelsen kan fglge med.

8.02. Hurtigere gennemfgrsel af anleegsprojekter

Allerede ved budgetvedtagelsen frigives en reekke anlzegsbevillinger, sadledes at de
hurtigere kan gennemfgres, og samtidig spare administrative ressourcer til at hand-
tere sagerne.

Det drejer sig om projekter, som

1) allerede er behandlet grundigt pa udvalgsmader,
2) er specifikt beskrevet i budgetaftalen eller

3) er af en begreenset stgrrelse.

De specifikke projekter fremgar af bilaget "@konomisk oversigt til aftale om budget
20177 via en stjernemarkering.
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8.03. @get digitalisering

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune fortsat har potentiale for at hente ef-
fektiviseringer via gget anvendelse af digitale lgsninger. Bdde i form af en gget
selvbetjeningsgrad i kommunens kontakt med borgere og virksomheder, men i
endnu hgjere grad ved at gennemfgre fuldt automatiserede arbejdsgange internt i
administrationen. Derfor udarbejdes der i Igbet af fgrste halvar 2017 en rackke
business cases med flerdrigt perspektiv, der skal klarggre de ngdvendige anlaegsin-
vesteringer og de modgdende varige effektiviseringer pa driftsbudgettet.

8.04. Kvalitet i kerneopgaven, tryghed for alle medarbejdere

Kvaliteten i kerneopgaven overfor borgerne bygger pd, at kommunen har dygtige
medarbejdere ansat, som samvittighedsfyldt og kompetent Igser deres opgaver.
Det er vigtigt, at den viden og erfaring, og de oplevelser, som medarbejdere har,
indgar i kvalitetsudviklingen. Derfor er det vigtigt, at medarbejderne oplever tryg-
hed, ndr de ytrer sig om forskellige forhold pa arbejdspladsen, badde nar det er de
gode historier, og ndr der er noget, medarbejderne oplever, ikke fungerer, som det
skal.

Parterne er derfor enige om at bede Hoved-MED iveerksaette en proces i MED-
systemet, som har til formal at udarbejde en metode eller en procedure for, hvor-
dan denne tryghed sikres, og hvordan der i forbindelse med den arlige arbejdsmil-
jedroftelse fglges op pd, hvordan det gar. Dette initiativ skal vaere integreret i ar-
bejdet med social kapital, der bygger pa de tre vaerdier: Tillid, retfaerdighed og
samarbejdsevne.

Ballerup, den 10.

v Y]
/ | Vs N (,&é/%(;g

Jesper Wirtzen  —— ’ Peter Als

‘// borgmester Socialdemokratiet

Kare Harder Olesen
Venstre
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BALLERUP

Bilag: dkonomisk oversigt til Aftale om budget 2017

DRIFT

(Mio.

kr.)

3. Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

3.01.
3.02.
3.03.
3.03.
3.04.
3.04.
3.04.
3.09.
3.09.
3.11.
3.18.
3.20.

Kvalitet i dagtilbud og skoler: Feellesskab for Alle

Specialundervisning

Den tidlige indsats - Headspace

Den tidlige indsats - Indsats i Familiehuset for bgrn og unge med hgjt fraveer
Sverigesmodel — teettere opfaglgning pd begrn og unge (invest)
Sverigesmodel — teettere opfalgning pa begrn og unge (besparelse)
Sverigesmodel — teettere opfalgning pa begrn og unge (Indregnet sidste ar)
Frugt i skolen - Frugttilpasning

Frugt i skolen - Frugt i BFO

Lukning af Klub Grgnnemosen

Sammenbygning Kildekrat

Tandplejestruktur

4. Sundhed og aeldre

4.05.

Personlig ledsageordning

5. Erhverv og Beskaeftigelse

5.09.
5.09.
5.09.

5.09.
relse)

Beskeaeftigelse og selvforsgrgelse - Aktivitetsparate kontanthjeelp (invest)
Beskeaeftigelse og selvforsgrgelse - Aktivitetsparate kontanthjselp (besparelse)
Beskeaeftigelse og selvforsgrgelse - Aktivitetsparate uddannelseshjeelp (invest)

Beskeeftigelse og selvforsgrgelse - Aktivitetsparate uddannelseshjeelp (bespa-

e

2017

1,700
7,800
0,500
0,100
5,500
-1,500
2,000
-0,100
0,100
-0,100
0,500
1,300

0,570

2,900
-1,100
3,200

-0,900

Driftsinvesteringer

2018

3,900
5,000
0,500
0,100
5,500
-3,000
3,000
-0,300
0,300
-0,100
0,500

0,570

2,700
-5,800
2,900

-4,700

2019

3,400
2,500

0,100
5,500
-11,200
4,000
-0,300
0,300
-0,100

0,570

2,400
-5,700
2,600

-4,500

2020

2,600
0,000

0,100
5,500
-15,000
4,000
-0,300
0,300
-0,100

0,570

2,200
-5,100
2,400

-4,100
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5.10. Ressourceforlgb

6. Befolkning og Boliger

6.07. Flere vilde naturomrader

6.09. Vintervedligehold

6.10. Fastholdelse af graffiti-bekeempelse

6.14. Ballerup ldraetsby

6.15. Velkommen til Ballerup Kommune

7. Borgeren og Kommunen

7.02. Bedre anvendelse af kommunale bygninger

7.03. UCC — anvendelse og udvikling — flytning af Kasperskolen (projekt)

7.03. UCC — anvendelse og udvikling — flytning af Kasperskolen (bofaellesskaber)
7.06. Styrket indsats mod socialt bedrageri

7.08. Blokhytten renoveres

7.10. Bydelsarrangementer

8. Ballerup Kommune som virksomhed

Initiativer fra sparekatalog (3.01 Reduktion i udbetaling af 5. ferieuge - Bedre plan-
laeegning)

Initiativer fra sparekatalog (3.02 Reduktion i udbetaling af 6. ferieuge - Bedre plan-
laeegning)

Initiativer fra sparekatalog (3.03 Reduktion i udbetaling af overarbejde - Bedre
planleegning)

Initiativer fra sparekatalog (3.04 Midlertidig lgntilpasning ved reduktion i engangs-
vederlag)

Initiativer fra sparekatalog (3.05 Effektivisering af genoptraeningsomradet)

e

2017

-0,220
-0,200

0,500
0,800

0,050

0,200
2,400

-1,100

0,200
0,100

-0,500

-1,800

-2,700

-3,000

-0,250

2018

-0,220
-0,200
0,500
0,800

-0,050
0,050

-2,000
1,500
-1,100

0,100

-0,500

-1,800

-2,700

-3,000

-0,500

Driftsinvesteringer

2019

-0,220
-0,200
0,500
0,800

-0,050
0,050

-9,000
1,500
-1,100

0,100

-0,500

-1,800

-2,700

-0,500

-0,220
-0,200
0,500
0,800

-0,050
0,050

-9,000
1,500
-1,100

0,100

-0,500

-1,800

-2,700

-0,500
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e

Driftsinvesteringer

2017 2018 2019 2020
Initiativer fra spareljata_log (3.06 Effektivisering af anvendelse og indkgb af ekster- -0.850 -0.850 -0.850 _0.850
ne konsulenter og radgivere)
:?ét)latlver fra sparekatalog (3.07 1 pct. effektivisering af den faelles IT-forsyningen -0,202 -0,202 -0,202 _0,202
Initiativer fra sparekatalog (5.01 Tilpasning af budget for beredskabet) -0,335 -0,289 -0,144 -0,144
(Ijr:al:;atlver fra sparekatalog (5.02 Tilpasning af budget til udbetaling af arbejdsska- 4,169 4.224 4.224 4,224
Initiativer fra sparekatalog (_5.03 lepasnlng af obudget til madservice, SOSUelever ~1.000 ~1.000 ~1.000 ~1,000
og mellemkommunale betalinger pa seldreomradet)
Initiativer fra sparekatalog (5.04 Ekstraordineere indteegter ved salg af boliger til

-4,000 -2,000
andre kommuner)
Isgllglatlver fra sparekatalog (5.05 Tilpasning af budget til begravelseshjeelp og kar- -0,500 ~0,500 -0,500 ~0.500
Initiativer fra sparekatalog (5.06 Kgkken Ballerup - budgettilpasning) -0,150 -0,150 -0,150 -0,150
Initiativer fra sparekatalog (5.07 Tilpasning af budget til beboer- og huslejeklage- 0,100 -0.100 0,100 -0,100
naevn)
Initiativer fra sparekatalog (5.08 Tilpasning af budget til afholdelse af valg) -0,400 -0,400
Initiativer fra sparekatalog (5.09 Tilpasning af budget p& IT-omradet) -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Initiativer fra sparekatalog (5.10 Tilpasning af budget pa varme-omradet - fjern- ~0.500 ~0.500 ~0.500 ~0,500
varme)
@vrige spareinitiativer (Besparelse pa den centrale administration) -5,000 -5,000 -5,000 -5,000
@vrige spareinitiativer (Ingen prisfremskrivning - beregnet) -11,500 -13,300 -13,500 -14,200
@vrige spareinitiativer (Konkurrenceudseet - tgjvask) -0,600 -0,600 -0,600 -0,600
@vrige spareinitiativer (Ekstern rekrutering, mindre brug) -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
@vrige spareinitiativer (Eksterne konsulenter, mindre brug) -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Drifti alt -12,956 -27,545 -41,500 -48,700
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3. Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar
3.15. Ombygning af institutioner og forbedring af faciliteter (Indeklima skoler)*

3.15. Ombygning af institutioner og forbedring af faciliteter (Indeklima daginstitu-
tioner)*

3.16. It i folkeskolen

3.17. Nyt bgrnehus i Lundebjerg

3.20. Tandplejestruktur

Legepladser daginstitutioner

Friarealer daginstitutioner

4. Sundhed og Aldre

4.06. Tilgeengelighedspolitik

Sundheds-it og digitalisering af velfeerd

6. Befolkning og Boliger

6.01. Flere borgere og boliger

6.03. Ballerup Bymidte - busterminal

6.03. Ballerup Bymidte - linde alle

6.03. Ballerup Bymidte (Rekreative faciliteter pa Baltorpplaenen)
6.05. Malgv Bymidte

6.08. Toilet i Harrestrup Adal — forsgg>

6.14. Ballerup Idreetsby (East kilbride)*

6.14. Ballerup Idreetsby (Solfangere east kilbride)*
6.14. Ballerup ldreetsby (Kgkken i Super Arena)*
6.15. Velkommen til Ballerup Kommune

Sgndergarden - faerdiggerelse af byggemodningen etape 3-7

Anleaegsinvesteringer

2017

7,000
0,750

2,000
41,700

0,500
0,500

0,400
5,000

8,000

0,200
3,000
0,250
17,600
0,650
1,200
0,200
2,600

2018

2,000
7,750
1,000

0,700

0,400
3,000

4,000

3,500

0,200
6,700

2019

8,000

3,000

1,000

0,700

0,400

10,000

2020

8,000

3,000

1,000

0,700

0,400

13,000
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Anleaegsinvesteringer
2017 2018 2019

Ballerup byudvikling 12,000 31,351
Byudvikling af bymidter 10,000 20,000
Belysning - modernisering 15,300 3,450
/ndring til Sendergard - fritidsanlaeg 0,300 1,100
Kunst bymidter 0,400
Vedligeholdelsesarbejder 10,350 25,000 27,000 35,000
Gren pulje - vedligehold af grenne omrader 1,550 1,550 2,550 14,550
Sort pulje - vedligeholdelse af veje og broer 3,045 3,045 5,045 10,045
7. Borgeren og Kommunen
7.03. UCC — anvendelse og udvikling - | alt 29,800 25,100

UCC - Kasperskolen 20,800 4,000

UCC - Arbejdsmarkedshus 5,500

UCC - Botilbud 5,700 9,000

UCC - Dagtilbud 3,300 6,600
7.11. Borgermillionen 1,000
8. Ballerup Kommune som virksomhed
Samflytning af daginstitutioner sfa besparelse pa ledelse og administration 8,000
Energibesparende foranstaltninger 2,600 5,500 8,000 8,000
UCC - Energibesparende foranstaltninger 3,000 2,500
East Kilbride, energioptimering> 2,400
Nyt gkonomisystem (Prisme 2015)* 1,800 0,600
Diverse salg -64,660 -4,560 -7,200 0,000

Side 41



BALLERUP - | ‘HL-._

[eXe)
D@VRIG FINANSIERING Anleaegsinvesteringer
(Mio. kr.) 2017 2018 2019
Grundkapitaltilskud og hjemfaldspligt
Botilbud p& UCC 1,300 2,400
Ekstra almene boliger 13,000 8,000 10,000 14,000
Hjemfaldspligt UCC 10,000
Lanoptagelse -27,432
Afdrag ved lan pa 27,432 mio. kr. 1,000 1,007
Renteudgifter ved lan pa 27,432 mio. kr. 0,206 0,198
@vrig finansiering i alt 24,300 -17,032 11,206 15,205
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