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Høringssvar til Ballerup Kom-
munes veteranpolitik 

Dette notat indeholder en alle høringssvar til veteranpolitikken samt administratio-
nen bemærkninger og indstillinger. Høringsparterne er: Veteranalliancen, Veteran-
rådet, Frivillighedsrådet samt Handicaprådet. 
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Høringspart Forslag til ændringer Bemærkninger til hø-
ringssvaret Indstilling 
om evt. ændring i Bal-
lerup Kommunes vete-
ranpolitik

Veteranalliancen
”Vi foreslår at gruppen pårø-
rende til veteraner defineres 
som forældre, søskende, 
børn, ægtefæller/kærester til 
veteraner” 

Administrationens be-
mærkninger: Pårørende 
kan være meget andet, og 
det kan være forskelligt.
Indstilling: Der ændres ik-
ke ved ordlyden

Indledning

”Og vi anbefaler at veteran-
politikken udbygges med et 
særligt afsnit om indsatser i 
forhold til de pårørende, idet 
denne gruppe bør have sær-
lig bevågenhed, også uaf-
hængigt af veteranen og 
dennes problemer”.

Administrationens be-
mærkninger: 
Det fremgår tydeligt i vete-
ranpolitikken, at pårørende 
også har brug for hjælp og 
støtte. Omfanget findes 
passende for en politik.
Indstilling: Afsnittet ud-
bygges ikke yderligere

Anerkendelse ”Vi foreslår at man sletter 
sætningen “...og nogle fore-
trækker slet ikke at nævne 
deres veteranbaggrund for 
omgivelserne, bl.a. fordi de 
kan føle sig stigmatiseret og 
sygeliggjort.” Årsagen til det-
te er, at Ballerup Kommune 
kan bidrage til netop stigma-
tisering og sygeliggørelse ved 
at beskrive stigmatisering og 
sygeliggørelse i veteranpoli-
tikken”

Administrationens be-
mærkninger: 
Det er en god pointe, at for-
muleringen kan være med 
til at stigmatisere og syge-
liggøre veteranen. 
Indstilling: Sætningen om-
formuleres til: ”og nogle fo-
retrækker slet ikke at næv-
ne deres veteranbaggrund 
for omgivelserne”. 

”Målgruppen for støtte og 
hjælp er for smal, hvis for-
målet med støtten alene er 
at veteraner kan genopbygge 
eller fastholde en tilknytning 
til arbejdsmarkedet. F.eks. 
ekskluderes pensionerede og 
førtidspensionerede vetera-
ner fra støtten. Herved får 
veteranpolitikken karakter af 
en camoufleret beskæftigel-
sespolitik, hvilket er meget 
uheldigt”.

Administrationens be-
mærkninger: 
Beskæftigelse er en vigtig 
del i indsatsen for vetera-
ner, og er derfor særlig 
fremhævet. Administratio-
nen finder dog ikke, at poli-
tikken er en camoufleret be-
skæftigelsespolitik, idet det 
også fremgår, at veteraner 
skal hjælpes til de rette til-
bud.
Indstilling: Der ændres ik-
ke i politikken på dette om-
råde.

Støtte og hjælp

”Når Veterancenteret nævnes 
eksplicit, så bør det også be-

Administrationens be-
mærkninger: 
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skrives at Veterancenterets 
tilbud udelukkende tilbydes 
veteraner som har været ud-
sendt i regi af Forsvaret, og 
nogle enkelte fra Politiet (si-
den 2016), og således ikke 
civile veteraner”.

Det er for detaljeret at næv-
ne i en politik. 
Indstilling: Der ændres ik-
ke i formuleringen

”Det beskrives i udkastet at 
Ballerup Kommune generelt 
har et medansvar for at op-
spore de særlige problemstil-
linger, som veteraner kan 
have og iværksætte eller ko-
ordinere den nødvendige 
hjælp. Ordet medansvar 
springer os i øjnene, idet vi 
vil pointere at det netop og 
alene er kommunernes an-
svar at bedrive opsøgende 
indsatser i forhold til socialt 
udsatte borgere (såvel vete-
raner som andre). Dette an-
svar deles os bekendt ikke 
med andre myndigheder”

Administrationens be-
mærkninger: 
Ansvaret for at opspore 
særlige problemstillinger 
hos veteraner er et fælles 
ansvar. Det handler ikke om 
opsøgende indsatser blandt 
udsatte generelt.
Indstilling: 
Der ændres ikke i politikken 
på dette punkt.

”Under punktet “Støtte og 
hjælp” nævnes veteranernes 
pårørende endelig, om end 
ganske kortfattet. Dette af-
snit bør udbygges betydeligt, 
og konkretiseres gevaldigt. 
En politik som blot lægger op 
til at “...det kan være hen-
sigtsmæssigt med et samar-
bejde med omegnskommu-
nerne eller frivilligsektoren 
for at skabe de rette og rele-
vante tilbud” forpligter ikke 
kommunen til noget som 
helst, og kan derfor heller ik-
ke bruges til meget”

Administrationens be-
mærkninger: 
Det er ikke politikkens for-
mål at konkretisere indsat-
ser. 
Indstilling: Afsnittet ud-
bygges ikke

”Sætningen “Og det kan væ-
re efter, veteranen er kom-
met hjem, hvor denne kan 
have fået, problemstillinger 
med sig hjem” foreslår vi 
ændret til “Og det kan være 
efter veteranen er kommet 
hjem, hvor han/hun oplever 
sundhedsmæssige og/eller 
sociale problemer efter ud-
sendelsen”. Derved bliver det 

Administrationens be-
mærkninger: 
Problemstillinger er mere 
åbent og fleksibelt end spe-
cifikke og dermed lukkede 
definitioner.
Indstilling: Der ændres ik-
ke ved formuleringen 
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mindre diffust hvilke “pro-
blemstillinger” det for kom-
munen er relevant at bidrage 
til løsninger på”

Veterankoordinator ”Til gengæld undrer det os 
meget, at funktionen kun er 
normeret til 7 timer pr. uge. 
Dette er slet ikke nok til at 
løse de opgaver, og udfylde 
den rolle som beskrives i ve-
teranpolitikken og stillingsop-
slaget. 

Vi har vendt spørgsmålet 
med nogle eksisterende vete-
rankoordinatorer, og de kan 
slet ikke se hvordan man skal 
kunne servicere syge og soci-
alt udsatte veteraner, og dis-
ses pårørende, på samme tid 
som man opbygger og vedli-
geholder det nødvendige net-
værk, og viden om relevante 
tilbud i alle sektorer, hvis 
man kun har en enkelt dag 
om ugen til rådighed. 

Forsøget er faktisk lavet i en 
fynsk kommune (helt sam-
menlignelig med Ballerup 
f.s.v.a. antallet af veteraner), 
og selv om vedkommende 
veterankoordinator er en er-
faren socialrådgiver, er det 
nødvendigt at bruge mere tid 
end 7 timer pr. uge på vete-
ranområdet. 

Vi minder om at der er ca. 
250 veteraner, og ca. 2000 
pårørende til veteraner, som 
er bosiddende i Ballerup 
Kommune. Ca. 20% af disse 
vil oplever sundhedsmæssige 
og/eller sociale problemer, 
som kræver en større eller 
mindre indsats fra kommu-
nens side. Og hvis Ballerup 
Kommune vil tage sit me-
dansvar alvorligt, så skal ko-
ordinatiorfunktionen norme-

Administrationens be-
mærkninger: 
Hvorvidt 7 timer om ugen er 
nok ligger uden for politik-
kens område
Indstilling: Giver ikke an-
ledning til ændring af poli-
tikken. 
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res med mere end 7 timer pr. 
uge. 

Erfaringsmæssigt skal der 
bruges mindst det dobbelte, i 
en kommune med samme 
antal veteraner og pårørende 
som Ballerup, hvis funktionen 
som veterankoordinator skal 
give mening”
”Endelig bifalder vi at vete-
rankoordinatoren også vil 
samarbejde med Forsvarets 
Veterancenter, frivilligsekto-
ren både i form af de almene 
frivillige foreninger i Ballerup 
samt de mere specialiserede 
foreninger for veteraner som 
eksempelvis Veteranforenin-
gen i Hovedstaden (VETHO). 
Imidlertid anbefaler vi at 
man i veteranpolitikken und-
lader at sondre mellem alme-
ne og specialiserede forenin-
ger”

Administrationens be-
mærkninger: 
Frivillighedssektoren og til-
bud specifikt til veteraner 
kan noget meget forskelligt, 
hvorfor en skelnen giver 
god mening.
Indstilling: Politikken skel-
nen fastholdes

”Imidlertid anbefaler vi, at 
man ikke nævner specifikke 
foreninger ved navn, da disse 
erfaringsmæssigt opstår, 
nedlægges og ændrer navn 
jævnligt. Desuden har vi 
kendskab til flere veteraner i 
Ballerup, som lægger stor af-
stand til VETHO, og nægter 
at være repræsenteret af 
denne. Disse og andre vete-
raner vil føle sig ekskludere-
de, hvis en enkelt forening 
fremhæves ved navn”

Administrationens be-
mærkninger: Det er en re-
levant betragtning.
Indstilling:  Denne sæt-
ning fjernes: ”som eksem-
pelvis Veteranforeningen i 
Hovedstaden (VETHO)”. 

Frivillighedsrådet
Indledning Kommentar til afsnit 3: 

Foreslår at de fem kommuner 
i veteranrådet nævnes ved 
navn

Administrationens be-
mærkninger: 
Rådets medlemmer kan æn-
dre sig, og det er derfor 
uhensigtsmæssigt at nævne 
specifikke kommuner i poli-
tikken
Indstilling:  Der ændres 
ikke ved formuleringen

Ønsker at der tilføjes et af- Administrationens be-
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snit efter afsnit 3:  

”I politikken er der fokus på 
vigtigheden af, at kommunen 
får ekstra opmærksomhed på 
at samle viden og kompeten-
cer omkring veteranerne og 
deres pårørende og sikre ko-
ordination og formidling af 
denne viden”

mærkninger: 
Formuleringen har mere ka-
rakter af en opsummering 
end en indledning i en poli-
tik. Desuden har politikken 
også fokus på andet fx an-
erkendelse.
Indstilling:  Afsnittet tilfø-
jes ikke

Ønsker at der tilføjes 

”og deres pårørende” i føl-
gende sætning i afsnit 7: 

”Derudover indeholder vete-
ranpolitikken et afsnit om ud-
møntningen af kommunens 
arbejde for og med de lokale 
veteraner”

Administrationens be-
mærkninger: 
Relevant tilføjelse
Indstilling: Tilføjes

Anerkendelse Foreslår at afsnit seks æn-
dres 

Fra: 

 ”Nogle sætter pris på, at an-
erkendelsen udmøntes kon-
kret ved ceremonier og sym-
boler, fx ved den årlige flag-
dag d. 5. september, hvor 
Danmarks udsendte hædres 
ved en officiel ceremoni på 
rådhuset i Ballerup” 

Til: 

” Nogle sætter pris på, at an-
erkendelsen udmøntes kon-
kret ved ceremonier og sym-
boler, fx ved den årlige natio-
nale flagdag d. 5. september, 
hvor Danmarks udsendte 
hædres ved en officiel cere-
moni.  I Ballerup Kommune 
sker markeringen af flagda-
gen på rådhuset i Ballerup, 
hvor de i kommunen bosid-
dende veteraner og deres på-
rørende er inviteret til cere-

Administrationens be-
mærkninger: 
Det er relevant at tilføje at 
flagdagen er den årlige na-
tionale flagdag. Den eksiste-
rende formulering er mere 
præcis i forhold til flagda-
gens formål.
Indstilling:  Der tilføjes na-
tional, men resten af afsnit-
tes bibeholdes.
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monien”.
Foreslår tilføjelse sidst i af-
snit otte: 

”...fritids- og kulturlivet”

Administrationens be-
mærkninger: 
Relevant tilføjelse
Indstilling:  tilføjes

Støtte og hjælp Foreslår tilføjelse sidst i af-
snit to: 

”Men vigtigt er det, at der er 
opmærksomhed på forebyg-
gende initiativer”

Administrationens be-
mærkninger: 
Det er fremhævet i politik-
ken, at særlige problemstil-
linger skal opspores. 

Indstilling:  Tilføjes ikke
I afsnit tre i sætningen

”Ofte vil veteraner kunne an-
vende de eksisterende, al-
mindelige kommunale tilbud” 

Foreslås følgende tilføjelse:

”Ofte vil veteraner kunne an-
vende de eksisterende, al-
mindelige kommunale og fri-
villige tilbud” 

Administrationens be-
mærkninger: 
Afsnittet handler om kom-
munale tilbud
Indstilling:  Tilføjes ikke

I afsnit tre efter sætningen:

”Det kan være tilbud specifikt 
for veteraner, der etableres i 
samarbejde med andre kom-
muner eller relevante fore-
ninger” 

Foreslås følgende tilføjelse:

Det kan være tilbud specifikt 
for veteraner, der etableres i 
samarbejde med andre kom-
muner eller relevante fore-
ninger og andre tilbud på fri-
villighedsområdet”

Administrationens be-
mærkninger: 
Relevant at tilføje

Indstilling:  Sætningen 
ændres til 
”Det kan være tilbud speci-
fikt for veteraner, der etab-
leres i samarbejde med an-
dre kommuner eller rele-
vante foreninger og andre 
tilbud på frivillighedsområ-
det”.

I afsnit seks foreslås at der i 
følgende sætning:

”Ballerup Kommune har ge-
nerelt et medansvar for at 
opspore de særlige problem-
stillinger…”.

Tilføjes:

Administrationens be-
mærkninger: 
I afsnittet er der fokus på at 
opspore de problemstillinger 
som veteraner kan have og 
afhjælpe dem. Forebyggelse 
vil være en del af arbejdet, 
men vil være for snævert 
kun at tænke i forebyggelse 
i denne sammenhæng. 
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 ” Ballerup Kommune har ge-
nerelt et medansvar for fore-
byggende at opspore…”

Indstilling:  Tilføjes ikke

En koordineret og 
sammenhængende 
kommunal indsats 
(veterankoordinator)

Det foreslås at ændre over-
skriften fra: 

”En koordineret og sammen-
hængende kommunal indsats 
(veterankoordinator)

Til:

”En synlig, koordineret, sam-
menhængende og helhedso-
rienteret indsats i Ballerup 
Kommune”

Administrationens be-
mærkninger: 
Der er tale om en kommu-
nal indsats, der består af en 
veterankoordinator, hvis 
primære funktion er at sikre 
koordination og sammen-
hæng. Det vil være mere 
tydeligt ved at fjerne paren-
tesen.

Indstilling: Overskriften 
ændres ikke til det foreslåe-
de, men til: 
”En koordineret og sam-
menhængende kommunal 
indsats -  veterankoordina-
tor”

Foreslår at afsnit et ændres 
fra: 

” Ligesom alle andre borgere 
kan veteraner være i kontakt 
med mange dele af det kom-
munale system, og den nød-
vendige viden om veteraner 
og relevante tilbud for vete-
raner er derfor fordelt på til-
svarende mange enheder og 
ansatte”

Til:

” Ligesom alle andre borgere 
kan veteraner være i kontakt 
med mange dele af det kom-
munale system, og den nød-
vendige viden om veteraner 
og relevante tilbud for vete-
raner er derfor fordelt på til-
svarende mange kommunale 
enheder og ansatte samt til-
bud inden for frivillighedsom-
rådet.

Administrationens be-
mærkninger:
Afsnittet handler om kom-
munen. Tilbud uden for det 
kommunale fremgår andre 
steder i politikken

Indstilling: ændres ikke

Foreslår at afsnit to ændres 
fra

tilbud specifikt for veteraner 

Administrationens be-
mærkninger:
Afsnittet handler om kom-
munen. Tilbud uden for det 
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og sikre den nødvendige vi-
den samt en sammenhæn-
gende indsats på tværs af 
især arbejdsmarkeds-, social-
området.

Til: 

”Derfor skal der gøres en 
særlig indsats for at skabe et 
overblik over relevante tilbud 
specifikt for veteraner og sik-
re den nødvendige viden 
samt en sammenhængende 
indsats på tværs af især ar-
bejdsmarkeds- og socialom-
rådet. 

kommunale fremgår andre 
steder i politikken

Indstilling: ændres ikke

Foreslår der efter denne sæt-
ning i afsnit fire: 

”Endelig skal veterankoordi-
natoren understøtte tværgå-
ende sammenhæng”

Tilføjes følgende sætning: 

”ligesom veterankoordinato-
ren skal sikre samarbejde 
med og kobling til Frivillig-
hedsrådets udpegede med-
lem til Veteranrådet”

Administrationens be-
mærkninger: Veterankoor-
dinatoren har mange sam-
arbejdsparter, og der kan 
ikke prioriteres én særskilt i 
politikken. Desuden sidder 
veterankoordinatoren og fri-
villighedsrådets repræsen-
tant i veteranrådet begge i 
veteranrådet, og mødes 
derfor jævnligt. 

Indstilling: tilføjes ikke

Forslår at afsnit seks ændres 
fra: 

”Det er væsentligt med en 
enkel og tydelig information 
om kommunale tilbud med 
relevans for veteraner og på-
rørende. Derfor vil veteran-
koordinatoren også samar-
bejde med Forsvarets Vete-
rancenter, frivilligsektoren 
både i form af de almene fri-
villige foreninger i Ballerup 
samt de mere specialiserede 
foreninger for veteraner…”

Til: 

”Det er væsentligt med en 
enkel og tydelig information 

Administrationens be-
mærkninger:
Det er relevant at tilføje fri-
villige tilbud. Dog ikke med 
så mange gentagelser

Indstilling: Afsnittet æn-
dres til: 
”Det er væsentligt med en 
enkel og tydelig information 
om kommunale og frivillige 
tilbud med relevans for ve-
teraner og pårørende. Der-
for vil veterankoordinatoren 
også samarbejde med For-
svarets Veterancenter og 
frivilligsektoren i Ballerup 
samt de mere specialiserede 
foreninger for veteraner…” 
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om kommunale og frivillige 
tilbud med relevans for vete-
raner og pårørende. Derfor 
vil veterankoordinatoren og-
så samarbejde med Forsva-
rets Veterancenter, frivil-
ligsektoren både i form af de 
almene frivillige foreninger 
og andre frivillige tilbud i Bal-
lerup Kommune samt de me-
re specialiserede foreninger 
for veteraner…” 
Foreslår at afsnit syv ændres 
fra: 

”For at sikre tværkommunalt 
samarbejde og vidensdeling 
om hjælp og støtte til vetera-
ner vil veterankoordinatoren 
være Ballerup Kommunes re-
præsentant i det tværkom-
munale Veteranråd. I rådet 
samarbejder politikere, em-
bedsmænd og frivillige om 
opnåelse af synergi mellem 
kommunerne”

Til: 

”For at sikre tværkommunalt 
samarbejde og vidensdeling 
om hjælp og støtte til vetera-
ner vil veterankoordinatoren 
være Ballerup Kommunes 
kommunale repræsentant i 
det tværkommunale Veteran-
råd. Kommunens frivillige re-
præsentant i Veteranrådet er 
medlem af og udpeget af Fri-
villighedsrådet. I rådet sam-
arbejder politikere, embeds-
mænd og frivillige således 
om opnåelse af synergi mel-
lem kommunerne”

Administrationens be-
mærkninger:
Det er ikke nødvendigt at 
påpege at Ballerup Kommu-
nes repræsentant er kom-
munal. Det er ikke relevant 
for politikken, hvordan frivil-
lighedsrådet repræsentant i 
Veteranrådet er udpeget. 
Ordet ”således” passer ikke 
i sammenhængen
Indstilling: Afsnittet æn-
dres ikke

Foreslår at syv ændres fra: 

” Rådet arbejder for at råde 
kommunerne om fælles stra-
tegier og indsatser og indsat-
ser for personer, der har væ-
ret statsligt udsendt i inter-

Administrationens be-
mærkninger:
Formålet med Veteranrådet 
er ikke kun at afdække, 
hvordan man bedst muligt 
understøtter udsendte og 
deres pårørende
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national tjeneste”.

Til: 

”Rådet arbejder for at råde 
kommunerne om fælles stra-
tegier og indsatser for berør-
te personer. Således er for-
målet med Veteranrådet at 
afdække, hvordan man som 
lokalsamfund bedst muligt 
understøtter udsendte i 
statslig international tjeneste 
samt deres pårørende før, 
under og efter udsendelsen”

Indstilling: Tilføjes ikke i 
den foreslåede form, Men 
den første sætning ændres 
til: Rådet arbejder for at rå-
de kommunerne om fælles 
strategier og indsatser for 
personer, der har været 
statsligt udsendt i interna-
tional tjeneste og deres på-
rørende”.

Foreslår at afsnit otte får en 
overskrift og får en tilføjelse 
ordet udmøntning:

”Opfølgning
Kommunen – i det daglige 
konkretiseret ved veteranko-
ordinatoren - forpligter sig til 
løbende at følge op på imple-
menteringen og udmøntnin-
gen af de overordnende mål-
sætninger i veteranpolitikken 
og den fortsatte udvikling 
heraf”

Administrationens be-
mærkninger:
Fint med en oveskrift og at 
tilføje udmøntningen

Indstilling: Overskrift tilfø-
jes, og for at præcisere, 
hvad det er opfølgning på, 
ændre til: ”Opfølgning på 
politikken”
Udmøntningen tilføjes.

Veteranrådet
”For god ordens skyld skal 
jeg fortælle at der ikke fra 
Veteranrådet har været kom-
mentarer som afføder indsi-
gelser eller ønsker om rettel-
ser for den fremsendte Vete-
ranpolitik for Ballerup kom-
mune”

Handicaprådet
”Taget til efterretning. Handi-
caprådet har ikke udarbejdet 
høringssvar.”


