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Bemærkninger til høringssvar 

om 
udbuds- og indkøbspolitik 

 

 

 

Notatet indeholder administrationens bemærkninger til de indkomne høringssvar til 

udbuds- og indkøbspolitik for Ballerup kommune 2018. 

 

Følgende har afgivet skriftlige høringssvar til udbuds- og indkøbspolitikken: 

 

LO Hovedstaden (LO) 

Dansk Erhverv (DE) 

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (KFST) 

Dansk Industri (DI) 

Konsulentfirmaet A-2 (A2) 

 

Følgende deltog i den mundtlige høring 28. august 2018. 

 

Panel:  Erhvervspanel:  Moderator: 

3F  Asfaltindustrien  Martin Stæhr 

ISS  Bela-Byg A/S 

CEVEA  Coor Service management A/S 

DI Service (DI) Hede Danmark 

  KMD 

  Raaschou Inventar Snedkeri 

 

Ved den mundtlige høring var Økonomiudvalget repræsenteret ved Jesper Würtzen 

(A), Ali Abassi (Ø), Jacob Wøhler Jørgensen (V) i stedet for Kåre Harder Olesen (V), 

Michael Jensen (O) og Musa Kekec (A). 

 

Bemærkningerne er kategoriserede i følende temaer: 

 

 CSR, herunder skatteunddragelse 

 Sociale klausuler, beskæftigelse af lærlinge mv. og ledige 

 Kædeansvar og arbejdsklausuler 

 Jobcenter 

 Konkurrenceudsættelse og transaktionsomkostninger 

 Øvrige bemærkninger  

  

ØKONOMI OG STYRING 
   

 

Dato: 17. september 2018 

 

Tlf. dir.: 21908824 

E-mail: met@balk.dk 

Kontakt: Mette Kongsgaard 

 

 

 

 

  

  

Sags id: 00.01.00-P22-1-18 
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CSR, herunder skatteunddragelse 

 

Afsender Hovedsynspunkter Adm. bemærkninger 
 
DI og ISS 
 

 
DI 
 
 

 
 
Martin 

Stæhr 
 
3F 
 
 
DE 

 
 
 
 
 

DI 
 

 
flere 
 

 
For vidtgående, for let at ryge af kontrak-
ten, måske bedre som tildelingskriterium  

 
Ønsker mere dialogbaseret tilgang til CSR 
  
Brug modellen fra CSRkompasset.dk (in-

spiration til ansvarlig leverandørstyring) 
 
Opdel evt. på hhv. varer og bygge/anlæg  

+ tjenesteydelser  
 
Positive signaler, at virksomheder skal op-
føre sig pænt, når de handler med Ballerup 
 
Positivt med henvisning til bl.a. Forum for 

Bæredygtige Indkøb 
 
Præciser ophævelse af kontrakter ved 
ulovlig skatteunddragelse 
 

Før udelukkelse, giv mulighed for self clea-
ning 

 
Ros for at medtage skatteunddragelse 
 

  

 
Anbefaler at nuværende 

CSR formuleringer fasthol-
des. CSR formuleringerne er 
bløde. Vi reagerer kun på 
mistanke, dvs. der er ingen 
løbende kontrol. Vi kan bede 

om en redegørelse, det kan 
accelereres og vi kan op-

hæve. 

 
Forslag: Kan dog være en 
overvejelse værd at diffe-
rentiere mellem varer og 

øvrige på grund af anskaf-

felsernes forskellighed. 

 
Sociale klausuler, beskæftigelse af lærlinge mv. og ledige 
 

 
DI, 3F 
 

DI 
 

 
Erhvervs-
panelet 
 
3F 

 
Martin 
Stæhr 
 
ISS 
 

 
 
DI 

 

 
Se på 3 partsmodellen 
 

3 parts aftalen er allerede med til at under-
støtte skabelsen af lærlinge og praktikpladser 

 
Se bagud og præmier de, der allerede tager 
et socialt ansvar 
 
Det er ulovligt at se bagud 

 
Konkurrer evt. på antallet af lærlinge 
 
 
Skrivebordsklausul, se mod Ikast-Brande mo-
dellen el. lign. Pt. højkonjunktur og sårbare 

ledige 
 
Ufleksible klausuler kan svække konkurren-

cen 

 
Forslag: At det debatteres, 
hvorvidt 3 partsaftalen kan 

erstatte de nuværende soci-
ale klausuler for lærlinge og 

praktikanter. 
 
Forslag: At det debatteres i 
hvilket omfang evt. yderli-
gere tiltag for beskæftigelse 

af ledige skal knyttes op på 
kommunens leverandørkon-
trakter. 
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Kædeansvar og arbejdsklausuler 
 

Afsender Hovedsynspunkter Adm. bemærkninger 
 
Erhvervs-
panelet 
 
 
 

DI 

 
LO 
 
 
DI 

 
 
Erhvervs-
panelet 

 
Kædeansvar er for vidtgående 
 
Kan godt forstå kædeansvar, men det må 
ikke blive uoverskueligt 
 

Stiller spørgsmål til omfanget af kædeansvar 

 
Anmod om underleverandørliste og tjek 
denne med relevant faglig organisation 
 
Formuler arbejdsklausuler sådan, at de følger 

den danske model 
 
Kan kommunen sætte en nedre grænse 
(timepris) så dumping undgås? 
 

 
Administrationen erkender 
et behov for, at der udfor-
mes en yderligere beskri-
velse af kædeansvarets 
rækkevidde og indhold, 

også i relation til sociale 

klausuler og CSR. 
 
Anbefaler, at den nuvæ-
rende formulering af ar-
bejdsklausuler, der støtter 

sig til ILO fastholdes. 

 

Jobcenter 
 

DI 

 
 

LO 

Vi ser ikke nogen grund til, at det skal af-

grænses til kommunen. 
 

Gode beskrivelser af samarbejdet mellem 
jobcenter og vinderne af et udbud 
 
 

Der synes at være enighed 

hele vejen rundt om, at det 
er det lokale jobcenter, der 

henvises til, ikke kun er Job-
center Ballerup. 

 
Konkurrenceudsættelse og transaktionsomkostninger 

 

DI, ISS og 
KMD 
 
 
KFST 

 
 
DE, A2 
 
A2 
 

 
 
DI 
 
 
DI 
 

 

CEVEA 
 
 
DI, ISS og 
KMD 

Anvend markedsdialog/afdækning eller over-
vej udbud med forhandling i god tid inden et 
udbud 
 
Gode overvejelser om at udnytte udbudslo-

ven optimalt 
 
Fastlæg klare måltal i politikken  
 
Fastlæg i det mindste principper for valg af 
ydelser og kvalitet – ved evt. konkurrenceud-

sættelse 
 
Arbejd med udbudsstrategi, og mere målret-
tet med udbudsplaner 
 
Ønsker formulering om, at Ballerup ønsker at 
skabe konkurrence om opgaverne 

 

Ros for ikke at have IKU måltal, men netop 
være pragmatiske 
 
Markedsdialog kun når det ikke er standard-
prægede anskaffelser 

Forslag: At det debatteres 
om der skal beskrives en år-
ligt tilbagevendende proce-
dure (f.eks. i forbindelse 
med en årlig status fra ud-

budsområdet), hvor det po-
litisk debatteres, om der er 
områder, der i det kom-
mende år skal undersøges 
nærmere med henblik på at 
vurdere, om der er potentia-

ler (økonomiske såvel som 
kvalitetsmæssige) for en 
evt. kommende konkurren-
ceudsættelse. 
 
At der formuleres overord-
nede principper for konkur-

renceudsættelse i Ballerup 

Kommune (procedure, hen-
syn mv.). 
 
Administrationen har en lø-
bende opmærksomhed på 
transaktionsomkostninger – 

og på at udnytte udbudslo-
vens rammer under hensyn 
til dette. 
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Øvrige bemærkninger 
 

Afsender Hovedsynspunkter Adm. bemærkninger 

 
Grantofte-
gaard 

 
Skrive socioøkonomiske virksomheder ind i 
politikken, som noget man gerne vil styrke, 
så forvaltningen har et mandat til at arbejde 

med det.  
 

At Ballerup (som Silkeborg) specifikt skriver 
ind, at man kan indkøbe fra SØV, når det er 
under tærskelværdien (kan også gælde kom-
munale institutioner mv.)  
 

At forvaltningen udforsker, hvordan man kan 
ind tænke SØV i indkøbene (da det stadig er 
forholdsvis ny juridisk grund. Opfordring til 
videndeling.  
 

 
Til debat, herunder økonomi 

 


