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Høringssvar om Ballerup Kommunes udbuds- og indkøbspolitik 

  
 

Den Erhvervsdrivende Fond Grantoftegaards høringssvar vedr. Ballerup Kommunes udbuds- 
og indkøbspolitik i henhold til hjemmesiden: https://ballerup.dk/hoering/hoeringer  
 
Ballerup Kommunes udbuds- og indkøbspolitik  
Indledes med, at der ”… arbejdes målrettet med udbud og indkøb for at fremme kvalitet og 
service for borgerne, sikre de mest konkurrencedygtige priser og bidrage til at højne 
samfundsansvaret.  
Udbuds- og indkøbspolitikken har sammenhæng med Ballerup kommunes Erhvervs- og 
vækstpolitik og begge politikker har som et af sine væsentligste formål at sikre et smidigt 
samarbejde med erhvervslivet”. 

 
Den Erhvervsdrivende Fond Grantoftegaard er en privat 
virksomhed, der driver erhverv med det formål at fremme 
sociale og samfundsgavnlige hensyn gennem sin indtjening. 
Der er derfor tale om en virksomhed, der tjener penge på 
almindelige markedsvilkår, men hvor overskuddet bl.a. 
anvendes til at udvikle muligheden for at skabe 
arbejdspladser for udsatte befolkningsgrupper og 
opkvalificere borgere med særlige udfordringer. 
 
Grantoftegaard ser sig ikke blot som en del af Ballerup 
Kommunes Erhvervs- og vækstpolitik, men ligeledes som en 
væsentlig aktør der er med til at understøtte den kulturelle 
udvikling i Ballerup Kommune. Derudover medvirker 
Gårdens aktiviteter til at operationalisere ikke mindre end 
10 af de 17 bæredygtighedsmål fastlagt af FN.  
 
Grantoftegård er således et eksempel på, hvordan 
socialøkonomiske virksomheder igennem et udvidet socialt 
ansvar, kan bidrage positivt til den lokale udvikling på mange områder. Ud over at generere vækst 
og arbejdspladser er Gården med til at fremme bæredygtighed, skabe lokal udvikling og sikre et 
rummeligt arbejdsmarked.  
Kommunen er en vigtig samarbejdspartner og kunde for en social- økonomiske virksomhed som 
Grantoftegaard. Et tæt samarbejde kan give gode resultater. Fx i Silkeborg, (jf. case) hvor man har 
sparet cirka 5,5 millioner kroner på overførelsesindkomster til kontanthjælpsmodtagere, 
fleksjobbere og flygtninge.  I stedet for at stå uden for arbejdsmarkedet, får familien et større 
rådighedsbeløb, som sætter gang i forbruget i lokalsamfundet og giver ekstra skatteindtægter til 
kommunen. Ud over at have høstet økonomiske fordele har Silkeborg Kommunes indsats skabt 
markante resultater som viser, at 45 procent oplever, at deres sundhed er blevet forbedret, efter 
de er blevet ansat i en socialøkonomisk virksomhed. Og hele 82 procent oplever ”markant” eller 
”noget mindre stress” efter deres ansættelse. 
  
 
 
 

Grantoftegaard er en Registreret 
Socialøkonomisk virksomhed og opfylder 
dermed en række betingelser i medfør af 
lov om registrerede socialøkonomiske 
virksomheder. 
 
Betingelserne for at blive registreret er, at 
virksomheden: 

 Har et socialt formål 

 Er erhvervsdrivende 

 Er uafhængige af det offentlige 

 Er inddragende og ansvarlig i dens 
virke 

 Har en social håndtering af 
virksomhedens overskud 
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Indkøb er et vigtigt middel 
- Udbudsloven og socialøkonomiske virksomheder 

 
Den 1. januar 2016 trådte den nye udbudslov kraft, hvilket har åbnet op for, at den offentlige 
ordregiver i langt højre grad får mulighed for at tilpasse deres udbud til socialøkonomiske 
virksomheder.  
Den nye udbudslov giver mulighed for, at man i offentlige indkøb kan reservere kontrakter til 
særlige aktører, fx socialøkonomiske virksomheder. Men også for, at man på andre måder kan 
tillægge virksomheders samfundsansvar vægt, fx i tildelingskriterierne eller ved brug af sociale 
klausuler.   
 
Konkret drejer det sig bl.a. om: 
 
Udbud efter light-regimet, hvor ordregiver i 
forbindelse med indkøb af visse tjenesteydelser 
forbeholder deltagelsen i udbuddet til sociale 
organisationer, jf. udbudlovens §190 
 
Offentlige indkøb over tærskelværdien, hvor 
ordregiver i henhold til udbudlovens §54 kan stille 
krav om, at det alene et beskyttede værksteder eller 
økonomiske aktører, hvis hovedformål er social og 
faglig integration af handicappede eller dårligt 
stillede personer, der kan deltage i udbuddet. 
 
Sociale klausuler 
Udbudlovens §176 giver mulighed for, at ordregiver 
kan fastsætte særlige vilkår for udførelsen af 
kontrakten. Det kan eksempelvis være vilkår, der har 
til formål at fremme social integration af dårligt stillede personer eller medlemmer af sårbare 
grupper i det personale, der anvendes til at gennemføre kontrakten. 
 
Sociale hensyn forbundet med kontraktens genstand 
En ordregiver har derudover mulighed for at tilgodese socialøkonomiske virksomheder ved i 
udbuddet at varetage sociale hensyn, der er direkte forbundet til kontraktens genstand. 
I udvælgelsesfasen vil det f.eks. være muligt at inddrage erfaringer med den type opgaver, hvis der 
er tale om opgaver af social karakter. Eller at lade sociale aspekter indgå som underkriterier i 
vurderingen af det bedste forhold mellem pris og kvalitet.   
 
Indkøb under udbudslovens tærskelværdier 
Ved indkøb med en værdi under tærskelværdien for EU-udbud, har kommunen ganske frie rammer 
for at tilgodese socialøkonomiske virksomheder, så længe det foregår på markedsvilkår.   
 
Som ovenstående viser, giver den nye udbudslov gode rammer for at en kommune kan styrke 
samarbejdet med socialøkonomiske virksomheder ved at indtænke dem i sin indkøbspolitik.  
 
 
 
 
 

Udbudlovens §190 
Anvendelsen af udbudlovens §190 
kræver, at: 

 Virksomheden rent faktisk 
har til formål at beskæftige 
sig med de omfattede 
tjenesteydelser 

 At virksomhedens udbytte 
som udgangspunkt 
geninvesteres for at opfylde 
virksomhedens 
målsætninger 

 At virksomheden opfylder 
en række krav vedrørende 
ledelses- eller 
ejerskabsstrukturerne 
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Anbefalingen herfra til Ballerup Kommunes Indkøbs- og Udbudspolitik er således: 
 

- At skrive socialøkonomiske virksomheder ind i indkøbspolitikken, som noget, man 
gerne vil styrke (så forvaltningen har et mandat til ar arbejde med det) 

-  At Ballerup Kommune (som Silkeborg Kommune) specifikt skriver ind, at man kan 
indkøbe fra SØV, når det er under tærskelværdien (kan også gælde kommunale 
institutioner mv.).  

-  At forvaltningen udforsker, hvordan man kan indtænke SØV i indkøbene (da det 
stadig er forholdsvis ny juridisk grund, så opfordres kommunerne til at videndele med 
andre kommuner, der har erfaringer på området – Fx Silkeborg, Odense og Kolding).  

 
 
 
De bedste hilsner 
 

 
 
Tanja Höper 
Direktør 
Fonden Grantoftegaard 
Tlf.: +45 27 75 58 69 
www.grantoftegaard.dk  
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