Evaluering af skolestruktur 2018, hgringssvar fra de paadagogiske ledere i BFO

Vi paedagogiske ledere ansat i Ballerup Kommunes BFOer har med stor interesse laest VIVEs
rapport angdende evalueringen den nye skolestruktur. Rapporten peger pa visse udfordringer
inden for vores arbejdsomrade, som vi genkender og som vi her gnsker at kommentere og
uddybe.

Ledelse teet pa kerneopgaven

I ledelsesgrundlaget for Ballerup Kommune star, at Ballerup kommune satser pa god ledelse
fordi; der er solid forskningsmaessig dokumentation for, at ledelse taet pd kerneopgaven gor en
positiv forskel for kvaliteten af det, vi leverer til borgere og virksomheder. Vi har spurgt ind til,
hvad der menes med ledelse taet pa kerneopgaven og har af direktgr Anne Vang, faet
definitionen; at kunne tage fat i ting i situationen. Vi paedagogiske ledere er tilstede i den
daglige paedagogiske praksis og har netop mulighed for, at agere i situationen.

Vi ser i praksis, som beskrevet i VIVEs rapport, at den padagogiske ledelse (der egentlig ligger
i BFO lederens stillingsbeskrivelse) uddelegeres til os paedagogiske ledere. Det er os, som:

- giver den paedagogiske sparring

- understgtter paedagogerne, sa de kan bruge deres faglighed

- implementerer nye tiltag

- sammen med paedagogerne varetager foraeldresamarbejdet

- tager os af opgaver og udfordringer, der opstar i dagligdagen.

- koordinerer og holder fast i tiltag

- afholder mus

Dog anses vi ikke som vaerende egentlige faglige ledere men som administrativt personale.
Dette skaber nogle udfordringer i forhold til arbejdet med kerneopgaven. Vi besidder ikke
beslutningskompetencer og derfor bliver mange ting temmelig omstaendigt. Vi skal i princippet
hele tiden kontakte BFO lederen for godkendelser pa trods af, at det er os, som star med viden
og kendskab til bgrn, foraeldre og personale.

Vi anser det for paradoksalt, at vi (som ikke egentlige ledere) er dem, der males i forhold til i
Social Kapital malinger. Vi bliver ikke anset som personale- og faglige ledere, alligevel males
der p&, hvor godt vi udfylder disse opgaver. Dette paviser for os, at der i systemet egentlig er
en viden om, hvilke ledelsesopgaver vi varetager men at den nuvaerende struktur ikke tager
hajde for det.

Omvendt far vi ikke mulighed for at fa malt vores sociale kapital som faggruppe, da vi
antalsmaessigt er for fa repraesentanter i den enkelte skoleorganisation (BFO ledere har 3 til 5
paedagogiske leder under sig i den vedtaget pipeline). Hvilket har den konsekvens at der ikke
skabes tydelighed omkring vores arbejdsmiljg, samt at BFO-ledere i Ballerup Kommune ikke
star til radighed for maling.

I VIVEs rapport fremgar det da ogsa, at medarbejderne betragter de psedagogiske ledere i
BFOen som deres ledere, idet de ser BFO lederen for langt fra dagligdagen og kerneopgaven.



Ligeveerdig ledelse

Da vi ikke betragtes som faglige ledere, oplever vi, at vi ikke kan understgtte paedagogerne
bedst muligt i deres arbejde bade i skole og BFO regi. Som paedagogiske ledere er vi, som
nzevnt ovenfor, betragtet som administrative ledere. Derfor oplever vi, at vi ikke bliver taenkt
ind i forhold til nye tiltag fra kommunen. Seneste eksempel pa dette er BAL, hvor alle
paedagogiske ledere inden for dagtilbud, klub og skole deltager i kursusgange malrettet de
opgaver, som padagogiske ledere stdr med i forhold til implementering og fastholdelse. Vi ser,
qua overstdende beskrivelse af vores faktiske arbejdsomrader, at vi vil st& med samme
opgaver men uden den viden, der skal til for art Igse dem.

Den manglende ligevaerdige ledelse er teet knyttet til et ens ledelsesniveau. VIVEs rapport
viser ogsa, at peedagogerne ikke fgler, at BFOen bliver prioriteret i forhold til skolen, fordi;
deres ledere ikke bliver hgrt i ledelsessammenhang’. I den nuvaerende struktur er
indskolingslederen pa et hgjere ledelsesniveau end os paedagogiske ledere i BFOerne. Derfor
kan det vaere sveert for os at stgtte paedagogerne i det peedagogiske arbejde pa skolen. Det
bliver meget personbestemt om indskolingslederen anser paedagogernes og vores bidrag som
vigtige og relevante og han/hun kan uden faglig dialog afvise disse.

Forskellen pa ledelsesniveau betyder ogsa en forskel p& gennemslagskraft for os ledere og
dermed for vores medarbejdere og fag.

Med udgangspunkt i helhedstaenkningen omkring bgrn og unge i Ballerup, samt 0 - 25 ars
strategien, s& ma skole og BFO ses som lige vigtige aktgrer. Vi er af den holdning, at dette kun
lader sig ggre ved et ligevaerdigt samarbejde mellem laerer og paedagog samt mellem
indskolingsleder og os. Dette ma bygge pa et ens ledelsesniveau.

I forhold til helhedstaenkningen, @nsker vi ogsa, at vores kompetencer indtaenkes bredere
f.eks. kunne vores kompetencer bruges som facilitatorer i arbejdet med BAL ogsa i teams p3
skolen.

Anbefalinger
Med udgangspunkt i de udfordringer som VIVEs rapport afdaekker anbefaler vi;

- at der hurtigst muligt udarbejdes stillingsbeskrivelse for os paedagogiske ledere i BFO
og at disse beskriver vores faktiske arbejdsopgaver.

- at ledelse teet pd kerneopgaven prioriteres, da det er denne, som giver mening og
skaber veerdi for bgrn, foraeldre og personale.

- at vi paedagogiske ledere i BFO bliver indplaceret p& samme ledelsesniveau som
paedagogiske ledere i skolen.

For paedagogiske ledere tilknyttet BFO p3;

Baltorpskolen



Hedegardskolen
Malgvhgj Skole
Skovlunde Skole

Skovvejens Skole



