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Evaluering af skolestrukturen 2018, BUPLs hgringssvar

BUPL har modtaget rapporten fra VIVE vedrgrende evaluering af ny skolestruktur.
Vi skal i den anledning gare fglgende bemeerkninger.

Sammenlaegning af skolematrikler:

Distriktsledelse og centerledelse er enige om, at distriktsskolestrukturen har bidraget til star-
re sammenhaeng pa tvaers af skolerne.

Vi er af den opfattelse, at en strukturel sammenhaeng ikke ngdvendigvis optraeder eller opfat-
tes som en egentlig stgrre samhgrighed i hverdagen. At distriktslederne far lejlighed til at
drgfte feelles retning pa skolerne med fokus pa kerneopgaven, giver ikke ngdvendigvis den
gnskede effekt leengere nede i systemet. Det skyldes, efter vores opfattelse, at den kommu-
nikative pipeline har tendens til kun at flyde én vej, nemlig top-down. Det betyder, at de ideer
og refleksioner der kommer fra basispersonalet ofte ikke nar frem til de besluttende organer.
Derfor risikeres et tunnelsyn i forhold til den psedagogiske opgave, der samlet set ligger i fol-
keskolen.

Ansvarsomraderne

"Arbejdsdeling, ansvarsomrader og kommunikationsveje er tydelige mellem de paedagogiske
ledere og distriktsskolelederne”, fastslar rapporten.

Denne opfattelse deles ikke af leerere og paedagoger. Pa flere skoler giver personalet ek-
sempler pa, at der er forskel pa de paedagogiske lederes udmeldinger, og de opleves ikke
som en samlet gruppe med afgraensede kompetenceomrader. Leerere og paedagoger efter-
spgrger stgrre klarhed og tydelighed i ledelsen.

Mange leerere og paedagoger problematiserer desuden, at distriktsskolelederne er blevet
mindre synlige og tilgeengelige for medarbejderne. Der er derfor behov for at arbejde mere
med stillingsprofilerne i de enkelte ledelsesled.

En del tillidsfolk pA BUPLs omrade oplever, at det er sveert at komme til jeevnligt at drafte re-
levante forhold med den leder, der faktisk har kompetencen til at treeffe beslutninger. De hen-
vises ofte til neermeste ledelseslag. Men det er ikke altid, de kan fa relevante svar den ve;j.
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Paedagogiske ledere pa BFO

De paedagogiske lederes opgave er faglig og personalemaessig ledelse af medarbejderne i
BFOen for sa vidt angar det arbejde, der foregar i BFOens abningstid.

| det daglige opfattes de paedagogiske ledere af basispersonalet som de egentlige ledere.
Men beslutningsvejene er blevet laengere og mere uigennemskuelig for medarbejderne. Sa-
ledes sker det ofte, at en paedagogisk leder ikke kan traeffe beslutninger, far de har veeret
omkring BFO-lederen og det gvrige team. De paedagogiske ledere i BFOen er ikke pa sam-
me ledelsesniveau som de paedagogiske ledere i skolen, og har ikke mulighed for at gribe
ind overfor leererne. Paedagogerne oplever ikke ngdvendigvis, at der sker noget nar deres
udfordringer preesenteres for BFO-lederen. Flere paedagoger tager derfor direkte kontakt il
den paedagogiske leder i skolen, selvom det ikke er den formelle kommunikationsvej (pipeli-
ne).Men ikke alle indskolingsledere prioriterer samarbejdet med psedagogerne og de pseda-
gogiske ledere pa BFO- omradet.

Peedagogernes stemme

Flere psedagoger oplever desuden, at de bliver klemt i den nye skolestruktur. Det haenger
bl.a. sammen med uklare ledelsesforhold jf. ovenfor, og de angiver, at deres ledere mangler
indflydelse i skolen. Efter BUPLs opfattelse skyldes det isser BFOens strukturelle placering
som et anneks til skolen uden egentlig tilhgrsforhold. Det er sveert at far gje pa helhedsteenk-
ningen for bagrnene i denne konstruktion. Det betyder desuden at paedagogerne ikke gives
optimale rammer for at indga som en fuldgyldig del af et kollegaskab men mere opfattes som
veerende pa besgg i folkeskolen.

Anbefalinger:

Med udgangspunkt i helhedstaenkningen omkring barn og unge i Ballerup, samt 0 — 25 ars
strategien, anbefaler vi at man fortsat prioriterer distriktssamarbejdet mellem smabgrnsomra-
det og skoleomradet — samt overgangene fra bagrnehave til skole og fra BFO til klub.

Der er behov for en afklaring af, hvilken rolle de psedagogiske ledere i BFOen skal spille i
den ny struktur. Herunder behov for en tydelig stillingsprofil.

Vi anbefaler, at man genovervejer den kommunikative pipeline. Pa papiret kan det se tilforla-
deligt ud, men der opfattes at veere for mange tilstoppede linjer, sa der ikke opleves at vaere
hul igennem til den del af ledelsen, som traeffer beslutningerne.

Vi anbefaler, at man eendrer styrelsesvedtaegten, sdledes, at ledelsen repraesenteres i skole-
bestyrelserne savel undervisningsfagligt som paedagogfagligt. Samtidig anbefales det at TR
for savel leerere som paedagoger sikres en plads i skolebestyrelsen.

Endelig konstaterer vi, at der intet sted i materialet er beskrevet noget om MED. Vi kunne
anbefale, at man arbejder med at styrke MED-systemet pa skolerne, og saledes far samar-
bejdet mellem ledelse og personale ad denne vej.
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