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Farste opfaglgning pa Aftale om budget 2019 for
Barne- og Skoleudvalget

Laesevejledning

Opfglgningen pa Aftale om budget 2019 sker ved, at der gives smileys pa henholds-
vis indsats og gkonomi. Der falges op pa aftalen fire gange arligt. Dette sker i for-
bindelse med de tre budgetopfglgninger samt en endelig opfglgning pr. 31. decem-
ber 2019. Denne laesevejledning skal skabe klarhed over, hvordan de indsatte smi-
leys skal forstas.

Status pa indsats gives ved at fglge op pa de opsatte milepaele ved budgetopfalg-
ningerne. Milepale er de ngdvendige skridt, der skal tages for at nad frem til det en-
delige mal, som vil veere det pageeldende delelement i budgetaftalen.

Er milepaelen fx at der skal veere udarbejdet en analyse, fglges der op p&, om ana-
lysen er udarbejdet og er den udarbejdet gives en glad smiley. Dertil vil analysen
blive behandlet pa pageeldende fagudvalg.

Definition af smileys pa indsats:
©: Milepae! er ndet

@: Milepael er ikke fuldt ndet, men det er fortsat realistisk, at det samlede mal
for aret nas

@: Milepael er ikke ndet, og det er ikke realistisk at nd milepael inden for budget-
perioden under givende forudsaetninger.

Der gives én samlet smiley-status pa gkonomi ved hver opfglgning. Hvis der er aen-
dringer til gkonomien i forhold til det vedtagne budget, skal det indgd i budgetop-
fglgningen, hvor der anvises en alternativ finansiering. Opfglgningen pa gkonomien
vil herefter vaere i forhold til den eventuelle 2endrede gkonomi, som er godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Definition af smileys pd gkonomi
@: Budgettet er overholdt eller besparelsen er opndet

@: Budgettet er ikke overholdt eller den forventede besparelse opnas ikke i peri-
oden.
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Fgrste opfelgning pa Aftale om budget 2019 for Bgrne- og Skoleudvalget Den 18. marts 2019

3. En steerk uddannelsesby

3.1. Understgttelse af arbejdet med kvalitet | Drift Tid Smiley
i dagtilbud

Parterne gnsker at saette fokus pa, hvad vi forstar | Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
ved dagtilbud af hgj kvalitet. Der er nedsat en
arbejdsgruppe med repraesentanter fra
medarbejdere, paedagogisk ledelse, Vaesentlig bidragsyder:
distriktsledelse, faglige organisationer og
administrationen. Den skal udvikle et bud p3,
hvordan vi kan se god kvalitet i dagtilbuddene.

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Data skal bade bruges til at styrke vores
dagtilbud gennem en evalueringskultur i
dagtilbuddet og til at informere det politiske
niveau om, hvordan det gar. Bgrne- og
Skoleudvalget forelaegges arbejdsgruppens
anbefalinger i foraret 2019.

Bgrne- og Skoleudvalget drgfter anbefalingerne
med Dialogforum.

Der afszettes arligt 0,3 mio. kr. til indkgb og drift
af et kvalitetssikringssystem, der understgtter
arbejdet med udvikling og dokumentation af
kvalitet i dagtilbud. Midlerne udmgntes i Bgrne-
og Skoleudvalget.

Milepeel Arbejdsgruppen arbejder og former et kommende 1. budgetopfglgning 2019 @
forslag og anbefalinger til Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepeel Et bud pa, hvordan vi kan se god kvalitet i dagtilbud - | 2. budgetopfglgning 2019
og et bud pa et system, som kan understgtte dette
arbejde forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget

Dialogforum har mgde primo maj. Her orienteres om
de anbefalinger, som er forelagt Bgrne- og
Skoleudvalget.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring -2 - Sagsid: 00.30.10-S00-1-19
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Den 18. marts 2019

Milepeel Arbejdet med kvalitetssikring og indsamling af data 3. budgetopfalgning 2019
igangseettes.
Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,3 mio. kr. ©
3.2. Pilotprojekt om arbejdstilretteleseggelse | Drift Tid Smiley

i dagtilbud

Det er vigtigt, at paedagogernes arbejdstid
rummer mulighed for at arbejde kontinuerligt
med kvalitet i dagtilbud, herunder bade den
fortsatte implementering af BAL (Ballerups
Analyse af Laeringsmiljger) og arbejdet med en
evalueringskultur i dagtilbuddet.

Et vigtigt element i arbejdet med kvalitet i
dagtilbud handler om tilretteleeggelse af det
paedagogiske personales arbejdstid i Igbet af
dagen. Det er vigtigt, at arbejdstiden er planlagt,
sa der hele dagen er gode muligheder for, at
bgrnene laerer, trives og udvikler sig. Ogsa i
ydertimerne pa dagen. Parterne gnsker, at
mulighederne for at igangseette et pilotprojekt i
et af distrikterne med arbejdstidsplanlaegning
afsgges. Forslag til pilotprojekt fremlaegges for
Bgrne- og Skoleudvalget i foraret 2020.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepael Distriktsdagtilbudslederne former i samarbejde med 3. budgetopfelgning 2019

administrationen pilotprojektet.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

Sagsid: 00.30.10-S00-1-19
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Milepeel De indledende skitser til et pilotprojekt overfgres til 31.12.2019
opgavelisten for 2020.
Forslaget til pilotprojektet foreleegges Bgrne- og
Skoleudvalget primo 2020.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

Sagsid: 00.30.10-S00-1-19
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3.3. Barnets fgrste 1.000 dage

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har tilsluttet sig
Smabgrnslgftet. Smabgrnslgftet har to mal: At
alle smabgrn har et godt bgrneliv, herunder
udvikler de ngdvendige forudseetninger
personligt, socialt og fagligt for en god skolegang.
Og at de fgrste 1.000 dage af alle bgrns liv er
praeget af tryghed og stimulering, s& de lige fra
fadslen trives og far alsidige muligheder for at
leere og udvikle sig.

Det indebzerer en saerlig forpligtigelse for de mest
udsatte bgrn. I forbindelse med sidste ars budget
blev det vedtaget at szette midler af til et teettere
samarbejde mellem sundhedspleje og dagtilbud,
til spaedgrupper for udsatte familier og til at
arbejde mere bredt med kvalitet i dagtilbud.
Aftaleparterne gnsker at afsgge mulighederne for
i samarbejde med en fond at styrke indsatsen for
de mest udsatte bgrn og deres foraeldre endnu
mere.

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2019. Der afseettes 3
mio. kr. arligt i perioden 2020-2022.

Heraf anvendes 1 mio. kr. hvert ar til at udvikle
det arbejde med kvalitet i dagtilbud, der blev
igangsat med budgettet for 2018. De resterende
midler afsaettes til et muligt fondssamarbejde om
barnets fgrste 1000 dage.

Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning
samt Social og Sundhed

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

Sagsid:

00.30.10-S00-1-19
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Milepael Erfaringer fra ar 1 i arbejdet med kvalitet i
distrikterne deles i Distriktsledergruppen (1 mio. kr.
fordelt pa fem distrikter).

Kontakt til mulige fonde ivaerksaettes - og muligheder
for samarbejde afsgges.

Forslag til udmgntningen af den “nye” million er
forelagt Bgrne- og Skoleudvalget.

Administrationen forelaegger ligeledes en vurdering af
de midler, der er afsat til “de fgrste 1.000 dage” i
Finansloven.

Status:

Der er fremlagt en sag til Barne- og Skoleudvalget i
forhold til anvendelse af bevillingen. Der er dog ikke
foretaget en vurdering af de midler, som er afsat pa
Finansloven. Dette forventes snarest muligt.

1. budgetopfglgning 2019

©

Milepael Kontakt til mulige fonde ivaerkseettes - og muligheder
for samarbejde afsgges. Samtidig kontaktes forskere
med henblik pd et samarbejde.

2. budgetopfglgning 2019

Milepael Erfaringer fra arbejdet med kvalitet i distrikterne
forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget (1 mio. kr.
fordelt pa fem distrikter).

Bgrne- og Skoleudvalget orienteres om fremdrift og
resultat af afsggningen i forhold til fonde og forskere.

3. budgetopfglgning 2019

Milepeel

31.12.2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring -6 -
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@konomi

Der er afsat 1 mio. kr. til udvikling af arbejdet med
kvalitet i dagtilbud. Midlerne fordeles til fem
distrikter.

Der er sdledes 2 mio. kr. i &rene 2019, 2020 og 2021
samt 1 mio. kr. i 2022.

Der er afsat 2 mio. kr. til et muligt fondssamarbejde
om barnets fgrste 1.000 dage.

©

3.4. Dagtilbudsstrukturen evalueres

Drift

Tid

Smiley

I august 2016 tradte den nye dagtilbudsstruktur i
Ballerup Kommune i kraft. Dagtilbuddene er
organiseret i fem distrikter, der passer til
distrikterne pa bade det bgrnesociale omrade,
skoleomradet, BFO- og klubomradet. Formalet
med den nye dagtilbudsstruktur er dels at sikre
sammenhaenge i bgrns liv i et 0-25 ars
perspektiv, dels at styrke ledelsen teet pd bgrn og
medarbejdere samt de faglige miljger i
dagtilbuddene.

Parterne gnsker, at den nye dagtilbudsstruktur
evalueres. Der afsaettes 0,5 mio. kr. til
evalueringen, som finder sted i efteraret 2021.
Dagtilbudsstrukturen har pa det tidspunkt virket i
fem ar, hvilket giver basis for mere holdbare
konklusioner end en hurtig evaluering. Ultimo
2020 foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget et
forslag til evalueringsdesign til beslutning.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

Sagsid: 00.30.10-S00-1-19
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Den 18. marts 2019

Milepeel Der forelaegges et evalueringsdesign i efteraret 2020. | 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

3.5. Det specialiserede Drift Tid Smiley

undervisningsomrade

Kommunerne i hovedstadsomradet oplever Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur

generelt et pres pa den specialiserede . . )

undervisning. Det opleves ogs3 i Ballerup Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Kommune. P8 den baggrund afszettes der 6 mio. | Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

kr. i 2019 og 3 mio. kr. i 2020 til de ggede samt Arbejdsmarked

udgifter. Midlerne skal understgtte en omlaagning

pa det specialiserede omrdde og udmegntes i

Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepeel Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede 1. budgetopfglgning 2019 ©
undervisning er forelagt Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepeel Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede 2. budgetopfelgning 2019
undervisninger er vedtaget af Bgrne- og
Skoleudvalget.

Milepeel Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede 3. budgetopfelgning 2019
undervisning er implementeret for skoledret 2019/20,
evt. med overgangsordninger mv.

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er afsat 6 mio. kr. ®

Status:

Der ses i forbindelse med visitationen i januar en
stagnerende anvendelse af specialiseret undervisning
i forhold til 2018, dog forventes fortsat et mindre
merforbrug som ligger ud over bevillingsrammen.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

Sagsid: 00.30.10-S00-1-19




Fgrste opfelgning pa Aftale om budget 2019 for Bgrne- og Skoleudvalget
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3.6. SAMSPAL - Samarbejdet mellem
specialskoler og almenskoler

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har de seneste ar arbejdet
med et styrket samarbejde mellem specialskoler
og almenskoler (SAMSPAL), hvor
specialskolelaerere kompetenceudvikler laererne
pa almenskole ved makkerlaering i forhold til at
arbejde med inkluderende lzeringsmiljger og bgrn
med seerlige stgttebehov.

Parterne gnsker, at folkeskolerne fortsat skal
have mulighed for at traekke pa
specialskolelaereres store erfaring. Der afsaettes
derfor 2,5 mio. kr. i 2019 til at fortsaette
SAMSPAL. Midlerne udmgntes i Bgrne- og
Skoleudvalget.

I forbindelse med arbejdet med ny
ressourcetildelingsmodel skal der tages stilling til,
om skolerne skal have mulighed for at arbejde
med SAMSPAL ogsa i 2020 og frem, nar
finansieringen fra budgetaftalen er bortfaldet.
Mulige modeller for hel eller delvis finansiering
forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget i efterdret
2018.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede
undervisning er forelagt Bgrne- og Skoleudvalget,
herunder handtering af SAMSPAL.

1. budgetopfglgning 2019 ©

Milepael

Det er fastlagt, om SAMSPAL er en integreret del af

ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede
undervisning fra 2020.

2. budgetopfglgning 2019

Milepael

3. budgetopfglgning 2019

Milepael

31.12.2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er afsat 2,5 mio. kr.

©

3.8. Det specialiserede bgrneomrade -
Feellesskabsmodellen

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune investerede i forbindelse med
budget 2017 i feellesskabsmodellen. Her betyder
anseettelse af flere socialrddgivere, at radgiverne
kan vaere teettere pa familierne og seette tidligere
ind. Forventningen er, at den tidlige og teette
indsats kan fgre til, at faerre bgrn anbringes pa
institution, fordi de og deres familier far den rette
hjeelp i tide. Investeringscasen har da ogsa vist
sig at vaere positiv: Faerre bgrn anbringes, og
udgifterne pa omradet er faldet. De er dog ikke
faldet i samme takt som forudsat.

Derfor er der behov for at tilfgre midler til
investeringscasen i 2019 og frem. Der afsaettes
4,7 mio. kr. i 2019, 6,5 mio. kr. i 2020, 5,7 mio.
kr. i 2021 og 5,3 mio. kr. i 2022 og frem.
Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsomraderne for faellesskabsmodellen er:

* Lavere gennemsnitspriser pa de dyreste indsatser
* Faldende antal anbringelser

* Kortere ventetider, og kortere forlgb p& UP/DUT og
Familiehuset.

Milepeel

Bgrne- og Skoleudvalget praesenteres for
Feellesskabsmodellens maltal, og en vurdering af de
fremadrettede udgifter pa omradet.

Status:

Prognosen for 2019 og maltal pa
Faellesskabsmodellen gennemgaes ved fgrste
budgetopfelgning.

1. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Bgrne- og Skoleudvalget praesenteres for
Feellesskabsmodellens maltal.

2. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Bgrne- og Skoleudvalget praesenteres for
Feellesskabsmodellens maltal.

3. budgetopfalgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Anbringelsestallet er stadigt faldende, ventetiderne er | 31.12.2019
nedbragt og gennemsnitspriserne er reduceret.
@konomi Der er afsat 4,7 mio. kr. ®
Status:
Det forventes at vaere svaert at overholde budgettet
pa Faellesskabsmodellen.
3.9. Headspace Drift Tid Smiley
I Ballerup arbejder Headspace teet sammen med | Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
og bor sammen med Ungeradgivningen, sa det . ] )
frivillige tilbud og det kommunale tilbud kan Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
supplere hinanden til gavn for de unge. Vaesentlig bidragsyder:
ggtf;eparterne gnsker, at Headspace fortsaetter i Der skal | 2019 gennemfares en opfglgning p
) evalueringen fra efteraret 2018, som forlgber for en
Der afseettes derfor 0,75 mio. kr. i 2019 og 2020. | endelig stillingtagen i 2020.
Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.
Parterne er enige om, at Headspace skal
effektevalueres i sommeren 2019 med henblik pd
stillingtagen til, om tilbuddet skal ggres
permanent. Bgrne- og Skoleudvalget skal i den
forbindelse foreleegges muligheder for, hvordan
tilbuddet kan ggres mindre omkostningstungt for
kommunen.
Milepeel Der forelaegges sag for Bgrne- og Skoleudvalget samt | 1. budgetopfaglgning 2019 ©
Kultur- og Fritidsudvalget med forslag til opdateret
opfelgning pa evalueringen fra efteraret 2018.
Relevante parter involveres.
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,75 mio. kr. arligt i 2019 og 2020. ©
3.11. Familiehuset Drift Tid Smiley
Ballerup Familiehus Igser mange opgaver, der Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
imgdekommer familiernes behov for radgivning . ) )
og statte i forzeldrerollen - b3de tidligt Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
forebyggende og leengerevarende forlgb. Med den | Vaesentlig bidragsyder:
tidlige opsporing | Fae_llesska_l?smodellen er der Den udmgntede gkonomi vil blive omsat i
sket en gget tilgang til Familiehusets ydelser. X
medarbejderressourcer, og en nedgang af
Der afsaettes derfor arligt 0,5 mio. kr. i 2019- ventetiderne vil fremgad af fremlaeggelserne for
2022 til at imgdekomme behovet for flere forlgb i | Bgrne- og Skoleudvalget, jf. punkt 3.8.
Familiehuset. Parterne gnsker, at koordineringen
med almenomradet samtidig styrkes. Midlerne
udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.
Milepeel Medarbejder er ansat og plan for gget koordinering 1. budgetopfglgning 2019 ©
og samarbejde med almenomradet er igangsat.
Milepeel 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget forelaegges en status for 3. budgetopfglgning 2019
samarbejdet mellem Familiehuset og almenomradet.
Milepeel Den gennemsnitlige ventetid for behandlingsforlgb i 31.12.2019
Familiehuset er nedbragt.
@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i 2019-2022. @

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.13. Tilfredshedsundersggelse i BFO

Drift

Tid

Smiley

Det er Ballerup Kommunes ambition, at alle bgrn
og unge i Ballerup Kommune vokser op og far de
ngdvendige kundskaber, faerdigheder og
kompetencer til at leve et godt, selvstaendigt og
udviklende liv hele livet. I det arbejde spiller
BFO’en en vaesentlig rolle. Bgrne- og
Skoleudvalget har i 2016 fastlagt mal og
indholdsbeskrivelser for arbejdet i BFO’en, der
har til formal at sikre en fzelles standard samtidig
med, at den sikrer et lokalt réderum om opgaven
i BFO'en.

Parterne gnsker i 2019 at foretage en
brugerundersggelse i BFO’en. Bgrne- og
Skoleudvalget foreleegges i foraret 2019 et design
for tilfredshedsundersggelsen, der gennemfgres i
Igbet af efterdret 2019. Undersggelsen skal vaere
sa enkel som muligt og tage udgangspunkt i
indholdsbeskrivelsen for BFO.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget godkender ramme og design | 2. budgetopfaglgning 2019
af undersggelsen.
Undersggelsen foretages efter sommerferien.

Milepeel Undersggelsens resultater forelaegges Bgrne- og 3. budgetopfglgning 2019
Skoleudvalget.

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.14. En sammenhaengende skoledag Drift Tid Smiley

Sammenhangende skoledage er vigtige for bgrns | Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur

trivsel, laering og udvikling. Derfor gnsker . . _

aftaleparterne, at skoler, BFO’er og klubber Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

arbejder sammen om sammenhangende forlgb, Vaesentlig bidragsyder:

hvor der er gode muligheder for de kreative, Kultur- og Fritidsudvalget involveres

praktiske og musiske elementer i bgrns skole- og 9 9 )

fritidsliv. Aftaleparterne gnsker derfor, at Bgrne-

og Skoleudvalget i forbindelse med skolernes

kvalitetsrapporter falger op pa udviklingen i

arbejdet med den sammenhaengende skoledag.

Hvis der er seerlige psedagogiske arsager hertil,

kan en skole velge, i overensstemmelse med

lovgivningen, at sgge dispensation for den lange

skoledag for enkeltklasser efter folkeskolelovens

§ 16b. Aftaleparterne gnsker, at der afsaettes en

mindre pulje til at medfinansiere BFO og klubbers

merudgifter i forbindelse med eventuelle

ansggninger efter § 16b.

Der afsaettes arligt 0,1 mio. kr. i 2019-2022 til

formalet. Midlerne udmgntes i Bgrne- og

Skoleudvalget.

Milepeel Opfalgning pd samarbejdet om den 1. budgetopfglgning 2019 ©
sammenhangende skoledag indarbejdes i
Kvalitetsrapporterne.

Milepeel Kvalitetsrapporter forelaeagges Bgrne- og 2. budgetopfglgning 2019
Skoleudvalget og derefter Kommunalbestyrelsen.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel Status pa anvendelsen af de gkonomiske midler i 31.12.2019
2019 forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Fgrste opfelgning pa Aftale om budget 2019 for Bgrne- og Skoleudvalget Den 18. marts 2019

@konomi Der er afsat 0,1 mio. kr. ©
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