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Sammendrag 
Som en videreudvikling af specialskoletilbuddene i Ballerup Kommune foreslår Cen-
ter for Skoler og Institutioner, at Kasperskolen og Lautrupgårdskolen slås sammen 
pr. 1. august 2012 til ”Specialskolen i Ballerup”. Der lægges op til, at forslaget sen-
des i høring og herefter behandles endeligt af Kommunalbestyrelsen den 27. febru-
ar 2012. 
 
Baggrund 
På Skole- og Uddannelsesudvalgets møde i april 2011 besluttede udvalget, at 
Lautrupgårdskolen blev omdannet til et tværfagligt heltidstilbud. Herudover har 
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelse af budget 2012 besluttet, at der 
skal spares 0,5 mio. kr. ved at omorganisere specialskolerne i Ballerup Kommune.  
 
Sagsfremstilling 
Som en videreudvikling af specialskoletilbuddene foreslår Center for Skoler og Insti-
tutioner, at Kasperskolen og Lautrupgårdskolen slås sammen pr. 1. august 2012 til 
”Specialskolen i Ballerup”. Titlen er en foreløbig arbejdstitel – brugerne er velkomne 
til at komme med forslag til en ny titel. Skolen etableres med én bestyrelse, én le-
delse, ét budget, ét personale og én administration. 
 
”Specialskolen i Ballerup” kommer pr. 1. august 2012 til at bestå af: 
• Kasperskolen – helhedstilbud for normaltbegavede børn med diagnoser indenfor 

autisme og ADHD 
• Lautrupgårdskolen – tværfagligt behandlings- og helhedstilbud for børn med so-

ciale og emotionelle problemstillinger 
 
Tanken er, at både Kasperskolen og Lautrupgårdskolen fortsætter på deres nuvæ-
rende fysiske placering. Der bliver derfor ingen fysiske forandringer for børn eller 
personale i forbindelse med sammenlægningen. 
 
Sammenlægning af Kasperskolen og Lautrupgårdskolen er 1. fase i etablering af 
”Specialskolen i Ballerup”. På sigt er målet indenfor skolernes målgrupper at kunne 
tilbyde en bred vifte af tilbud under hensyn til de behov, som viser sig og i tæt 
samarbejde med almenskolerne og de inkluderende tiltag i Ballerup. Hvis der på 
sigt skal ske udvidelser af skolens funktioner ved sammenlægninger eller nyetable-
ringer, vil det ske med udgangspunkt i et begrundet behov og på baggrund af en 
politisk beslutning. 
 
Organisationsopbygning er vist i vedlagte bilag.  
 
En sammenlægning mellem de to skoler rummer følgende fordele: 
 

 



Samfundsmæssige fordele: 
• Skolerne vil være mere robuste og ikke så sårbare overfor forandringer i elev-

grundlaget, idet det vil være muligt at målrette og tilpasse tilbuddene på de 2 
lokaliteter og herigennem skabe større fleksibilitet. 

 
Fordele i forhold til faglighed og tværfaglighed – på tværs, herunder pædagogisk 
udvikling: 
• Sammenlægningen vil give en styrket ramme for udvikling og implementering 

af hver skoles profil. Både Kasperskolen og Lautrupgårdskolen har hver sin pro-
fil, som er i udvikling:  
o Kasperskolen er et helhedstilbud, som hele tiden må have fokus på om elev-

grundlaget ændres og dermed fokus på evt. tilpasninger fagligt og pædago-
gisk til elevgrundlaget.  

o Lautrupgårdskolen er i samarbejde med Fredegården og en eller flere al-
menskoler ved at udvikle et helhedstilbud med tre momenter: pædagogik, 
sammenhængende familietilbud og inklusion. 

• På den baggrund kan skolerne bedre udvikle kompetencer til brug for det kom-
petencecenter, som udvikles i disse år – fælles for alle skoler i Ballerup. Det 
øger muligheden for at udvikle og fastholde et struktureret og tydeligt pædago-
gisk grundlag. 

• Skolen kan være fælles om at udvikle et overordnet behandlingskoncept – ud 
fra de forskellige skoleprofiler. 

• Skolen kan i højere grad være aktive medspillere i inklusionsbestræbelser både 
indenfor og ud fra egne tilbud og i samarbejdet med almenskolerne. 

• Skolerne kan opnå større sikkerhed og udvikling i personalegruppen såvel i rela-
tion til pædagogiske opgaver, tværfagligt samarbejde, forældresamarbejde 
m.m. 

 
Økonomiske fordele: 
• Det bliver muligt at effektuere den besluttede besparelse af lederstilling på 

Lautrupgårdskolen 
• Det giver bedre mulighed for at skabe en robust institution, som kan tilpasses 

det gældende elevgrundlag/økonomi 
• På sigt vil der kunne spares en lederstilling på Kasperskolen ved naturlig afgang 

– pensionering 
• Det giver mulighed for at effektivisere administrative opgaver i et fælles sekre-

tariat  
• Arbejdstiden for lærere og pædagoger kan tilrettelægges ud fra fælles overens-

komster for begge profilskoler 
• Taksterne kan harmoniseres, så de bliver gennemskuelige lige for ”køberne” og 

”sælgerne” 
• Skolerne kan i højere grad blive i stand til at udvikle så kvalitative gode tilbud, 

så der kan sælges pladser til andre kommuner 
• Skolerne kan i højere grad medvirke til at give ”gråzone børnene” indenfor hver 

profilskole et tilbud indenfor kommunens egne rammer 
• Der kan spares mange ressourcer på opgaver, som sluger arbejdstid på en lille 

skole: TR- Arbejdsmiljø – MED-udvalg – IT osv. så der kan frigøres ressourcer 
til undervisning 

 
Forslaget om at sammenlægge Kasperskolen og Lautrupgårdskolen skal jævnfør 
bekendtgørelse om proceduren ved en skolenedlæggelse offentliggøres i lokale 
ugeblade og sendes til høring hos berørte bestyrelser. Da sammenlægningen med-
fører ændringer i skolestrukturen sendes bilag 6 i styrelsesvedtægten for kommu-
nens skoler samtidig til høring i samtlige skolebestyrelser. Høringsfristen er den 30. 
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januar 2012. Forslaget behandles endeligt af Kommunalbestyrelsen den 27. februar 
2012. 
 
Vedtages forslaget endeligt skal der afholdes valg til skolebestyrelsen ved den nye 
skole i foråret. 
 
Økonomiske konsekvenser og finansiering 
Pr. 1. august 2012 vil det være muligt at effektuere den besluttede besparelse af 
lederstilling på Lautrupgårdskolen. På sigt vil der være mulighed for effektiviserin-
ger på ledelse og administration. 
 
Bilag 
2011-191031 – Forslag til nyt bilag 6 til styrelsesvedtægten for Ballerup Kommunes 
skoler 
2011-199610 – Organisationsopbygning 
 
Beslutningen træffes af 
Kommunalbestyrelsen 
 
Indstilling 
Center for Skoler og Institutioner indstiller, at  
 
A) Forslaget om sammenlægning af Lautrupgårdskolen og Kasperskolen pr. 1. 

august 2012 sendes i høring med frist den 30. januar 2012. 
 
Skole- og Uddannelsesudvalgets beslutning den 08.11.2011 Punkt 7 
Indstilles til godkendelse 
med følgende bemærkning:  
at der etableres en paraplyorganisation, hvor de to skoler bevarer deres selvstæn-
dige profiler. 
 
Økonomiudvalgets beslutning den 22.11.2011 Punkt 11 
Indstillingen anbefales 
 
 
Kommunalbestyrelsens beslutning den 28.11.2011 Punkt 9 
Indstillingen tiltrådt 
 
 


