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FORORD

ET FAELLES AFSAT FOR UDAR-
BEJDELSE AF DE PADAGOGISKE
LAREPLANER

Formalet med guiden og inspirationsmaterialet er at skabe et falles afsat for
udarbejdelse af de padagogiske lereplaner i Ballerup kommune.

Det er meningen, at guiden og inspirationsmaterialet skal vare en praktisk hands-
rekning til dagtilbuddenes personale og forazldrebestyrelser, saledes at det pa en
overskuelig og tilgengelig made bliver muligt at beskrive og malsette dagtilbud-
denes padagogik.

Malene med guiden er dels at beskrive Ballerup kommunes forventninger til
dagtilbuddenes udformning af den padagogiske lereplan, dels at give eksempler
pa hvordan dagtilbuddene kan udarbejde laeringsmal for de seks temaer og give
forslag til dokumentations- og evalueringsmetoder. Herudover beskrives lovgrund-
laget for de paedagogiske laereplaner.

LAREPLANEN UDARBEJDES I
SAMKLANG MED BL.A. INSTITU-
TIONSPOLITISKE MAL

Af guiden fremgar det, at de padagogiske lereplaner i dagtilbud i Ballerup kom-
mune skal udarbejdes i samklang med:

e Bgrnepolitikkens vaerdier for et godt bgrneliv

e Institutionspolitiske mal

e de politisk udmeldte indsatsomrader og prioriteringer

® det enkelte dagtilbuds lokale forhold og bernegruppens sammensatning
e samarbejdet med bagrn og forzldre

Daginstitutioner 0-5 ar ser de padagogiske lereplaner som et vasentligt bidrag
til at udvikle det padagogiske arbejde i dagtilbud, og hermed give bgrnene de
bedste betingelser for at klare sig godt nu og senere i livet.

Simon Simonsen
Daginstitutionschef



DETTE HAFTE INDEHOLDER

TO DELE:

DEL 2 INSPIRATION

ANDEL DEL RUMMER INSPIRATIONSMATE-
RIALE, SOM MAN KAN VALGE AT BRUGE
- ELLER LADE VARE.

Anden del er inspirationsmateriale, hvis hensigt
det er at uddybe, kvalificere og inspirere arbejdet
med de padagogiske lereplaner. Det star den
enkelte helt frit for at bruge, eller ikke bruge,
inspirationsmaterialet i anden del.

I inspirationsmaterialet findes et afsnit om didak-
tik, lige som der er en raekke metodebeskrivelser
til bl.a. analyser, observationer, praksisfortallin-
ger og interviews. Endelig rummer anden del links
og henvisninger til andre steder, hvor inspiration
til de paedagogiske lereplaner kan hentes.

Anden del udggres af afsnit 9, 10 og 11 med inspi-
rationsmateriale og henvisninger til litteratur.

Der er i haftet i vidt omfang indskrevet krydshen-
visninger til andre steder i materialet, sa det sa
vidt muligt kan benyttes som opslagsvark. Herud-

over er der sa vidt muligt angivet henvisninger til
anden relevant litteratur.

Materialet er, som det fremgar, ganske omfangs-
rigt. Det er vigtigt at understrege, at omfanget

af guide og inspirationsmateriale ikke indikerer
forventning om et bestemt omfang pa de padago-
giske lereplaner.




DEL 1

- GUIDE

AFSNIT 3-8







PADAGOISKE LAREPLANER « BALLERUP KOMMUNE

Dagtilbudsloven, se afsnit 3.1

De padagogiske lereplaner er

et middel til at fremme,
dokumentere og evaluere
udviklende lereprocesser hos born

Fra 2007 skal paedagogiske laere-
planer udarbejdes som samlet plan
for hvert selvstendigt dagtilbud:
Bornehuset, distriktet eller dagplejen

INDLEDNING
— OM LAREPLANER

Siden 1. august 2004 har alle dagtilbud skullet udarbejde en padagogisk lereplan.
Oprindeligt var grundlaget for de paedagogiske lereplaner lagt i Lov om Social
Service. Lovgrundlaget er nu indfgjet i den nye Dagtilbudslov, vedtaget i maj 2007.

De padagogiske laereplaner skal indeholde mal for, hvilke kompetencer og erfa-
ringer den padagogiske laereproces skal give barnet mulighed for at tilegne sig.
Det skal ligeledes fremga, hvilke overvejelser om laeringsmal, metoder og aktiv-
iteter, der indgar med henblik pa bgrn med sarlige behov.

Lareplanen er desuden et middel til at fremme, dokumentere og evaluere de ud-
viklende lereprocesser, som dagtilbud kan tilbyde bgrn. Lareplansarbejdet handler
om at skabe padagogisk refleksion over bgrns laering og lereprocesser.

Dette indebarer samtidig, at bernene og deres forzldre kan have forventninger
til det paedagogiske indhold i dagtilbuddene. De kan berettiget forvente, at
dagtilbuddet tager udgangspunkt i de temaer, som beskrives i lovgivningen med
henblik pa udvikling af berns personlige, sociale, sproglige og andre kompetencer.

Det er op til det enkelte dagtilbud, hvordan det vil gribe arbejdet an - men det er
et krav, at lereplanen forholder sig til seks hovedtemaer:

e barnets alsidige personlige udvikling
e sociale kompetencer

® sprog

® krop og bevagelse

® naturen og naturf&nomener

o kulturelle udtryksformer og veerdier

Dagtilbuddene har tidligere udarbejdet padagogiske laereplaner, men i en anden
organisatorisk sammenhang. Udfordringen nu er en kvalificering af lereplanens mal
samt udarbejdelse af en falles lereplan for hele dagtilbuddet efter indfgrelse af en
ny organisations- og ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet i Ballerup Kommune.

I Ballerup Kommune er alle dagtilbud, pa nar dagplejen, fra 1. januar organiseret
som 0-5 ars aldersintegrerede institutioner i form af bernehuse eller distrikter.
Hvert dagtilbud kan valge at udarbejde én padagogisk lereplan eller differen-
tiere sin laereplan i hhv. aldersgrupperne 0-2 og 3-5 ar.

Bgrnepolitikken, de Institutionspolitiske mal samt institutionernes pedagogiske
lereplaner skal alle bidrage til at sikre den padagogiske kvalitet i Ballerup kom-
munes dagtilbud 0-5 ar.



Ved udarbejdelse af den padagogiske lereplan er det vasentligt, at lereplanen
afspejler Ballerup Kommunes Bgrnepolitik og de Institutionspolitiske mal, der
begge er baseret pa et helhedssyn pa borns trivsel og udviklingsmuligheder.

Barnepolitikken og de Institutionspolitiske mal fastsaetter overordnede vardier
og mal for det paedagogiske arbejde i dagtilbud.

Den padagogiske lereplan skal beskrive dagtilbuddets mal for berns lering i
forhold til seks temaer, samt beskrive relevante metoder og aktiviteter, der ivaerk-
settes for at na malene, samt hvordan der dokumenteres og evalueres.

LOVGRUNDLAG:
DAGTILBUDSLOVEN

Dagtilbudsloven (L170) blev vedtaget d. 24. maj 2007. Af loven fremgar fglgende
omkring padagogiske lereplaner:

§ 8.

Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk laereplan for bgrn i
aldersgruppen 0-2 ar og bern i aldersgruppen fra 3 ar til barnets skolestart. Den
padagogiske lereplan skal give rum for leg, lering og udvikling af bern i dag-
tilbud. Ved udarbejdelsen af den padagogiske lereplan skal der tages hensyn til
bernegruppens sammensatning.

Stk. 2. Den padagogiske lereplan skal beskrive dagtilbuddets mal for bgrnenes
leering inden for fglgende temaer:

1) Alsidig personlig udvikling

2) Sociale kompetencer

3) Sproglig udvikling

4) Krop og bevagelse

5) Naturen og naturfenomener

6) Kulturelle udtryksformer og vaerdier

Stk. 3. Den padagogiske lereplan skal beskrive relevante padagogiske metoder og
aktiviteter, der ivaerksattes for at na malene, og hvordan lareplanen evalueres.
Stk. 4. Det skal fremga af den padagogiske lereplan, hvilke relevante padagogi-
ske metoder, aktiviteter og eventuelle mal, der opstilles og ivaerksattes for bgrn
med sarlige behov.

Stk. 5. For dagplejen udarbejdes den padagogiske lereplan samlet for alle dag-
plejehjem eller distrikter tilknyttet den kommunale dagpleje.

§09.
Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at udarbejde og offentliggere den pada-
gogiske lereplan.

BALLERUP KOMMUNE « PADAGOISKE LAREPLANER

Den padagogiske lareplan skal
afspejle Ballerup Kommunes gvrige
mal og politikker

3.1

Alle dagtilbud skal udarbejde en
padagogisk lereplan



Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig
for at udarbejde og offentliggere den
padagogiske lareplan

Kommunalbestyrelsen skal god-
kende den padagogiske laereplan
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Stk. 2. Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den padagogiske lereplan
evalueres arligt. Lederen er i den forbindelse ansvarlig for at dokumentere, om de
valgte paedagogiske metoder og aktiviteter opfylder de opstillede mal inden for
temaerne i § 8, stk. 2 og 3. Lederen skal angive, hvordan dagtilbuddet vil falge op
pa resultaterne.

Stk. 3. Lederen af dagtilbuddet skal inddrage forazldrebestyrelsen i udarbejdel-
sen, evalueringen og opfalgningen af den padagogiske lereplan.

§ 10.

Kommunalbestyrelsen skal godkende den padagogiske laereplan.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal arligt drofte evalueringerne, jf. § 9, stk. 2, og
skal pa baggrund af evalueringerne tage stilling til, om de giver anledning til
yderligere handling fra kommunalbestyrelsens side.






4.0

Lareplanen rummer seks temaer

4.1

Formkravene er mindstekrav
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INDHOLD O0G STRUKTUR

Den padagogiske lereplan skal behandle fglgende seks temaer:

e Barnets alsidige personlige udvikling
e Sociale kompetencer

e Sprog

® Krop og bevagelse

e Naturen og naturfenomener

e Kulturelle udtryksformer

Alle seks temaer skal beskrives i planen, men det er op til det enkelte dagtilbud
selv at beslutte, hvordan og med hvilken vaegt, der skal arbejdes med de seks
temaer.

Malene i lereplanen skal udarbejdes med udgangspunkt i det enkelte dagtil-
buds rammer, vilkar og ressourcer. Det vil sige med udgangspunkt i eksempelvis
dagtilbuddets fysiske rammer, bgrne- og foraldregruppens sammensatning, den
kulturelle mangfoldighed, det enkelte barns sarlige behov, medarbejdergruppens
kompetencer, samt aktuelle politiske mal og politikker som f.eks. Ballerup Kom-
munes Bgrnepolitik, de Institutionspolitiske mal osv..

Den padagogiske lereplan skal indeholde mal for, hvilke kompetencer og
erfaringer den padagogiske lereproces skal give barnet mulighed for at tilegne
sig. Det skal ligeledes fremga, hvilke overvejelser om leringsmal, metoder og
aktiviteter, der indgar med henblik pa bern med sarlige behov.

FORMKRAV

Formkravene er de strukturelle mindstekrav, som skal opfyldes i den enkelte
padagogiske lereplan. De navnte krav skal saledes opfyldes i dagtilbuddets
padagogiske lereplan.

Dagtilbuddet har herudover mulighed for at udbygge den padagogiske lereplan
ud over mindstekravene.
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GENERELLE FORMKRAV

Den padagogiske lereplan skal opbygges omkring syv hovedafsnit:

* Forord

® Faktuelle forhold

¢ Dagtilbuddets verdigrundlag, pedagogiske principper og laeringssyn

¢ Laringsmal og metoder for arbejdet med de seks temaer

e Bgrn med sarlige behov

e Dagtilbuddets handtering af det falles for bernehuset/distriktet og det
specifikke for de enkelte afdelinger

e Planlagte/benyttede dokumentations- og evalueringsmetoder

De enkelte punkter i formkravene gennemgas i det folgende.

FORORD

(max. 1-2 sider)

Den padagogiske lereplan skal indledes med et forord. Forordet er laeserens for-
ste mgde med lereplanen. Dette giver dagtilbuddet mulighed for kort at opsum-
mere den padagogiske laereplan.

Forordet skal indeholde et kort resume af den padagogiske lareplan. Resuméet
skal udarbejdes, sa det kan bruges til borgerinformation.dk, hvor der obligatorisk
skal ligge et resume af den enkelte institutions padagogiske laereplan.

Forordet skal desuden indeholde en beskrivelse af processen omkring udar-
bejdelsen af den padagogiske lereplan. Desuden skal essensen i dagtilbuddets
eget verdigrundlag fremga af forordet. Endelig kan disponering af planen samt
eventuelle sarlige pedagogiske tiltag fremga allerede af forordet.

FAKTUELLE FORHOLD

(max. 1-2 sider)

Under dette punkt oplyses faktuelle vilkar og forudsatninger, der har betydning
for dagtilbuddets arbejde med den padagogiske lereplan.

Det kan eksempelvis vaere oplysninger, der omhandler bgrnegruppernes sammen-
s@tning, de fysiske rammer, personalegruppens kompetencer mv..

DAGTILBUDDETS VARDIGRUNDLAG,
PEADAGOGISKE PRINCIPPER 0G LARINGSSYN
Dagtilbuddets vaerdigrundlag, principper og laringssyn beskrives.

Her skal det bemarkes, at dagtilbuddets vardigrundlag, paedagogiske princip-
per og laringssyn skal haenge sammen med de overordnede verdigrundlag og

leringssyn, som Ballerup Kommunes Bgrnepolitik og Institutionspolitiske mal
tager afsaet i.

13
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LZERINGSMAL 0G METODER FOR
ARBEJDET MED DE SEKS TEMAER

Tema 1: Barnets alsidige personlige udvikling
Tema 2: Sociale kompetencer

Tema 3: Sprog

Tema 4: Krop og bevagelse

Tema 5: Natur og naturfanomener

Tema 6: Kulturelle udtryksformer

De enkelte temaer skal defineres ud fra dagtilbuddets forstaelse af temaet.
Beskrivelsen af de seks temaer skal indeholde mal for, hvilke kompetencer og
erfaringer den padagogiske lereproces skal give bgrn mulighed for at tilegne sig.
Det skal endvidere fremga, hvilke overvejelser om metoder og aktiviteter dagtil-
buddet ger i relation til malene for hvert enkelt tema.

Har dagtilbuddet udvalgt ét eller flere sarlige fokusomrader inden for temaerne,
skal valget begrundes.

BARN MED SZARLIGE BEHOV

Det fremgar af loven, at dagtilbuddet skal beskrive hvordan man vil styrke den
padagogiske indsats overfor bgrn med sarlige behov.

Det skal ligeledes fremga, hvilke overvejelser om laeringsmal, metoder og aktiv-
iteter, der indgar med henblik pa bgrn med serlige behov.

Der skal ikke udarbejdes en specifik lareplan for bgrn med sarlige behov, men
det er centralt, at det af dagtilbuddets laereplan tydeligt fremgar, hvordan der
arbejdes paedagogisk med at opfange og tilgodese bgrn med sarlige behov.
Arbejdet med bgrn med sarlige behov skal ses i relation til de mal, der er beskre-
vet for alle bgrn i dagtilbuddet.

Dagtilbuddet har herudover muligt for at lade barn med sarlige behov indga
specifikt i hvert enkelt tema.

Der henvises i gvrigt til afsnit 5.3.

DAGTILBUDDETS HANDTERING AF DET F£ALLES FOR BORNEHUSET/
DISTRIKTET OG DET SPECIFIKKE FOR DE ENKELTE AFDELINGER

Med den nye organisations- og ledelsesstruktur, som implementeres i Ballerup Kom-
mune fra januar 2007 og frem har de enkelte dagtilbud fremover udfordringen at sikre
savel fzlles vaerdier, pedagogiske principper og laeringssyn pa den ene side og pa den
anden side muligheden for den enkelte afdeling (for dagplejens vedkommende: Det
enkelte dagplejehjem) at have en vis grad af pedagogisk saregenhed.

Dagtilbuddet skal under dette punkt beskrive, dels hvordan det sikres, at de
falles vardier, pedagogiske principper og laeringssyn udmentes i praksis ude i de



enkelte afdelinger, dels hvilke refleksioner og beslutninger man har gjort sig
i forhold til muligheden for en vis s@regenhed lokalt.

PLANLAGTE/BENYTTEDE DOKUMENTATIONS-

0G EVALUERINGSMETODER

Under dette afsnit i lereplanen skal det fremga, hvilke metoder der anvendes til
dokumentation og evaluering, ligesom det skal fremga hvordan evalueringen rent
praktisk planlagges, og gennemfgres, samt hvordan dagtilbuddet vil fglge op pa
resultaterne af evalueringen.

Dokumentation og evaluering opfattes i Ballerup som redskaber, der er med til at
skabe laring, faglig udvikling samt udvikle dagtilbuddets padagogiske kvalitet.

Dokumentation og evaluering opfattes ligeledes som midler til, at erfaringer op-
samles og bearbejdes i en form, som understgtter dialog, videndeling, formidling
og abenhed.

For de(t) fokusomrade(r), som Socialudvalget arligt udveelger som
evalueringsomrade(r), samt de(t) fokusomrade(r), dagtilbuddet selv valger, skal
der arbejdes i dybden med dokumentation og evaluering.

Det indebarer:

e at der tages udgangspunkt i fokusomradets mal/laeringsmal for bgrn

e at der beskrives metoder og aktiviteter, der forventes at skabe grundlag for, at
bern udvikler kompetencer i relation til de opstillede laringsmal - og hvordan
det kommer til udtryk i det daglige paeedagogiske arbejde

® at der arbejdes med systematisk dokumentationsindsamling

¢ at der foretages en lgbende evaluering pa baggrund af den dokumentation, der
er udarbejdet undervejs i det paedagogiske arbejde for at na malet

@VRIGE TEMAER

For temaer, som ikke er udpeget som sarlige fokusomrader for det pagaeldende
ars evaluering, skal der ved evalueringen alene ggres mere generelt rede for det
padagogiske arbejde.

Her kan dagtilbuddet kort, mere overordnet og uden en grundig dokumentation
beskrive,

® hvilke konkrete metoder der anvendes for at lede mod leringsmalet
¢ hvilke aktiviteter der anvendes for at opna laeringsmalene

15

BALLERUP KOMMUNE « PADAGOISKE LAREPLANER



4.2

Foraldrebestyrelsen skal inddrages i

- udarbejdelse

- evaluering og

- opfelgning af den pedagogiske
lereplan

Definition af principper:
Se afsnit 5.1

Forzldrene fastsatter principper

Lederen er ansvarlig for metoder og
handlinger

4.3

Lareplanen gar hand i hand
med bgrnemiljgvurdering,
udviklingsplan og -beretning

16

SAMARBEJDET MED
FORZLDREBESTYRELSEN

Foreldrebestyrelsen skal inddrages aktivt i hele processen vedrgrende den paedagogi-
ske leereplan. Forzldrebestyrelsen fastsatter principper for dagtilbuddets arbejde.
Denne ret forpligter foraeldrebestyrelsen til at deltage aktivt i dialogen og til at
indarbejde Ballerup Kommunes Bgrnepolitik og Institutionspolitiske mal i udar-
bejdelsen af dagtilbuddets padagogiske principper.

Dagtilbudsloven siger:
"Lederen af dagtilbuddet skal inddrage foraeldrebestyrelsen i udarbejdelsen,
evalueringen og opfalgningen af den paedagogiske lareplan”

I Ballerup Kommune gor inddragelsen sig saledes geldende i forhold til:

® Principperne i forhold til dagtilbuddets verdier - padagogik og lerings-
forstaelse

e Principperne for de padagogiske leringsmal - set i forhold til de seks laere-
planstemaer samt gvrige temaer, der evt. udvalges som politiske indsats-
omrdder, eller som er relevante for det enkelte dagtilbud

e Principperne for anvendte dokumentations-, evaluerings- og opfalgnings-
metoder

e Principperne for formidling og inddragelse af den gvrige foreldregruppe i
dagtilbuddet

Grundlaeggende a&ndres der sdledes ikke pa kompetenceforholdet mellem besty-
relse og leder. Det er fortsat bestyrelsens kompetence at fastleegge de over-
ordnede principper og det er lederen, der er ansvarlig for at sikre metoder og
handlinger med udgangspunkt i disse principper.

LAREPLANEN,
BORNEMILJOVURDERINGEN,
UDVIKLINGSPLANEN 0G
UDVIKLINGSBERETNINGEN

De padagogiske lereplaner gar hand i hand med dagtilbuddenes bgrnemiljgvurde-
ringer, udviklingsplaner og udviklingsberetninger.
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Udviklingsplan og udviklingsberetning er koblet sammen med den politiske valg-
periode pa 4 ar. Udviklingsplanen udarbejdes derfor for en firearig periode, mens
udviklingsberetningen skrives for hvert ar.

I udviklingsplanen sattes der fokus pa dagtilbuddets udviklingsopgaver: Hvad
skal der ske? I udviklingsberetningen beskrives, hvad der er sket.

De pazdagogiske laereplaner og udviklingsplanen/udviklingsberetningen er hver for
sig selvstendige dokumenter. Disse dokumenter spiller dog pa forskellig vis ind
pa hinanden.

De pazdagogiske lereplaner vil sette dagsorden for en vaesentlig del af dagtil-
buddets samlede virksomhed, og arbejdet med lereplanen skal derfor afspejles i
udviklingsplanen. Pa samme vis skal essensen af de erfaringer, der indsamles ved
evalueringen af indsatsen, formidles i udviklingsberetningen.

Bornemiljgvurderingen (BMV) danner i et vist omfang viden og handlinger til den
padagogiske lereplan. BMVen udarbejdes, forinden den padagogiske lereplan
ferdiggeres eller revideres.

Som tidligere navnt skal foraldrebestyrelsen inddrages i udarbejdelse, evaluering
og opfelgning pa den padagogiske laereplan.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den padagogiske lereplan evalueres
arligt.

Herudover skal Kommunalbestyrelsen i henhold til Dagtilbudsloven godkende den
paedagogiske lereplan.

Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at drefte og godkende de padagogiske le-
replaner, herunder disses evalueringer, varetages af Socialudvalget. Godkendelsen
sker i henhold til Mal- og Rammebeskrivelsen for Ballerup Kommunes dagpleje og
daginstitutioner.

Derudover vil der i godkendelsesproceduren blive lagt vegt pa:

e at der i den padagogiske lereplan er sammenhang mellem vaerdier, pedagogi-
ske principper, leringsforstaelse, leringsmal, metoder og aktiviteter

e at der er opstillet mal i relation til alle seks temaer

® at det tydeligt fremgar af den padagogiske lereplan, hvordan der skabes
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udviklende leeringsmiljger for bgrn med sarlige behov
e at der er udvalgt og anvendt systematiske metoder til dokumentation og
evaluering

Dagtilbuddets pedagogiske lereplan skal senest ved deadline for aflevering
indsendes til Daginstitutioner. Her laser de padagogiske konsulenter de enkelte
lereplaner med henblik pa dels tilbagemelding til og dialog med dagtilbuddet om
dets lareplan, dels en sammenskrivning til Socialudvalget med henblik pa politisk
godkendelse.

TIDSPLAN

Udarbejdelse af den padagogiske lareplan

Dagtilbuddene skal i lgbet af 2007 og 2008 udarbejde deres nye, felles pedago-
giske lereplan. Deadline for aflevering af denne er 1. januar 2009, idet dagtilbud-
det dog ber fastsaette deres egne, lokale deadlines for proces og faerdiggerelse af
den pazdagogiske laereplan.

Evaluering af den padagogiske laereplan
Dagtilbudsloven siger:

“Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den padagogiske lereplan evalueres
arligt. Lederen er i den forbindelse ansvarlig for at dokumentere, om de valgte
padagogiske metoder og aktiviteter opfylder de opstillede mal inden for tema-
erne i § 8, stk. 2 og 3. Lederen skal angive, hvordan dagtilbuddet vil falge op pa
resultaterne.”

Socialudvalget behandler hvert &r i marts maned, evalueringerne af de padagogi-
ske lereplaner.

Socialudvalget udpeger samtidig et eller maksimalt to fokusomrader i den pada-
gogiske laereplan som falles evalueringspunkter for alle dagtilbud for det kom-
mende ar. Fokusomradet kan vare ét af lereplanens temaer, men kan f.eks. ogsa
vaere omrader som, hvordan dagtilbuddet skaber leeringsrum osv.

Fokusomradet/-erne skal danne baggrund for dagtilbuddenes formidling af evalu-
ering til Socialudvalget.






Arbejdet i dagtilbud er forankret
i det danske samfunds grund-
leggende vardier

Vardier er overordnede padagogiske
principper/grundleggende holdninger
0g normer

Bornepolitikken:
Born har ret til.....

De Institutionspolitiske mal
rummer syv verdier
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BALLERUP KOMMUNES VARDIER
FOR DAGTILBUD 0-5 AR

Dagtilbuddene er en del af samfundet. Dette faktum indebarer, at arbejdet i
dagtilbuddene er forankret i de grundlaeggende vardier, vores samfund og kultur
er funderet i. Derfor skal de padagogiske malsztninger referere til og afspejle de
vardier, der formuleres i lovgivninger og politikker, som eksempelvis Serviceloven
og Ballerup Kommunes bgrne- og institutionspolitikker.

I denne sammenhang optrader vaerdier som respekten for den enkelte og den
enkeltes baggrund, demokrati, gensidigt ligevaerd, fellesskab og ansvarlighed
som grundleggende verdier.

I Ballerup Kommune udtrykker Bgrnepolitikken og de Institutionspolitiske mal de
vardier, der vaegtes ved et godt bgrneliv her i kommunen. Derfor skal det enkelte
dagtilbuds paedagogiske laereplan afspejle de vardier og det barnesyn, de to
politikker bygger pa.

AF BORNEPOLITIKKEN FREMGAR DET:
Born har ret til:

e Oplevelser og udfordringer i skoler og institutioner, klubber, foreninger, lokal-
omrader, naturen og i familien

® Helhed og sammenhang i et hverdagsliv, som udvikler selvvard, selvtillid og
tillid til egne og fallesskabets muligheder

e Rummelige lege- og leringsmiljger, der veegter mangfoldighed og forskel-
lighed, og hvor der fokuseres pa udvikling af det enkelte barns sociale, fysiske
og kulturelle styrkesider

e Inspiration til at udvikle bevidsthed om kroppens funktion og vardien af en
aktiv og sund livsstil

e Inspiration til at udvikle og bruge sproget i alle relevante sammenhange med
henblik pa en nuanceret kommunikation, brug af forskellige medier m.m.

e Personlige mgder med naturens, historiens og kulturens forunderlighed, som
skaber nysgerrighed og indsigt i vore historiske og kulturelle rgdder og i sam-
spillet mellem natur og samfund

e Inspiration til at udvikle nysgerrighed og kompetencer til at leve i en globa-
liseret verden

e Tid, plads og rum til leg og til mulighed for fordybelse i egne projekter og
aktiviteter

AF DE INSTITUTIONSPOLITISKE MAL 0-14 AR
FREMGAR SYV VARDIER
Arbejdet i Ballerup Kommunes dag- og fritidstilbud er baseret pa at bgrn:



e oplever omsorg og tryghed, respekteres og anerkendes som de personer de er
e bliver styrket i deres undren, fantasi, spergelyst og lyst til at lzere

e har medindflydelse, medbestemmelse og medansvar

e deltager i forpligtende fallesskaber

* mgder og udvikler kulturel og social forstaelse

® har et sundt miljo og udvikler en sund livsstil

e bliver udfordret af engagerede og kompetente voksne

Ved udarbejdelsen af de padagogiske lereplaner skal dagtilbuddet saledes
beskrive deres grundleeggende padagogiske vardier samt sikre, at der er harmoni
mellem dagtilbuddets vardier og kommunens falles bgrnepolitiske vardier.

PADAGOGISKE PRINCIPPER

De padagogiske principper er en beskrivelse af de grundleeggende retningslinier ; P I

for det enkelte dagtilbuds padagogiske arbejde.

De padagogiske principper skal tage udgangspunkt i de grundleeggende
verdier og i de mal og det barnesyn, der er beskrevet i Bgrnepolitikken og

i de Institutionspolitiske mal.
Pedagogiske principper skal tage

De padagogiske principper udarbejdes sammen med foraldrebestyrelsen og er en udgangspunkt i de grundleggende

ramme, der giver mulighed for flere forskellige handlinger i tilretteleeggelsen og vardier

udfgrelsen af arbejdet med de pazdagogiske lereplaner.

Et princip

e indeholder vrdier og holdninger

e eren ramme, der giver mulighed for forskellige pedagogiske handlinger

o erikke at fastsaette lerings- eller udviklingsmal

e fortaller ikke konkret, hvordan der skal handles i den paedagogiske praksis

Eksempler pa principper kan vaere:

e at bgrn far medindflydelse og medbestemmelse

e at bgrn far viden om sundhed og sund kost

e at barn sikres erfaring og oplevelser med naturen

BARNESYN
I den padagogiske lereplan er det barneperspektivet, der skal vare i fokus.

Barneperspektivet retter opmarksomheden pa barnets intention og initiativ. Barneperspektivet i fokus: Barnets
intention og initiativ
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Barnet ses som

e Unikt

e Socialt

® Nysgerrigt
og lerende

Den beskrevne laringsforstaelse
bygger pa synet pa lering i
Institutionspolitiske mal 0-14 ar
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I BALLERUP KOMMUNE SER VI BARNET SOM:

UNIKT

Barnet

e er et selvstaendigt individ med kompetencer og udviklingsmuligheder
® har noget serligt at byde pa

e er betydningsfuldt

e oplever sine handlinger som meningsfulde

SOCIALT

Barnet

e ersocialt og i stand til at indga i relationer og fallesskaber med andre bgrn og
voksne

¢ meddeler sig bade kropsligt og sprogligt til omverdenen

NYSGERRIGT 0G LARENDE

Barnet

® vil, ter og kan

e er nysgerrigt, undrende og sgger sammenhang og forstaelse
e er aktivt og med til at skabe sin egen lering/udvikling

e har en positiv tilgang til og lyst til at lere verden at kende

Vaerdierne og de pzdagogiske principper samt barnesynet skal vare styrende for
dagtilbuddets leringsforstaelse samt for de leringsmal, man valger at arbejde
med i relation til de seks temaer.

LZARING 0G LARINGSMILJOER

Det fglgende skal ses som en inspiration til at arbejde med institutionens
leeringsforstaelse

Laring er en aktiv proces, som foregar inde i barnet - gennem barnets egen ak-
tive virksomhed. Dette indebzrer, at barnet er medskaber af sin egen laring, og at
barnets motivation er en vaesentlig forudsatning for, at barnet larer. Laering er en
proces, hvor personen omformer, udvikler og @ger sin viden og sine kompetencer.

Laring skal saledes forstds meget bredt og som noget der sker pa mange
varierede mader.

Laring forekommer i alle hverdagens aktiviteter, herunder spontane oplevelser og
leg, og i situationer, som den voksne skaber. Situationer, der giver mulighed for
fornyelse, fordybelse, forandring og stimulering.

Laring er de erfaringer, barnet ger sig i alle situationer, som barnet gennemlever.



Barnet lerer gennem de sanseindtryk, det far, og gennem egen handling med ting
og i omgivelserne. Barnet lerer gennem direkte samspil med samt gennem iagtta-
gelse og efterligning af andre bgrn og voksne i et praksisfallesskab. Barnet laerer
gennem de udfordringer, som de voksne stiller.

Laringsforstaelse bygger pa bade et berne- og et voksen perspektiv. Det pae-
dagogiske personale skal stotte, lede og udfordre bgrns leering i en proces, som
bgrnene er medskabere af.

Padagogen skal skabe et sjovt og laererigt miljo, der er preeget af omsorg, tryg-
hed, og narvaer. Bgrnene skal udfordres tilpas for at vaere i flow. Udfordringerne
og kravene skal vare i overensstemmelse med barnets kompetencer og udviklings-
niveau. Nar barnet er 100 % optaget og koncentreret i sin aktivitet, kan barnet
siges at vaere i flow - dvs. vaere i en tilstand hvor barnet potentielt laerer mest
effektivt. Udfordringer og kompetencer er i overensstemmelse med hinanden
samtidig med, at barnet finder det meningsfuldt.

Det enkelte barn har sin egen laringsstil. Det betyder, at barnet har sin helt egen
made at tilegne sig laering pa. Man kan sige, at nogle bgrn profiterer mest af én
made at lare pa, mens andre har behov for andre mader at lere pa. For eksempel
er nogle bgrn mere auditive - de laerer overvejende “gennem grerne” - imens
andre er mere visuelle og "lerer gennem gjnene”. Tilsvarende tilegner nogle bgrn
sig bedst laering ved at vare motorisk aktive, mens andre trives ved at vaere
stille. Barn er forskellige og udvikler sig ligeledes i forskelligt tempo inden for de
forskellige udviklingsomrader.

Udvikling og udviklingshegrebet er nert forbundet med lering, da laering i sin
nye brede forstaelse omfatter alle omrader og foregar gennem hele livet. Laering
kan derfor betragtes som en forudsatning for, at udvikling kan finde sted.

I de senere ar er der sket en relancering af dannelsesbegrebet, og begrebet er i flere
sammenhange blevet tillagt andre og bredere forstaelser, end den der karakterise-
rer det hidtidige, traditionelle dannelsesbegreb. Dannelsesdebatten drejer sig der-
for i dag iseer om hvilke mal, der stilles for viden, kompetencer, vaerdier og normer,
som barnet skal tilegne sig. Dannelse kan saledes forstas som opdragelse og sociali-
sering, hvor dannelsesprocessen bliver en del af barnets personlighed. Dannelse kan
siges at vare det, der bliver tilbage, nar man har glemt alt det, man har leert.

De pazdagogiske laereplaner skal ses som en del af barnets dannelsesproces, hvor
barnet tilegner sig viden og kompetencer til at leve i en foranderlig, informativ
og globaliseret verden. Den padagogiske opgave bliver at grundleegge og forankre
de vardier som vores samfund bygger pa, det vil sige individets frihed og selv-
stendighed under ansvar for andre, ligestilling mellem kgnnene, solidaritet med
de svageste og udsatte samt etnisk ligestilling. Bgrnene skal vaere fortrolige med
de demokratiske processer, og de skal kunne handle til fordel for egne og andres
trivsel samt livsvilkar og kunne bidrage til samfundets udvikling. En dannelses-

BALLERUP KOMMUNE « PADAGOISKE LEAREPLANER

Laring er de erfaringer,
barnet gor sig

Bornene skal vere medskabere af
egen lering gennem

e medindflydelse

e medbestemmelse

e medinddragelse

Nar barnet er 100% optaget af sin
aktivitet, kan det siges at vere i flow

Det enkelte barn har sin egen
leringsstil — auditiv, visuel,
kinaestetisk osv.

Udvikling er nert forbundet med
lering

Dannelse drejer sig om mal for viden,
kompetencer, vaerdier og normer
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proces, der ligeledes kraever, at der udvises ansvarlighed overfor miljget og en
bevidsthed om at skabe et baredygtigt milje.

Laring drejer sig ikke kun om, hvad den voksne vil lere barnet i hverdagen og i
forskellige former for aktiviteter, men ogsa om, hvordan relationen mellem barnet
og den voksne gensidigt pavirker hinanden.

I "Bekendtggrelsen om temaer og mal i de padagogiske lereplaner” af 26. august
2004 fremgar det, at barns lering ber ses i et dobbelt perspektiv:

"Begrns laring i dagtilbud ber ses i et dobbelt perspektiv, pa den ene side er
der det enkelte barns individuelle forudsaetninger, dets interesser, behov og
rettigheder. Pa den anden side er der de forventninger og krav, som barnet
moder og vil mede senere i sin opvakst.”

Laering foregdr saledes i det daglige samspil med andre mennesker, og kvaliteten
af samspillet mellem barnet og den voksne og bernene imellem har betydning for,
hvad barnet leerer. Derfor er det vigtigt, at den voksne arbejder pa at se, hvor bar-
net er oplevelsesmaessigt og forseger at forstd meningen med barnets handlinger,
for hun/han reagerer herpa. Det drejer sig om at anerkende barnets perspektiv og
give plads herfor. Gode lereprocesser foregar, nar bgrn og voksne er optaget af
noget. Meningsfulde aktiviteter ser ud til at vaere de mest lzrerige.

Legen er barnets foretrukne aktivitet, og legen tilleegges stor betydning for barnets
leering. I legen abner der sig serlige muligheder for, at barnet larer sig nye kompe-
tencer. Det skyldes, at legen er barnets egen aktivitet, som udspiller sig pa grundlag
af barnets aktuelle interesser og behov. Dertil kommer, at legen foregar i fantasiens
verden, hvor alt, som ikke lader sig gere i det virkelige liv, er muligt. Endelig bear-
bejder barnet sine oplevelser og erfaringer i legen, og det tilegner sig ny viden og

en bedre forstdelse. Derfor er legen vigtig for barnets erkendelsesmassige udvikling,
ligesom barnet gennem legen, tilegner sig de kulturelle regler og lerer de sociale spil-
leregler at kende. Barnet lerer at lgse problemer og at samarbejde. Derudover tilegner
barnet sig kompetencer indenfor alle udviklingsomraderne.

ET GODT LARINGSMILJ@
I et godt leeringsmilje styrkes barnets undren, fantasi, spargelyst og lyst til at
leere. I de Institutionspolitiske mal anferes bl.a. falgende mal:

® at bgrn udvikler sig alsidigt, nysgerrigt, kreativt og eksperimenterende og
med lyst til at udforske verden

® at bgrn tilegner sig viden, ferdigheder og kompetencer samt evnen til at
handle aktivt

e at bern tilegner sig sproglige kompetencer, sa de er i stand til at udtrykke
deres meninger, folelser og tanker

e at bgrn har adgang til forskellige kommunikationsmidler og lerer at forholde
sig kritisk og udvaelgende
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Det padagogiske personale har i den forbindelse bl.a. ansvaret for

e at give bgrn alderssvarende udfordringer, sa det bidrager til at udvikle bgrns
dannelse og laering

® at skabe gleden og udfordringen ved at laere pa mange forskellige mader

¢ at understotte barns egne initiativer og skabe plads til undren, udforskning,
eksperimenteren og fordybelse

e at skabe en inkluderende praksis, der giver plads til det enkelte barn i felles-
skabet

Se i gvrigt de Institutionspolitiske mal.

DEN FYSISKE INDRETNING

Det padagogiske personale bgr vaere opmarksomme pa at indrette dagtilbud-
det, saledes at der skabes det bedste laeringsmilje for bgrnene. Dagtilbuddet ber
saledes fysisk og astetisk understotte bernenes egen nysgerrighed og laerings-
vilje samt sikre mulighed for bgrnenes mange forskellige mader at lare pd. Dette
kan f.eks. ske gennem etablering af “erfarings-/laeringsrum”, der sammen med alle
gvrige rum danner rammen om den padagogiske praksis.

Selv om overskriften er “den fysiske indretning”, kan “rum” defineres pa flere
mader som noget fysisk, psykisk og socialt. Et rum er saledes det sted, hvor den
felles opmaerksomhed og fordybelse er til stede, jf. flow-begrebet, beskrevet
tidligere i afsnit 5.2.

"ERFARINGS-/LZRINGSRUM"” KAN F.EKS. VERE

Et rum, hvor der arbejdes med sprog og sproglige udtryksformer

e FEt sted, hvor sproglig opmarksomhed bliver dyrket og udfordret

e Et sted, hvor der kan laeses op, udvikles fortellekompetencer, fgres samtaler,
tegnes, males, skrives og dramatiseres

Et rum, hvor der arbejdes med kulturelle udtryksformer

e Et sted, hvor barn kan eksperimentere med og gve sig i at afprove sig selvi et
bredt spekter af kulturelle udtryksformer

e Et sted, hvor bgrn har adgang til materialer, musikinstrumenter/udklaednings-
tej m.m.

e Et sted, hvor der er mulighed for at invitere kunstneren indenfor

Sammenfattende kan siges, at laering bl.a. sker

® gennem barnets egne erfaringer og egen aktive virksomhed

hvor barnet selv har indflydelse, medbestemmelse og medinddragelse
i direkte samspil mellem bgrn og voksne

e gennem iagttagelse og efterligning

¢ i meningsfulde aktiviteter
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5.3

Det enkelte barn har
muligheder og styrkesider

Born med serlige behov er alle de
born, som har behov for en sarligt
tilrettelagt, pedagogisk indsats

Inklusion,
se afsnit 10.13
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BORN MED
SZERLIGE BEHOV

I Ballerup Kommune har vi den holdning, at barn med sarlige behov skal have
mulighed for at blive laengst muligt i eget hjem, eget dagtilbud og pa egen skole,
saledes at deres generelle og specifikke behov bliver tilgodeset bedst muligt.
Laringsperspektivet er, at der tages udgangspunkt i de muligheder og styrkesider,
som det enkelte barn har, og at alle far plads i et forpligtende fellesskab med
bgrn og voksne.

Born med serlige behov er alle de bgrn, som har behov for en serligt tilrettelagt,
padagogisk indsats for, at de kan udvikle deres kompetencer.

I Ballerup Kommune har vi generelt fokus pa, at dagtilbuddene

e skaber udviklende leringsmiljger, som ogsa bgrn med sarlige behov kan profi-
tere af

e udvikler konkret viden om, hvilke handlinger/metoder der kan sikre inklusion
af born med serlige behov

e medvirker til at udvikle inkluderende, padagogiske indsatser i almenmiljget

Det fremgar af loven, at dagtilbuddet skal beskrive, hvordan man vil styrke den
padagogiske indsats over for bgrn med sarlige behov.

Det skal ligeledes fremga, hvilke overvejelser om laringsmal, metoder og aktivi-
teter, der indgar med henblik p& bern med serlige behov.

Der skal ikke udarbejdes en specifik lereplan for bgrn med sarlige behov, men det
er centralt, at det af dagtilbuddets lereplan tydeligt fremgar, hvordan der skabes
en inkluderende praksis i dagtilbuddet.

Arbejdet med bgrn med sarlige behov skal ses i relation til de mal, der er beskre-
vet for alle bgrn i dagtilbuddet.

I forhold til det enkelte barn med szrlige behov skal dagtilbuddet desuden have
opmarksomhed pa at anvende Ballerupmodellen.






Mali den padagogiske lereplan
retter sig imod berns laring

Du kan finde eksempler pa
leringsmal i afsnit 7.1-7.6

SMTTE modellen er et redskab til
planlegning og udvikling.
Find den i afsnit 10.4
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LARINGSMAL

Den padagogiske lereplan skal beskrive laringsmal for bgrn i forhold til de seks
lereplanstemaer.

Mal er en konkretisering af vaerdierne. De skal have fokus pa den lering og ud-
vikling, man gnsker at sigte imod.

Malene skal vaere brede og generelle, sa der undgas snavre indleringsmal.

HVAD ER LERINGSMAL?

Med laeringsmal menes den viden, de kompetencer og egenskaber, som bgrnene
skal have mulighed for at tilegne sig og mestre.

Det skal fremga, hvordan leringsmalene er relateret til de seks temaer, og dermed
hvordan de seks temaer er integreret i det paedagogiske arbejde.

Malene er med til at skabe forudsatningen for, at dagtilbuddet kan vurdere, om
man opnar det, man vil.

Malene skal formuleres pa en made, sa de danner et meningsfuldt udviklings-
grundlag for det pedagogiske arbejde og samtidig kan bruges i en evaluerings-
sammenhang.

De mal, der udvalges, skal vaere

e relevante for bgrn og padagogisk personale

® ioverensstemmelse med bgrnegruppens sammensatning, alder, dagtilbuddets
verdier, pedagogiske principper, samt leringsforstielse

® brede og generelle

e indenfor reekkevidde og dermed indenfor dagtilbuddets handlemuligheder

e evaluerbare

Til udarbejdelsen af leringsmalene kan SMTTE modellen anvendes
Sammenhang

Mal

Tiltag

® Tegn

e Evaluering

SMTTE modellen er et redskab til planleegning og udvikling. Den hjalper dagtil-
buddet til at konkretisere sine mal og til at fokusere pa, hvad man skal registrere
pa vejen mod malet.



PADAGOGISKE METODER
0G AKTIVITETER

Den padagogiske lereplan skal indeholde beskrivelser af, hvilke metoder og akti-
viteter der kan anvendes for at opna leringsmalene.

De p=dagogiske metoder og aktiviteter er den fagligt begrundede planlegning og
de handlinger, som det padagogiske personale foretager sig sammen med bgrnene
for at indfri leringsmaélene.

I de konkrete aktiviteter bruger det pedagogiske personale padagogiske meto-
der, der er baseret pa dagtilbuddets vardier, pedagogiske principper og larings-
forstaelse.

Metoder er de fagligt begrundede fremgangsmader, som det padagogiske perso-
nale benytter sig af.

Aktiviteter er de fagligt begrundede konkrete handlinger, der sattes i vark sam-
men med bgrnene.

At tilretteleegge livet i dagtilbuddet er at planlegge leringsmiljget. Sagt ander-
ledes betyder det, at dagtilbuddet treeffer didaktiske beslutninger.

I afsnit 10.12 vises et eksempel pa en didaktisk model. Modellen skal ses som et
hjelperedskab for forazldrebestyrelsen, ledelsen og det pedagogiske personale i
forhold til at kunne tilretteleegge en dynamisk planlegning af det padagogiske
arbejde i dagtilbuddet.

Metoder er fagligt begrundede
fremgangsmader

Aktiviteter er fagligt begrundede
handlinger
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/1.0

Sat fokus pa barnet som
aktiv medspiller i egen lering
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TEMAER

I det folgende giver guiden forslag til, hvordan dagtilbuddet kan handtere behand-
lingen af de seks temaer, som laereplanen ifglge lovgivningen skal forholde sig til.

Der ber i beskrivelsen af de enkelte temaer gennemgaende sattes fokus pa, at
barnet er en aktiv medspiller i sin egen laring.

Var opmarksom pa, at de opsatte mal skal vaere leringsmal for bgrn.
Den gennemgaende struktur for de enkelte temaer omfatter:

e Indfering i temaet

e Eksempel pd opbygning af temaet:
e |eringsmal for temaet
e Metoder/aktiviteter for temaet

BARNETS ALSIDIGE
PERSONLIGE UDVIKLING
(PERSONLIGE KOMPETENCER)

Barnets alsidige, personlige udvikling handler bl.a. om selvvard, fantasi, krea-
tivitet, motivation og vedholdenhed. Barnets evne til at indga i naere relationer
til andre mennesker har en stor betydning, men ogsa barnets evne til selv at
finde pa, selv at skabe og vare kreativ. Far barnet rummelige leringsmiljger til
at forfolge egne sma og store projekter, sege mal og skabe nye mal, lerer det at
udvikle sig selv og sine egne personlige kompetencer. Far barnet mange forskel-
lige muligheder i et anerkendende og omsorgsgivende miljg, lerer det at forsta
sig selv og sine muligheder.

Bekendtgerelsen til den tidligere lov om padagogiske lereplaner udtrykte
folgende omkring dette tema, idet det dog skal bemarkes, at det nzvnte ikke er
leringsmal for bgrn, men overordnede mal, der kan vare retningsgivende for de
leringsmal, dagtilbuddet selv skal formulere:

¢ I dagtilbud skal bern bydes pa mange muligheder for at fa del i betyd-
ningsfulde sociale og kulturelle erfaringer



¢ Det sociale liv i dagtilbud skal give plads til, at bern kan udfolde sig
som sterke og alsidige personer

¢ Dagtilbuddets hverdagsliv skal give mulighed for, at bgrn oplever sig
som verdifulde deltagere i et socialt fellesskab

EKSEMPEL PA OPBYGNING AF TEMAET:

Laeringsmal for temaet:

® At bgrn udvikler anerkendelse, empati og respekt for andre

e At bgrn udvikler selvvaerd og selvtillid

e At bern satter grenser for sig selv ved at vise andre, hvor langt de kan eller
vil ga

e At bgrn tager initiativ til at deltage i samveer, leg og aktiviteter

® At bgrn eri stand til at udtrykke meninger, fglelser og tanker samt forsta
andres fglelser og tanker

Metoder for temaet kan vere at:

* mgde barnet med respekt og anerkendelse med vagt pa at alle bgrn har en
positiv kontakt med mindst én voksen, og at de far den omsorg, stette og
opmarksomhed, de har brug for

o tilretteleegge en hverdag praeget af anerkendelse, respekt og omsorg i et
mobbefrit miljo

e skabe trygge, sammenhangende overgange mellem forzldre, dagtilbud og
skole, sa barnenes udvikling og trivsel bliver bedst mulig

e give born alderssvarende udfordringer, sa det bidrager til at udvikle bgrns
dannelse og leering

e give alle bgrn mulighed for at veere medlem af en gruppe og have mindst én
god ven

e give alle bgrn stgtte og vejledning til at lgse konflikter

e give bgrn rum til at forfelge egne sma og store projekter, sege mal og skabe
nye mal

Herudover skal beskrives konkrete aktiviteter, der uddyber de navnte metoder.

Sociale kompetencer handler om fallesskaber, relationer og dagligt samspil med
andre mennesker. Det handler om, at barn mgder demokratiet og laerer dets verdi
at kende samt bliver fortrolige med demokratiske processer.
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Barnets evne til at indga i nare relationer til andre mennesker - at kunne forsta
og aflase andres folelser og selv kunne give udtryk for egne folelser - er en
vigtig faktor for barnets lering. Dette leres ved at deltage i det sociale samspil
og afhanger af maden, hvorpa samspillet, legen og hverdagslivet i hjemmet og
dagtilbuddet foregar.

Bgrn skal i omsorg og respekt have mulighed for at give udtryk for egne falelser
og behov samtidig med, at bernene ogsa skal udvikle evnen til at forsta andre,
hjelpe andre, tage hensyn til andre, udsaette egne behov, lade andre komme
farst. Social kompetence er ogsa evnen til at tage initiativ i forhold til andre, del-
tage i leg og samtale, glaede sig, vaere dybt optaget af noget og have det sjovt.

Bekendtgerelsen til den tidligere lov om padagogiske lereplaner udtrykte
folgende omkring dette tema, idet det dog skal bemarkes, at det naevnte ikke er
leringsmal for bgrn, men overordnede mal, der kan vere retningsgivende for de
leringsmal, dagtilbuddet selv skal formulere:

e Bogrnene skal anerkendes og respekteres som de personer, de er, og de skal
opleve at hgre til

¢ Born skal opleve tryghed og tillid i deres relationer til bade voksne og
bern i et dagtilbud, der er kendetegnet ved rummelighed og ve, at tage
afstand fra mobning, drilleri samt synlig og usynlig udskilning

* Bogrn skal inddrages og opmuntres til at vare aktive deltagere, der samar-
bejder med andre og er med i demokratiske beslutningsprocesser

EKSEMPEL PA OPBYGNING AF TEMAET:

Laringsmal for temaet:

e At born oplever sig som betydningsfulde for fellesskabet og kan samarbejde
og indga i gensidige forpligtende fallesskaber

e At bgrn indgar i mange forskellige relationer med andre bgrn — med mulighed
for at fastholde og videreudvikle de sociale relationer til venskaber

® At bern udvikler social forstaelse og tolerance for andre

e At bgrn deltager aktivt i deres hverdag og bidrager med egne oplevelser, erfa-
ringer og viden

Metoder for temaet kan vare at:

* mgde alle bgrn med respekt og hensyntagen uanset kgn, kulturarv og opvaekst-
betingelser

e sikre, at bgrn oplever, at de bliver passet pa, holdt af og vaerdsat som en del af
feellesskabet

e de voksne er gode rollemodeller og viser bgrn gennem det daglige samveer,
hvordan medlemmer af et fallesskab kan udrette noget og gare en forskel
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e sikre, at bern far erfaring med at lgse konflikter respektfuldt ved at lytte til
og forsta hinandens intentioner

e give bgrn mulighed for at deltage i sjove lege, hvor der grines, og humoren
udvikles

¢ give bgrn mulighed for at skabe og ivaerksatte situationer i hverdagen, hvor
bern skal hjelpe hinanden, f.eks. tage ting til hinanden, frugt, legetgj og
andet

e skabe et miljg, hvor demokratiske processer ivaerksattes, s barnet larer at
indga i dialog, samarbejde og beslutningsprocesser

Herudover skal beskrives konkrete aktiviteter, der uddyber de naevnte metoder.

Sprog er afggrende for menneskers sociale samvar, fordi det gor os i stand til at
kommunikere med vores omgivelser hver eneste dag. Derfor er det meget af-
gorende, at barnet har et aldersvarende sprog, der gor det muligt for barnet at
deltage i sociale og kulturelle feellesskaber med andre bgrn og voksne

Sprog er med andre ord forudsatningen for at udtrykke sig og kommunikere med
andre. Sprog er imidlertid meget andet end blot det verbale sprog: Det er vigtigt,
at barnet ogsa mestrer forstdelse af eget og andres kropssprog, mimik osv.

Sprog handler om at udtrykke, men ogsa om at kunne lytte og forsta i bred for-
stand. Bern skal lere at udtrykke oplevelser, falelser og tanker og hjalpes

til at knytte ord til oplevelser, begreber og virkelighed. Sproglige ferdigheder
giver bgrn mulighed for at tale, lytte, fa viden og erfaringer.

Bekendtgerelsen til den tidligere lov om padagogiske lereplaner udtrykte
folgende omkring dette tema, idet det dog skal bemarkes, at det navnte ikke er
leringsmal for bgrn, men overordnede mal, der kan vare retningsgivende for de
leeringsmal, dagtilbuddet selv skal formulere:

e Bogrn skal have mulighed for at udvikle deres sprog gennem alle hver-
dagens aktiviteter

¢ Bgrn skal udfordres til sproglig kreativitet samt til at udtrykke sig gen-
nem forskellige genrer

* Bgrn skal stottes i at udvikle deres nysgerrighed og interesse for tegn,
symboler og den skriftlige verden, herunder bogstaver og tal

* Bgrn skal have adgang til at bruge forskellige kommunikationsmidler,
herunder have mulighed for at arbejde med computere
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EKSEMPEL PA OPBYGNING AF TEMAET:

Laeringsmal for temaet:

® At bern tilegner sig alderssvarende, sproglige kompetencer, sa de er i stand til
at udtrykke deres meninger, folelser og tanker - og forsta andres

® At bgrn har adgang til forskellige kommunikationsmidler og laerer at forholde
sig kritisk og udvalgende

e At born udvikler evne til gennem dialog at lgse konflikter

Metoder for temaet kan vere at:

e sikre, at bgrn far erfaring med at lgse konflikter respektfuldt ved at lytte til
og forstd hinandens intentioner

e etablere aktiviteter og samvarsformer, hvor bgrn tilegner sig og udvikler sprog
og kommunikation

e give bgrn mulighed for at opleve og deltage i mange former for samtaler, lege
og aktiviteter

® give bgrn mulighed for at stille spgrgsmal og undre sig sammen med andre.

® give bgrn mulighed for at fortzelle om deres oplevelser

e give bgrn mulighed for at udtrykke sig gennem kropssproget

e tilretteleegge det pedagogiske arbejde under hensyntagen til de enkelte bgrns
sprogprofiler

Herudover skal beskrives konkrete aktiviteter, der uddyber de navnte metoder.

Gennem krop og bevagelse indgar bgrn i en aktiv og dynamisk proces med omverde-
nen. Via samspillet udvikler og larer bgrn, at miljger kan erobres og udfordres i takt
med kroppens motoriske og bevagelsesmassige udvikling. Endvidere er kroppen et
stort og sammensat sansesystem, der udger grundlaget for erfaring, viden, folelses-
massige og sociale processer samt kommunikation. Ved at sette fokus pa kroppen og
sikre dens udfoldelsesmuligheder leegges grundlaget for fysisk og psykisk sundhed.

Bekendtggrelsen til den tidligere lov om paedagogiske lereplaner udtrykte falgende
omkring dette tema, idet det dog skal bemarkes, at det naevnte ikke er leeringsmal for
bgrn, men overordnede mdl, der kan vare retningsgivende for de leeringsmal, dagtil-
buddet selv skal formulere:

e Born skal have mulighed for at opleve glade ved deres krop og ved at vaere i
bevagelse samt stottes i at videreudvikle kroppens funktioner og bevaegelser
bade i fri leg og tilrettelagte fysiske aktiviteter
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e Born skal leve under betingelser, der styrker deres fysiske sundhed, herunder
forhold som ernaring, hygiejne og aktiv livsstil

¢ Born skal have mulighed for aktivt at udforske og tilegne sig den fysiske,
sociale og kulturelle verden gennem alle sanser

¢ Bgrn skal have kendskab til kroppens grundleeggende funktioner og stottes i
at udvikle forstaelse og respekt for egen og andres kropslighed

EKSEMPEL PA OPBYGNING AF TEMAET:

Leringsmal for temaet:

® At bgrn oplever sammenhang mellem krop, motion, kost og livskvalitet

e At born tilegner sig viden om sundhed, herunder ernaring, og udvikler gode sund-
hedsvaner

e At bgrn spiser sund kost og bliver glade for fysisk aktivitet

¢ At barn udvikler deres sanser og kendskabet til kroppens signaler

¢ At barn har kendskab til hygiejne

Metoder for temaet kan vaere at:

e ivarksette forskellige aktiviteter, hvor barn far mulighed for at udvikle motoriske
kompetencer, styrke, udholdenhed og bevagelighed

* medvirke til, at bgrn bliver bevidste om sammenhangen mellem krop, motion,
kost og livskvalitet og bliver i stand til at handle derefter

e give bgrn mulighed for at fa kendskab til kroppens grundleeggende funktioner.

¢ give bgrn mulighed for at blive udfordret motorisk og sansemassigt i varierende
miljeer, f.eks. inde og ude i dagtilbuddet, i skoven osv.

e give bgrn mulighed for at opleve kropslig naerhed, f.eks. sidde pa skedet ved histo-
rielesning, fa trast osv.

¢ anvende institutionens bgrnemiljgvurdering som udgangspunkt for handlinger
omkring krop og bevaegelse

Herudover skal beskrives konkrete aktiviteter, der uddyber de nevnte metoder.

Natur og naturfanomener handler om naturens mangfoldighed i bred forstand. En
jeevnlig og teet kontakt med naturen og dens mange elementer - ogsa den del af natu-
ren, der kan tages med inden for - pirrer bgrns nysgerrighed og skaerper deres sanser.
Igennem oplevelser og eksperimenter kan bgrn opbygge en forstaelse og respekt
for naturen og miljget, som falger dem gennem livet. Desuden er naturen en skegn
legeplads, som giver kun ganske fa begraensninger og rige udfoldelsesmuligheder:

37



PADAGOISKE LAREPLANER « BALLERUP KOMMUNE

Kropsligt/motorisk, socialt, sprogligt, intellektuelt, evelse i fordybelse osv.
Bekendtggrelsen til den tidligere lov om padagogiske laereplaner udtrykte
folgende omkring dette tema, idet det dog skal bemaerkes, at det navnte ikke er
laeringsmal for bgrn, men overordnede mal, der kan vere retningsgivende for de
leringsmal, dagtilbuddet selv skal formulere:

e Born skal have mulighed for at opleve glaede ved at vare i naturen og
udvikle respekt for natur og milje

® Born skal kunne erfare naturen med alle sanser og opleve den som et rum
for leg og fantasi og som rum for stille og vilde aktiviteter

e Born skal have mulighed for at fa mange og forskelligartede erfaringer
med naturen og naturfenomener samt for at opleve naturen som et rum
for at udforske verden

EKSEMPEL PA OPBYGNING AF TEMAET:

Laringsmal for temaet:

e At born ved at vare i naturen oplever gleeden, nysgerrigheden og lysten til at
eksperimentere

® At bgrn tilegner sig viden om miljg, saledes at de udviser ansvarlighed for og
bliver bevidste om at skabe et baredygtigt milje

® At bgrn tilegner sig viden om drstidernes skiften samt vind, vejr og temperatur

Metoder for temaet kan vare at:

e vere miljgbevidst og give bern mulighed for at opleve gleden ved at vaere i
naturen og vise bgrnene, hvordan man passer pa miljoet og naturen

e sikre, at bgrn far erfaring med natur og naturfaenomener og far mulighed for at
vaere nysgerrige, undersggende og eksperimenterende pa dette felt

e give bgrn mulighed for at undersgge og sege viden om dyr, planter og natur-
feenomener

e give bgrn mulighed for at sa, plante og heste forskellige afgreder direkte i
jorden

e give bgrn mulighed for at erfare vejr, vind og temperatur

Herudover skal beskrives konkrete aktiviteter, der uddyber de nevnte metoder.

Kulturelle udtryksformer og vaerdier handler om kunst og kultur, men ogsa om
mangfoldighed og forskellighed.
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Bern er nysgerrige og abne over for nye indtryk. De er derfor meget modtagelige
for at lere og opleve. I det nzre miljg og gennem varierede og kreative udtryks-
former og tanker opnar bgrnene indsigt i og forstaelse for sig selv og andre og
kan derfor mgde verden mere nuanceret.

I forhold til kultur er det vigtigt, at bgrnene er aktive, deltagende og skabende.

I mgdet med andre kulturer og andre menneskers udtryk, og i mgdet med voksne,
der kan formidle kunst og kultur samt stgtte bgrnene i at eksperimentere, sattes
der gang i barns forstaelse af og udvikling af kulturelle udtryksformer.

Bekendtggrelsen til den tidligere lov om padagogiske lereplaner udtrykte
folgende omkring dette tema, idet det dog skal bemarkes, at det navnte ikke er
leeringsmal for bgrn, men overordnede mal, der kan vare retningsgivende for de
leeringsmal, dagtilbuddet selv skal formulere:

* Born skal mgde voksne, der selv er aktive kulturbrugere og stotter og
eksperimenterer med, at gve sig i at afprgve sig selv i forhold til et bredt
spekter af kulturelle udtryksformer

e Bogrn skal have adgang til materialer, redskaber og moderne medier, herun-
der It, som kan bruges bade i forbindelse med oplevelser og med skabende
kulturel aktivitet

¢ Born skal have lejlighed til at deltage i kulturelle traditioner og lokale
kunstneriske tilbud, herunder teater, musik, dans, arkitektur og udstillinger

EKSEMPEL PA OPBYGNING AF TEMAET:

Laeringsmal for temaet:

e At bern tilegner sig viden om, social forstaelse og respekt for forskellige kultu-
rer og livsvilkar og oplever mangfoldighed som en ressource

e At bern udvikler sig alsidigt, nysgerrigt, kreativt og eksperimenterende og
med lyst til at udforske verden

e At born tilegner sig viden om de barende kulturelle vaerdier og traditioner i
samfundet og oplever at vare aktive medskabere af disse

Metoder for temaet kan vaere at:

¢ mgde alle bgrn med respekt uanset ken, kulturarv og opvakstbetingelser.

e udvikle fellesskaber med tydelige normer, der giver plads til mangfoldigheden
og vaerner om fallesskabet

e formidle dansk kultur, vaerdier og normer samt skabe indsigt i, respekt og tole-
rance for andres kultur, historie og livsholdninger

e give bgrn mulighed for at mgde, afprgve og udvikle mange forskellige udtryks-
former, herunder sang, musik, teater, fortaelling, billedkunst osv.

¢ give bgrn mulighed for at opleve glaeden ved selv at fremstille billeder eller
andre kunstvarker - selv eller i samarbejde med andre
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¢ benytte samfundets kulturinstitutioner, sasom biblioteker, teater, musikskoler
0g -scener, Hestestalden osv.
e at delagtiggere bernene i de aktiviteter, som Kulturnetvarket lokalt arrangerer

Herudover skal beskrives konkrete aktiviteter, der uddyber de navnte metoder.
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DOKUMENTATION
0G EVALUERING

Dagtilbudsloven siger, at den padagogiske lereplan skal beskrive, hvordan laere-
planen evalueres.

Det skal fremga af lereplanen, hvilke metoder der anvendes til dokumentation og
evaluering, ligesom det skal fremga, hvordan evalueringen rent praktisk planlaeg-
ges og gennemfgres, samt hvordan dagtilbuddet vil fglge op pa resultaterne af
evalueringen.

Loven siger, at der i evalueringen skal tages stilling til, om den padagogiske
lereplans angivne metoder og leringsaktiviteter leder frem mod de laeringsmal,
der er opstillet.

Dokumentation og evaluering opfattes i Ballerup som redskaber, der er med til at
skabe laering, faglig udvikling samt udvikle dagtilbuddets paedagogiske kvalitet.
Dokumentation og evaluering opfattes ligeledes som et middel til, at erfaringer
opsamles og bearbejdes i en form, som understgtter dialog, videndeling, formid-
ling og abenhed. Dette kan ske via netvarksdannelse mellem dagtilbuddene,
formidling af resultater pa Giraffen, konferencer, ledermgder mm.

Socialudvalget udpeger hvert ar i marts maned ét eller maksimalt to fokusomra-
der i den padagogiske lereplan, der skal evalueres i det fglgende ar. Formélet
er at give de politiske og administrative niveauer samt dagtilbuddene indblik i,
hvordan der generelt arbejdes med fokusomradet. Herudover er formalet at sikre
opfalgning pa udviklingen af dagtilbuddenes paedagogik.

Dagtilbuddet udpeger hvert ar egne temaer/ leringsmal og de metoder, der skal
dokumenteres og evalueres i det falgende ar.

DOKUMENTATION

Dokumentation handler i pedagogisk sammenhang om at indsamle materiale, der
kan belyse og synliggere et udsnit af det padagogiske arbejde.

Dokumentation i forbindelse med padagogiske lereplaner skal danne grundlag for
den efterfglgende evaluering.



Nar dokumentation skal bruges i evalueringssammenhang indsamles det ud fra en
bestemt systematik med henblik pa at kunne

* reflektere
® analysere
e vurdere en nermere bestemt del af det padagogiske arbejde

Dokumentation, der bruges i en evaluerings-sammenhang, har fokus pa udvalgte
metoder, udvalgte aktiviteter med fokus pa bernenes trivsel, lering og udvikling.

Det betyder, at dokumentationen skal indfange noget, der er nuanceret og mang-
foldigt samt vigtigt og betydningsfuldt for de involverede bgrn (og voksne) i en
given padagogisk kontekst.

Dokumentationen skal planlegges godt, for at der ikke gar for meget tid med det.

Dokumentationen kan indsamles gennem
® |erings og praksisfortzllinger

¢ loghager

® observationer

® bgrneinterview

¢ billede- og /eller videodokumentation
* spgrgeskemaer til foraeldre

e interview af kollegaer

Indsamling af dokumentation udger ikke i sig selv en evaluering. Dokumentation

bliver forst til evaluering nar den

¢ indsamles systematisk med udgangspunkt i det, man gerne vil blive klogere pa
inden for et bestemt omrade

e analyseres og vurderes i forhold til vaerdigrundlag og opstillede laeringsmal

e danner grundlag for at kunne treffe valg i forhold til den fremtidige padago-
giske praksis

Dokumentation, der skal anvendes i forbindelse med evaluering, bgr indga som en
integreret del af det daglige arbejde. Vaer opmarksom pa at begranse, sa doku-
mentationsarbejdet ikke bliver for omfattende.

Maden, dokumentationsindsamlingen foregar pa, er afggrende for den dokumen-
tation, der produceres. Fglgende punkter er forslag til, hvordan man kan til-
retteleegge dokumentationsarbejdet.

® Praciser, hvad formélet med dokumentationsindsamlingen er

® Prazciser, hvordan dokumentationen er relateret til veerdier, mal og indsatsom-
rader

e Udvalg dokumentationsmetode/metoder

e Beslut, hvem der er ansvarlig for dokumentationsindsamlingen, og fordel roller
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Det, der skal vurderes, er effekten
af metoder og aktiviteter og deres
betydning for bernene

Spar tid - planleg dokumentationen

Eksempler pa dokumentations-
metoder, se afsnit 10

Dokumentation er ikke i
sig selv en evaluering

Begraens dokumentationen

Dokumentér sammen med bornene
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Diskuter dokumentationens
etiske dimensioner

En del dokumentation er ikke til-
gengelig for bgrn og foraldre
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og ansvar i forbindelse med den konkrete dokumentationsindsamling

e Udarbejd en tids- og handleplan for dokumentationsindsamlingen

e Indkreds den aktuelle bgrnegruppe, der skal indga

e Definer malgruppen for dokumentationen: Barn/foraldre/personalegruppe/
andre

e Aftal pa forhand, hvilken del af dokumentationen der egner sig til at blive
videreformidlet, som den er, og hvilken der ikke ggr. Lav klare retningslinier
for det, der ikke skal videre-formidles til udenforstdende

Det er vigtigt at tage ansvaret for den etiske dimension i arbejdet med dokumen-
tation og evaluering. At udvikle retningslinier og en falles enighed omkring etik
og graenser i dokumentationsarbejdet.

Alle foraeldre skal give en generel tilladelse til, at dagtilbuddet tilvejebringer
dokumentation ved foto- eller videooptagelser, der skal anvendes til f.eks. formi-
dling til den gvrige foraldregruppe eller eksternt mellem dagtilbuddene.

Dokumentationsindsamlingen skal forega med respekt for bgrnenes ret til at vaere
private og for personalets integritet. Diskuter de etiske faldgruber og beslut, hvor
granserne gar.

En del af den skriftlige dokumentation er intern, dvs. ikke tilgengelig for forael-
dre og bern. Den skriftlige dokumentation skal vaere underlagt Forvaltningslovens
regler om tavshedspligt og bruges saledes kun i personalegruppen og ledelses-
teamet.

Den indsamlede dokumentation bearbejdes ved hj=lp af analyse og tolkning. I
bearbejdningen skelnes vasentligt fra uvaesentligt og der ses pa eventuelle mgn-
stre og sammenhzange.

EVALUERING

Det padagogiske arbejde bestér primart i at skabe de bedst mulige betingelser
for bernenes udvikling, lering og dannelse. Malet med at evaluere det padago-
giske arbejde er at fa stgrre viden om den padagogiske praksis med henblik pa at
kvalificere denne.

Det er vaesentligt, at dagtilbuddet udvikler en evalueringskultur, som tager
udgangspunkt i barnets behov, og satter sig ind i, hvordan livet i dagtilbuddet
opleves af barnet.



Evalueringskultur er falles vardier, holdninger, viden og handlinger, der omhan-
dler det padagogiske personales arbejde med evalueringsprocessen, herunder
dokumentation, refleksion og analyse.

Evaluering skal vaere en systematisk, dialogbaseret refleksiv, og leringsrettet
proces, hvor det pedagogiske arbejde undersgges og analyseres i forhold til de
fastsatte mal, metoder og handlinger.

Den evalueringsform, der anvendes, er selvevaluering. Selvevaluering kan defi-
neres som “at hvert enkelt dagtilbud har et betydeligt ansvar for at sikre doku-
mentation, vurdering og opfelgning i forhold til egne aktiviteter” (Dahler-Larsen,
2003).

Man kan ikke evaluere alt systematisk. Derfor er det vigtigt at udvalge de
temaer/mal, dagtilbuddet finder vigtige at udvikle sig pa, som fokus for evalu-
eringen. I forbindelse med evaluering er det sdledes vasentligt at begraense sig
til et begrenset og overskueligt antal opmarksomhedsfelter.

"Hvis man skal holde gje med alt hele tiden, ser man ingenting”

Evalueringen skal bruges internt i dagtilbuddet til at udvikle den padagogiske
praksis og eksternt til at dokumentere over for foraldre, politikere og forvaltning,
hvordan dagtilbuddet fglger op pd, om den padagogiske leringsproces leder frem
imod de opstillede mal.

Evaluering er saledes et redskab, der kan bruges til at skabe indsigt og bevidsthed
om egen praksis - til at skabe klarhed over, i hvilket omfang mal og planer bliver
opfyldt samt til at klarleegge, hvad der er vigtigt at legge vagt pa i fremtiden.

I den p=dagogiske lereplan indgar evaluering saledes som en naturlig og inte-
greret del af dagtilbuddets aktiviteter, og det er isar personalets lering i denne
proces, der er i fokus.

I en systematisk evalueringsproces er det vigtigt af fa afklaret:

e Valg af fokusomrader - skab et felles billede af, hvad skal evalueres, af
leeringsmal, metoder og indsatser

® Hvilke spgrgsmadl, evalueringen skal give svar pd

® Hvilke evalueringsmetoder, der skal anvendes

¢ Hvilken dokumentationsindsamling, der skal ligge til grund for evalueringen.

¢ Hvornar, der evalueres

e Hvem, der er ansvarlig for evalueringen

e Indsamling af dokumentationen

® Hvordan, der skal reflekteres, analyseres og vurderes

¢ Hvordan evalueringen skal fgre til ny praksis og udvikling af laeringsmalene

e Hvordan evalueringen skal formidles

BALLERUP KOMMUNE « PADAGOISKE LAREPLANER

Evalueringskultur er felles vardier,
holdninger, viden og handlinger

Opmarksomhedsfelter

Evalueringsmetoder og evaluerings-
sporgsmal, se afsnit 10.10-11

Evaluerings perspektiver:

e Er det, vi vil, fornuftigt?
® Gor vi det, vi siger?
Virker det, vi gor?

Hvad gor vi fremover?
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Evalueringen kan forega pa to niveauer:
¢ Den lgbende evaluering
e Den arlige evaluering

Begge evalueringstyper gennemgas i det fglgende.

1.
Den lgbende evaluering af konkrete mal og indsatser. Denne foretages af ledelse
og personale i dagtilbuddet

Den lgbende evaluering skal gennemfgres ved hjzlp af den indsamlede doku-
mentation, som indhentes undervejs med henblik pa at justere og forbedre
igangverende aktiviteter. Der reflekteres og analyseres med udgangspunkt i bade
et dagtilbudsperspektiv, et voksenperspektiv og et barneperspektiv.

Alle perspektiver kan med fordel inddrages ved at stille falgende spgrgsmal:

® Hvad ville vi?

* Hvordan oplevede barnene det?

e Hvad gjorde vi?

® Hvad gjorde bgrnene?

e Hvad learte vi af bgrnene?

® Hvilke tegn hos bgrnene har vi set undervejs, der viser at vi er pa rette spor?
® Hvor er vi lige nu? Hvad kan vi? Hvad kan bgrnene? Hvad er vi gode til? Osv.

Der foretages en analyse og kritisk refleksion over det padagogiske miljg.

Til denne proces kan der med fordel anvendes modeller til dynamisk malstyring.
Der findes flere modeller, der kan bruges til at skabe sammenhang mellem mal-
formulering, malefterlevelse og evaluering.

SMTTE-modellen er en dynamisk, planlegningsmodel der kan bidrage til oven-
navnte sammenhang.

I det lgbende evalueringsarbejde er bgrnene vigtige medspillere, der kan bidrage
med erfaringer og oplevelser til evalueringsarbejdet. Til denne proces kan der
foretages iagttagelser af bgrnene samt spontane samtaler eller arrangerede inter-
views med bgrnene.

2.
Den arlige evaluering, som er en samlet refleksion, analyse og vurdering af arets

arbejde med den padagogiske lereplan.

Den arlige evaluering foretages i samarbejde med foraldrebestyrelsen.



Den arlige evaluering har fokus pa det eller de fokusomrader, som savel Social-
udvalget og dagtilbuddet har udpeget. Herudover evalueres i mindre omfang de
gvrige temaer i den padagogiske lereplan.

Evaluering af falles, obligatorisk fokusomrade(r) samt eget/egne fokusomrade(r)
foretages systematisk som beskrevet i afsnit 8 om dokumentation og evaluering.

De gvrige temaer kan bestd i en mere generel beskrivelse af, hvordan dagtil-
buddet har udviklet leeringsmiljget, séledes at det har skabt grundlag for barns
lering indenfor temaerne, samt hvilke metoder og aktiviteter der har vaeret
sarligt egnede hertil.

Den arlige evaluering tager afsat i den refleksion, analyse og tolkning der er
resultatet af den lgbende evaluering.

* Analyse: Ordne indsamlede data Analyse, tolkning og anvendelse
e Tolkning: Forsta de indsamlede data
e Anvendelse: Tage konsekvenser af konklusioner

Lederen er ansvarlig for, at udarbejde et skriftligt oplaeg til den érlige evaluering
pa baggrund af personalets lgbende evalueringer.

Forzldrebestyrelsen skal inddrages i de overvejelser, som evalueringen har skabt
hos leder og personale og have mulighed for at drafte personalets oplzaeg til nye

udviklingsmal for dagtilbuddet.

Med Dagtilbudsloven er det et krav, at Kommunalbestyrelsen (i praksis Socialud-
valget) drgfter evalueringerne af de padagogiske laereplaner.
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DIDAKTIK

Didaktik stammer fra det graeske didaskein, der betyder leren, undervisning og
skole. Det har igennem historien haft forskellig betydning, og i dag findes der
forskellige variationer i opfattelsen. En relativ snaver betydning af didaktik
omhandler padagogikkens mal (hvorhen), indhold (hvad) samt begrundelse og
formdl (hvorfor). Didaktik forstdet i et bredere perspektiv omfatter yderligere
spergsmal vedrerende metode og tilrettelaeggelse (hvordan) samt med hvilke
midler (hvormed) og hvor henne (i hvilke lokaler og med hvilken indretning).

Det er den bredere forstaelse af didaktik, som ger didaktikbegrebet relevant for
dagtilbuddene, hvor planlegningen indgar som en del af didaktikken. Planlaeg-
ning i dagtilbuddene er ofte forstdet og praktiseret som et spgrgsmal om at
udarbejde et skema over indhold. Forstdet som en fastlast ydre ramme, hvilket er
en misforstaelse. Planlagning af det padagogiske indhold skal ses i en sammen-
hang med de mal, der formuleres, da det padagogiske arbejde ellers risikerer at
blive uvaesentligt og tilfaldig.

Det kan skitseres med dette citat fra “Alice i Eventyrland”, hvor katten et sted i
bogen sporger:

"Vil du godt fortelle mig, hvilken vej jeg skal vaelge?”

Alice svarer:

"Det afhanger af, hvor du vil hen?”

Og far svar:

" Det bekymrer jeg mig ikke specielt meget om.”

Alice svarer sa:

"Sa spiller det heller ikke nogen rolle, hvilken vej du valger.”

Planlagningen kan ses som den vej, pedagogerne skal ga i det pedagogiske
arbejde. Den skal bidrage til refleksion over padagogiske idealer, vardier, mal
og indhold, som ligger til grund for den padagogiske praksis. For at opna denne
refleksion og handlen kan en didaktisk model anvendes med de elementer, der er
vaesentlige indenfor dagtilbudsomradet.
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De forskellige niveauer har Uljens skitseret pa en konstruktiv made i den padago-
giske flugan (Uljens; 1997; p.176).

Flugan beskriver 3 hovedkomponenter: Planlegning, det umiddelbart handlende
og evaluering.

DEN VENSTRE VINGE HANDLER OM PLANLAGNING

Planlegningen af det paedagogiske arbejde foregar pa flere niveauer. Et overord-
net niveau, hvor stat og kommune inddrages. Her planlaegges med udgangspunkt i
Lov om social service og ud fra Bekendtggrelsen om temaer og mal i padagogiske
lereplaner.

Det naste niveau er padagogens planlegning ud fra malene i de overordnede
niveau men med hensyn til den lokale kultur i dagtilbuddet, bernegruppen og
det enkelte barn. Her overvejes valg af indhold og metode. Planlegninger kan
rette sig mod en tidsbegranset periode eller et enkelt forlgb. Planlegningen kan
saledes variere i forhold til &, maneder, uge og dage. Det tredje niveau er pada-
gogens kontinuerlige situationsbestemte planlegning, da den endelig planlaeg-
ning foregdr i mgdet med bgrnene i den konkrete praksis.

CIRKLEN I MIDTEN ER DET UMIDDELBART HANDLENDE

Den indre cirkel - sommerfuglens krop udger mgdet mellem padagogen og
barnet. Her mgdes padagogernes forforstaelse med intentioner, handlinger,
oplevelser, refleksioner og evalueringer med bgrnenes interesser, intentioner og
aktiviteter. Det er padagogens ansvar, at dette mgde skaber de bedste lerings
- og udviklingsmuligheder/betingelser for barnet. Pedagogernes mgde med
bernene har en vasentlig betydning. En empatisk og anerkendende padagog
skaber de bedste lerings- og udviklingsmuligheder for barnet.
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DEN H@JRE VINGE HANDLER OM EVALUERING
Parallelt til planleegningsvingen hgrer evalueringsvingen. Evalueringerne vil have
forskellige udtryk i forhold til de forskellige niveauer, der skal evalueres.

Sommerfuglemodellen papeger en vaesentlig faktor, som er en skelnen mellem
planlagning, der foregar for den padagogiske proces og den planlegning, som
padagogen ivarksatter i selve den paedagogiske proces, hvor blandt andet det
umiddelbare/spontane som bgrnenes intentioner inddrages.

Plads til spontanitet er et synspunkt, der er fremtredende indenfor dagtilbuds-
verdenen, og har vaeret et argument mod planlaegning. En betydningsfuld plan-
leegning betyder, at pedagogerne er bevidst om intentionerne - de padagogiske
mal og principper, samt gor det muligt at skifte en planlagt aktivitet ud med en
spontan mulighed.

Den spontane virksomhed kan ogsa rette sig mod en indfrielse af malet, hvilket
er vurderinger pedagogerne ma lave i processen. En inddragelse af de spontane
emner, problemer og aktiviteter har den fordel, at de ofte af bgrnene opleves som
betydningsfulde.

Barnet skal have indflydelse og inddrages i planlegningen. Der ma udvikles
demokratiske fora, hvor bgrnene har reel indflydelse. Det forudsatter at pada-
gogerne overvejer, hvilke omrader barnet er i stand til at traeffe beslutninger om-
kring. Mindre bgrn har sveaert ved satte ord pa deres interesser og intentioner. Det
betyder, at padagogerne ma lave nogle iagttagelser for at se og tolke bgrnenes
intentioner, sa det kan inddrages i planlegningen. Det padagogiske arbejde med
indsamling af barnets spor er en metode, der kan anvendes til at inddrage barne-
perspektivet.
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INSPIRATION

1 INSPIRATIONSMATERIALE
®

I dette afsnit gives en bred inspiration til teori og metoder, som kan vere rel-
evante og inspirerende at stifte bekendtskab med for eller under udarbejdelse af
dagtilbuddets padagogiske lzreplan.

Inspirationsdelen rummer udpluk af relevant teori og metoder, men giver sig ikke
Du kan hente yderligere inspiration ud for at vaere fuldstaendig. Yderligere inspiration kan hentes i litteratur eller pa
via henvisningerne i afsnit 11 Internettet, som f.eks. det der navnes i det falgende afsnit.

Endelig kan inspiration og bistand til de padagogiske lereplaner hentes hos de
padagogiske konsulenter.

MATRIX-ANALYSE
10.1 —~ VOKSEN/BARN
o

En forudsatning for, at alle barn faler sig holdt af og vaerdsat som en del af en
gruppe, er, at personalet bliver bevidst om sine kompetencer i forhold til det
enkelte barn. En metode til at klarlegge dette kan vare at lave en undersggelse
af kontakten mellem barn og voksne. Matrixanalysen er et redskab hertil.

METODEN KAN I KORTE TRZEK BESKRIVES SALEDES:

Hver ansat gennemgar sin relation til alle bgrnene, og for hvert barn pafgres den
farve, som kendetegner den relation vedkomne har til barnet. Der valges mellem
fire farvekategorier:

DEN RODE FARVE

Kendetegner den relation, du har til et barn, du umiddelbart kan tage til dig,
som “gar ind i dig med trasko pa”. Du stopper automatisk op og giver dig tid til
at lytte til og se barnet. Du har en god feling med barnet. Du bliver ikke irriteret
eller fgler dine granser overtradt, du har vide graenser. Du er i stand til at give
barnet privilegier, sa det faler sig som noget serligt.

DEN GRONNE FARVE

Kendetegner den relation, du har til det barn, du har meget samvar med i lgbet af
dagen. Du har mange daglige situationer med barnet. Du har et stort kendskab til
barnet, men det er ikke rpdt.
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DEN BLA FARVE
Kendetegner den relation, hvor du kun har en perifer relation. Barnet sgger ikke
dig, og du sgger ikke barnet. Barnet er fjernt for dig.

DEN SORTE FARVE

Kendetegner den relation, hvor du hurtigt bliver irriteret. Du kommer til at skelde
mere ud, end situationen laegger op til. Du feler, at barnet hurtigt traeder over
dine graznser.

Dette fores ind i et skema over alle bgrn og voksne. Herved kan man hurtigt fa
et overblik over, om der er nogle bgrn, som slet ikke har nogen rgd kontakt til en
voksen, og om et barn har mange sorte kontakter.

Skemaet danner grundlag for, at personalet kan reflektere over de relationer, hvor
de har svaert ved at vare anerkendende. Dette sker med henblik pa at forandre
dette mgnster. Der laves en handleplan, og der udpeges nogle personer, som er
ansvarlige herfor.

Skemaet tages op efter et tidsrum, hvor samme procedure gennemgas, og det un-
derspges, hvilken effekt arbejdet har haft pa personalets relationer til de enkelte
bern, og bernenes reaktion herpa, og arbejdet fortsaettes ud fra den nye viden.

Matrixanalysen kan ogsa bruges til at klarlegge andre dele af den padagogiske
praksis.

MATRIX-ANALYSE

Den padagogiske matrix-analyse er

® En analyse af relationen mellem praksis (aktiviteten) og de padagogiske mal

® En metode til at fgre “paedagogiske samtaler” (en metode til kvalificeret
undren)

e En metode til at begrunde en padagogisk prioritering - af noget, som ser ud
til at veere vigtigere end noget andet lige nu

e En metode, der skaber overgang mellem en padagogisk prioritering - og en
model for tolkning af praksisresultater, opndet gennem systematisk evaluering

Analysen udfgres i nedenstaende skema, hvor indsatsen eller aktiviteten indferes
i felterne fra venstre mod hgjre og de padagogiske mal i felterne oppe fra og ned.

Analysen/den padagogiske samtale styres nu af hver firkant i skemaet, hvor hver
firkant afgraenser en del af praksis, som forholdes til det konkrete, peedagogiske mal:
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Hvor stor betydning har den konkrete, padagogiske aktivitet for at bgrnene nar
det konkrete padagogiske mal?

I denne samtale gzlder en gylden regel:
Jeg har set... Brug formuleringer som
Jeg har hort... e Jeg har set, at....
Jeg har observeret... e Jeg har hert, at...
® Jeg har observeret, at...

Jeg synes ikke noget, og jeg mener ikke noget (for i samme gjeblik “jeg synes
Jeg synes ikke noget... noget”, forsvinder fagligheden og bliver aflgst af “egne kepheste” eller egne
vaerdier for, hvad der er vasentligt eller uvasentligt).

Alt efter omfanget af eksempler pa noget, “jeg har set, hort eller observeret...”,
scores hver firkant ud fra fglgende skala:

® 3 - stor betydning

® 2 - betydning

e 1 - lidt betydning

® 0 -ingen betydning

Nu talles aktiviteternes score op lodret, og de padagogiske mals score talles op
vandret.

Laest lodret far man et udtryk for, hvor stor betydning den enkelte aktivitet ser ud
til at have for de opstillede pedagogiske mal.

Last vandret far man et udtryk for, i hvor hgj grad man tilgodeser de enkelte,
padagogiske mal gennem de aktiviteter, der er oplistet i skemaet.

Erfaringsmassigt er det en god ide at kikke de hgjest og de lavest scorende akti-
viteter og padagogiske mal efter i sommene:

e Ervi kommet til at skabe et glansbillede af os selv og vores praksis?

e Hvordan kan vi forsta, at aktiviteten har sa stor eller sa lille betydning?

¢ Hvordan kan vi forstd, at det padagogiske mal tilgodeses sa godt eller sa lidt?

Bearbejdningen af skemaet ber fore til falgende overvejelser:

® Hvilke aktiviteter skal nu prioriteres/fastholdes - hvilke skal @ndres eller helt
udga?

e Hvilke mal skal @ndres/revideres - eller gares mere praksisnare og konkrete?

e Har vi faet gje pa mal, vi i farste omgang ikke havde blik for?
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10.3

Las forst afsnit 10.2
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BORNEMATRIX

En bgrnematrix fungerer naesten som en almindelig, padagogisk matrix. Laes
derfor afsnit 10.2, for du bruger denne model.

I bernematrixen bruges billeder til at illustrere de enkelte aktiviteter. Billederne -
gerne fotos tages under gennemfgrelse af aktiviteten - indsattes i venstre kolonne.

Bgrnene satter herefter ud for hver aktivitet kryds under det ansigt, som de
synes, passer bedst til aktiviteten.

VZRDI

AKTIVITET

SMTTE-MODELLEN

SMTTE-modellen har sit udgangspunkt i Pedagogisk Center i Kristiansand i Norge,
og er i Danmark bl.a. beskrevet af Frode Boye Andersen. SMTTE-modellen kan
bruges som teenkemade og som model i forbindelse med malformulering, malefter-
levelse og evaluering.



SMTTE er et redskab til at planlaegge, udvikle og evaluere et forlgbh. Nar man bru-
ger SMTTE, skal man konkretisere sine mal og fokusere pa, hvad det er, man skal
sanse (dvs. se, hgre, fole, marke) - altsa holde gje med pé vejen mod malet.

Tegnene bliver bade en hjalp i planlegningsarbejdet og undervejs i forlgbet,
hvor man kan justere, hvis man ikke ser, hgrer og marker det gnskede. SMTTE skal
opfattes som et dynamisk redskab, hvor man springer frem og tilbage mellem de 5
elementer. Modellen kan bruges bade til mindre padagogiske forlgb og til starre
projekter.

Det SMTTE- modellen tilbyder, er

e En systematisk opmarksomhed pa udviklingsprocessen som helhed - vi bliver
holdt fast

e Kategorien “tegn” som medium for udviklings-processens intentioner omsat
til praksis. Vi kigger efter udvikling, og det kan vare sma og store ting. Vi
bestemmer, hvad vi vil se efter

e Integration af evaluering allerede pa planlagningsniveau. Vi bruger evaluering
aktivt som et udviklingsredskab

Modellen bestar af en femtakket stjerne. De fem spidser er indbyrdes forbundne,
ligesom pé et ssmbraet med et elastik, og hvis man justerer pa den ene spids, far
det konsekvenser for de fire andre ogsa.

Sammenhang
Evaluer]ng \/

Sammenhang
Mal Tiltag Tegn
Tiltag

Tegn

Evaluering

INSPIRATION

SMTTE fokuserer pa mal og sansning

Systematisk opmaerksomhed

Tegn

Integration af evaluering

.
/

59



INSPIRATION

SAMMENHZANG

Sammenhang Baggrunde og forudsaetninger for det, vi gnsker at planlagge.
e Hvad er udgangspunktet, og hvad er rammerne?

e Hvor er jeg/vi pa det omrade, jeg/vi vil arbejde med?

® Hvilke muligheder har jeg/vi for at handle?

MAL

Mal Mal er en konkretisering af, hvad dagtilbuddet vil opna?
Hvad skal bgrnene have ud af den padagogiske indsats?
e Hvad vil jeg/vi?

® Hvad er det konkret, vi gerne vil opna?

e Hvilke forskellige mal skal spille sammen?

TEGN
Tegn Sanseindtryk. Konkretisering af malet.
e Hvad skal jeg/vi holde gje med for at se, om vi na&rmer os malet?
® Hvad skal jeg/vi se, hgre og meerke pa vej mod malet, og nar malet er ndet?
e Tegn kobler vardiniveau sammen med handleniveau ved at omsatte mal til
noget, der kan ses i praksis

TILTAG
Tiltag Handlinger. Konkretisering af, hvad man ger for at na sine mal.
e Hvad skal skabe @ndringer?
e Hvad skal jeg/vi sette i gang for at bevaege os frem mod malet?
e Hvad krever det, jeg/vi vil, af mig/os?
e Hvem har ansvar for hvad hvornar?

EVALUERING

Evaluering Hvordan skal de enkelte mal evalueres?

Hvilke vaerktgjer vil vaere velegnede til at evaluere de enkelte mal?

Hvem skal evaluere?

Hvornar skal der evalueres?

Hvordan og til hvad skal evalueringen bruges?

Hvordan skal evalueringen formidles og til hvem?

Nar man planlaegger efter SMTTE modellen, er det hensigtsmassigt at springe
frem og tilbage mellem de forskellige punkter for bedst muligt at se tingene i en
sammenhang. Det er endvidere tanken, at man undervejs i gennemfarslen af det
planlagte justerer tiltagene, hvis man ikke far gje pa de @nskede eller forventede
tegn.
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OBSERVATIONER

Observationer er indsamling af et mangfoldigt nuanceret og helhedspraget data-
materiale om bgrnenes hverdagsliv (og dermed padagogikken). Observationerne
sker typisk via forskellige former for observation af barn og voksne i aktivitet.

Observationen kan ske med papir og pen - maske kombineret med videooptagelser
og eller bandoptagelser for at fastholde dialogerne og kunne vurdere kropssprog,
mimik mm.

En god ide er ligeledes lgbende at lave dagbogsnotater for at fastholde indtryk
fra en dag eller aktivitet. Det kan f.eks. vaere de bemarkninger, som bgrnene
spontant kommer med, eller handlinger, som bgrnene foretager sig.

Observationer og iagttagelser gennemfgres som en dben, interaktionshaseret og
aktiv deltagerobservation.

Den interaktionsbaserede observationsform er en anerkendende metode der har
fokus pa barnets intentioner, hvormed menes initiativer og handlinger.

Der ses endvidere pa barnets interaktion, dvs. hvem bgrnene retter henvendelse
til, hvem der retter henvendelse til barnet, og hvordan interaktionen forlgber. Der
beskrives desuden, hvad barnet er ved at lere sig eller mestre, det vil sige dets
kapacitet.

Observationerne nedskrives lgbende. Det galder om at medtage sa meget som
muligt og beskrive sa meget som muligt og beskrive det pa en levende, konkret
og detaljeret made.

Omvendt kan det veere vigtigt at tage udgangspunkt i sakaldte opmarksomheds-
felter. Altsa fokusere pa dele af helheden i erkendelse af, at man ikke kan se alt.

"Hvis man skal holde gje med det hele, ser man ingenting”

Malet er at fange livet i dets helhed, det kan kun lade sig gare ved at notere
enkelthederne og senere lade dette indga i helheden.

Inden man begynder at observere - det vil sige skrive ned, hvad man hgrer og ser
- ma man gore sig klart, hvad det er man ser efter.

EKSEMPEL PA OBSERVATION

Klokken er 7.35. Jonas kommer sammen med sin mor ind ad dgren og ind i feellesrum-
met, hvor Julie og Katrine (peedagoger) opholder sig med de bgrn, der er mgdt frem.
Julie fanger Jonas” blik og siger "God morgen, Jonas”.

Hun smiler til ham og ser en tére i hans gjenkrog. Hun fastholder blikket, indtil
han lidt mut lgfter sin ene hand en smule. I handen sidder hans bamse.

INSPIRATION

10.5

Observationer er indsamling
af datamateriale

En aben observation er kendetegnet
ved at man ikke er skjult, men samtidig
deltager i det paedagogiske arbejde

Om den interaktionsbaserede
observationsform:

Marianne Hedegaard -
"Beskrivelse af smabgrn”

Observationen skal vare aben,
men fokuseret
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INSPIRATION

10.6

Praksisfortallinger er fortallinger
om praksis, fortalt af praktikere.
Kaldes ogsa den narrative metode

En forteelling er altid subjektiv

Yderligere inspiration omkring
praksisfortellinger:

“Leerings- og praksisfortellinger.
En padagogisk dokumentations- og
evalueringsmetode”

Brostrgm og Frokjeer

62

Julie siger: “Du har din bamse med i dag?”

Jonas nikker og krammer bamsen.

Julie gar hen til ham og setter sig ved ham: “Har du vaeret ked af det til morgen?”
Jonas nikker: "Mor var dum.”

Forst derefter ser Julie op pa Laura (Jonas” mor) og siger god morgen. Laura
bekrafter, at hun og Jonas har vaeret uenige hjemme for afgang.

Julie vender igen sin opmarksomhed mod Jonas: “0g sa blev du ked af det?”
Jonas nikker.

Julie siger: “Skal vi vinke sammen til mor?”

Jonas nikker og siger ja. Hans mor fglger ham til deren. Julie tager hans hand,
mens han vinker med den anden.

LARING 0G
PRAKSISFORTZALLINGER

Fortallinger er sarligt velegnede som observationsmetode, fordi de kan rumme
det komplekse liv i et dagtilbud.

Fortzllinger kan danne grundlag for evaluering af barnenes lering og evaluering
af padagogikken.

Fortallingens force er, at den kan indeholde en mangde nuancer og detaljer og
dermed kan beskrive typiske trek ved padagogikken og barns leering.

Det, der forst og fremmest definerer en fortzlling, er, at den er opbygget op
omkring en struktur med en
begyndelse, en midte og en afslutning.

En fortaelling er altid subjektiv. Der er altsa aldrig tale om endegyldige sandhe-
der, men om forelgbige antagelser og formodninger, overvejelser og diskussions-
indlaeg.

Men for at kunne fortalle disse historier, skal der fgrst indsamles dokumentation
for, hvad der sker i hverdagen.

Dokumentationen kan vare:
e Nedskrevne observationer
® Video eller lydoptagelser
e Fotografier

e Spontane samtaler

e Interviews

® Lgbende dagbogsnotater
® 0sv.



Datamaterialet leses og analyseres i forhold til de konkrete leringsmal, der er
udvalgt som fokusomrade for evalueringen. Derefter formuleres en fortalling, der
dokumenterer pedagogikken og en fortalling, der dokumenterer bgrnenes laering.

Fortaellingerne skal have fokus pa de vaesentligste pointer:

¢ Indledning: Hvad handler det om? Begrundelse

e Orientering: Hvem, hvornar, hvad og hvor

e Handlesekvens: Hvad sker der? Kontekst

® Evaluering: Og hvad sa?

® Resultat: Hvad skete til sidst? Og hvad sa? Hvad laeres her? Hvad kan jeg som
fortaeller fortelle?

e Afslutning: Ny begyndelse

Der skal vaere ngje sammenhang mellem det observerede og fortallingen.

Rammerne for praksisfortallingerne kraver ogsa:

e etiske spilleregler (formal, rammer m.m.)
e en refleksions- og leringsorienteret kultur
¢ at have gje for, hvad der aldrig fortalles om, og hvornar det sa skal gores

Fotodokumentation bruges til, at synliggere barnenes hverdag i dagtilbuddet
overfor foreldrene, samt til at give barnene mulighed for at fastholde oplevelser
og erfaringer. Fotodokumentation kan vaere med til at skaerpe det padagogiske
personales fokus pa egen lering og praksis.

Billederne hjalper bgrnene til at fastholde og huske oplevelser efter en leg,
aktivitet eller tur. Billederne giver bgrnene ekstra mulighed for at satte sprog pa
det, de har set, oplevet eller lavet.

Samtaler omkring billederne giver desuden det pedagogiske personale indblik i det
enkelte barns sproglige udvikling, laering og udbytte af den konkrete situation.

Eksempelvis kan fotodokumentation bruges som supplement til skriftlige observa-
tioner og iagttagelse.

Fotodokumentation handler ikke bare om at vise billeder. Det handler om at vise
billeder af det, man mener, der skal dokumenteres.

Tag hellere nogle fa velvalgte billeder ud fra det valgte tema, der skal dokumen-
teres, og udvalg billederne sammen med bgrnene. Tekst kan skrives sammen med
bernene. Bager og plancher kan laves sammen med bgrnene, sa dokumentationen
bliver en del af det daglige, pedagogiske samveer.

INSPIRATION

"Iagttagelse og forteelling”
Smidt og Kopart

Guldguiden

"Dokumentation- lareplaner og synlig-
gorelse af det paedagogiske arbejde”
Dorte Filtenborg Sorensen

Fotodokumentation
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INSPIRATION

10.

Yderligere inspiration til
borneinterviews:

"At forsta borns tanker. Bgrne-
interview som pedagogisk redskab”
Doverborg & Samuelsen

10.8

Varkstedsmetoden er en konkret
metode, udviklet i Graeesrodderne
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BORNEINTERVIEWS

Formalet med bgrneinterview er at inddrage barneperspektivet og se pa den
padagogiske praksis fra barnenes vinkel.

Ud fra de svar, bgrnene giver, kan man fa et godt indblik i bgrnenes tanker og
gnsker og hvad de oplever som meningsfuldt.

Bgrn udfordres til at taenke selv og reflekterer over deres tanker.

Nar bern bruges som informanter skal det ske ud fra etiske spilleregler:
Erik Sigsgaards ni bud om at interviewe bgrn

® Betragt barnet som en, der ved

e Tag barnet alvorligt

e Der er altid en mening i det, barnet siger

e Brug din egen erfaring og evne til indlevelse

® Sperg om noget, der er vigtigt for barnet

e Tal ikke ned til barnet

e Ver dig selv og ikke pataget barnlig

e Ver kritisk over for de begreber, du bruger

e Ver kritisk omkring dit valg af sted for interviewet

VARKSTEDSMETODEN

I arbejdet med bgrn med serlige behov er det meget vigtigt, at den padagogiske
praksis er i konstant udvikling og forandring, og tilretteleegges, sa den i videst
muligt omfang rummer (inkluderer) og tilgodeser alle bgrn i dagtilbuddet. Derfor mé
dagligdagen tage udgangspunkt i bgrnegruppen, siledes at der arbejdes ud fra bade
behovs-, udviklings- og aldersopdelte grupper med bgrn. Grupperne kan f.eks. tage
deres udspring i rytmik, sprog, aldersgrupper, kammeratskaber eller kensopdeling.

En made, der sikrer, at alle barn bliver tilgodeset, far gode oplevelser, og erfarer
sig ligevaerdige i gruppen, og dermed er dbne for laering, kan f.eks. vaere, at der
arbejdes ud fra projekt- eller bgrnevarkstedsmetoden. Denne metode sikrer ikke
alene, at de enkelte bgrn mgdes, hvor de udviklingsmassigt befinder sig, men
giver ogsd et bredere voksensyn pa det enkelte barn, idet barnegrupperne er dan-
net pa tvars af stuerne, og dermed ogsa pa tvers af barnenes primare voksne.



Eksempel pa arbejdsmetode med projekt-/barnevarksteder.

FORBEREDELSE

e 2-3 personer fra personalegruppen er projektansvarlige

® De valger et tema som har betydning for bgrns lering (kan med stor fordel
velges ud fra laereplanen)

® Projektet kan vere af kortere eller laengere varighed, men hele projektet skal
fremsta ferdigt ved begyndelsen, sa bade bern og voksne kender forlgb, ind-
hold, tidsperspektiv, fysiske rammer og mal for projektet pa forhand

® Bgrnegrupper dannes pa tvers af stuerne, og der settes personale pd grup-
perne. (Det samme personale skal sa vidt muligt felge gruppen gennem hele
forlbet)

PRAKSIS
Overordnet tema: Sprog

Dag 1.

e Gruppe 1. Arbejder med fremstilling af billedlotteri pé red stue. Der valges
motiver, klippes, klistres og spilles

e Gruppe 2. Tager pa biblioteket. Laser hgjt og hjemlaner bager

e Gruppe 3. Arbejder med Bukke Bruse pa gron stue. der laeses og fortalles, og
Bukke bruse leges bade i figurform og som rollespil

® Gruppe 4. leger sanglege i tumleren

Dag 2.
e Gruppe 1. Tager pa biblioteket, gruppe 2 arbejder med Bukke bruse, og sa frem-
deles til alle grupperne har vaeret hele projektet igennem

Personalet skal i de enkelte bgrnegrupper undervejs i forlgbet sikre sig, at der er
sammenhang mellem, medbestemmelse, krav og forventninger til netop deres
bernegruppe f.eks.

e Skal bgrnene i denne gruppe here Alfons Aberg eller Orla Frasnapper

Skal bagrnene klippe sngrklede vindmgller eller firkantede drager

Skal billedlotteriet dekoreres med farver eller bogstaver

Er dagen i dag til bal og snobrad

For nogle bgrn med szrlige behov kan det vare ngdvendigt, at der handles ud fra
nogle specifikke behov og metoder, saledes at der skal inddrages ekstern ekspert-
hjelp, eller at der ivaerksattes handlinger ud fra Ballerupmodellen.

Eksempler pa sadanne handlinger kan vare.

o Ved fysisk eller psykisk handicaps: Udvikling af handleplaner med henblik pa sar-
lige aktiviteter og behov. Eventuelt i samarbejde med stottepedagog eller PPR

e Ved pafaldende ind- eller udadrettet adferd: Iagttagelser af barnet for at
afdakke barnets motiver og handlinger
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INSPIRATION

10.

Dagtilbudslovens krav om ind-
dragelse af forzldrebestyrelsen,
se afsnit 4.2

Godkendelsesprocedure og tidsplan,
se afsnit 4.4

Bestyrelsen fastsatter principper
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e Ved udviklingsvanskeligheder: Inddragelse af f.eks. talepaedagog, fysio- eller
ergoterapeut, afspandingspadagog eller psykolog

e Ved sociale vanskeligheder f.eks. empati eller relationer: Udviklingsbeskrivelse
efter f.eks. Marianne Hedegaards metode

o I familiemassig sammenhang f.eks. kriser, misbrug eller levevilkar: Anvendelse
af sorg/krise plan samt handling ud fra Ballerup modellen

e Ved vurdering af barnets styrkesider og potentialer: Anvendelse af udviklings-
beskrivelse f.eks. Kuno Beller

I alle forholdene er det meget vigtigt at inddrage foraldrene i samarbejdet om-
kring barnet, i form af bade samtaler og netvaerksmgder med socialradgiver, samt
at benytte de gvrige muligheder der er for rddgivning og stette til familierne
f.eks. gennem Familievaerkstedet og rddgivningsgrupperne.

INDDRAGELSE AF
FORZLDREBESTYRELSEN
- ET EKSEMPEL

I slutningen af dette afsnit gengives et eksempel pa, hvordan et dagtilbud kan
inddrage foraeldregruppen og -bestyrelsen i udarbejdelse, evaluering og opfalg-
ning pa den padagogiske lareplan.

Bemark, at eksemplet skal ses netop som et eksempel og at det er det enkelte
dagtilbud, som konkret fastleegger sin procedure for inddragelse af bestyrelsen
i lereplansarbejdet.

Inddragelse skal dog selvsagt ske i samklang med Dagtilbudslovens krav om
inddragelse af bestyrelsen og i respekt for Ballerup Kommunes godkendelses-
procedure og tidsplan for de padagogiske lereplaner.

Laeg merke til, at der grundlaeggende ikke er &ndret pa kompetenceforholdet
mellem bestyrelse og leder. Det er fortsat bestyrelsens kompetence at fastleegge
de overordnede principper, og det er lederen, der er ansvarlig for at sikre metoder
og handlinger med udgangspunkt i disse principper.

Bestyrelsen fastsatter principper for dagtilbuddets vaerdier, pedagogik og

leringsforstaelse:

e Principperne for de pedagogiske leringsmal - set i forhold til de seks lere-
planstemaer

e Principperne for dokumentations-, evaluerings- og opfelgningsmetoder

e Principperne for formidling og inddragelse af dagtilbuddets gvrige forzldregruppe



INSPIRATION

EKSEMPEL PA INDDRAGELSE AF FORZLDREBESTYRELSEN

1) Lederen udarbejder, evt. i samarbejde med medarbejdergruppen, forslag
til principper for dagtilbuddets verdier og pedagogiske laeringsmal, for
dokumentations-, evaluerings- og opfslgningsmetoder og for formidling og
inddragelse af den gvrige foraldregruppe.

2) Bestyrelsen samles med dagtilbuddets ledelse og evt. (dele af) persona-
legruppen til mgde eller temadag. Bestyrelsen udstikker principper for
dagtilbuddets vardier og pedagogiske leringsmal, for dokumentations-,
evaluerings- og opfelgningsmetoder og for formidling og inddragelse af den
gvrige forazldregruppe.

3) Personalegruppen samles til personalemgde, uddannelsesdag eller lignende.
Ud fra principperne konkretiseres leringsmal, metoder og aktiviteter for de
enkelte temaer.

4) Medarbejdere/ledelsespersoner, som dagtilbuddet har valgt til at skrive laere-
planen, omsatter principper og konkretiseringer pa papir/skarm til et udkast
til en padagogisk lereplan.

5) Personalegruppen bearbejder og godkender udkastet.

6) Bestyrelsen orienteres om den endelige udformning af den paedagogiske
lereplan.

7) Lareplanen afleveres til Daginstitutioner. Samtidig sker formidling til f.eks.
dagtilbuddets forzldre ud fra de principper, som bestyrelsen har udstukket.

8) De p=dagogiske konsulenter laeser og udarbejder en opsamling pa alle
dagtilbuddenes padagogiske lereplaner med henblik pa Socialudvalgets
godkendelsesprocedure og tilbagemelding til det enkelte dagtilbud.

9) Socialudvalget godkender den paedagogiske lereplan og udpeger samtidig et
eller maksimalt to fokusomrader som falles evalueringspunkter for det kom-
mende ar.

10) Dagtilbuddet modtager konkret tilbagemelding pa den padagogiske lereplan
fra sin padagogiske konsulent.

11) Bestyrelsen udpeger eventuelle yderligere evalueringspunkter for det kom-
mende ar.

12) Dagtilbuddets ledelse/medarbejdere konkretiserer metoder til dokumentation
og evaluering ud fra de af bestyrelsen udstukne principper.

13) Dagtilbuddet arbejder ud fra den padagogiske lereplan og foretager lebende
dokumentation. Dagtilbuddet orienterer lgbende sin bestyrelse pa de ordi-
naere bestyrelsesmgder om, hvordan det gar med arbejdet ud fra leereplanen.

14) Dagtilbuddet foretager evaluering med baggrund af den indhentede doku-
mentation og med udgangspunkt i de af bestyrelsen udstukne principper.

15) Dagtilbuddet foreleegger evalueringen for bestyrelsen og fremlaegger de
overvejelser og indsigter, som evalueringen har skabt i personalegruppen.
Bestyrelsen drefter personalets oplag til nye udviklingsmal.

16) Evalueringen indsendes til Socialudvalget til godkendelse.

17) Socialudvalget godkender dagtilbuddets evaluering af den padagogiske laere-
plan og udpeger fzlles evalueringspunkter for det kommende ar.

18) Safremt evaluering giver anledning til vasentlige @ndringer, tilpasses den
padagogiske lereplan.

19) Osv.
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10.10 EVALUERINGSMETODER

Grundlaeggende skelner man mellem to former for anvendelse af evalueringer:

e Summativ evalueringsanvendelse
e Formativ evalueringsanvendelse

Summativ evalueringsanvendelse taler man om, hvis evalueringen primert har et
Summativ evaluering handler om kontrolformal, f.eks. at efterprgve, om indsatsen lever op til de formelt fastsatte

kontrol mal eller ej. Evalueringen sker f.eks. i form af malopfyldelses-"tjek” eller doku-
mentation af effekter. Ofte sker evalueringen med hensigt pa en klar konsekvens i
form af en beslutning om enten at stoppe eller viderefgre indsatsen.

Formativ evalueringsanvendelse taler man om, hvis formalet med evalueringen

Formativ evaluering handler om primart er at bidrage til udvikling og leering for interessenterne - og ikke mindst
udvikling og lering for de evaluerede. Det kunne f.eks. vaere i form af kvalitetsudvikling. Formativ eva-

luering vil saledes ofte medfgre mindre @ndringer eller justeringer af indsatsen.

Pa dansk kaldes de to typer af evalueringsanvendelser for henholdsvis “kontrol”
og “leering”.

Til de forskellige anvendelsesformer knytter sig forskellige evalueringsmodeller:

Malopfyldelse MALOPFYLDELSESEVALUERING
® Har vi indfriet vores malsatning?
e Interesserer sig ikke for hvordan

Virkning VIRKNINGSEVALUERING
e Er de igangsatte indsatser, arbejdsformer og organisationsformer med til
i praksis at realisere vores mal?
® Hvad virker, for hvem, hvordan og under hvilke betingelser?

Brugerorientering BRUGERORIENTERET EVALUERING
e Hvordan oplever brugerne ud fra deres perspektiv/kriterier den made, vi
i praksis udmgnter vores handleplaner/indsatser pa?

Interessenter INTERESSENTEVALUERING
e Hvordan vurderer interessenterne indsats og resultater?
® Hvem er interessenterne?
o Afdzkning af interessenternes vurderingskriterier
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SYSTEMEVALUERING

e Systemets funktion som helhed (et system kan vare en organisation eller et
netvark af organisationer)

e Vurdering af resultater i forhold til input (ressourcer, krav, stotte) og organise-
ring (struktur, proces, teknologi)

PROCESEVALUERING
e En evaluering af selve processen, hvor der ses pa, hvad der henholdsvis ham-
mer og fremmer resultatet

Kendetegn for modellerne er fglgende:

e Hver af dem tilbyder systematisk evalueringstilgang

e Hver af dem inddrager forskellige grupper af interessenter i forskellig grad og
pa forskellige premisser

e De rummer hver iszr et dokumentations- og/eller et udviklingsaspekt

e De rummer en proces- og/eller resultatside

Enhver evalueringsmodel vaelger noget fra. Ingen evalueringsmodel kan alt.

EVALUERINGSSPORGSMAL

Evalueringssporgsmal er spergsmal, der er interessante at undersgge narmere.
Dokumentationen skal understgtte evalueringsspgrgsmalene.

Evalueringsspgrgsmal kan tage udgangspunkt i det, man vil undre sig over, blive
klogere pa eller vaere nysgerrig omkring at undersgge.

Evalueringssporgsmal tager udgangspunkt i de mal eller den praksis, man vil
underspge: Hvilken padagogisk indsats vil vi sette fokus pa?

F.eks.: “Hvad er vigtigt for os i dagtilbuddet at arbejde med? Hvad vil vi gerne
blive bedre til?”

Eksempler pa konkrete evalueringsspgrgsmal kan vare:

e Hvad gor vi for at styrke de 5-ariges sprogudvikling, inden de skal i skole?

e Hvordan sikrer vi, at indretningen af dagtilbuddet bidrager til at udvikle
bgrnenes kreative evner?

® Hvordan er sammenhangen mellem leringsmalet omkring bgrns udvikling af
sociale kompetencer og de metoder og aktiviteter, der ivarksettes?

Nér evalueringsspgrgsmalene er klar, skal dagtilbuddet beslutte, hvilke metoder
de vil anvende til at indsamle data og dokumentation.

INSPIRATION

System

Proces

Ingen evaluering kan alt

Yderligere inspiration:
Evalueringsguide- et procesredskab
til udvikling af en evalueringskultur
i daginstitutioner.

BUPL 2007
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10.1 2 DIDAKTISK MODEL

Beskriv dagtilbuddets
padagogiske vardier
principper samt
leringsforstaelse

/ N

Beskriv eventuelle nye
udviklingsmal og
onsket fremtidig praksis
pa baggrund af
evalueringen X(

Udarbejd leringsmal
for bornene i forhold
til de seks temaer

4

Udarbejd en samlet
evaluering af arets
arbejde med den pedagogiske
lereplan

Beskriv de pedagogiske
metoder og aktiviteter,
der kan lede til opfyldelsen
af leringsmalene
Herunder sarlige

bernegrupper og hvordan

der arbejdes med disse

f

Reflekter, Analyser Beskriv hvilke leringsmal/

og Vurder metoder/aktiviteter
den indsamlede der skal dokumenteres og
dokumentation evalueres

7

Det padagogiske arbejde

Indsaml dokumentation
og foretag
Den lgbende evaluering

INKLUSION

Definitioner:

INKLUSION
Barnet er en del af et udviklende (forpligtende) fellesskab.

EN INKLUDERENDE PRAKSIS
En paedagogisk praksis, der sikrer, at barnet bliver en del af et udviklende (for-
pligtende) fallesskab.



AFSNIT 11

LINKS 0G HENVISNINGER




11.0

Litteratur anvendt til udarbejdelse
af guide og inspirationshafte
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LINKS O0G HENVISNINGER

Ministeriet for Familie- og forbrugeranliggender: www.minff.dk/1/laereplaner

GuldGuiden
Udgivet af Familie og Forbrugerministeriet Marts 2005

Informationshandbog om pa=dagogiske lereplaner i dagtilbud
Udgivet af Familie og Forbrugerministeriet Februar 2005

Inspirationsmateriale til udarbejdelse og evaluering af padagogiske lereplaner i
dagtilbud
Udgivet af Familie og Forbrugerministeriet Marts 2007

Borns liv og lereprocesser i det moderne samfund
Af Peter @stergaard Andersen og Hans Henrik Knoop
Billesg & Baltzer 2006

Tegn er noget vi bestemmer- SMTTE- tankningen
af Frode Boye Andersen 2007

Ballerup Kommunes Evaluerings- og dokumentationsstrategi
Ballerup Maj 2007

Ballerup Kommunes Institutionspolitiske mal 0-14 &r
Ballerup December 2006
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B ALLEWRUP

Denne guide er udarbejdet af

Erik Sassersen Mgller
padagogisk konsulent, Daginstitutioner
TIf. 44 77 32 08, eim@balk.dk

Bibi Baunkilde
padagogisk konsulent, Daginstitutioner,
TIf. 44 77 21 06, bau@balk.dk

Susanne Froberg
bgrnehusleder, Barnehuset Egebjerg I

Lene Hundahl
padagogisk leder,
Bernehuset Grantoften/afd. Gresrgdderne

Dette haefte rummer hj=lp til arbejdet med padagogiske lereplaner i Bal-
lerup Kommunes dagtilbud. Haftet rummer to dele:

e En guide, som beskriver og forklarer de obligatoriske
rammer og fokuspunkter ved dagtilbuddets udarbejdelse af lareplanen

e Etinspirationsmateriale, som valgfrit uddyber og
inspirerer til arbejdet med lereplanen

Haeftet henvender sig forst og fremmest til ledere og medarbejdere.
God arbejdslyst med lereplanen!
Ballerup Kommune

Daginstitutioner
November 2007
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