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MANGFOLDIGHED PA ARBEJDSPLADSEN

- en styrke og en ngdvendighed

Nar begrebet mangfoldighed vinder mere og mere indpas pa det
danske arbejdsmarked i disse dr, sd handler det bdde om social
ansvarlighed, om at finde nye veje i den tiltagende konkurrence
om arbejdskraft og ikke mindst om at skabe udvikling og fornyelse
gennem nye og anderledes perspektiver og vinkler pd arbejdsplads
og arbejdsopgaver.

Skal Ballerup Kommune fortsat veere en spaendende og attraktiv
arbejdsplads, er det derfor ngdvendigt, at vi setter fokus pa
mangfoldigheden pd vores arbejdspladser.

= Viskal se pd de mangfoldige ressourcer pa vores
arbejdspladser-og bruge forskelligheden

= Viskal veere bevidste om, at forskellige medarbejdere er en
styrke ndr vi rekrutterer

= Viskal vise, at vi tager vores sociale ansvar alvorligt

Dette hefte indeholder portraetter af 10 medarbejdere og ledere
fra forskellige arbejdspladser i Ballerup Kommune:

= £nleder med en anden etnisk baggrund
En kvinde pd en mandearbejdsplads
= En meget ung medarbejder (nyuddannet elev)

= En homoseksuel kvinde.

= Ennyansat medarbejderislutso’erne

= En medarbejder med et fysisk handicap

= En medarbejderi flexjob

= En mandlig medarbejder pd en kvinde arbejdsplads

= En medarbejder med anden etnisk baggrund

En leder der haren anderledes faglig profil i forhold til det
omrade hun leder

Portraetterne bestdr dels af medarbejderens eller lederens egen
historie, dels en leder- og kollegavinkel pd hvordan medarbejderen
bidrager pd arbejdspladsen og gar en forskel med sin sarlige
baggrund.

Det er vores hab at haftet vil veere med til at dbne op for en

dialog om mangfoldighed og udvikling pd arbejdspladserne samt
inspirere ledere og medarbejdere til at se andre og nye muligheder
i forbindelse med kommende rekrutteringer.

God lzselyst!
Ove E. Dalsgaard, Borgmester

Mangfoldighed pa arbejdspladsen er udgivet af Ballerup Kommune, december 2006
Journalist: Nina Vinther Andersen. Fotograf: Mikal Schlosser. Layout: Katja Bjarnov Lage
Tryk: K. Larsen og Sgn. Oplag: 1000 eksemplarer



FORST KOMM

Hiseyin Duygu har aldrig vaeret som alle andre.
Det giver ham en rekke fordele som leder

af Lautrupgaardskolen, der er for unge med
serlige behov.

ER MENNESKET

hinanden elleren medarbejder,sd melder jeg det til politiet med
detsamme. I marespektere statsministeren og hvis | er utilfredse
med den mdde, han har handteret krisen pd, md | stemme pd en
anden, neste gang der ervalg”.

Med sit tyrkisk-klingende navn ville Hiseyin vere sikker pd, at
alle kendte hans holdning.

Fd dage efter den muslimske verden stod i brand pd grund af

Muhammed-tegningerne i Morgenavisen Jyllands-Posten, tog "Ndr folk hgrer mit navn, vil de fleste tenke, at jeg er muslim. Det
Huseyin Duygu en hurtig beslutning. Elever, lerere og medar- er jeg ikke. Jeg er ateist, selv.om jeg er vokset op i en muslimsk
bejdere skulle vide, hvor han stod. familie. I den situation syntes jeg, det varvigtigt at fortelle bade
Sa klokken ti om formiddagen indkaldte han spontant til mgde. hvad jeg mente personligt, og hvad jeg ville foretage mig som
Da alle var stimlet sammen i fellesrummet i den store, hvide skoleleder”, siger han.

hovedbygning og roen havde bredt sig i reekkerne, havede han Hiseyin Duygu er ikke en mand, dersldardgren op oginvaderer et
stemmen og sagde: rum med store fagter og hgj stemmefgring. Han sidder med skuld-
"Personligt synesjeg, tegningerne er uheldige. Jeg kan godt forstd, rene trukket lidt op om grene, taler lavmelt og smiler ofte.

at folk fgler sig krenkede. Men jeg vil ikke finde mig i, at nogle Alligevel efterlader hans afdempede vasen ingen tvivl om, hvor
brender det danske flag af. Og hvis nogen af jer truer enten han star.
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Det ligger til hans person, i hans menneskesyn og i hele hans

historie at vaere den, han er,og std ved det. | sine unge drvar han
fagforeningsaktivogstodispidsen foren socialistisk ungdomsor-
ganisation med 20.000 medlemmer i Tyrkiet. Efter militerkuppeti
1980 blev han-som mange andre politiske modstandere af styret
- fengslet og i et ar dagligt tortureret. Efter sin Igsladelse gik
han under jorden, indtil han i 1984 flygtede til Danmark, hvor
han fik asyl.

Som ung var Huseyin selv ’utilpasset’, som han siger, og det er
ingen tilfeldighed, at hanidagerleder pd enskole forunge, der
ikke passerind i den etablerede folkeskole.

"Jeg tror, eleverne hurtigt kan fornemme, at jeg eranderledes. Jeg
harenanden tilgangsvinkel til, hvordan problemer kan Igses. Det
er en fordel, fordi de unge og deres familier har prgvet mange
andre ting fgr, de kommer her”, siger han og fortsetter:

"Min politiske holdning ggr, atjeg presser grenserne. Jeg er aldrig
illoyal overfor systemet. Men nar de unge og deres familier kom-
mer til mig, sa gar de ikke vaek med tomme hander. De vil altid
kunne fa enlgsning og jeg har altid en idé, ndr de andre er Igbet
tor. Hvis vi er ligesom den etablerede og ellers gode folkeskole,
sd har vi spillet fallit”.

Haneruddannetlerer og cand.p&d.i Danmark. Da han blev ansat
som leder og med ansvar for cirka 30 medarbejdere, hed stedet
’Undervisningsprojektet’. Men det giver ingen selvtillid at ga pd
et ’projekt’, som han siger, sd hurtigt fik han stedet omdgmt til
Skolen pd Lautrup.

Som tyrkisk fgdt leder har han en fordel, nar han mgder foral-
drene til de elever, som har anden etnisk baggrund end dansk.
Det drejer sig om cirka hver tiende.

"Hvis jeg for eksempel harinviteret foreldrene til en samtale om
deres barn,sdringerjegaltid samme dagellerdagen fgr og siger
til dem: Jeg vil lige sikre mig, at du har fdet brevet, og at vi ses.
Jegved,atde faren masse breve frasystemet,som de enten ikke
abner eller ikke forstar. Ved at ringe til dem, sa sikrer jeg mig, at
de ikke taber ansigt”, siger han.

Huseyin Duygy understreger, at ndr han er, som han er, sd er
det langt mere pa grund af hans menneskesyn end som fglge
af hans kultur. En konflikt skal Igses, sd begge parter fgler, at de
harvundeten lille sejr-ingen skal tabe ansigt. Skaeld ud foregar
bag lukkede dgre.

”Jeg synes, detervigtigtatalle farlovtil at bevare deres vaerdighed
som menneske”, siger han.
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LEDERKOLLEGA Henning Rgnng jensen, souschef:

"Huseyins tilstedevarelse har nuanceret hele debatten omkring
indvandrere. Den er blevet mere positiv. Man ser pludselig et
menneske i stedet for at se en gruppe. Han kan bedre tale med
forzldrene til bgrn med anden etnisk oprindelse, end vi kan. Mere
direkte - og sd kan hanjo sproget. Han kender pd en eller anden
made spillereglerne og lgberikke ind ide mure, viandre ggr, hvis
vi er uforsigtige. For eksempel kan han bedre tale med fadrene
om de problemer,der eromkring pigerne; hvad de kan og ikke kan
og hvorfordet stgder sammen med hvad fadrene synes, pigerne
burde ggre. Han spiller med meget dbne kort. Som menneske er
han utrolig rar og aben, og som leder er han tydelig og lyttende.
Samtidig er et ord er et ord. Det er en gevinst for os at have en
leder af det formalt”.

MEDARBE]JDER Tia Skov Larsen, koordinator i fellessekretariatet
pd Lautrupgaardskolen:

Hun ler i telefonen: "Han lyder naesten for god til at vaere sand,
ikke? Men det er rigtig nok*.

Da Tia Skov Larsen fgrst hgrte, at en mand ved navn Huseyin
Duygu skulle vaere leder pd Skolen pa Lautrup, strejfede tanken
hende, at han maske ville have et andet kvindesyn end en dansk
leder.

"Det harhan pdingen mdde. Tvaertimod. P4 Kvindernes Kampdag
kom han med kage til os piger for at fejre og anerkende dagen.
Han tenker utrolig meget i, at mennesker er lige meget vaerd og
ligevaerdige medlemmer af teamet. Ligegyldigom du gar rent, eri
skanejob, erelev, lzrereller sekretar-alle haren mening og den
bliver hgrt. Han er meget betnksom og spgrger altid til, hvordan
man har det. Og sd har han humoristisk sans. Det mest konkrete
tegn pd,athan kommer fraenanden kulturer,at han tager nogle
specialiteter med, ndrviskal spise frokost. Eller tager nogle elever
med til Tyrkiet pa lejrskole. Ellers er han bare Hiseyin®.
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Hun elsker at vaere udenfor og bruge sin krop pa
hardt, fysisk arbejde. Hanne Rasmussen er 59 dr,
specialarbejder, skovhugger og ansat

i Vej & Park Centeret.

Sneen knirker under Hanne Rasmussens sorte arbejdsstgvler,
mens hun gdrned ad en lille sti pd omrddet ved Lindbjergvej.
Hun ser op pa de hgje, slanke treer. Kulden bider i kinderne.
Treerne skal feldes, og bagefter skal Hanne Rasmussen slebe
stammerne hen til maskinen, som hugger det til treflis.

Hanne Rasmussen er59dr gammel, og selvom huner godt polstret
i sin tykke, mgrkebla fleecebluse og orange arbejdstgj, sd er det
tydeligtatse,athendeslille og senede statur absolutikke minder
om en skovhuggers.

Men det er ikke desto mindre, hvad hun har arbejdet med hver
vinter de seneste mange ar. Og hun elsker det!

Det er nasten 20 ar siden, at Hanne Rasmussen blev ansat i
Ballerup Kommunes gartnerafdeling. Oprindeligt er hun uddan-
net i manufakturbranchen i midten af 1960erne, men blev traet
afatstdiforretning. Efter adskillige ar pa fabrik og lager, endte
hunetarsom’sommerfugl’ i kommunen, hvor hun blandtandet
slog graes for pensionister.

Det betgd, at hun var s@sonansat om sommeren og arbejdslgs
omvinteren og sadan gik en fem-seks ar, indtil hun blev fastansat
forsnart 15 ar siden.

Til at begynde med var hun eneste kvinde i afdelingen. | dag har
hun to kolleger af samme kgn. Men egentlig foretraekker hun at
arbejde sammen med mand.

"Mand siger tingene direkte. Hvis jeg har en darlig dag, sa siger

de:Hannevar sgu dum idag, for eksempel. Sa far jeg det at vide.
Det kan jeg godt lide. Og sd md man give tilbage i samme dur”,
siger hun.
Den evne er Hanne Rasmussen ikke fgdt med. Hun mgder nye
mennesker med tilbagetrukket reservation. Ser dem lidt an, og
tgr sd lige sd langsomt op. Men det er mange ar siden, hendes
generthed overfor kollegerne i gartnerafdelingen forsvandt.

"Jeg har fadet mange kommentarer, og efterhdnden har jeg laert
at give tilbage. Nu er jeg blevet sd gammel, og sa kommer der
kommentarer om, at jeg har fdet nogle hangeposer, men sd svarer
jeg, at det er for at veaere solidarisk, for det, de har, hanger sgu
ogsd noget med tiden. Men det er noget, jeg har mattet gve mig
pd.Jeg har det ikke pa lager”.

Hver dag mgder hunkl.6.30i den store maskinhal, hvor hun satter
hunsigopisinrgde Massey Fergusson 4225 traktor, drejer ngglen
om og hgrer motoren brumme hgjt, nar hun satter den i gang.
Bumpene pa vejen far hende til at hoppe lidt op og ned i s&det
inde i fgrerhuset, nar hun kgrer.

"Jeg kan godt lide at kgre traktor og vaere udenfor. Det er lkkert.
Dajegarbejdede pd fabrik, kunne jeg godt pjaekke lidt ind imellem.
Dervarsa megetrutinearbejde. Her varierer det hele tiden og jeg
pjekkeraldrig. Jeg har altid godt kunne lide at vaere udenfor. Du
er ikke inde i en firkant”, siger hun og tegner med en firkant pa
bordet foran sig og fortsaetter: ’for sa fgler jeg mig sparretinde.
Jeg fdren fglelse af at vare fri, ndr jeg gar udenfor”

Hun har aldrig haft lyst til at uddanne sig til gartner.
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STARK KVIN

"Det er meget pussenusset. Jeg skal ud og rgre kroppen. Jeg har

det godt med at vaere specialarbejder”, siger hun.
Om sommeren kgrer Hanne Rasmussen alene rundt og vander
blomsterog treer og det passer hende lige sd fint som den sociale
kontakt, hun har med de to kolleger, hun kgrer med i hold om
vinteren. De tager lidt hensyn til hende, siger hun.

"De helt store, tunge traeer behgver jeg ikke altid at slebe. Hvis
jeg ikke kan. De behandler mig godt. Der er altid en, der gider
hjelpe”.

Hvilke dage er de bedste for dig?

"Alle dage. Man er dejlig tret, ndr man kommer hjem. Bade af luften

og af arbejdet”.

KOLLEGA Martin Withgft specialarbejder

"Det er et godt sjak. Hanne kalder en spade for en spade. Alle kan
have endarlig dag, men Hanne, hun smiler nasten altid. Hun har
et venligt vaesen. Hun fylder jo 60 og jeg kender ikke ret mange
andre kvinder pa 60, der kan hvad Hanne kan”.



LANDT MANGE MAND

Tenker du tit pd, at Hanne er kvinde?

”Ja. Dagligt. Du kanjosedet:Hunerjo ikke det stgrste muskelbundt,

men hun er senet, og hun er sterk. Og hun prgver altid s& godt
hun kan. Nar vi kan se, at hun er ved at veere traet, sa far hun lov
tilat samle grenene.
Fordelen ved at have hende pa holdet er is@r hendes personlig-
hed. Det er en fed ting, at hun er der - fordi hun er den, hun er.
Ogdeterheltsikkert,at tonen hos os eranderledes, end hvis det
havde varet tre mand. Ogsd er hunvores sekretar. Det er hende,
der skriver dagsedlerne”, griner han.

LEDER Kurt Mikkelsen, souschef:

"Jeg har forsggt i mange ar at fa flere kvinder ind pd en
arbejdsplads som vores. For det satter et andet preg og
det giver et andet og bedre socialt samver. Det legger en
daemper pa dét der med, at mandene skal fgre sig frem og kgre
deres egen stil. Man er ikke den dér farlige karl, nar de er der.
Jeg kender godt reaktionen fra mange meand, nar man vil have

kvinderindietarbejde, der er fysisk hardt, som vores er. De tror
ikke, kvinderne kan klare det. Men sd ma de bgje sig og erkende,
at kvinderne kan det samme. De tager jo hatten af for Hanne og
siger:Detvarsatans! For hun laverjo stortsetdet samme, og hun
erjoikke nogen ung dame lengere.

Vi har uddannet kvinder som anlagsgartnere pd lige fod med
mandene, og der kommer mandene til kort, for ma&ndene kan
sgu tit veere nogle pivrgve. Sa ender kvinderne med at vise, at
de rent faktisk kan mere end mandene. Og de dér madammer
lzerer meget hurtigt at svare for sig i sddan en forsamling. Det
snakker vi ogsd om, nar vi ansatter dem. Ingen kvinder er knaek-
ket endnu, men vi har haft et par mand, der brokkede sig. For
eksempel sagde en tidligere ansat, at han ikke kunne acceptere
sin kvindelige sjakbajs, som havde bedt ham om ”at fa fingeren
ud”. Sasagdejegtil ham, at hvis hanikke kunne finde sig i det, sd
madtte han finde et andet job. Han sagde op dagen efter”.
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EN IT-HAJ | HJEMMEPLEJEN

JanniJuel Glyngg bruger IT med en naturlig ”Jeg valgte kommunen, fordi du lerer s3 mange ting ét sted:

lethed, som giver en fordel i kontorarbejdet. @konomi, budget og mennesker. Der er nye love, nye programmer,
nye kolleger, hvis du skifter afdeling. Det ville jeg ikke fa, hvis jeg

var blevet uddannet i en privat virksomhed. Der ville du vaere
mere sat”, siger hun.

Pdlangtsigtdrgmmerjanniom at blive socialradgiver. Men hun
begynder med at Iese til kommunom, fordiblandingen af arbejde
og skole passer hendes temperament glimrende.
"Deterklarten fordel athave varetelev her, for jeg kender mange
systemer og mange forskellige mader, man kan ggre ting pa. Jeg
sidder heraleneimin funktion, ogselvfglgelig kan jegaltid ringe
ogspgrgeomrdd, men jegskal selv treeffe beslutningerne. Og jeg
synes, det er flot, at de har ansat en nyuddannet. Du skal vere

Fingerspidserne pd den ene hand danser over tasterne pa com-
puteren, mens den anden rutineret kgrer computermusen frem
og tilbage pa matten.

"Her ersdvagtskemaerne, og herkan jegsd gd ind og @ndre sddan

her”, forklarer JanniJuel Glyngg entusiastisk, mens hendes gjne
ikke viger fra skarmen.
Huner25drgammel og fraen generation, hvor eleverne nasten
lerte at skrive i-t fgr, de skrev i-s. Begejstringen for det, hendes
computer kan hjelpe hende med pa en arbejdsdag, lyser ud
af hende, mens hun viser det pa skarmen, der stdr pa hendes
haeve-senke skrivebord.

"Jeg er hurtig til at s@tte mig ind i programmer, og bruger dem

nemt. Ogjegsynes,detersjovt. Min generation er stort set vokset
op med computere. | skolearbejdet har det varet naturligt at
bruge dem. Jeg er slet ikke bange for det”, siger hun.
I sommer blev Janni fastansat som omrddesekretar i hjemme-
plejen efter at have varet kontorelev i Ballerup Kommune. Og
det er is@r den teknologiske fordel, hun marker som et fortrin
ved sin alder.

”|T-fordelene ved at vaere ung er virkelig store. Min erfaring med

computere fra bade Handelsskolen og Handelshgjskolen har
jeg virkelig kunnet bruge bdde i mit nuvaerende job og som elev.
Nar sygeplejerskerne stdr og ser, hvad jeg laver, s& kan de godt
udbryde:"Neeej, kan den ogsa det”, fordi de ikke arbejder med det
hverdag. Det behgverdejo hellerikke, det ggrjeg, ogjeg kan godt
lide det. Eller de kan finde pa og rabe: ”Nu lyser den rgdt, Janni,
hvad sker der s&”, hvis printeren star og blinker og sd er det bare
fordi, den mangler papir”, smiler hun.
En stor Mayland kalender hanger pa vaeggen, ligesom bla
brevbakker, som hun fik haengt op for at fd orden i de papirer,
sygeplejerskerne bruger.Hun har kunvaretderilidtover et halvt
ar,men har allerede faet sat sit praeg pa kontoret.

Jannikan ogsa marke,at hun ser med friske gjne pd mange af de
arbejdsprocedurer, som er pd kontoret.

”Jeg kommer med nogle andre vardier, som ikke er sa fastldste
endnu. Jeg har foresldetat @ndre mange procedurer,som kunne
ggres lidt smartere, og det er sa blevet besluttet i fellesskab”,
siger hun.

Janni er den yngste pa stedet, og det kan hun godt marke i
omgangen med kollegerne.

“Man snakker ikke om de samme ting; jeg bor i lejelejlighed, de
borihus, bygger om og har bgrn”, smiler hun.

Oprindeligville hun vaere revisor, men’det var for kedeligt’, siger
hun. Efter et dr pd Handelshgjskolen droppede hun ud, tog pa
hajskole og sggte sa stillingen som kontorelev i Ballerup
Kommune, fordistillingen var fuld af muligheder. Og alsidighed
erogsa det bedste ved hendes arbejde:
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meget sikker pa dig selv. Lige fra at betale regninger til at kunne
tale med beboere og pdrgrende”, siger Janni.

Mens hun bruger sin ungdom som sin fordel, suger hun samtidig
til sig fra de &ldre kolleger.

"Jeg har meget systemimineting, for det betyder meget,atandre kan
gore mit arbejde, nar jeg er pa ferie, sa det hele ikke bare sejler”.

LEDER Aase Petersen, Omrddeleder:

”Janni kommer med friske, unge og nye gjne og ser pa nogle af
vores indgroede vaner, hvor man har gdet i det samme i mange
ar.Og nogle gange bliver de &@ndret.

Hun er god til at systematisere. Hun kan noget med computere,
vi andre ikke kan. Vi gdr i std, hvis der sker noget uforudset, det
gar hun ikke. Sd kan man kalde pd hende og fd noget hj=lp
dér. Hvis jeg siger: Jeg kunne godt tenke mig tingene stillet op
pd den og den made, sa far hun idéer og sa ggr vi det sammen.
Hun kommer med et andet socialt liv. Selvom vi ikke snakker ret

meget socialt, sa kan man godt marke, at der sker nogle andre
ting i hendes liv. Det giver en anden snak, som er positiv”.

KOLLEGA Susanne Andersen, Sygeplejerske:

“Dajanni kom hersom nyuddannet, kunne man godt frygte, at det
ville vaere en stor mundfuld for hende. Men det har faktisk kun
veereten fordel Hun overtog et gammelt system, som hun er gaet
tilmed detsamme og det, der bogf@res, har hun startet forfra. Hun
kommer med nye idéer og synspunkter. Hun har tjek pd tingene
og er systematisk. Og sd er hun en knag til edb. Hun siger aldrig
nej til at hjelpe os; til at printe ud, opstille skemaer, tage referat

-detggrhunbare.Vihar for eksempel en mail, som vi skal kigge til
i lobet af dagen, men det kan godt knibe lidt at fd tid til det, med
de mange borgerbesgg. Der har hun overblikket, og hvis vi glemt
noget, sd printer hun det ud og husker os pa det.

Hjemmeplejen er lidt gemt af vejen, sd man kunne godt frygte,
at det ville blive lidt ensomt for hende, men der har hun veeret
opsggende. Sa vi har vaeret glade for at fa en ny og ung kollega”.
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"HVIS JEG KAN
HJELPE ANDRE...”

For padagog Jeanne Andersen Engelmann er
det vigtigt at vise bgrn glaeden ved at bevaege
sig. Og dbne deres gjne for, at mennesker er
forskellige.

Det ville vaere en overdrivelse at sige, at Jeanne Andersen
Engelmann skilter med sit privatliv. Faktisk holder den atletiske,
mgrkharede kvinde ualmindelig lav profil, hvad det angdr. Sa
selvom hun hver dag tilbringer timer sammen med adskillige
unger, ved de ferreste af dem, hvem hendes kareste er.

"Det er bestemt ikke det f@rste, jeg raber ud over en forsamling.
Men hvis nogen af ungerne spgrger mig direkte, sd far de selv-
fglgelig et svar”, siger hun.

Deter, at Jeanne Andersen Engelmanns kareste er en kvinde.
Narhunnualligevel vaelger at fortelle hele omverdenen, at hun
er lesbisk, sa er forklaringen, at hun haber, det kan bane vejen
forandre homoseksuelle.

"Jeg haraldrig selv haft problemer med arbejdsgivereeller kolleger
i den retning. Maske fordi man som padagog i forvejen taler
meget sammen og er dbne overfor mange ting. Men jeg har hgrt
omandre homoseksuelle, der er blevet diskrimineret, og hvis jeg
kan hjelpe der, sa vil jeg gerne det”.

Reaktionerne fra bgrnene har langt overvejende varet positive

-hvis de overhovedet har kommenteret det. En pige sagde: ”Ej, det
er bare sejt. Det vil jeg ogsa vaere, ndr jeg bliver stor”.

’Sad madtte jegsige til hende, at det ikke er noget, du selv kan valge”,
smiler Jeanne Andersen Engelmann.

Enanden pige udbrgd 'adr’.

"Hende tog jeg en snak med og sagde, atjeg godt kunne forstd, at
hun syntes, det var anderledes, men at hendes reaktion gjorde
mig ked af det. At det var det samme, som at jeg syntes, det var
ulekkert,at hun boede hos sin far og mor”, forteller den 35-drige
paedagog.

I ni ar har Jeanne Andersen Engelmann arbejdet pa ’Fridretten’.
Det er en natur- og idraetsfritidsklub, som ligger lige op ad fod-
boldbanerogstore, grénne omrader, og hver dag kommeren stor
del af de cirka 140 unger fra 4. til 8. klasse, som har meldt sig til.

Indenforide lyse lokaler star der billard, bordtennis og fodbold
og en reol med braetspil som Risk, Jeopardy, Ringenes Herre og
Stikord. Pa vaeggene hanger billeder af bgrnene.

Udenfor ligger verden dben for rullehockey, fodbold, cykling,
skovturetc.Ogdetermestudenfor,de opholdersig fordr,sommer
og efterdr.Omvinteren er Fridraettens bgrn og voksne tre gange
om ugeniomradets sportshaller.

"Jeg synes, det ervigtigt at videregive budskabet om, at man skal
bevaege sig. Hvis man som barnogungerblevetvanttil at bevaege
sig, sd tror jeg, man i hgjere grad holder sig i gang som voksen”,
siger Jeanne Andersen Engelmann.
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Selv har hun spillet fodbold siden hun var seks ar gammel. Fgrst
igarden til lejligheden, hvor hun boede medsin familie, og siden
pd elitehold. Hendes evner til at drible en bold med foden og
score mdl affgder respekt hos drengene. Og selvom det var lidt
tilfeldigt, athunvalgte at blive paedagog, sa valgte hun med vilje
athave med lidt stgrre bgrn at ggre.

"De her bgrn harenrigtig god alder, og pa det her sted kan vilave

rigtig fede ting med dem. Jeg f@ler, at jeg kan yde mere og bedre
kan lede dem pa rette spor, end hvis jeg arbejdede med de helt
smavuggestuebgrn. At give omsorg i vuggestuen er vigtig, men
jeg synes, at jeg kan bidrage mere i den her aldersgruppe med
idretten og ved at tale med bgrnene”, siger Jeanne Andersen
Engelmann.
For eksempel arbejder hun og kollegerne pa at markere overfor
flokken, at bgrn og voksne er mangfoldige og at give dem et
positivt menneskesyn samt sprenge de hierarkier, som de
uundgdeligt former. Hvor de sejeste drenge per definition er dem,
der er gode til fodbold.



"Viviser dem, at han, som er god til skak, kan teznke strategisk,
hvad de andre maske ikke kan. Eller tager dem med pa en ’over-
levelsestur’ hvorde, der har gdet til spejder, overhovedet ikke kan
sldsud, men bare tager udfordringerne i stivarm og kan lere de
andre noget”, siger hun.

Ifglge Jeanne Andersen Engelmann ggr det mere forskel i bgrne-
flokken athun er kvinde end hun erlesbisk. Som kvinde kan hun
inspirere pigerne og fd dem med pd aktiviteter, de mdske ikke
havde set sig selv udfgre. Blandt andet har hun vaeret med til at
starte en pigeklub op.
”Det motiverer dem mere til at komme her. Ogsa sportsligt. Og
detervigtigt”, siger hun.

LEDER René Hansen, peedagogisk leder pd Fridretten
"Lenge fgr)eanne blev ansat pd Fridraetten, vidste jeg, hvem hun
var, forvigikisamme fodboldklub. Athuner lesbisk, har jeg aldrig
skanket en tanke”.

"Det gor ingen forskel for 0s. Jeanne er meget trovaerdig, dygtig
og fagligt ambitigs i forhold til de aktiviteter, hun foretager sig,
og overfor sine kolleger. Og sd er hun meget arlig i sit udtryk,
hvilket ggr, at bgrnene har meget nemt ved at l2se hende. Hun
skilter ikke med, at hun er lesbisk, men hvis bgrnene spgrger, sd
far de et svar. Sa hvis jeg skulle tro, at hendes seksualitet ggr en
forskel, sa giver det maske bgrnene en stgrre tolerance overfor

homoseksuelle, fordi de holder meget af Jeanne. Men det er ikke
noget, vi teenker over”, siger René Hansen, som er pedagogisk
leder pa Fridreaetten.

KOLLEGA Helle Hauge, pedagog
"Jeanne er et godt menneske, initiativrig og dygtig til sitarbejde og
sderhunen god kollega. Det ggringen forskel, at hun er lesbisk.
Det er hende som menneske, der tzller. Den eneste forskel, det
mdske kan ggre er,at hun kan udbrede et positivt og mangfoldigt
syn pa homoseksualitet, fordi bgrnene stifter bekendtskab med
en voksen, de godt kan lide, som er lesbisk”.
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DEN ERFARNE

| far en ualmindelig stabil medarbejder de
naste ti dr”, skrev Karen Mygind i sin ansggning
til Ballerup Kommune. Alligevel matte hun
knibe sig selviarmen, da hun fik jobbet som
arbejdsmiljgkonsulentien alder af 57. Hendes
mangedrige erfaring gor, at hun hurtigt kan
settesigindiproblemerne og svare pa de
fleste spgrgsmadl pd omradet.

Fra klokken seks om morgen og de naste 24 timer sorterede
kvinderne klirrende flasker i tappehallerne pa Carlsberg. Hver
dagdretrundtarbejdede deitreholds skift,ilarm og stgj, og hver
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dag fortalte de historier til hinanden og om hinanden henover
transportbandene.

De kvinder lagde fundamentet for, at 57-drige Karen Mygind for
kort tid siden blev ansat som arbejdsmiljgkonsulent i Ballerup
Kommune.

”Jeg blev fascineret af, hvordan de kunne overleve pd en sa hard
arbejdsplads og stadig beholde vaerdigheden og menneskelig-
heden intakt. De behandlede altid hinanden godt - ogsd selvom
balgerne kunne gd hgjt engang imellem. Det var pa mange
mader et frygteligt usundt arbejde, men de gjorde det alligevel.
Fordi andre ting bandt dem sammen. Den sociale samvar var
afggrende”, siger hun.

Det var blandt kvinderne pa Carlsberg, at Karen Mygind blev
fagligt aktiv og pludselig kunne se, hvor meget der skete, nar
folk bliver hgrt.

Vi taler meget om, at lederne skal treede i karakter, men det er
ogsd vigtigt, at medarbejderne traeder i karakter”, siger hun. Det,
der begyndte som et sommerferiejob for en universitetsstude-



rende,somvar med iungdomsoprgreti1968,endte medtidrsom
bryggeriarbejderi1970erne.

For Karen Mygind har altid neret en intens nysgerrighed og
interesse i, hvad der sker pa en arbejdsplads. Sa selv om hun
var begyndt at lese matematik og kristendomskundskab pa
Kgbenhavns Universitet,sd blev det kollegerne i tappehallen,som
indirekte fik hende til at velge den bane, der har bragt hende til
Ballerup Kommune som arbejdsmiljgkonsulent med fokus pa det
psykiske arbejdsmiljg.

Her har hun blandt andet arbejdet pd kommunens indsats mod
stress.

”Jeg ser mig blandt andet som en budbringer pd arbejdsmiljg-
omrddet mellem de decentrale institutioner og Radhuset. Jeg
er 100 procent sikker pa, at vi kan tjene penge pd det. For det er
medarbejderne, der servicerer borgerne. De ggr et godt stykke
arbejde ogved, hvor skoen trykker. Jeg tror, kommunen kan have
glede af, atjegsd hurtigt kommerindiorganisationen, fordi det
ikke er fgrste gang, jeg lerer en ny organisation at kende. Hvis
enlederellerensikkerhedsreprasentant fraeninstitutionringer,

sa har jeg med stor sandsynlighed hart spgrgsmalet tidligere i
min karriere og har maske ogsa radgivet om det tidligere”, siger
Karen Mygind.

Det er hende, der far idéer som ‘walk and talk-mgder; det vil
sige mgder, hvor man gar en tur sammen i den store, dbne park
omkring radhuset og drgfter et emne.

"Viskal bevaege os meget mere. Lige sd skadeligt det er for vores
kroppe at blive brugt for meget, lige sa skadeligt er det for dem
ikke at blive brugt”, siger hun.
lenalderaf38varhun ferdig medsinvideregdende uddannelse
som farmaceut med fokus pa toksikologi - farlige stoffer. Efter
forskellige jobogen projektansattelse pd Arbejdsmiljginstituttet
sa hunsigpludselig som arbejdslgs, daden nuvaerende regering
skar ned pa instituttets bevillinger.

Ogsa som arbejdslgs fik Karen erfaringer, hun kan bruge i sit
arbejde i dag:

"Pludselig stod jeg, der altid enten havde arbejdet eller forholdt
mig til andres arbejde eller arbejdsforhold, uden arbejde. Det
var forfaerdeligt. Vores arbejdsidentitet er sd afggrende for den
enkeltes egen f@lelse af meningsfuldhed. Jeg har altid vidst det,
men der markede jeg for alvor, hvor vigtigt vores arbejde er for
os -og hvorvigtigt deter,atvier glade for vores arbejde”, siger
Karen Mygind..

LEDER Lene Magnussen, personalechef Ballerup Kommune:
"Karen har en faglig og personlig erfaring fra et meget varieret
karriereforlgb. Hun har en ballast og robusthed, fagligt og per-
sonligt. Det er alderen med til at sikre. Det var ikke et krav, men
et ekstra plus til samtalen. Det, kan jeg se, ggr en forskel i det
daglige. Trovardigheden far en anden dimension, nar budska-
berne kommer fra en medarbejder, som har en vis alder.
Foreksempel nar hunskal rundtiorganisationen ogtale om det
psykiske arbejdsmiljg, hvilket godt kan vaere et lidt svaert emne.
Der er det helt ngdvendigt med en vis ballast; bdde fagligt og
personligt. Eller man kan se det i den mdde, hun tackler stress
situationer,at hun haren balance mellem sitarbejdsliv ogsitliv
uden for arbejdet. Det er en ballast, fordi hun har prgvet andre
ting end en, der har lest det hele i en teoribog.
Hun har prgvet meget forskelligt, blandt andet ogsa pd grund
af sine erfaringer fra bryggeriet. Det betyder, at hun kan tale i
pjenhgjde med mange forskellige faggrupper. Det kommer efter
mange ars erfaring”.

KOLLEGA Lotte Mgller, mellemleder, underviser og konsulent:

"Det karriereforlgb, som Karen har haft, og det at hun har prgvet
mange forskellige ting, ggr at hun bidrager med nogle nuancer
og indgangsvinkler til diskussioner og Igsninger, som jeg som
yngreikke kan. Deteren berigelse. Hun voksede op som en del af
68-generationen, og detisigselv giver nogle virkeliginteressante
aspekter pd arbejdslivet. De normer og vardier, som er selvfgl-
geligheder for mig og mit arbejdsliv, er det ikke ngdvendigvis
for Karen. Det betyder, at vores udgangspunkt for at forsta for
eksempel trivsel pd arbejdspladsen er forskelligt, og det er vigtigt,
nar vi skal arbejde med det professionelt. Jo mere forskellige vi
er,jo stgrre forstaelse har vi for forskellige variationer af trivsel.
Min verden bliver udvidet, nar jeg mgder en som Karen”.
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Kevin Rasmussen er fgdt spastisk lammet

i hgjre side af kroppen. Men Kevin vil
udfordres, og det bliver han i sit skdanejob
som dyremedarbejder pd byggelegepladsen
Rosendal.

Hanen galer. Fra hgnsehuset gjalder den sin hilsen ud over mar-
kerne, der omkranser byggelegepladsen Rosendal . En kat gnider
sig kelentmod et tree og miaver tilbage. Indeietstortrum bor 85
kaniner,marsvin og tammerotteribure. Der duftervarmtafhalm.
Pa burene stdr navnet pd det barn, som passer det pageldende
dyr, og der hanger et polaroid-billede af barnet.

I disse omgivelser arbejder Kevin Rasmussen.

|27 timerom ugen hjelperhan bgrnene, der kommer pa byggele-
gepladsen, med at holde ordeniburene og give dyrene, som ogsa
omfatter adskillige fritgdende geder, mad. Han luger ukrudt og
passer terrenet. Og det er Kevin Rasmussen, der tager billederne
af bgrnene og sgrger for at matche billede, barn og dyr.
Han er meget glad for sit arbejde, blandt andet fordi han kan
merke, at han udvikler sig. For Kevin Rasmussen vokser af
udfordringer. Og ndr han er pd byggelegepladsen skyldes netop
hans gnske om udfordringer.
Forhan blevansat pd byggelegepladsen,varhan paetjobtrenings-
sted. Han prgvede blandt andet montering pd metalvaerkstedet,
men det var for nemt, sd han valgte linjen med dyr og anlaeg.
"Det var det svaereste, men det viste sig ogsad, at det skulle blive
mit springbrat”, siger 26-arige Kevin Rasmussen.
Til at begynde med troede han, at han hgjest ville vere pa
Rosendal et ar. Det er fem ar siden. For helt modsat hvad han
havde forventet, sa blev han hurtigt glad for at veere pd byg-
gelegepladsen - isar fordi han hurtigt fik meget ansvar. Han
elsker,at hverdager forskellig, selvom han efterhdnden har faet

opbygget en del rutine med at muge ud, give dyrene foder og
flytte halmballer.

”Jeg kan godt lide, at det er udfordrende og afvekslende. Og sa far
jeg rgrt mig. Det ervigtigt for mig at rare mig, ellers far jeg stive
muskler”, siger han.

| det hele taget er det vigtigt for Kevin Rasmussen at have et tenker: At det og det kan jeg ikke. At jeg ikke kan vande med
arbejde. Et ordentligt arbejde, som han siger: vandkander eller hvad det nu kan vaere. Sd jeg har virkelig skullet
"Hvis man bare sidder pd handerne, sa far man ikke et job elleri bevise mit vaerd”,

hvert fald et meget kedeligt job. Hvis jeg havde fulgtes med dem

fra skolen, sd havde jeg mdske siddet pd et beskyttet vaerksted Kevin Rasmussen er fgdt spastisk lammetihgjre side af kroppen
ogsamletting og proppet markater pd. Men jeg synes, atjegvar og harindlaringsvanskeligheder.

for god til det, og ville noget andet. For nylig var jeg til gammel "Pd visse ting”, understreger han og fortsatter: "Men det kraever
elevfestog kunne marke, atjegvar lgbet fradem.Jeg kunne ikke bare, at man tager sig tid til at laere mig det”.

komme ned pd deres niveau. For det er en stor udfordring atvaere "Ndr bgrnene mgder mig, sa ser de, at selvom man har et handicap,
sammen med normale, og det Ierer jeg selvfglgelig noget af hver sd er det ikke ensbetydende med at vare fuldstendig idiot. At
dag. Det er rigtig godt for mig, rent udviklingsmeassigt. Jeg har handicappede kan nogle ting ligesa godt som ikke-handicappede.
brug for modspil og derfor har jeg valgt den svaere vej”. Og bgrnene har ogsd accepteret mig. Hvis et af dyrene har det
Trangen til udfordringen er ogsd forklaringen pd, at Kevin ddrligt, er det mig bgrnene siger det til. Nogle af de nye sp@rger
Rasmussen harvalgtatboisinegen,2-varelseslejlighed i stedet mig, hvorfor jeg gdr som jeg g@r, og sd siger jeg bare, at det er
for en beskyttet bolig. jeg fgdt med”.

Ogderforharhandetrigtiggodtisitjob pd byggelegepladsen”jeg I dag kgrer han rundtien Toyota Supra 2.8 fra 1985. Den ’fedeste
har altid haft det sddan: Vis, du godt kan. Jeg ved godt, hvad folk bil’, som Kevin siger, og som han bruger meget af sin fritid pa.
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Enafde hdrdeste kampe varat fd et kgrekort og derfor var det en
meget stor sejr, da Kevin efter et dr kunne l2gge det i sin pung.

"Det var der ikke ret mange, der havde regnet med. Teoriprgven
bestod jeg farste gang, og kgreprgven bestod jeg anden gang.
Det betgd meget for mig - at du godt kan, bare du prgver lenge
nok”, siger han.

LEDER Jens Ole Hoppe, leder af Byggelegepladsen Rosendal
»Vihar altid haft fysisk eller psykisk handicappede. Kevin er lige-
som os andre - han er bare fysisk handicappet. Sa han kan ikke
gaogarbejdesd hurtigt som vikan. Men han er et meget positivt
og glad menneske med hgjtudviklet humoristisk sans. Han kan
grine ad sig selv og se det skave i situationer. Herude har vi ikke
krav om effektivitet. Vi legger vaegt pd, at man kan bruge sine
menneskelige egenskaber, og det kan Kevin i hpj grad. Samtidig
erhanjokun2sargammelog gar til fester i weekenden. Det ggr,
atmangeafvores stgrre bgrn bruger ham som en samtalepartner.

DST MED UDFORDRINGER

De betror ham ting - is@r pigerne. Bgrn har en indre intuition.

De kan godt se det, og sd tager de nogle hensyn, som man kan
blive heltrgrt over. At have ham betyder, at de udvikler en positiv
hensyntagen overfor en, der er handicappet®.

JOHN HEUSER kollega:

"Ndr jeg tenker pa, hvordan Kevin var i begyndelsen og sd nu, sa
harhan gennemgdet en kempe udvikling, rent padagogisk. Han,
som er interesseret i heavy metal og hurtige biler, jeg tror ikke,
at han havde forstillet sig, at han ville udvikle sig pedagogisk.
Men det har hanvirkelig gjort. Han teenker padagogisk og bruger
meget tid til at samtale med bgrnene. Han gar virkelig meget op
i det og jeg ville ngdig undvaere ham. Og han er ikke sart. Bgrn
erjo bgrn, og hvis de synes, han er for langsom, sd siger de det.
Men han kan std for lidt af hvert og sd har han sin humoristiske
sans.Omvinteren gdr han ikke af vejen fraen sneboldkamp mod
flere pd en gang”.
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HUN LASER DIT KROPSSPROG

Lotte Lassen kan stort set ikke hgre. Hendes
bevidsthed omkring sit eget og andres
kropssprog og signaler giver hende en fordel
i sitarbejde med demente.

Lotte Lassen rynker brynene, trekker skuldrene sammen og ser
alvorlig ud: ”Nar en beboer ser sddan her ud, sd ved jeg, at sa
skal jeg lade dem vaere i fred”, siger hun og ler, sd smilehullerne
kommer frem og det krgllede hdr hopper.

| et dr har Lotte arbejdet som social- og sundhedshjalper pa
Plejecenter Kirstinehaven. P4 afdelingen er der seks demente
beboere ogudoverdet fornuftige i atlegge maerke til dementes
kropssprog, sd er Lotte ogsa ualmindelig opmarksom pd sit eget.
Forsom hgrehandicappeter Lottevanttilat bruge fagter. Ofte og
meget. Og hun er meget opmarksom pd, hvordan andre opfatter
hendes kropssprog.

"Hgrende er ogsd opmarksomme pd bdde deres eget og andres

kropssprog, men jegtror, jeg erdetlidt mere, for det har jeg altid
veret ngdt til at vaere. Jeg bruger min mimik meget. Og deteren
god egenskab at have sammen med demente. De glemmer, at jeg
erdgv, men de afleserjo hele tiden personalet og hvilke signaler,
vi udsender. Det reagerer de efter. Da jeg var pd et almindeligt
plejehjem, brugte jeg ikke min mimik sa meget”, siger hun.
Hendes stemme er lys, og hun taler let og ubesvaeret med en
dialekt, der lyder som en blanding af bornholmsk og jysk. Hun
har aldrig hgrt den sely, for s& lange hun kan huske, har hun
veret dgv.
Lotte sidder helst sd lyset falder pd den, hun taler med. Pd den
made kan hun bedre mundaflese sin samtalepartners ord. Hun
kompenserer for sin manglende hgrelse ved at bruge sine gjne
ekstra meget.

"Narjeg kan se, at folk spidser grer - sa spgrger jeg meget til, hvad

hgrerdu?Jegvil gerne hgre det, ndr de for eksempel kan hgre en
fugl synge. Eller jeg spgrger til, om musikken er for hgj eller hgj
nok”, siger hun.
For eksempel er hun ogsd ekstra omhyggelig med at se pa dis-
playet,der h@ngeriloftet pd afdelingen, nar hun eraftenvagt. Af
gode grunde kan Lotte ikke hgre, nar beboerne gar ud af deres
vaerelse, men ndr deres dgr gar op, lyser et nummer pad displayet,
som hun holder gje med-ogsomigvrigt hang derlange fgr hun
blev ansat.

Egentliger3g-drige Lotte Lassen uddannet typotekniker, men den
generellearbejdslgshed ifaget betgd,at hun besluttede sig forat
sesigom efter nogetandet. Efteret par ufaglaertejobs, besluttede
hun sig for at sgge ind pd Social- og Sundhedsskolen.

"Jeg haraldrig fglt,at dervar den store forskel pd mig og hgrende.
Jeg har altid veeret heldig at fa et arbejde. Jeg kan alt det, de kan
- jeg kan bare ikke hgre. Og sa har jeg veret heldig med de valg,
mine forazldre har truffet pd mine vegne som barn. For eksempel
at jeg skulle lzre at tale, selv om jeg ikke kan hgre. Jeg lerte
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fgrst tegnsprog som 14-arig”, siger Lotte, der gik i en almindelig
folkeskole fra 4. til 10. klasse.
Blev du drillet?

”Ja, det var to drenge, som drillede mig med at sige: Er du dgggav.
Sa lgb jeg efter dem og vred armen rundt pd dem, for det havde
min mor sagt, at jeg skulle ggre. S& det var mere som en leg end
ondtdrilleri”, siger hun.

Mdaske udstrdlede Lotte allerede dengang, at hun kan, hvad
hun vil. Siden sin barndom har hun dyrket fodbold, hdndbold,
badminton og bordtennis - oftest sammen med hgrende.

Hun er gift med en hgrende italiener,som hun mgdte pd eninter-
railrejse med to veninder for snart 20 ar siden. Kun fa gange i sit
livharhun mgdt hgrende, der satte spgrgsmalstegn ved, om hun
nu ogsd kunne det, hun gnskede.

Lotte er glad for at arbejde pd en lille afdeling med fa beboere
ogengodnormering. For narsatningerne flyver henover bordet
mellem mange mennesker - sa falder hun af.




"Derfor passer aftenvagter mig ogsa godt. Jeg har prevet dagvagter, erved at komme op at kgre, sd ser hun det meget hurtigt”.

men der skete tit for meget for mig”, siger hun. Titivan Sikhao og hendes kolleger tager ikke sarlige hensyn til
Med en hgrehandicappet har plejehjemmet ogsa fdet en meget Lotte, siger hun:

stabil arbejdskraft. ”Ikke andetend at hun er mundafleser. Og sd at hun afleser krops-
"At skifte arbejde er ikke bare noget man ggr som hgrehandicap- sprog. Selvfglgelig kan hunikke hgre, ndr klokken eller telefonen
pet. Det er virkelig hardt, nar man skal anstrenge sig sa meget. ringer, men sd er beboerne gode til at sige det til hende eller fa
Lere nye ansigter at kende, for eksempel, og lere, hvordan de fatimig”.

taler. Folk bruger jo munden forskelligt”, siger hun.
LEDER Birgitte Rasmussen, sygeplejerske:

KOLLEGA Titivan Sikhao, Social- og sundhedshjelper: "Ndr jeg ansatter personale er det vigtigste, at det er rolige,
Titivan Sikhao har tit haft aftenvagter sammen med Lotte . Til omsorgsfulde og nervaerende mennesker. Det er meget vigtigt
at begynde med syntes hun, detvar lidt underligt, at Lotte ikke iarbejdet med demente. Lotte tilfgjer afdelingen noget positivt,
kunne hgre. fordi hunerLotte. Hun ervirkelig en brav pige. Hun haretutroligt
"Jeg havde aldrig arbejdet sammen med en handicappet fgr, men selvvaerd og t@r leve sit liv helt ud. Hun har et meget positivt
jegsyntesogsd, detvarspandende ogjegvaroverrasket over, at livssyn, og hun udstrdler ro. Fagligt er hun som alle andre og
det gik sd godt”, siger hun. jeg kunne hurtigt marke, at hun ikke havde et problem med sit
Titivan Sikhao kan se, at beboerne er meget glade for Lotte, handicap. Men i gvrigt er det ikke noget problem, fordi der altid
fordihun er meget smilende. Og hendes hgrehandicap har ogsa er to pd arbejde pa afdelingen. Det eneste helt anderledes er, at
positive fordele: hun har skrivetolk med til personalemgderne for at kunne fglge
"Hun ser meget, hvordan folk har det og opfgrer sig. Det kigger vi med”.

almindeligt hgrende ikke sd meget pd. Naren beboer for eksempel
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MANDEN MED OMSORGEN

Morten Thomsen er mand blandt kvindelige
sygeplejersker. Selv synes han ikke, han er
anderledes.

For nogle kgrer karrieren efter en fastlagt plan, mens andres
arbejdsliv bedst kan betegnes som en rakke usorterede
sammentraef.

Morten Thomsen hgrer til i den sidste gruppe.

Atden hgje, lysharede 34-arige mand i dag sidder som teamleder
i Hlemmeplejen i Ballerup Kommune er ikke resultatet af ngje,
koordinerede handlinger.

Faktisk var det lidt af et tilfeelde, at Morten Thomsen overhove-

det begyndte pa Sygeplejerskeskolen. Egentlig ville han vare
fysioterapeut, fordi han i gymnasiet pd idratsfaglig linje blev
tendt af kroppens fysiurgi og den made, kroppen fungerer pa.
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Men kravene for at komme ind pd fysioterapiskolen var hgjere
end Morten Thomsen umiddelbart kunne honorere, sd han blev
anbefaletat begynde pa Sygeplejeskeskolen -sd kunne han altid
skifte over.

Hurtigt maerkede Morten Thomsen, atstudietvarmerespandende
end han havde forventet. Men de fd mand pd sygeplejeskestudiet
indbgd til jokes.

"Mange fokuserede pa Ignnen; at den ville vaere meget lav. S
gav jegigen og sagde, at jeg satsede pa at finde en velhavende
overlegefrue. Der kom ogsa meget hurtigt nogle bemarkninger
om, atdetkunvar for mend med Igse handled. Det var ogsd min
egen fordom til at begynde med. Men jeg havde haft et fritidsjob
pden plejeinstitution for fysisk handicappede, sd selve arbejdet
var ikke sa fremmed for mig. Faktisk kunne jeg godt lide det”,
fortaeller han.



Kun godt tre procent af alle sygeplejersker i Danmark er mand.
Resten er kvinder.

Morten tenker lenge over spgrgsmadlet om fordele og ulemper
ved at vare en af de fa mand pa en kvindearbejdsplads. Da
han svarer, henviser han til sit fgrste sygeplejerskejob pa en
levertransplantationsafdeling pd Rigshospitalet. Der var han i
knap syv ar.

"Jeg oplevede kun én gang at blive afvist, fordijeg varen mand. Det
varafenyngre kvindelig patient, som syntes, det var lige tt nok,
atjegskulle hjezlpe hendeibadet. Hun spurgte, om jeg ville finde
en kvindelig sygeplejerske, og det gjorde jeg.Jeg ved egentligikke,
hvorforjeg gik med til det, for jeg mener helt grundlaeggende, at
vi er ansat pd lige vilkar”, siger han.

En gangimellem kaldte kollegerne pa ham, hvis en ekstra tung
patient skulle Igftes, men det skete sd sjeldent, at det naesten
ikke er vaerd at navne, siger han. Til gengald har han oplevet
fordele ved at vaere mandlig sygeplejerske.

"Hos gamle damer og mand giver det lidt mere autoritet. Mange
afdem spgrger mig, om jeg sd ikke skal l&se til Izge, men det skal
jegikke. Jegerglad for at vaere sygeplejerske”.

Morten har aldrig selv oplevet det som noget s&rligt, at han var
mandlig sygeplejerske. Ellerat han skulle arbejde anderledes end
sine kvindelige kolleger.

"Vi er uddannet i fuldstendig de samme plejesituationer. Jeg er
ikke vaeldig snakkende, men det skyldes vist mere min personlig-
hed end mitkgn.)eg haraltid holdt mig ude af den snik-snak, som
er pa en arbejdsplads. Jeg har studset lidt over, at de mandlige
patienter nogle gange gerne vil snakke om biler og fodbold med
mig, for det er jeg overhovedet ikke interesseret . Jeg er mere til
computere”, siger han.

Avancementet fra sygeplejerske til teamleder var ogsa lidt af et
tilfelde. Hans kone, som ogsd er sygeplejerske, blev gravid. Og to
foreldre med weekendvagter og et lille barn var ikke foreneligt.

"Jeg havde allerede snuset lidt til ledelse og syntes, det var span-
dende. Min kone havde fundetsitdrgmmejob, og sd blev jeg den,
der trak mig fra weekendvagterne”.

Som teamleder har Morten Thomsen kontakt til kommunens vi-
sitationsafdeling, legger vagtplaner og harandre administrative
opgaver. Det, han bedst kan lide ved jobbet, er at fd en gruppe
til at fungere godt.

Morten har to bgrn, men modsat hans kvindelige kolleger har
hansarbejdsgivere ikke setham forsvinde pd barselsorloviflere
ar.Men deter ikke sket med hans gode vilje. Han ville gerne have
taget mere barsel, men da han kunne marke, at det betgd mere
for hans kone end for ham, trak han sig.

"Jeg kunne godt tznke mig, at noget af barselsorloven var reser-
veret til ma@ndene. S& kunne man undgd mange diskussioner i
hjemmene, og barnene ville have godt af det”.

LEDER Kirsten Rasmussen, Omrddeleder:

"At Morten er mand ggr ikke nogen forskel i den stilling, han sidder
i.Jeg vurderer hans ledelsesmassige kvalifikationer, og det der
betyder noget for mig er,at han brander for ledelse. At han kan
treede i karakter som leder, og at han er en synlig leder. Jeg kan
godt lide mangfoldighed og jeg synes, det er sundt og godt, at
man far blandet kgnnene pa arbejdspladsen, men det har ikke
varet udslagsgivende i mit valg af Morten”

KOLLEGA Ellen Margrethe Hayen, Teamleder:
"Morten og jegerretensivores made at vaere leder pd. Men hvor
jegharlertmigevnen til at treeffe beslutninger og skaere igennem
med alderen og erfaringen, sa har han det pd rygraden, fordi han
er mand. Han tenker anderledes end vi kvinder ggr, men det er
svertatsatte ord pa hvordan - helt konkret. Generelt er kvinder
oftere styretaf fglelser, og har tendens til at pakke budskaberne
mereind, sa de ikke starsd klart frem. Selvom Morten er en blgd
mand, sd er han mere rationel end mange kvinder og god til at
sige tingene, som de er.

Ogsaerhansuveran til det tekniske - altdet med it. Det traekker
vi meget pa. Det har selvfglgelig ogsa noget med hans alder at
g@re. Men hvorvibrugerITsom arbejdsredskab, sd leger han med
det, fordihan synes, detersjovt. Deterheltklarten fordel at have
ham her. Der sker noget positivtien kvindeverden, ndren mand
treederind ad dgren. Hgnsegarden bliver ikke sa fremherskende.
Det synes jeger dejligt”.
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Rahma Mohamed Ramadhan er muslim, farvet
og vokset op i den afrikanske kultur. Det giver
hende en rekke fordele som padagog, nar hun
mgder born og foreldre med en anden etnisk
baggrund end dansk.

”Rahma, Rahma”, raber en knap todrig dreng begejstret, da han

serden lille, spinkle dame traede ind ad dgren.

Hun mgder ham med et stort smil og et ’heeeej’.

Der dufter blgdt og dunet pa stue 2 i;Vuggestuen Grantoften.
En gynge hangerimidten af rummet, hvor der ogsa star en lille
rutschebane i klare plastikfarver, som bgrnene kan lege med.
Her arbejder Rahma Mohamed Ramadhan som padagog pa en
stue med 11 bgrn og toandrevoksne,og her harhunvaretansati
154dr.1nogle perioder harop mod hvert tredje barniinstitutionen
haft en anden etnisk baggrund end dansk.

"Jeg foler,atjegerheldig, atjeghartokulturerimig. Jeg tagerdet

bedste fra dem begge og bruger det bade derhjemme og her pa
arbejde”, siger hun.
Det kan ske, ndr hun mgder bgrn med anden etnisk baggrund
end dansk, og hun navner et eksempel: En lille dreng ville ikke
spise, da han begyndte i vuggestuen. Rahma satte sig hen ved
siden af ham og viste ham sit stykke franskbrgd.

”Jeg er heller ikke sa vild med rugbrgd’, sagde jeg til ham, mens
jeg kunne se, at han skavede til mit franskbrgd. Jeg braekkede
et stykke af til ham, og sd begyndte han lige sd stille at spise”,
forteeller hun.

Rahma er fgdt pa Zanzibar i Tanzania, hvor hun boede de fgrste

25 ar af sit liv, og hun er muslim. Det giver en fordel i mgdet
med mange af de bgrn, som ogsa har en blandet baggrund i
vuggestuen.

"Enlille pige sad og legede med dukkerietdukkehus, dajegsatte
mig henved siden af hende. Men i stedet for atlege, at jeg spiste

med kniv og gaffel,sd gjorde jeg sddan her med h&nderne”, siger
Rahma og klapper ha&nderne sammen, ligesom ndr man lter
en bolle og fgrer fingerspidserne op til munden:

"Sakunnejegse,at hun teenkte: Hvorfraved hun, at vispiser sadan?
Og sd havde vi en rigtig god kontakt”.

Rahma spiserikke selvsvinekgd og blandersigikkei, hvad andre ham hjem til familien. Men der gik et par ar, fér den danske mand
spiser. Hun gdr med tgrkleede, men kun udenfor og tog det fgrst og Rahma blev forelskede og han friede til hende. Davarhunlige
pa efter nogle dr i Danmark, fordi hun fgler, det giver hende en gdetigang med en uddannelse, som hun mdtte afbryde.
tryghedsfglelse. "Min farvar lege, og han var meget bekymret for,om jeg nu ikke fik
enuddannelse. Han sagde til min mand: Lov mig, at hun ogsa far

Med en anden hudfarve end hvid, enanden kultur, religion og en enuddannelse, narhun kommer til Danmark. Sa det var et meget
accent, bgrneneikke ervanttil at hgre, er Rahma opmarksom pd, stort gjeblik, da vi kom hjem det ar, hvor jeg var blevet feerdig pa
hvordan hun henvender sig til nye bgrn. Padagogseminaret og viste ham mine eksamenspapirer”, siger
"Mange af de danske bgrn har aldrig set en farvet fgr. Det er jeg Rahma.

meget bevidst om, sa jeg gar ikke bare hen til dem. Jeg n@rmer Samme dar fik hun arbejde i Vuggestuen Grantoften. Og Rahma
migdem lige sa stille. Efter et stykke tid aer jeg dem lidt med min holder meget af, at de voksne lytter sa meget til bgrnene i en
finger pd deresarm. Og sa lidt mere kontakt naeste gang. Jeg har dansk vuggestue. Det ggr bgrnene selvstendige. Fra sin egen
jo ogsa set, hvordan afrikanske bgrn reagerer pa min mand, nar kultur fremhaver hun en udviklet evne til at dele med andre og
vi er pd Zanzibar”, siger hun. have respekt for voksne.

For det var karligheden, som bragte Rahma til Danmark. En "Jeg drgmmerom engangatdbne minegenvuggestue pd Zanzibar
ung dansk mand var pa Zanzibar, sendt ud af Mellemfolkeligt i skyggen af et baobabtras blade. Jeg drammer om, at de bgrn
Samvirke, og han fik god kontakt til hendes svoger, som inviterede ogsa far lov til at marke det bedste fra to kulturer”.
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TIL BARN | BALLERUP

LEDER Linda Larsen, souschef: anden made, end ndr vi siger noget tilsvarende. Jeg oplever, at
“Rahma kan forklare os noget om den muslimske tro, som jeg hun kommer lengere med dem.

har haft meget glade af. Det betyder, at jeg forstar foraeldrene At vi har hende giver ogsa de udenlandske forzldre en ekstra
pd en anden mdde, og det giver et bedre samarbejde med dem. tryghed, nar de fgrste gang kommer pa besgg hernede. At de pa
Det betyder ogsd, at vi kan spgrge de store bgrn mere pracist en elleranden mdde mgder noget genkendeligt”.

om nogle begivenheder, som betyder meget for dem. Nar det

for eksempel har veret Ramadan, og de kommer med farvede KOLLEGA Gitte Sandeman, pedagog

hander, sd kan vi tale om det. Jeg tenker ikke pd Rahma som "Rahma forstdr de to-kulturelle familier bedre end jeg gor. Og
anderledes, mensomen kollegasomalle andre. Hun har formdet gennem Rahma far vi en viden om den muslimske kultur, som vi
at holde fast i sin muslimske kultur og sin personlighed og har kanbrugeivoresarbejde. Jeg troede for eksempel,at Ramadanen
samtidig fuldstendig taget Danmark til sig. Hun gdr lige sd meget kun handlede om faste, men hun har forklaret og vist mig, at det
opijulenogandre traditioner som vi ggr”, siger Linda Larsen og handler om meget, meget mere”.

fortsaetter:

"Rahma henvender sig ogsa til de tyrkiske mgdre pa en anden
made end vi ggr og end vi synes, at vi kan. Hun er meget mere
direkte ogsiger for eksempel ligeud til dem, at bgrnene skal vaere
her til tiden. Vi fgler ogsd, at de respekterer det, hun siger, pd en
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CAND.PLEJECENTERLEDER

"De var ved at falde ned af pinden”, fortaeller
Susanne Schjglin om reaktionen, da hun afbrgd
et mgde for at rejse sig op og byde en pargrende
velkommen. Hun er uddannet pd universitetet
i geografi, biologi og psykologi, men arbejder
i dag som plejecenterleder pd Egely. Hendes
motto er: "Vi er til for beboerne”.

Plejecenterleder Susanne Schjglin holdt Esther i handen, mens
hunventede pd Esthers pargrende. Da datteren og den nermeste
familie efter et par timer naede frem til Egely, hvor Esther havde
tilbragt sine sidste drog nu la for dgden, sgrgede personalet for
mad og kaffe til dem, og lod dem i fred, sd de kunne sige farvel
til deres keere.
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Bagefter satte familien sig ud i fellesrummet sammen med
beboere og personalet, mens de sundede sig ovenpa afskeden.

"Det var en smuk oplevelse. Og jeg tror og hdber, at vi var med til

at skabe gode og trygge rammer for familiens afsked med deres
kaere”, siger Susanne Schjglin.

Siden novembersidste dr har Susanne varet leder for Plejecenter
Egely. Med hende traf social- og sundhedsudvalget i Ballerup
Kommune er utraditionelt valg, for Susanne Schjglin er ikke
uddannet sygeplejerske, som mange andre plejehjemsle-
dere. Faktisk er hunslet ikke uddannetinden for sundheds-eller
socialsektoren.

Susanne Schjglin er cand.mag i biologi og geografi og har et
sidefag i psykologi. Hun har arbejdet som gymnasielarer, ud-
dannelseslederietit-firma og haft forskellige lederjobs i Dansk
Rgde Kors Asylafdeling. Men hun faldt forannoncen fra Ballerup



Der gik heller ikke lang tid, fer hun @ndrede kaffepolitikken pa
stedet. Hun vedkender sig gerne, at hun harslgjfet den hidtidige
regel om, at en kop kaffe kostede to kroner. Nu er den gratis.

"Kaffe erindgangen til stort set alting her i vores kultur. Med en kop
kaffe,sd harduendialogogengodeller glad tone. Og ved du hvad:
Bare det, at kaffen nu er gratis, gar simpelthen folk sd glade”.
Susanne Schjglinarbejder pa atvere sd synlig som muligt, og hun
udstralerroogvenlighed, narhun garrundt pa Egely og hilser pa
beboerne og personalet i en tone, der svinger af ligevaerdighed,
men som samtidig er tilpasset hver beboer, sd hun haver den over
for de ddrligst hgrende og s&nker den til normalt stemmeleje
over forandre.

Ind imellem ma hun tage sig i at bruge akademiske ord og ven-
dinger,som ikke betyder det samme for medarbejderne, som for
hende.

"Jeg synesikke,atjegharetindviklet sprog, men nogle gange kan
jeggodthgre, atjegsiger noget, hvor jeg kan se, de tenker: hvad
ialverden mener hun? Men jeg taleranderledes og jeg eranderle-
desogdetviljegogsd gerneveare. Jeg kan tilfgre stedet her noget,
derikkevarheriforvejen. Med min adfaerd og min person og mine
idéer”, siger hun med et stort smil og fortsatter:

"Det ville vare stort, hvis Egely kunne blive betegnet som et
pragtfuldt sted at vaere i stedet for bare et godt sted at vere.
For bdde beboere, medarbejdere, pargrende og omverdenen. Jeg
er sikker pa, at det kan lade sig ggre”.

LEDER Niels Andersen, Afsnitleder £ldre og Handicap:

"Lederne pa plejecentrene har traditionelt vaeret sygeplejersker,
men sadan behgver det ikke ngdvendigvis at vare. Der er masser
af personale, der kan varetage den sygeplejefaglige indsats, sa
det faglige er dekket ind. Derfor ser vi mere pa personen som
leder og vedkommendes holdninger. Og der er det inspirerende
at fa andre faggrupper ind. Susanne har en ekstra ressource
med sig, da hun ogsa har lest psykologi. En uddannelse i sund-
hedssektoren er god, men ikke ngdvendigvis rigtig hele vejen
igennem pd det her omrdde. Her handler det ogsd om boligen,

Kommune, og kommunen faldt for hende, og derfor sidder hunii pasningen, plejen og aktiveringen af @ldre, og der kan en leder
dagidetstore, lyse hjgrnekontoriEgebjerg-bydelen og fortaeller med en anden baggrund end den hospitalsuddannede bidrage
med glgd i stemmen om sit job, som hun elsker. pa en anden made. Det handler jo stadig om at leve livet. Godt
Hun kan godt merke, at hendes tilgang til jobbet er meget nok er mange af de @ldre syge, men det behgver vi jo ikke kgre
anderledes end hvad personalet har vaeret vant til. Iser hendes rundtihele tiden”.

viden om psykologi bruger hun bevidst til at fd en fornemmelse

fordet hele menneske; bade medarbejderen og beboeren. Derved MEDARBEJDER Bitten Nielsen, sygehjelper og med ansettelses-
fokuserer hun pd andet end det somatiske hos beboerne; om de udvalget som valgte Susanne Schjglin:

har ondt, om de ligger ordentligt. Vi faldt for Susanne, netop fordi hun var anderledes. Hun viste
| stedet spgrger hun til, hvordan de har det. Taler med dem om en fantastisk vision for, hvor hun ville hen med stedet, og sa
livet; bdde det liv de havde fgr, de kom pa Egely og det, de har nu. havde hun tilmed en psykologisk indsigt, som var helt speciel.
Hurtigt efter hun var begyndtijobbet, besluttede hun sig for at Normaltville man valge en sygeplejerske, menvivalgte Susanne
lade sin dag begynde med en kop kaffei’Caféen’, hvor beboerne pa grund af hendes psykologiske evner, og at hun er brandhard
spiser. Og at hun altid ville rejse sig op for at give hand til de til gkonomi.

pargrende, som kommer pa besgg, hvis hun sidder sammen med Viharskiftet den ene chef ud efterden anden de senere drog det
personaleti felleslokalerne. har har givet mange problemer. Vi havde brug for en, der lytter
"Detersdenkeltatgdre, og derskalsalidttil at fd deres fordomme til os, og det ggr hun. Vi kan mgde hende pa alle hjgrner, og hun
bekraeftet om, at vi ikke laver andet end at drikke kaffe. Men vi stopper op for at lytte. Hun er ikke bare en, der klapper os pa
holder faktisk mgde - bare blandt beboerne. Og personalet, de skulderen, hvisviharet problem. Hun lytter, og problemet bliver
varved at falde ned af stolen, da de sd det farste gang”, fortaller Igst. Ikke altid pd den made, som vi gerne ville, men det bliver Igst
Susanne Schjglin. ogdeterdetvigtigste”.
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