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Ballerup — den internationale
forstad

AF SUSSE BOTEFYHR, INTERNATIONAL KONSULENT I BALLERUP
KOMMUNE

Gennem strategisk netverkssamarbejde med udvalg-
te forsteder til hovedstader i Europa har Ballerup
suppleret det traditionelle venskabsbysamarbejde
med et kompetenceudviklende stykke verktgj.

Muhammed-tegningerne talte deres eget tydelige
sprog. Hvad der stir i avisen i Arhus den ene dag, fir
vidurzkkende konsekvenser pé den anden side af jor-
den den naste dag. Vi lever ikke lengere i et lille iso-
leret smorhul. Verden er lige uden for deren, og vi
skal trede ud og vere en del af den.

Vi er en del af et globaliseret samfund, og det skal
Ballerup ogsa afspejle. Og vi skal alle lzre at begd os
i den nye virkelighed.

Sadan skrev Ballerups borgmester for nylig i
kommunens personaleblad, i forbindelse med kom-
munens overtagelse af formandskabet for Edge Cities
Network for det neste &r. Udsagnet viser den politi-
ske stillingtagen.

Det internationale omréde har haft og vil stadig
f4 en langt storre betydning bade i forbindelse med
den mellemfolkelige forstielse og i forbindelse med
bern og unges forberedelse til en international ver-
den. Desuden er det internationale et vigtigt aspekt i
kompetenceudvikling sivel af kommunens service-
opgaver som af kommunens personale.

Endelig er kommunens internationale engage-
ment en vigtig brik i det image, kommunen gerne vil
skabe sig af at veere en dynamisk og fremadrertet
kommune p3 forkant med den generelle udvikling.

Kompetenceudvikling

Mange af kommunens borgere valfarter stadig over
grenserne til kommunens venskabsbyer gennem
sportsforeninger og musikorkestre. Og der gores
meget for at udvikle den internationale dimension i
folkeskolen, bl.a. ved at deltage i en rekke forskellig-
artede EU-stottede projekter.

P4 begge omrader yder kommunen en vis sko-
nomisk stette. Men i de senere r er det traditionelle
venskabsbysamarbejde blevet suppleret af en mere
strategisk orienteret bestrabelse p4 at bruge det in-
ternationale samarbejde til at kompetenceudvikle
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biade den kommunale opgavelosning og de kommu-
nale medarbejdere. Ud fra et credo om at den frem-

tidige konkurrence for kommunerne gzlder borgere,
opgaver og personale.

Den hidtidige kommunale virkelighed er i op-
brud. Vi plejer” kan ikke leengere bruges. Der skal
tenkes nye tanker, og den kommunale dagligdag vil
i fremtiden blive preget af hird konkurrence pa
mange parametre.

Opgaverne skal loses bedre og mere effektive. Ar-
bejdspladsen skal gores mere attraktiv. De ansatte
.skal udvikle deres kompetencer i hurtigere tempo.

Her kan den internationale lering vere en del af
lpsningen. Gennem samarbejdet med Edge Cities
Network, et netvark af for tiden seks forsteder til
europziske hovedsteder, som Ballerup har veret en
del af siden 2000, er der mulighed for erfaringsud-
veksling, videndeling og direkte projektsamarbejde
pa tvaers af landegrenser og virksomhedskulturer
med og uden EU-stotte.

Malet for alle medvirkende kommuner er at finde
frem til den bedst mulige méde at drive og lede en
kommune pi. Alle omrider kan inddrages i samar-
bejdet. Og alle medarbejdere i de respektive kom-
muner, der kan se en idé i at videreudvikle deres
omrade gennem international lering, har mulighed
for at etablere et internationalt fagligt netverk og
dermed indlede et transnationalt samarbejde.

For tiden gir samarbejdet mest p4 erhverv, plan-
legning og boligudvikling, kriminalitetsforebyggelse,
skole, sundhed og borgerinddragelse. Netvarket er
ved at blive udvidet med lande som Polen, Letland,
Ungarn, Tyskland, Tyrkiet og Frankrig.

Studierejse!und

En anden — og meget hdndgribelig — international
akrivitet i Ballerup er kommunens studierejsefond.
Pengene kommer ind i fonden via betaling fra stu-
diebesog fra andre lande, f.eks. 20 greske borgme-
stre, der vil hore om affaldssortering, eller 25 ansatte
fra det finske kommuneforbund, der skal hore om
borgerinddragelse.

Fire gange om &ret kan kommunens ansatte s&
spge om selv at komme ud pd et studieophold i ud-
landet. Det kan vare for at studere smibernspeda-
gogik 1 Norditalien, streetsport i New York eller
fysisk genoptreningsteknik i Paris.
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Ud over at kunne komme p3 studierejse kan
kommunens elever ogsd komme i seks ugers praktik i
kommunens venskabsby i Skotland.

Den kinesishe forhindelse

Sidste skud p4 stammen er en forbindelse til Kina
som forventes politisk vedtaget i lobet af kort tid.
Forbindelsen deles mellem kommunerne i det s3-
kaldte "Bycirkelsamarbejde”, der efter nytir tzller
Egedal, Ny Frederikssund og Ballerup. Tanken er at
etablere relationer med de kinesiske myndigheder for
at bane vejen for netverk mellem uddannelsesinsti-
tutioner, herunder folkeskolen, og i visse tilfzlde og-
sd mellem virksomheder.

Formaler er at berede iszr bern og unge pa en
fremtid, hvor Kina bliver en vasentlig samarbejds-
partner. I den sammenhang pitager kommunerne
sig et ansvar for at bidrage til at skabe et trygt og
nert billede af den kinesiske kultur og af det kinesi-
ske samfund og for at muliggere direkte kontakter

med den kinesiske befolkning.

Politisk prioritering

For at understrege, at det internationale omride har
og stadig fir en langt storre betydning end tidligere,
har kommunalbestyrelsen nedsat et serligt udvalg
under pkonomiudvalget til politisk at tage sig af
omridet og bl.a. udarbejde en international strategi
for kommunen.

Til udvalget horer en administrativ gruppe, der
skal servicere udvalget, og endelig er der nedsat et
EU-Forum, der skal se ngjere pa muligheder for at
soge EU-stotte.

De mange aktiviteter pd det internationale omr3-
de skal ogsd vaere med til at "brande” kommunen og
gore den attraktiv for sivel nye borgere som persona-
le og erhvervsliv. R

Sé selvom de gkonomiske perspektiver pa grund
af udligningsreformen ikke just ser lyse ud, vil det
ikke f3 Ballerup til at skrue ned for de internationale
visioner.






