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FORORD

Ballerup Kommune har de seneste fem ar (2004-2009) gennemfgrt et udviklings-
program "Et godt bgrneliv - et faelles ansvar”. Udviklingsprogrammet er afsluttet,
men inklusionsarbejdet fortsaetter.

Hensigten med at lave en fzlles De vigtigste erfaringer fra udviklingsprogrammet er samlet og omsat til en fzelles

strategi er at skabe et f®lles ud- strategi for inklusion i Ballerup Kommune. Hensigten med at lave en fzelles strategi

gangspunkt for det konkrete og er at skabe et flles udgangspunkt for det konkrete og lokale inklusionsarbejde i den
lokale inklusionsarbejde. enkelte dagpleje, daginstitution, BFO, skole og klub.

Derudover er der 0gsa, som stgtte til dagplejens, daginstitutioners, BFO-ers, skolers
og klubbers konkrete inklusionsarbejde, ivaerksat to centrale inklusionsprojekter, som
afsluttesi2010. Det drejer sig om projekterne: "Kvalificering af den inkluderende pae-
dagogiske praksis i dagtilbud 0-5 ar” samt " Faglighed og inklusion /specialpadagogisk
bistand i skolen”.

Formalet har varet at skabe Formalet med udviklingsprogrammet har vaeret at skabe mulighed for, at bgrn og unge
mulighed for, at bgrn og unge med saerlige behov (0-18 ar) kan blive laengst muligt i almenmiljget: i eget hjem, i egen
med sarlige behov (0-18 dagpleje, daginstitution, BFO, skole, og klub under forudsaetning af, at deres generelle
ar) kan blive l&@ngst muligt i og specifikke behov kunne blive tilgodeset bedst muligt. Det har saledes handlet om
almenmiljget. inklusion pa alle niveauer: for alle bgrn i Ballerup Kommune (for hvem dette er det
bedste) og for de professionelle, der arbejder i Sundhedsplejen, dagplejen, daginsti-
tutioner, BFO-er, skoler og klubber, i Peedagogisk Psykologisk Radgivning samt pa Bgrn

& Familieomradet.

For at understgtte den inkluderende praksis er der ivaerksat og gennemfart en raekke
centrale projekter og indsatser:

"Padagoger ind i skolen”

"Kontinuitet og sammenhang i barnets liv - hjem, institution, skole”

"PPRs organisationsudviklingsprojekt”

"Omlaegning af den specialpaedagogiske indsats i skolen”

"Inklusionsformidlerfunktionen”

"Budgetmodel til fremme af inklusion”

"Etablering af tvaerfagligt samarbejde pa tvaers af sektorer”
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Derudover er der gennemfgrt en raekke decentrale projekter, der dels har haft stor
betydning for den daginstitution, BFO, skole, klub, hvor projektet er foregaet, dels har
haft stor veerdi for opbygning af en faelles kommunal viden om, hvad der virker, nar
malet er inklusion.

Endelig er der gennemfgrt fire statusevalueringer og midtvejsevalueringer af hen-
holdsvis Danmarks Padagogiske Universitetsskole og NVIE (Nationalt Videncenter
for inklusion og eksklusion).

Denne fzlles strategi for inklusion er saledes et produkt af rigtig mange medarbej- Denne fzlles strategi for in-
deres arbejde, erfaringer og refleksioner. Og - via det samarbejde, som vi igennem klusion er et produkt af rigtig
hele perioden har haft med forskere udefra - ved vi ogsa, at strategien teoretisk set mange medarbejderes arbejde,

er velbegrundet. erfaringer og refleksioner.
| den kammende periode skal dagplejen, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber
pa den baggrund beslutte sig for, hvilke principper for inklusion og hvilke konkrete

handlinger, de hver iseer vil prioritere.

Strategien og den centrale handleplan bliver draftet igen og eventuelt revideret i slut-
ningen af 2011.

Vihaber, at "Strategi for inklusion i Ballerup Kommune” kan blive det vaerktgj, som kan
hjeelpe os alle til at udvikle en feelles praksis for inklusion i kommunen - med afsaet i
lokale forhold.

God arbejdslyst

R — N S

Direktgr Dorrit Christensen Borgmester Ove E. Dalsgaard
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DENNE PJECE UDGOR DEN FZEALLES INKLUSIONSSTRATEGI

FOR BALLERUP KOMMUNE. HER BESKRIVES MAL FOR 0G
MIDLER TIL INKLUSION, DVS. DE BERENDE S@JLER 0G DE
ORGANISATORISKE RAMMER OMKRING INKLUSIONSARBEJDET
SAMT DEN CENTRALE HANDLEPLAN FOR DEN FORTSATTE
UDVIKLING I 2010-2011.
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INDLEDNING

FORMAL

Den fzelles inklusionsstrategi har til formal:

B Attydeligggre vaerdien af inklusion for bade professionelle og forzeldre.

B Attydeligggre de baerende sgjler, der ligger til grund for arbejdet med inklusion i
Ballerup Kommune.

B At tydeliggere de redskaber og procedurer, der er til radighed for arbejdet med
inklusion.

B Atskabe rammer for udvikling af lokale principper og handleplaner.

B Atskabe et grundlag for, at dagpleje, daginstitution, BFO, skole og klub kan ar-
bejde systematisk, sammenhangende og synligt med inklusion.

HVAD ER INKLUSION?

Inklusion er udtryk for bestraebelser pa, at bgrn og unge stgttes i at kunne indga i de
faglige og sociale feellesskaber, som dagpleje, daginstitution, BFO, skole og klub bestar
af, samtidig med at feellesskabet stgttes i at blive bedre til at kunne inkludere. Fzlles-
skabet indrettes, sa faglig, etnisk og/eller social marginalisering af bgrn og unge sa
vidt muligt undgas.

At inkludere betyder at medregne og er et mere vidtraekkende begreb end begrebet Inklusion handler om at hare til,

rummelighed. Inklusion handler om at hgre til, og om at de enkelte bgrn er del af et og om at de enkelte bgrn er del

udviklende og forpligtende feellesskab, hvor de fgler sig anerkendt, bidragende og af et udviklende og forpligtende

uundveerlige. feellesskab, hvor de faler sig
anerkendt, bidragende og uund-

Den inkluderende dagpleje, daginstitution, BFO, skole og klub fokuserer pa at fort- varlige.

seette det gode arbejde, der allerede er i gang, med at udvikle Izeringsmiljger, som

respekterer og vaerdsatter forskellighed og mangfoldighed, og dermed imgdekommer

alle bgrns behov.

Inklusion indebaerer bade, at fokus flyttes fra det, bgrn ikke mestrer, til deres styrkesi-
der og potentialer, samt til hvordan de professionelle kan hj=lpe og stgtte bgrn med
seerlige behov bedst muligt. Samtidigt fokuseres pa, hvordan leringsmiljger og sociale
faellesskaber fortsat kan udvikles, sa de understgtter alle bgrns behov og dermed ogsa
bgrn med sarlige behov.
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Inklusion indebzerer, at barn
lzerer at forholde sig til, hand-
tere og veerdsatte det, som er
anderledes end dem selv.

Fallesskabet og de gode sociale
relationer mellem bgrn, mellem
bgrn og voksne, samt indbyrdes
mellem de voksne er afggrende
og ngdvendige for bernenes og
de unges udvikling og l&ring.

HVORFOR INKLUSION?

Inklusion er et dominerende tema bade internationalt, nationalt og kommunalt, og
Ballerup Kommune star ikke alene med ambitionen om at ville gge og kvalificere inklu-
sionen i kommunens dagpleje, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber.

Der er i samfundet generelt en tendens til, at normalitetsbegrebet bliver smallere. Det
er uheldigt, for alle bgrn har behov for at vaere en del af faellesskabet, og faellesskabet
skal kunne rumme og vaerdsatte bgrns mangfoldighed og forskelligheder.

Inklusion er vaerdifuldt for alle bgrn - og ikke alene for bgrn med sarlige behov!
Inklusion indebaerer, at bgrn Izerer at forholde sig til, handtere og vaerdsaette det, som
er anderledes end dem selv.

Det betyder, at:

B Bgrn bliver nysgerrige pa og inspireres af det, de ikke kender og forstar.
De lzerer at lege og samarbejde pa tvaers af forskelle.
De opdager egne normer - og derved bliver klogere pa sig selv.

Barn selv bliver inkluderende.

Fallesskabet og de gode sociale relationer mellem bgrn, mellem bgrn og voksne, samt
indbyrdes mellem de voksne er afggrende og ngdvendige for bgrnenes og de unges
udvikling og leering. | den sammenhaeng har skolen en specifik undervisningsopgave,
hvor ogsa kvaliteten af relationerne og sammenhangskraften i fellesskabet har be-
tydning for bgrnenes og de unges udbytte af undervisningen.

Inklusion i dagpleje, daginstitution, BFQ, skole, klub og andre fzllesskaber betyder
0gsa, at der skal vaere opmarksomhed omkring, hvordan bgrnenes og de unges fami-
lier selv kan medvirke til inklusionen. Det indebezerer, at inklusionsarbejdet omfatter
familiens rolle og medvirken, og at mulighederne - for at kunne inkludere - vil vaere
forskellige afhaengig af de enkelte familiers vilkar og ressourcer.

For nogle bgrn og unge, vil inklusion i almenmiljget ikke vaere en reel mulighed. Beslut-
ningen om, at tilbyde et barn eller en ung et eksternt tilbud med mulighed for inklusion
i et andet faellesskab, traeffes altid pa baggrund af en paadagogisk psykologisk vurde-
ring og i dialog mellem PPR, ledelsen, barnets forzldre og barnet/den unge (hvis det
er muligt).
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ALLE SKAL KUNNE DELTAGE I SAMFUNDETS FALLESSKABER
PA LIGE FOD MED ANDRE. EN FUNKTIONSNEDSZETTELSE ELLER
SZARLIGE BEHOV FOR STQPTTE BETRAGTES IKKE SOM ET PRO-
BLEM HOS DEN ENKELTE, MEN SOM MENNESKELIGE LIVSVIL-
KAR, SAMFUNDET SKAL INDRETTES EFTER.

BALLERUP KOMMUNE - INKLUSIONSSTRATEGI 7



MAL FOR INKLUSION
Alle i fllesskabet har med- Malet for inklusion i Ballerup Kommune er, at alle bgrn og unge deltager i et socialt,
ansvar for at inkludere, forpligtende og udviklende faellesskab. Det forventes, at de enkelte bgrn og unge hjzl-
respektere og vaerdsatte hvert pes og samtidig selv hjzlper til at kunne fungere i fllesskabet. Alle i feellesskabet har
enkelt menneske med dets medansvar for at inkludere, respektere og vaerdsatte hvert enkelt menneske med
livsvilkar og historie. dets livsvilkar og histarie.

De fzelles bestraebelser pa inklusion skal sikre, at flest mulige bgrn profiterer af at
forblive i deres lokale almenmiljg, men hvis det efter bestraebelserne pa inklusion i
almenmiljget alligevel vurderes, at nogle bgrn har bedst af at fa et andet tilbud - skal
dette tilbydes. Grundlaeggende skal det selvfglgelig altid tilstraebes at give alle bgrn
og unge de bedste udviklingsmuligheder ud fra deres forudsatninger og potentialer.

Pa 0-5 ars omradet rettes fokus mod kvalificering af de almenpadagogiske praksis-
ser, sa alle bgrn ikke bare (fysisk) rummes, men sikres reel social inklusion i faelles-
skaberne.

Malet er saledes ikke en kvantitativ forggelse af inklusionen, men at gge kvaliteten i
den inklusion som allerede praktiseres pa omradet. Samtidig rettes fokus mod fore-
byggende indsatser, hvor malet bl.a. er, at alle bgrns overgang til skole lykkes, og at
bgrn, som allerede i daginstitutionen var i vanskeligheder, ikke opleves som ukendte
ved skolestart.

Pa skoleomradet sigtes der konkret mod, at antallet af bgrn og unge i Ballerup, der
udvikler behov for eksterne specialtilbud i skolealderen, reduceres fra det nuveerende
niveau pa 8,5 % og teettere pa landsgennemsnittet, der pt. er pa 4,3 %.

Flest mulige ressourcer kan Formalet er at sikre, at flest mulige ressourcer kan anvendes til at stgtte bgrnene i
anvendes til at stgtte bgrnene almenmiljget ("Ressourcerne fglger barnet-princippet”) samt til udvikling og kvalifice-
i almenmiljget ("Ressourcerne ring af inklusionskompetencerne hos lzrere og paedagoger i almenmiljget. Formalet
falger barnet-princippet”) samt er saledes ikke at opna besparelser.
til udvikling og kvalificering af

inklusionskompetencerne hos Alle unge har ret til at vaere en del af et udviklende, udfordrende og forpligtende feel-
lerere og paedagoger i almen- lesskab. Derfor arbejdes der ogsa pa ungeomradet med udgangspunkt i et anerken-
miljget. dende og inkluderende syn, hvor alle unge i Ballerup Kommune tilbydes uddannelse,
arbejde eller szrligt tilrettelagte tiltag med respekt for den unges behov, gnsker og

baggrund.

De unge sgges fastholdt i de forskellige etablerede fzellesskaber, hvor skoler, Ungdom-
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mens Uddannelsesvejledning og uddannelsessteder medvirker til, at unge udvikler hgj Alle unge i Ballerup Kommune
faglighed, selvvaerd og kompetencer til atindga i sociale faellesskaber og demokratiske tilbydes uddannelse, arbejde
processer. eller sarligt tilrettelagte tiltag

med respekt for den unges be-
Det fysiske og psykiske undervisningsmiljg pa skoler og uddannelsessteder skal bi- hov, ansker og baggrund.
drage til unges lzering, trivsel og sundhed.
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L

PERSONLIGE RELATIONER, ET STZAERKT TEAM-SAMARBEJDE
OG KONTINUITET I SAMARBEJDET MELLEM CENTRALE 0G
DECENTRALE AKT@PRER ANSES FOR VESENTLIGE BETINGEL-
SER FOR DEN FZALLES OPGAVEL@SNING.

*
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TI BERENDE SQJLER

INKLUSION ER ET FAELLES ANSVAR
- FRA POLITIK TIL LOKALE HANDLEPLANER

Inklusion er politisk vedtaget som indsats i Ballerup Kommune.

Det betyder, at
Denne fzelles strategi skal fungere som afsat for det lokale inklusionsarbejde i
dagpleje, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber.

Strategien fungerer som afsaet for at udvikle og styrke samarbejdet om inklusion Strategien fungerer som afsat
mellem dagpleje, daginstitution, BFO, skole, klub og familien/hjemmet. for at udvikle og styrke sam-
arbejdet om inklusion mellem
Bestyrelserne udarbejder principper for det lokale inklusionsarbejde pa baggrund dagpleje, daginstitution, BFO,
af den feelles inklusionsstrategi. skole, klub og familien/hjemmet.

Ledelser og medarbejdere efterfglgende udarbejder konkrete handleplaner for
den kommende periode, der skal vise, at "sadan ggr vi her hos 0s”. Disse handle-
planer kan integreres med gvrige dokumenter om inklusionsarbejdet.

Inklusionsstrategien og den centrale handleplan drgftes, vurderes og justeres
hvert andet ar med henblik pa fortsat at kunne understgtte inklusionsarbejdet.

De lokale handleplaner udarbejdes, sa de kan evalueres i forbindelse med det gv-
rige evalueringsarbejde, som foregar Igbende i dagpleje, daginstitutioner, BFO-er,
skoler og klubber.

UDGANGSPUNKTET ER BARNENES 0OG DE UNGES
STYRKESIDER OG POTENTIALER
Det betyder, at

Vi fastholder hinanden i en anerkendende og vaerdsattende tilgang til bade det
enkelte barn, grupper af bgrn og til hele faellesskabet.
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Vi udnytter mangfoldigheden

i bgrnenes styrker og kom-
petencer i udviklingen af
lzeringsmiljget, sa alle bgrn bade
udfordres og stattes.

Viinddrager aktivt hvert barn
eller ung i fastsaettelse af egne

lzeringsmal.

Vi sgger veje og lgsninger for
inklusionen, som udnytter og
forbinder barnets og fxlles-
skabets styrker, kompetencer
og muligheder.

BALLERUP KOMMUNE - INKLUSIONSSTRATEGI

Vores skriftlige og mundtlige kommunikation har fokus pa bgrnenes og de unges
styrker og muligheder.

Vi udnytter mangfoldigheden i bgrnenes styrker og kompetencer i udviklingen af
lzeringsmiljget, sa alle bgrn bade udfordres og stgttes.

Vitager ansvaret for, at bgrn og unge med svage sociale og/eller personlige kom-
petencer udvikler deres potentialer pa omradet fuldt ud. Det er den voksnes an-
svar og opgave at finde barnets styrkesider.

Vi aktivt inddrager hvert barn eller ung i fastseettelse af egne laringsmal.

Vi giver barnet/den unge en positiv og tydelig tilbagemelding pa deres fremskridt.

BARNET/DEN UNGE SKAL VARE
EN DEL AF ET FAELLESSKAB

Det betyder, at

Vi fokuserer pa gode sociale relationer som afggrende og ngdvendige for lzering
og udvikling. Derfor samarbejder vi om etablering af positive relationer til og mel-
lem bgrnene - i hele fallesskabet — og mellem bgrnene og de voksne.

Vianerkender, at deriarbejdet med bgrn og unge med sarlige behov ligger en seer-
lig forpligtigelse til vedvarende og bevidst at udvikle egne relationskompetencer.

Vianerkender, at udvikling af relationskompetencer er en livslang udfordring savel
professionelt som personligt.

Vi arbejder med feellesskabernes made at vaere faellesskaber pa. Det betyder, at
vi udvikler og tager ansvar for kvaliteten af kulturen og de relationer, veerdier og
aktiviteter, som faellesskabet rummer. Samtidig arbejder vi ogsa med bgrnenes
individuelle mader atindgd i feellesskabet pa. Det betyder, at vi fokuserer pa deres
personlige kompetencer, ressourcer og handlinger/handlemgnstre og sikrer, at de
indgar positivt i feellesskabet.

Vi sgger veje og lgsninger for inklusionen, som udnytter og forbinder barnets og
feellesskabets styrker, kompetencer og muligheder.




Viarbejder bevidst pa at udvikle og styrke bgrnenes relationer og faellesskaber, sa
alle profiterer af dem.

Vi sikrer barnets/den unges deltagelse i feellesskabet ved, at de betydningsfulde
voksne omkring barnet/den unge, stgtter og opmuntrer denne deltagelse.

Viopsgger og vaerdsaetter alle (relevante) parters bidrag i samarbejdet om bgrns

leg, leering, udvikling og trivsel i faellesskabet.

ALLE FORALDRE ER EN AKTIV RESSOURCE
| ARBEJDET MED INKLUSION

Det betyder, at
Vi seetter temaet "inklusion” pa dagsordenen i de sammenhange, hvor foraeldre
og de professionelle mgdes omkring bgrns og unges livi dagpleje, daginstitution,
skole, BFO og klub, sa vi sammen med forzaldrene drgfter vigtigheden af at ar-

bejde inkluderende, og pa hvilken made vi kan inddrage deres ressourcer.

Viudfordrer og inddrager alle foraeldre, sa de far en bredere forstaelse af inklusi- Vi udfordrer og inddrager alle

onsopgaven, sa de i det sociale feellesskab kan handtere og hjaelpe bgrn i vanske- foraldre, sa de far en bredere

ligheder. forstaelse af inklusions-
opgaven, sa de i det sociale

Vi arbejder lokalt med at udvikle forzeldrenes forstaelse for at skabe gode rela- fellesskab kan handtere og

tioner mellem forzeldre og bgrn (bade egne og andres), forzeldre og personale, hj=lpe barn i vanskeligheder.

forzeldre og forzeldre.

Viinddrager forzeldrene i samarbejdet i forbindelse med overgang fra hjem til dag-
pleje, fra dagpleje til daginstitution, fra daginstitution til BFO/skole og fra skole til
klub med henblik pa barnets/den unges fortsatte trivsel og laering.

Dagpleje, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber skaber et taet samarbejde
mellem dagplejere, peedagoger, lzerere, BFO-pa&dagoger og foraeldre omkring
bgrnene/de unge, sa forzldrene i en fzlles forstaelse skaber nye mader at
understgtte arbejdet med det inkluderende fellesskab bade i dagpleje, dag-
institution, BFO, skole og klub og via de initiativer, de kan ivaerksette i hjem-
met med invitationer til andre bgrn med henblik pd inddragelse i bgrnefzlles-
skaberne.
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Hvis et barn kommer i
vanskeligheder, Igses de sa vidt
muligt i samarbejde og dialog
med foraldrene.

Skolerne inddrager kontaktforzeldre som ambassadgrer i arbejdet med klassens
trivsel og inkluderende adfaerd.

Hvis et barn kommer i vanskeligheder, lgses de sa vidt muligt i samarbejde og
dialog med foraeldrene, med deres medvirken og med fokus pa deres ressourcer.

Foraeldre sammen med medarbejderne kan deltage i aben, anonym radgivning i

Radgivningsgrupperne.

TIDLIG INDSATS
OPPRIORITERES

Det betyder, at

Stetten ydes tidligt og sammen-
hangende, sa bgrnene eller de
unge - i vanskeligheder - sa vidt
muligt kan hjlpes i hjemmet
eller det nazre miljg.

14 BALLERUP KOMMUNE - INKLUSIONSSTRATEGI

Vi overordnet arbejder pa at yde stgtte til de bgrn og unge, der har et szrligt
behov, med henblik pa at skabe de bedst mulige opvaekstvilkar for dem, sa de pa
trods af deres individuelle og saerlige behov kan opna samme muligheder for per-
sonlig udfoldelse, udvikling og sundhed som deres jeevnaldrende. Stgtten ydes
tidligt og sammenhangende, sa bgrnene eller de unge - i vanskeligheder - sa vidt
muligt kan hjzelpes i hjemmet eller det naere miljg.

Vi bruger Ballerupmodellen og patager os ansvar for at handle pa den tidlige be-
kymring med henblik pa en rettidig indsats. Det vaere sig helt fra bekymring for
de ufgdte bgrn og deres forzeldre til senere i bgrnenes udvikling, hvor der skal
handles pa en opstaet bekymring.

Dagplejen, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber far skabt en fzlles forsta-
else for dette ansvar, og vi hjalper hinanden til at fastholde og handle i overens-
stemmelse hermed.

Vi altid fglger op pa bgrnenes identificerede behov.

Vi altid deler den tidlige bekymring med forzeldrene, og barnets tarv varetages
altid i dialog mellem os/de professionelle og forzldrene.

Der saettes fokus pa overgangen mellem hjemmet og barnets fgrste institution (dag-
pleje/vuggestue) samt pa overgangen mellem daginstitution, BFO og skole, sa barn,
der allerede i daginstitutionen var i vanskeligheder, ikke er ukendte ved skolestart.




LARINGSMILIBET
DIFFERENTIERES

Personalet arbejder ud fra princippet om differentiering af bade udviklings- og lae-
ringsaktiviteter. Her indgar bgrnenes og de unges forskellige forudsatninger, poten-
tialer og motiver med henblik pa at na savel faelles som individuelle mal. Laeringsmilja@
skal opfattes bredt, fra de fysiske rums indretninger og materialers anvendelse, til
padagogers og leereres muligheder for at tilrettelzegge de emotionelle, faglige og
sociale udviklingsrum for bgrn og unge.

Det betyder at
Vihar hgje forventninger til alle bgrn og unge, og vi tilrettelaeagger og gennemfarer Vi tilrettelegger og gennem-
leg, laeringsaktiviteter og undervisning med udgangspunkt i bgrnenes og de unges farer leg, leringsaktiviteter
forudsaetninger, potentialer, motiver og interesser. og undervisning med udgangs-
punkt i barnenes og de unges
Teamet/personalet samarbejder om tilrettelaggelse af laeringsmiljger, som af- forudsatninger, potentialer,
spejler mangfoldigheden i bgrnegruppens behov og muligheder. motiver og interesser.

Viindretter de fysiske laeringsmiljger, sa de giver mulighed for fleksibel anvendelse
- fx ved forskellig mgblering, funktionsopdeling af (felles)omrader (bade ude og
inde) mv.

Vi arbejder med varierede gruppestgrrelser og holddannelser ogsa med special- Vi arbejder med varierede grup-

paedagogisk perspektiv. Dette betyder inddragelse af stgttepadagoger, special- pestarrelser og holddannelser

undervisningsleerere, kompetencecentrene fra specialskoler og —bgrnehaver. ogsa med specialpadagogisk
perspektiv.

I skolen
BFQO/skolepadagoger samarbejder med Iarerne om at udvikle lzeringsmiljger,
hvor der skabes udfordringer, udvikling og lzering for alle bgrn.

Vianvender materialer, der er tilpasset bgrns forskellige behov - herunder it-statte.

Vianvender en bred vifte af arbejdsformer - fx opgavelgsning, veerkstedsarbejde,
projektarbejde og storylinemetode.
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SPECIALPADAGOGISKE REDSKABER 0G METODER
INTEGRERES | DE ALMENE LARINGSMILIJZER

Det betyder, at

Vi etablerer samarbejds-
strukturer og procedurer for
samarbejdet mellem special-

padagogiske ressourcepersoner

og det padagogiske personale.

PPR, herunder specialteamet, stgttepadagogerne, specialskolernes kompeten-
cecentre samt de specialpadagogiske ressourcecentre (pa skolerne) fortsat ud-
vikler sig og samarbejder om at identificere og nyttigg@re de specialpaedagogiske
redskaber og metoder, der kan integreres i almenmiljget.

Vianvender sarlige materialer, st@ttetiltag, varierende gruppestgrrelser, forskel-
lige feellesskaber og helt individuelle aktiviteter for enkelte bgrn i almenmiljget.

Vi etablerer samarbejdsstrukturer og procedurer for samarbejdet mellem spe-
cialpaedagogiske ressourcepersoner og det peedagogiske personale i dagpleje,
daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber med henblik pa at stgtte bgrnene og
de unge i deres almenmiljg bedst muligt.

STRUKTURER 0G ORGANISERING,
DER UNDERSTATTER INKLUSIONSARBEJDET

Inklusion forudseetter et udviklende og fortsat teet samarbejde mellem ledere og med-
arbejdere, mellem faggrupper og med forzldre, sa alle oplever medansvar: "Du er
aldrig alene om inklusionsopgaven”.

Det brede tvaerfaglige samarbejde
Det betyder, at

Der udpeges én ledelsesperson,
der har et sarligt ansvar for
koordinering og organisering af
opgaverne.
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| dagpleje, daginstitution, BFO, skole og klub er ansvaret for inklusionsindsatsen
ledelsesmaessigt forankret, og der udpeges en ledelsesperson, der har et szrligt
ansvar for koordinering og organisering af opgaverne.

Brobygningsgrupperne i distrikterne arbejder med at koordinere og videreudvikle
kontinuiteten og sammenhangen i distriktets overgangspaedagogik.

Personalet sgger konsultativ bistand hos relevante ressourcepersoner (PPR,
Sundhedsplejen, de tvaerfaglige radgivningsgrupper, SSP m.fl.), nar det er ngd-
vendigt.

De tre tvaerfaglige radgivningsgrupper (Nord, Midtbyen og Skovlunde) tilbyder ano-




BALLERUP KOMMUNE SAMARBEJDER PA TVZERS AF
FAGGRZENSER 0G SEKTORER FOR AT STPTTE INKLUSIONS-
ARBEJDET I DET ENKELTE OMRADE/DISTRIKT.
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| sammenhang med det
forpligtigende tvarfaglige
samarbejde vil der med virkning
fra arsskiftet 2009/2010 blive
etableret en omradeorganise-

nym radgivning til fagpersoner, der har brug for at drgfte bekymring og usikkerhed
om et barns/en ungs udvikling. Foraeldre kan deltage sammen med fagpersoner.

Der under KL-partnerskabet "Ungdomsuddannelse til Alle” kvalificeres og udvikles
en reekke projekter for at sikre, at flest mulige unge kan gennemfgre en ungdoms-
uddannelse.

SSP-samarbejdet er organiseret i tvaerfaglige netveerk for at forebygge misbrug
og kriminalitet hos unge. P& skolerne er der ansat SSP-kontaktlaerere, i klubom-
radet er der opsggende medarbejdere pad gadeplan. Desuden er der lokale SSP-
grupper i seks omrader, der opfanger signaler i ungdomskulturen. Pa denne bag-
grund ivaerksaettes indsatser og projekter.

| sammenhang med det forpligtigende tvaerfaglige samarbejde vil der med
virkning fra arsskiftet 2009/2010 blive etableret en omradeorganisering i Barn
& Familie, sd sagshehandlernes samarbejde matcher PPRs og Sundhedsplejens
omradeorganisering.

ring i Barn & Familie. PPR
Det betyder, at

PPR er opsggende og tilbyder
tvaerfaglig sparring i de enkelte
institutioner med fokus pa den
tidlige/rettidige forebyggende
indsats og kvalificering af den
padagogiske praksis.

18 BALLERUP KOMMUNE - INKLUSIONSSTRATEGI

PPRs tvaerfaglige omradeteam arbejder taet sammen med ressourcecentrene i
det konkrete arbejde med inklusion af enkelte bgrn.

PPRs omradeteam indgar i et taet samarbejde med ledelserne i dagpleje, dagin-
stitution, i BFO-er, pa skoler og i klubber i forhold til planlaegning og prioritering
af ressourcer, samt til metode- og kompetenceudvikling.

Visitationsarshjulet anvendes i dialog med og i samarbejde mellem PPRs omrade-
leder, dagplejen, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber.

PPR er opsggende og tilbyder tvaerfaglig sparring i de enkelte institutioner med
fokus pa den tidlige/rettidige forebyggende indsats og kvalificering af den paeda-
gogiske praksis, herunder anvendelse af specialiserede redskaber og metoder.

PPRs specialteam, specialskolerne og ressourcecentrene fungerer som sparring
for lzerere og paedagoger i almenomradet, med henblik pa at relevante erfaringer
og metoder fra specialomradets arbejdsmetoder ggres tilgaeengelige og anvende-
lige for almenmiljget.




Stgttepaedagogerne understatter inklusionsarbejdet i daginstitutioner, BFO-er, pa
skaoler ogi klubber ved en kombination af paedagogisk arbejde med bgrnegrupper
og enkelte bgrn samt radgivning, sparring og videndeling med personalet.

Skolerne/BF0-erne

Det betyder, at
Skolepadagogen er en del af klasseteamet, hvor der samarbejdes om udviklingen
af bgrnenes personlige og sociale kompetencer med fokus pa det inkluderende
feellesskab.

Ressourcecentrene

Det betyder, at
Skolerne udvikler ressourcecentre til varetagelse af inklusionsopgaven i det dag-
lige pa den enkelte skole og BFO. Ressourcecentrene bestar af medarbejdere som
inklusionsformidlere, stgttepaedagoger, specialundervisningslzerere, AKT-lzerere,
koordinerende lzerere og andre med seerligt fokus pa inklusionsarbejdet.

Ressourcecentrene inddrages som aktive medspillere i udvikling og gennemfgrsel

af inkluderende praksisser pa skolerne.

RESSOURCERNE FALGER
BARNET/DEN UNGE

De gkonomiske rammer malrettet bgrn med seerlige behov stilles til radighed for den
indsats, som de pagaeldende bgrn og unge tilbydes.

Det betyder, at
Flest mulige ressourcer til enhver tid er til radighed i almenmiljget til glaede og
gavn for alle bgrn, herunder inkluderede bgrn med vidtgaende behov, og til ud-
vikling og styrkelse af inklusionskapaciteten i dagpleje, daginstitutioner, BFO-er,
skoler eller klubber.

Barnet/den unge modtager den ngdvendige st@tte til sin udvikling i et socialt miljg
af jeevnaldrende bgrn og kompetente voksne enten i almenmiljget eller i eksterne
specialtilbud.

Safremt et barn/en ung tilbydes et vidtgdende specialundervisningstilbud finan-
sieres dette af den centrale pulje, ogsa selv om barnets inkluderes i almenmiljget
("Ressourcerne fglger barnet”).

Skolerne udvikler ressourcecen-
tre til varetagelse af inklusions-
opgaven pa den enkelte skole
og BFO.

Flest mulige ressourcer er til
enhver tid til radighed i almen-
miljget til glaede og gavn for alle
bgrn, herunder inkluderede bgrn
med vidtgaende behov.

Safremt et barn/en ung tilbydes
et vidtgaende specialundervis-
ningstilbud finansieres dette

af den centrale pulje, ogsa selv
om barnets inkluderes i almen-
miljget.
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Safremt et barn/en ung med vidtgdende behov tilbydes undervisning i almenmil-
joet (skoler) som alternativ til et eksternt specialtilbud, falger der - efter visitation
-ressourcer med til understgttelse af en individuel handleplan. Denne handleplan
skal medvirke til udvikling af inkluderende lzeringsmiljger og kan indeholde indsat-
ser for den samlede bgrnegruppe, som barnet er/bliver en del af.

Safremt et barn med vidtgdende behov tilbydes saerlig stgtte i almenmiljget (dag-
institutioner) falger der — efter visitation — ressourcer med til understgttelse af
en individuel handleplan. Denne handleplan skal medvirke til udvikling af inklude-
rende lzeringsmiljger og kan indeholde indsatser for den samlede bgrnegruppe,
som barnet er/bliver en del af.

PERSONALETS INKLUSIONSKOMPETENCE
OPKVALIFICERES

For at inklusion kan lykkes, forudsaetter det dels ledelsens vilje og opbakning til
prioritering af opgaverne, dels at alle professionelle besidder en hgj grad af faglig kom-
petence og relationskompetence. Det er desuden afggrende for succes, at ledere og
medarbejdere pa alle niveauer har en anerkendende og ressourceorienteret tilgang til
samarbejdet med hinanden, samarbejdet med foraldrene og samvaeret med bgrnene.

Det betyder, at

Temaer som inklusion,
anerkendende paedagogik,
relationsarbejde og udvikling af
laringsmiljger sattes ind i kom-

petenceudviklingsforigbene.
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Inklusionskompetencer i dagplejen, den enkelte daginstitution, BFO, skole, og klub
udvikles Igbende ud fra vurderinger af egne styrker og svagheder, samt kommen-
de udfordringer.

Ballerup Kommune tilbyder kompetenceudvikling pa tvaers af daginstitutioner og
skoler, ligesom der tilbydes radgivning i forbindelse med institutions- og skoleba-
serede forlgh.

Temaer som inklusion, anerkendende paedagogik, relationsarbejde og udvikling af
lzeringsmiljger sattes ind i kompetenceudviklingsforigbene i bade en almenpae-
dagogisk og en specialpadagogisk ramme.

Nar der i dagpleje, daginstitution, BFO, skole og klub opstar behov for specielle
kompetencer hos det padagogiske personale i forhold til saerlige bgrns/unges
behov, prioriteres og finansieres tilegnelse/udvikling af disse kompetencer lokalt
via de midler til uddannelse, der er lagt ud decentralt til institutioner og skoler.




Vianerkender, at arbejdet med tosprogede bgrn indebaerer en saerlig faglig viden
om tosprogethed, og at personalet Igbende skal opkvalificeres.

Alle daginstitutionsdistrikter, BFO-er, skoler og klubdistrikter, samt dagplejen,
Sundhedsplejen og PPR er forpligtet til at udpege en inklusionsformidler, der har
eller vil gennemfgre to pd-moduler om inklusiv praksis.

Ballerup Kommune Igbende sikrer en uddannelse af nye inklusionsformidlere, sa
alle distrikter m.fl. har uddannede medarbejdere i denne funktion.

Dagpleje, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber udvikler en kultur og praksis
for intern kompetenceudvikling, sa sidemandsoplaering, radgivning, vejledning,
erfaringsopsamling og —udveksling bliver en naturlig og veerdsat del af den pro-
fessionelle kompetenceudvikling.

Alle daginstitutionsdistrikter,
BFO-er, skoler og klubdistrikter,
samt dagplejen, Sundhedsplejen
og PPR er forpligtet til at ud-
pege én inklusionsformidler, der
har eller vil gennemfgre to pd-
moduler om inklusiv praksis.
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DER ER UDVIKLET FALLES REDSKABER 0G PROCEDURER,
SOM ANVENDES TIL AT UNDERSTQTTE DE BZERENDE SQJLER
I INKLUSIONSSTRATEGIEN.
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REDSKABER

B PATVARS

Ballerupmodellen

Ballerupmodellen tydeligggr personalets forpligtigelse til at handle inden for tre ma-
neder fra den fgrste tidlige bekymring; at involvere forzeldre fra starten, herunder
indga aftale med foraeldrene om, at der laves en observation, og efterfglgende udarbejdes
en handleplan pa baggrund heraf. Det er ledernes ansvar at sikre, at alle relevante
medarbejdere er bekendt med Ballerupmodellens handlingsanvisninger.

Overgangspadagogik

Overgangspadagogik er udarbejdetidistrikterne i et tvaerfagligt samarbejde mellem Samarbejdet skal sikre, at
Sundhedsplejen, dagplejen, daginstitutioner, BFO-er, skole og klub i overensstemmel- overgange for alle bgrn har et
se med "Guide til overgangspadagogik”. Samarbejdet skal sikre, at overgange for alle anerkendende barneperspektiv.
bgrn har et anerkendende barneperspektiv. Barnets historie skal vaere det centrale i

overgangssamtalerne. Det tvaerfaglige samarbejde sikrer, at sarbare bgrn inkluderes

i det nye feellesskab pa en anerkendende made. Foraldrene er vigtige og ngdvendige

parter i barnets overgange.

Inklusionsformidlerne

Inklusionsformidlerne fortsaetter deres arbejde i dagplejen, daginstitutioner, BFO-er, Inklusionsformidlerne skal
skoler, klubber, i Sundhedsplejen og pa PPR, og det skal fortsat vaere en uddannet inklu- medvirke til at udvikle den
sionsformidler, der har gennemfgrt eller vil gennemfare to pd-moduler. Inklusionsfor- inkluderende og anerkendende
midlerne skal medvirke til at udvikle den inkluderende og anerkendende praksis blandt praksis blandt det padagogiske
det padagogiske personale. Til dette arbejde afsaettes - til hver inklusionsformidler personale.

- en pulje pa 80 timer. Er der — ud over de 80 timer - yderligere behov - aftales dette

inden for dagplejens, daginstitutionens, BFO-ens, skolens eller klubbens egen ramme.

B PPR

Samarbejdsmodellen "Handlemuligheder”

Samarbejdsmodellen "Handlemuligheder” giver et samlet overblik over tilgange,
redskaber, procedurer og aktgrer til brug for det peedagogiske personale i deres ar-
bejde med atinkludere bgrn og unge - fra den tidlige bekymring, der handteres lokalt
i teamet/personalegruppen til indsatsen, der typisk involverer flere fagligheder og
afdelinger; til koordineringskonferencer, der - om ngdvendigt — afggr, om et barn skal
indstilles til paeedagogiske psykologisk vurdering og evt. til visitation til et eksternt til-
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bud. Samarbejdsmodellen "Handlemuligheder” er udarbejdet i et samarbejde mellem
PPR og skolerne. En tilsvarende model er under udarbejdelse for 0-5 ars-omradet.

Netvaerksmgdet

Netvaerksmgdet er et forum, hvor de professionelle omkring barnet/den unge - i
samarbejde med forzldrene - kan drgfte muligheder og tiltag. Ofte afholdes net-
vaerksmgdet som en serie af mgder og anvendes typisk i tilfeelde, hvor der skal ske en
tveerfaglig koordinering og dialog mellem foraeldre og de forskellige parter i konkrete
sager. Deltagere vil typisk vaere medarbejdere fra den aktuelle dagpleje, daginstitu-
tion, BFO, skole, klub, PPR og evt. sagsbehandler og/eller Sundhedsplejen. Formalet
er at afdaekke problemstillinger, dele relevant viden, na til afklaring af mulige hand-
lingsalternativer og udformning af relevante handleplaner.

Det falles visitationsgrundlag
Der er udviklet et fzlles visitati- Der er udviklet et feelles visitationsgrundlag for skolerne. Det er skriftligt og sikrer
onsgrundlag for skolerne. Det er ensartethed og kvalitet i visitationerne. Inden for hvert behovsomrade er der et visita-
skriftligt og sikrer ensartethed tionsudvalg, der drgfter og visiterer, hvor og hvordan barnet/den unge kan tilbydes et
og kvalitet i visitationerne. relevant skoletilbud. | hvert visitationsudvalg deltager skoleledere fra de modtagende
skoler samt PPRs ledelse. Pa 0-5 ars omradet vil der i forbindelse med reorganisering
af stgttepeedagogomradet ogsa blive udviklet nyt visitationsgrundlag.

PPRs visitationsarshjul

PPRs arshjul med milepaele for visitationsprocessen, inkl. regionale tidsfrister, er ud-
viklet som grundlag for samarbejdet mellem PPR, dagpleje, daginstitutioner, BFO-er,
skoler og klubber. Arshjulet er web-baseret. Derved sikres let tilgaengelig adgang til
relevant og opdateret information om procedurer, tidsfrister, visitationsskemaer mv.

Budgetmodellen

Det er politisk vedtaget i Ballerup Kommune, at den samlede gkonomiske ramme til
specialundervisning og specialpadagogisk bistand ikke ma stige yderligere fra ni-
veauet i 2004. Rammen er derfor fastfrosset pa 2004 niveau. Belgbet Ign- og pristals-
reguleres arligt.

Budgetmodellen er tilrettelagt Budgetmodellen er tilrettelagt med henblik pa at understgtte inklusionsarbejdet, sikre
med henblik pa at understatte sammenhang mellem ansvar og beslutningskompetence og forfglge princippet om,
inklusionsarbejdet. atressourcerne fglger barnet.

Modellen bestar i hovedtraek af en central pulje (vidtgdende behov - besluttes cen-
tralt) og en decentral pulje (besluttes decentralt). Den decentrale pulje fordeles til
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skolerne efter et socialt indeks — som kaorrigerer for sociale forskelle mellem skole-
distrikterne. Pa daginstitutionsomradet er praksis for sidstnaevnte under udvikling.

Pa skoleomradet er den centrale pulje malrettet vidtgaende stgtte og specialundervis-
ning. Midlerne anvendes til eksterne tilbud og til inkluderende stgtte og undervisning
af bgrn med vidtgaende behov.

Den decentrale pulje, som de enkelte skoler selv disponerer over, er malrettet saerlig
tilrettelagt stgtte og specialundervisning pa skolerne, samt tilbud i de specialklasser,
som tidligere var inden for kategorien § 20 stk. 1.

P& 0-5 ars omradet anvendes ogsa en central pulje til seerlig inklusionsstgtte for barn
med vidtgdende behov. Disse ressourcer anvendes pa tilsvarende made til understgt-
telse af en individuel handleplan. Endvidere findes en saerlig pulje til finansiering af
eksterne specialtilbud for bgrn med vidtgaende behov (Kun ganske fa bgrn i 0-5 ars
alderen eridagi eksterne specialtilbud).

Formalet med modellen er at arbejde for, at flest mulige ressourcer er til radighed pa
skolerne, som de er pa daginstitutionerne, til den almindelige og forebyggende stgtte
og specialundervisning. Ambitionen er at bidrage til en positiv udviklingsspiral, hvor
der flyttes midler fra centralt finansierede eksterne og vidtgdende tilbud til decentrale
indsatser.

Sarlig inklusionsstatte (Task Force) pa skolerne

For aktivt at fremme inklusion har PPR en indsats: "Saerlig inklusionsstgtte” til sko-
leomradet, der bidrager til og statter skolerne i udvikling af szerlige inkluderende lze-
ringsmiljger for bgrn med behov for vidtgdende specialundervisning. Formalet er at
fa udviklet en paedagogisk praksis, som er et reelt alternativ i almenmiljget for bagrn
med behov for vidtgdende specialundervisning.

B DAGINSTITUTIONER

Inklusionsspillet

| forbindelse med projektet 'Kvalificering af den inkluderende paedagogiske praksis
pa 0-5 ars omradet’ er der udviklet et lzeringsspil — Inklusionsspillet: 'Dialoger uden
tabere’, som er et dialogvaerktgj, der pa en sjov og involverende made styrker det so-
ciale fllesskab i personalegruppen omkring inklusionsarbejdet. Spillet skaber et trygt
rum for refleksion og dialog, og det er designet, sa mange forskellige metoder brin-
ges i spil: rollespil, mimeleg, 'tegn og geet’, 'parlamentet’ m.fl. Spillet indeholder ikke
konkrete lgsninger pa inkluderende praksis, men hjzlper deltagerne til at dele viden

Flest mulige ressourcer skal
vare til radighed pa skolerne,
som de er pa daginstitutionerne,
til den almindelige og forebyg-
gende statte og specialun-
dervisning. Ambitionen er at
bidrage til en positiv udviklings-
spiral, hvor der flyttes midler fra
centralt finansierede eksterne
og vidtgdende tilbud til decen-
trale indsatser.
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Paedagogernes og l®rernes
forskellige faglige kompetencer
skal kvalificere indsatsen i
forhold til udviklingen af
bgrnenes indbyrdes relationer
samt deres personlige og sociale
kompetencer.

Specialskolerne og special-
afdelingerne bidrager til
inklusionsarbejdet ved
sidemandsoplzering og ved at
yde forebyggende support og
supervision til almenundervis-

ningen i konkrete enkeltsager.

og erfaringer, samt udvikle og 'opfinde’ nye idéer - nye handlinger, som efterfglgende
kan afprgves og justeres i den daglige paedagogiske praksis. Spillet kan bruges pa fx
personalemgder eller temadage.

B SKOLER

Padagoger ind i skolen

Samarbejdet mellem paedagoger fra BFO-en og laererne foregar i indskolingen i 1.-2.
-3. klasse. Der er formuleret principper for samarbejdet samt en arbejdsbeskrivelse
for pedagogens arbejde i skalen.

P=dagogernes og lzerernes forskellige faglige kompetencer skal kvalificere indsatsen
i forhold til udviklingen af bgrnenes indbyrdes relationer samt deres personlige og
sociale kompetencer.

Paedagogers og laereres forskellige faglighed skal supplere hinanden, sa de kan til-
rettelagge og gennemfgre varierede og differentierede laereprocesser og etablere
forskellige Izeringsmiljger. De paedagogiske medarbejdere skal samarbejde med af-
szt i deres egen kernefaglighed med henblik pa at @ge skolens handleberedskab og
opmarksomhed pa inklusion.

Paedagogen, som har et sarligt fokus pa bgrnenes indbyrdes relationer i faellesskabet,
skal gennem systematiske iagttagelser og dialog fremhave det enkelte barns res-
sourcer og sarlige potentialer og herved understgtte dets mulighed for at profitere
af undervisningen.

"Det padagogiske notat”

"Det paedagogiske notat” er et samarbejdsredskab for klasseteamet til beskrivelse af
en srlig indsats eller stgtte til elever/ hold/klasser herunder udarbejdelse af indivi-
duelle undervisnings-/ handleplaner. Det er desuden en evalueringsplan og et kon-
tinuitetsark. Det understgtter teamets arbejde pa platform 1 i "Handlemuligheder i
samarbejdet mellem PPR og skole”.

Ballerup Kommunes specialtilbud

Specialskolerne og specialafdelingerne bidrager til inklusionsarbejdet ved sidemands-
oplzering og ved at yde forebyggende support og supervision til almenundervisningen
i konkrete enkeltsager. Formalet er at forebygge visitation til en specialklasse eller
specialskaole.
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DET ER AFGORENDE FOR SUCCES, AT LEDERE 0G MED-
ARBEJDERE PA ALLE NIVEAUER HAR EN ANERKENDENDE 0G
RESSOURCEORIENTERET TILGANG TIL SAMARBEJDET MED
HINANDEN, SAMARBEJDET MED FORZLDRENE 0G SAMVZERET
MED BORNENE.
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BALLERUP KOMMUNES OPGAVER BESKRIVES I "DEN CEN-
TRALE HANDLEPLAN" FOR 2010-2011. OPGAVERNE L@SES PA
TVZERS AF ORGANISATIONEN OG I SAMSPIL MELLEM DE CEN-
TRALE OG DECENTRALE LEDERE 0G MEDARBEJDERE.
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BILAG1

Ballerup Kommune saetter i 2010-2011 fokus pa falgende opgaver:

PA TVERS

Ballerup Kommune (konsulenter for daginstitutioner og skoler) yder radgivning i
forbindelse med udarbejdelse af lokale principper og handleplaner.

Der iveerksaettes et arbejde med henblik pa udvikling af en handleplan for forzel-
dresamarbejdet med afseet i et forseldreressourcesyn.

Der vil ske en fortsat udvikling og udbygning af det tvaerfaglige samarbejde, her-
under konkretisering og udvikling af en fzelles platform for det brede tvaerfaglige
samarbejde i distrikterne/omraderne.

For at sikre kontinuitet arbejdes der pa at etablere en "tovholderfunktion” pa tvaers
af faggrupper for det enkelte barn og forzeldre, hvor der er komplekse behov.

Der skal uddannes nye inklusionsformidlere fra de daginstitutioner og skoler,
der ikke pt. har nogle. Uddannelsen ivaerksaettes, nar der kan dannes et hold pa
minimum 13 studerende. Der fglges desuden op pa, hvordan inklusionsformid-
lerfunktionen kan understgttes og udvikles pa 0-5 ars omradet i distrikter med
bgrnehuse, sa funktionen bliver til gavn for alle daginstitutioner i distriktet.

Der bliver ivaerksat et omfattende kompetenceudviklingsforlgb for det psedago-
giske personale i skole og BFO.

Der bliver skrevet en inspirationsbog om inklusion, der blandt andet baserer sig
pa erfaringer fra udviklingsprogrammet. Den kan inspirere inklusionsarbejdet i
dagplejen, daginstitutioner, BFO-er, skoler og klubber.

Der bliver ivaerksat en evaluering af det samlede inklusionsforlgb fra 2004-2011 i
Ballerup Kommune.

Der ivaerksattes et arbejde
med henblik pa udvikling af en
handleplan for foraldresamar-
bejdet med afsati et forzldre-
ressourcesyn.

Der bliver skrevet en
inspirationsbog om inklusion,
der blandt andet baserer sig

pa erfaringer fra udviklings-
programmet. Den kan inspirere
inklusionsarbejdet.
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PPR

Der skal fortsat arbejdes med udvikling af budgetmodellen med henblik pa fordeling
af de gkonomiske ressourcer til specialundervisning og specialpadagogisk bistand.

Malet om at nedbringe antallet af bgrn, der ekskluderes til eksterne tilbud pa sko-
leomradet, konkretiseres, sa det kan operationaliseres, kan evalueres og eventu-
elt lgbende justeres.

Der skal ske en afklaring af og traeffes beslutning om stgttepadagogernes roller,
opgaver og fremtidige organisering i dagpleje, daginstitution, skole, BFO og klub.

DAGPLEJE OG DAGINSTITUTIONER

Der bliver udviklet en model for |
handlemuligheder i samarbejdet
mellem PPR og 0-5 ars omradet.

Projekt "Kvalificering af den inkluderende paedagogiske praksis pa 0-5 ars omra-
det” fortseetter indtil 1. januar 2010 med gennemfgrsel af kompetenceudviklings-
forlgb for personale og ledere.

Der bliver udviklet en model for handlemuligheder i samarbejdet mellem PPR og
0-5 ars omradet.

Der arbejdes pa en samlet organisering af ressourcerne til inklusion med henblik
pa konkretisering af tidlig indsats.

SKOLER

Ressourcecentrene pa skolerne
videreudvikles med henblik pa
stagrre ensartethed i ydelser,

KL-partnerskabsprojektet "Inklusion og faglighed/specialpadagogisk bistand i
skolen” fortsaetter indtil sommeren 2010. Dette projekt har det formal, at flest
mulige elever med saerlige behov far deres undervisning i almenundervisningen,
hvor bl.a. undervisningsdifferentiering sikrer, at der tages hensyn til den enkelte
elevs forudsatninger og potentialer.

Ressourcecentrene pa skolerne videreudvikles med henblik pa starre ensartethed
i ydelser, kompetencer og procedurer.

kompetencer og procedurer. UNGE
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SSPs opgaver, samarbejde og organisation revurderes med henblik pa kvalifice-
ring af den forebyggende kriminalitetsindsats.

Ungeradgivningen pa Ballerup Station skal dels fungere som aben, anonym rad-
givning for kommunens unge og dels fungere som udgangspunkt for projektini-
tiativer, der bliver malrettet specifikke grupper af unge.




Ballerup Kommune skal sikre, at alle unge far mulighed for at gennemfgre et
grundskoleforlgb kendetegnet ved hgj faglighed og kvalitet.

Det sikres gennem Ungdommens Uddannelsesvejledning, at alle unge modtager
uddannelsesvejledning af hgj kvalitet, der ggr den unge i stand til at traeffe et
kvalificeret valg af uddannelse og erhverv.

Skolerne og uddannelsesstederne er de unges arbejdsplads og indrettes med fo-
kus pa hgj kvalitet af undervisningsmaterialer, teknologi og gode fysiske rammer.

Ballerup Kommune udfarer en malrettet, opsggende og kontaktskabende indsats
overfor unge, der ikke fgler sig omfattet af de eksisterende tilbud.

BARN & FAMILIEOMRADET

Bgrn & Familieomradet fokuserer pd, hvordan der i det tvaerfaglige samarbejde
omkring det enkelte barn/unge kan ske den relevante og rettidige inddragelse af
familien. Familiearbejdet vil vaere den indsats, der ligger uden for institutions- og
skoleregi, og som skal medvirke til, at ogsa familien har en aktiv rolle og er part i
inklusionsarbejdet.

Visionerne for udviklingen af Familievaerkstedet Fredegardens foregribende ind-
sats, der er central i styrkelsen af det familierettede inklusionsarbejde, beskrives.

Bgrn & Familieomradet fortsaetter serlige indsatser, projekter og aktiviteter, hvor
inklusion er et vigtigt element:

"Styrket tvaerfaglig indsats i forhold til sarbare bgrn og unge”.

"BTI - Bedre tvarfaglig indsats i forhold til bgrn i familier med misbrug
eller sindslidelse”.

" TIBPS - Tidlig Indsats overfor Bgrn af Psykisk Syge forzeldre
- et tvaerfagligt visitations- og radgivningsteam”.

"Projekt Genkrim - szerlig indsats overfor unge med gentagen
kriminalitet”.

Ballerup Kommune skal sikre,
at alle unge far mulighed for
at gennemfgre et grundskole-
forlgb kendetegnet ved hgj
faglighed og kvalitet.

Begrn & Familieomradet fokuse-
rer pa, hvordan der i det tvaer-
faglige samarbejde omkring det
enkelte barn/unge kan ske den
relevante og rettidige inddra-
gelse af familien.
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INKLUSION INDEBZRER, AT FOKUS FLYTTES FRA DET,
B@RN OG UNGE IKKE MESTRER, TIL DERES STYRKESIDER
0G POTENTIALER.

32 BALLERUP KOMMUNE - INKLUSIONSSTRATEGI




Ballerup Kommune har de seneste fem ar (2004-2009) gennemfgrt et udviklingsprogram "Et godt bgrneliv
- et falles ansvar”. Udviklingsprogrammet er afsluttet, men inklusionsarbejdet fortsatter. De vigtigste er-
faringer fra udviklingsprogrammet er samlet og omsat til en falles strategi for inklusion i Ballerup Kommune.
Hensigten med at lave en fzlles strategi er at skabe et feelles udgangspunkt for det konkrete og lokale in-
klusionsarbejde i den enkelte dagpleje, daginstitution, BFO, skole og klub.




