Projektaftale, nu med resultatmal for fase 3-4

1.

Kvalificering af den inkluderende psedagogiske praksis pa dagtilbudsomradet.

Institutionens/Afdelingens navn:
Daginstitutioner

Adresse:
Radhuset

Projektejer:
Daginstitutionschef Simon Simonsen

Projektledere:

Paedagogisk konsulent Erik Sassersen Mgller
Radhuset - Daginstitutioner

44 77 32 08 / eim@balk.dk

&
Planleegningskonsulent Sigrid Knap

Radhuset - Daginstitutioner
44 77 32 04 / sik@balk.dk

Formal, baggrund og indhold af projektet

Projektet 'Kvalificering af den inkluderende, paedagogiske praksis’ er et projekt under
udviklingsprogrammet 'Et godt bgrneliv — et feelles ansvar’, som — i samspil med andre

projekter — bidrager til at gennemfare programmets malsaetning om at stgtte
bestreebelserne pa, at bgrn og unge med szerlige behov kan blive laengst muligt i
almenmiljget: | eget hjem, i eget dagtilbud og pa egen skole.

Projektet skal sdledes understgtte arbejdet med de fem fokusomrader under
programmet, hvor der i hgjere grad end nu skal:

tages udgangspunkt i de yngste bgrns (0-5 ar) naere relationer og behov for
stabile og trygge voksne, der er vigtige for udvikling af barnets bevidsthed og
folelsesliv.

tages udgangspunkt i de muligheder og styrkesider, som bgrn og unge har.
skabes mulighed for, at alle bgrn og unge far en plads i et forpligtende
feellesskab med kammerater og voksne.

udvikles rummelige lege- og leeringsmiljger, der veegter mangfoldighed og
forskellighed i indsatsen for at inkludere flere bgrn og unge, og hvor den
peedagogiske praksis tager hensyn til, at mennesker leerer og udvikler sig pa
forskellige mader.

fokuseres pa udvikling af bgrnenes og de unges personlige og sociale/kulturelle
kompetencer (deres adfeerd, kontakt/relationer og deres trivsel).

Indsatserne under programmet skal endvidere medvirke til, at udgiftsbehovet til de
specialpeedagogiske foranstaltninger nedbringes, og der kan omdirigeres ressourcer
til understgttelse af inklusionen i den almene daginstitution og skole.
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Indsatserne under programmet har siden ultimo 2005 primaert veeret koncentreret
om de 6-18 arige, og indebeerer bl.a. en organisatorisk omlaegning af PPR.
Omleegningen vedrgrer hele 0-18 ars omradet, og for at sikre at der skabes
overensstemmelse mellem almenomradets behov og PPR” s ydelser pa 0-5 ars
omradet, er det afgerende, at der sker en teet koordination og udveksling mellem
projektet for omlaegning af PPR og naerveerende projekt.

Hensigten med projekt ’kvalificering af den inkluderende, psedagogiske praksis’ er at
gennemfgre en afdaekning og metodeudvikling med henblik pa at kvalificere
inklusionen i de almene dagtilbud, samt at igangsaette og gennemfgre en proces,
hvor ansvaret for den specialpsedagogiske indsats i daginstitutioner og dagpleje i
hgjere grad end nu varetages indenfor rammen af den nye institutionsstruktur.

Pr. 1. januar 2007 er der etableret en ny organisations- og ledelsesstruktur pa
daginstitutionsomradet. Et af formalene med den nye struktur er netop at
understgtte opgavelgsningen over for bgrn med seerlige behov ud fra det perspektiv,
at ansvaret for indsatsen i hgjere grad end nu skal varetages inden for rammen af
de ny institutionsdistrikter, samt med det udgangspunkt, at den ny struktur skal
skabe nye muligheder for at tilretteleegge og udvikle indsatsen malrettet bgrn med
seerlige behov.

Formalet med projektet er derfor:

e at undersgge den eksisterende praksis og generere ny viden om, hvordan den
fremtidige indsats overfor bgrn med saerlige behov bedst kan tilrettelaegges

e at udvikle nye metoder, sa flere bgrn kvalitativt kan rummes i de almene
dagtilbud, - herunder generere modeller for, hvordan ressourcer og faglighed
kan optimeres

e at afklare almenomradets behov for samspil med gvrige samarbejdspartnere,
herunder PPR og Sundhedsplejen, samt karakteren / indholdet / kvaliteten af
disses ydelser.

Projektet indledes med en grundig analyse af den hidtidige / aktuelle indsats pa
omradet og de erfaringer, der er oparbejdet, med henblik pa at sikre kontinuitet og
sammenhang mellem eksisterende erfaringer og praksisser, og metoder, som
fremadrettet udvikles, for hvordan inklusionen i det daglige psedagogiske arbejde
kan kvalificeres.

For at sikre, at projektet samtidig forankres i den nyeste forskning og viden inden
for feltet inklusion og eksklusion, gennemfgres projektet i samarbejde med
konsulenter fra en forskningsinstitution.

Resultatmal

Projektets overordnede resultatmal er

e at der er gennemfgrt og implementeret en metodeudvikling, der styrker
inkluderende praksisser, samt beskrevet almenomradets behov for samspil
med gvrige samarbejdspartnere, herunder PPR, Sundhedsplejen og Job &
Familie.

Projektets resultatmal for fase 1-2 er i gvrigt:

e At der er udarbejdet et relevant undersggelsesdesign




e At en dialog med almen- og specialpaedagogiske medarbejdere om inklusion
er gennemfgrt
At institutionsmedarbejderne har ejerskabsfglelse til projektet
At der er gennemfagrt en undersggelse / afdeekning af fungerende praksis /
erfaringer

e At der er taget beslutning om, om og i givet fald hvilken forskningsinstitution
der skal tilknyttes projektet i fase 3 og 4

e At dagtilbuddenes behov for samspil med gvrige samarbejdspartnere,
herunder PPR og Sundhedsplejen, er afdeekket

Resultatmal for fase 3-4
e En ny organisering af stgttestrukturen er iveerksat, herunder

stgttepaedagogernes tilknytning til 0-5 ars omradet

Der er planlagt og gennemfgrt et formidlingsforlab, som har sat fokus pa:

Hvad er inklusion og integration?

Tveerfaglighed

Feelles sprog

Arbejdsgleede og faglig stolthed

e Der er udviklet redskaber til at saette inklusion pa dagsordenen pa
personalemgder, temadage og uddannelsesdage (inklusionsspil)

e Der er udviklet, afprgvet og evalueret kompetenceudviklings-forlgb, der foregar i
afdelingen / i hverdagens praksis (inklusionssteams)

o Der er udviklet metoder til at sikre ro og fordybelse i det psedagogiske arbejde

e Foreeldreperspektivet er teenkt ind i de kompetenceudviklingsforlgb, som
gennemfgres i afdelingerne

e Der er etableret tveerfaglige teams i PPR-distrikterne

e Det sociale indeks eller anden metode til systematisk differentieret normering er
implementeret

o Akutpulje til brug for periodisk differentieret normering er etableret

¢ Kommunens planlagte lederuddannelsesaktiviteter inddrager inklusion

e Der er udviklet, afprgvet og evalueret leder-/medarbejderrotationsforlgb med
specifikt formulerede opgaver og formal — formaliserede forlgb
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Tidsplan og milepaelsplan
Projektets startdato er den 1. september 2007. Projektet planleegges afsluttet med
udgangen af 2009.

Strukturen i projektarbejdet opdeles i 4 faser:

Fase 1: Forberedelsesfase 1.9.2007 — 29.2.2008

Fase 2: En undersggelses fase og udviklingsfase 1.3.2008 — 30.9.2008
Fase 3: En implementeringsfase 1.10.2008 — 31.8.2009

Fase 4: En evaluerings- og justeringsfase 1.9.2009 — 31.12.2009

Fase 1: Udvikling og forberedelse
Fase 1 igangseettes med henblik pa forberedelsen af projektet.

| forberedelsesfasen indgar blandt andet fglgende aktiviteter:

e Udarbejdelse af projektaftale, herunder
= tids- og procesplan for projektets gennemfarelse
= resultatmal for fase 1-2




= aktivitets- og milepaelsplan for fase 1-2
¢ Udarbejdelse af undersggelsesdesign i samarbejde med forskningsinstitution.

Fase 2. Undersggelse og udvikling
| fase 2 indgar blandt andet fglgende aktiviteter:

= Undersggelse af eksisterende praksis og erfaringer.

= Udvikling af forslag til metoder og handleplan med udgangspunkt i undersggelse
af feltet samt med inddragelse af forskningsbaseret viden om
inklusion/eksklusion.

* Revision af projektaftale med udgangspunkt i ovenstaende, herunder resultatmal
og succeskriterier for fase 3-4.

Der henvises i gvrigt til milepeelsplan for fase 1 og 2.

Fase 3: Implementeringsfasen

| fase 3 implementeres metodeudviklingen i forhold til almenomréadet og PPR, jf. de
rammer og resultatmal, der er udarbejdet i projektaftalen. Kompetenceudvikling af
frontmedarbejdere vil bl.a. vaere en del af denne fase.

Fase 4: Evaluerings- og justeringsfasen

| fase 4 evalueres projektets tiltag pa baggrund af de i projektaftalen formulerede
resultatmal og succeskriterier. i labet af fase 3 tages der stilling til om der foretages
intern eller ekstern evaluering af projektet.

Projektgruppen bearbejder evalueringsresultater og udarbejder eventuelle forslag til
justeringer.

Projektet indgar desuden i den samlede evaluering af programmet ’et godt bgrneliv — et
feelles ansvar’.

Projektgkonomi

Gennemfgrelsen af projektet understgttes af de midler, der via staten er tilfart til
udvikling af kvaliteten i dagtilbud. Midlerne er primaert malrettet indsatsen overfor
udsatte og sarbare bagrn.

Der forudseettes i alt afsat 1,932 mio. kr. til at understgtte projektets gennemfagrelse
og evaluering.

Midlerne skal primaert anvendes til:
- udgifter i forbindelse med projektets udvikling (mgder, seminarer
m.m.)
- udgifter til gennemfgrelse af undersggelse og metodeudvikling i
samarbejde med forskningsinstitution
- kompetenceudvikling af frontmedarbejderne
- evaluering

Projektorganisering

Projektejer:
Daginstitutionschef Simon Simonsen

Projektledere:
Erik Mgller, peedagogisk konsulent, Daginstitutioner




Sigrid Knap, planleegningskonsulent, Daginstitutioner

Projektgruppe:
Projektledelsen

Anette Lykke, Leder af distriktsinstitutionen Hede-/Magleparken
Maiken Rishgj, Paedagogisk leder fra daginstitutionsomradet
Mette Brandtberg, inklusionsformidler

Klaus Toft Olsen, omradeleder, PPR
Birte Andersson, omradeleder (specialomradet), PPR
Tina Petersen, stgttepeedagog, PPR

Monett Rostock, udviklingskonsulent Job & Familie

Konsulentbistand i fase 2:

Janne Hedegaard, adjunkt ved Danmarks Peedagogiske Universitetsskole

Lotte Hedegaard, Ph.D. stipendiat ved Danmarks Paedagogiske Universitetsskole
Susan Tetler, lektor ved Danmarks Peedagogiske Universitetsskole

Konsulentbistand i fase 3:
Ida Scwartz, psykolog og konsulent ved UCL (University College Lillebeelt)
Lene lversholt, udviklingskonsulent ved UCL (University College Lillebeelt)

Lederens/ledernes navne: Simon Simonsen
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