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INSTITUTIONSPOLITISKE MAL

Ballerup Kommunes plan for
felles verdier, mal og handlinger

Indhold Forord

6 Udgangspunktet for de Institutionspolitiske mal Det er med glade, at Ballerup Kommune prasenterer kommunens Instituti-
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18 M Verdi2 lag, som hvert enkelt dag- og fritidstilbud tager udgangspunkt i, nar de
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og lyst til at lere
Med de Institutionspolitiske mal satter vi kurs og retning for det pada-
22 M Veardi3 gogiske arbejde i vores dag- og fritidstilbud. Vi har i forste omgang
At bgrn har medindflydelse, medbestemmelse og medansvar givet os selv 5 ar til arbejdet og har besluttet, at vi vil revurdere de
Institutionspolitiske mal i 2012.
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At bern deltager i forpligtende fallesskaber Det er Kommunalbestyrelsens gnske, i takt med at de gkonomiske rammer er
til stede, at kommunens dag- og fritidstilbud fortsat udvikles til gavn for
30 M Vardi5 bernene og deres familier.

At bgrn meder og udvikler kulturel og social forstaelse
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At bgrn har et sundt miljg og udvikler en sund livsstil

38 W Vardi7 /{ /

At barn bliver udfordret af engagerede og kompetente voksne
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Udgangspunktet for de Institutionspolitiske mal

De Institutionspolitiske mdl tager udgangspunkt i lovgivningen pa omradet
og skal ses i sammenhang med gvrige indsatsomrader og politikker i Bal-
lerup Kommune, sasom Bypolitik, Barnepolitik, Skolepolitiske mal, Integra-
tionspolitik og Sundhedspolitik.

De Institutionspolitiske mal bygger pa det vardigrundlag, som ogsa Bal-
lerup Kommunes Bypolitik og Bgrnepolitik tager afsaet i.

De Institutionspolitiske mal 0-14 ar tager desuden afsat i en opfattelse af
samfundet, den fagprofessionelle rolle og barnesynet.

Et samfundssyn
De historiske, samfundsmaessige og kulturelle betingelser, barn mgder i
deres opvakst

Den fagprofessionelle rolle
Forventninger til at bgrnene er omgivet af professionelle og fagligt kompe-

tente voksne, der er engageret i bgrns trivsel og udvikling

Et barnesyn
Et helhedssyn, der indebarer, at barnet har ret til at blive respekteret,
udfordret, stottet og inddraget i hverdagen. Barnet pavirker sin omverden

De Institutionspolitiske mal 0-14 ar

FN’s bernekonvention

Born skal respekteres som individer og
selvstendige personer med politiske,
pkonomiske, sociale og kulturelle ret-
tigheder

Bypolitik

[ ]
[ ]
e Udsyn og frisind
(]
(]

\ A /

Bornepolitikken

Lovgivning
e Serviceloven
e Folkeskoleloven

Demokrati og abenhed
Grgn og baredygtig

Aben og eksperimenterende
Kvalitet pa alle planer
Plads til mangfoldighed

Borns alsidige udvikling, berns familieliv, berns medbestemmelse,
berns tryghed og sundhed og bgrns plads og rum

v

Institutionspolitiske mal

e Mange parter har ansvaret
pa samme tid

e Oplever omsorg og tryghed
og respekteres og anerkendes

e Styrkes i undren, fantasi, sperge- og
leerelyst

e Medindflydelse, medbestemmelse og
medansvar

e Forpligtende faellesskaber

e Mgder og udvikler kulturel og social
forstdelse

e Har et sundt miljg og udvikler en sund
livsstil

e Bliver udfordret af engagerede og
kompetente voksne

Skolepolitik

Mange parter har ansvaret pa samme
tid

Udvikler selvveaerd og kompetencer
til at indga i sociale faellesskaber
Alsidig udvikling: viden og ferdig-
heder, nysgerrighed, kreativitet,
aktivitet og leerelyst

Evne til at tage stilling og handle
Sammenhang ved overgang mellem
institution og skole

Elever med serlige behov udvikler
sig i overensstemmelse med deres
forudsatninger og potentialer
Kompetence til at valge videre
uddannelse og erhverv




INSTITUTIONSPOLITISKE MAL

Ballerup Kommunes plan for
felles verdier, mal og handlinger

De Institutionspolitiske mals opbygning

Vardier
Politikken indeholder 7 grundverdier, der tager udgangspunkt i barns
opvakstvilkar og udviklingsmuligheder

Mal

Politikken indeholder overordnede mal for vaerdierne. Under hver af de 7
veerdier er der i malene beskrevet, hvilke kompetencer og erfaringer barnet
skal have mulighed for at tilegne sig

Handlinger

Under overskriften “Det betyder at” er der i kolonnerne fokus pa opgaverne
hos de forskellige medspillere i dag- og fritidstilbud: Hvem ggr hvad, og
hvem har ansvaret?

POLITIKERE,
BORN & UNGE

Denne kolonne angiver
opgaven hos de personer,
som skaber, definerer,
koordinerer og udvikler
de rammer og vilkar, som
gzlder for alle dag- og
fritidstilbud

BORN

Denne kolonne angiver
hvilke forventninger, der
er til det enkelte barn
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INSTITUTIONSPOLITISKE MAL

Ballerup Kommunes plan for
felles verdier, mal og handlinger

Opfattelsen af samfundet, barnet og
den fagprofessionelle rolle

Her er beskrevet, hvilke opfattelser af samfundet, barnet og den fagprofes-
sionelle rolle, De Institutionspolitiske mal 0-14 ar tager afsaet i.

[ Samfundssyn

Vores samfund har igennem en arraekke a&ndret sig fra et samfund baseret
pa forudsigelige rammer, normer og forventninger til at vaere karakterise-
ret ved mange hurtige forandringer, en hastig strgm af informationer og
pavirkninger fra blandt andet medier. Et andet kendetegn er, at normer og
holdninger i stgrre udstrakning er til forhandling, og det enkelte individ i
hgjere grad selv skal valge og tage stilling. Udfordringen for nutidens bgrn
er derfor at udvikle kompetencer, som setter dem i stand til at handtere
disse mange valg og udfordringer.

Mgdet med familier af anden etnisk herkomst end dansk skaber ogsa i dag-
og fritidstilbud en kulturel mangfoldighed, som giver bgrnene mulighed for
at grundlaegge respekt for andre menneskers kultur og baggrund.

I dag vokser bgrn op med institutionslivet som barndomsbetingelse. Dag-
og fritidstilbud er derfor medspillere i samfundet, og det betyder, at de skal
vare forankrede i de demokratiske vardier, som vores samfund og kultur er
funderet i.

Opgaven bliver at grundleegge og forankre de verdier, som vores samfund
bygger pa, det vil sige individets frihed og selvstendighed under ansvar for
andre, ligestilling mellem kennene, solidaritet med de svageste og udsatte
samt etnisk ligestilling. Bgrn skal med andre ord mgde demokratiet, lare
dets vardier at kende og blive fortrolige med demokratiske processer.
Medbestemmelse, medansvar og deltagelse i forpligtende faellesskaber
medvirker til at skabe demokrati i dag- og fritidstilbud.

Forzldrene har det primare ansvar for deres barns trivsel, opdragelse og
udvikling. Det bedste grundlag for, at barnene kan fa gleede af dag- og
fritidstilbudenes laerings- og udviklingsmiljger er, at samvaeret mellem
foraeldre og barn er prazget af tryghed, nerhed og omsorg. Forazldrene
samarbejder med dag- og fritidstilbudene om barnets trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Den falles opgave bestdr i at kaede barnets forskellige
verdener sammen. I dette samarbejde afklares de gensidige forventninger
til roller, ansvar og opgaver.

[ Den fagprofessionelle rolle

Det paedagogiske arbejde i dag- og fritidstilbud udformes saledes, at det
bidrager til en generel forebyggende og stettende indsats over for bgrn. Det
padagogiske personale, der arbejder med bgrn, indgar derfor i samarbejde
med de tvaerfaglige samarbejdspartnere og med foraldrene for at skabe
optimale muligheder for barnets udvikling, lering og dannelse. En samar-
bejdsopgave for alle professionelle er ud fra det faelles barnesyn at skabe
kontinuitet og sammenhang i barnets liv. Samarbejdet med forzldrene er
en del af den professionelle opgave gennem hele barnets opvakst.

I dag- og fritidstilbudene er bgrnene omgivet af professionelle og fagligt
kompetente voksne, der er engageret i barns trivsel og udvikling. Det pada-
gogiske personale er ansvarligt for at skabe et sjovt og laererigt miljg, der er
praeget af omsorg, tryghed og narver. Det forudsatter, at det pedagogiske
personale er i stadig pedagogisk udvikling. Det paedagogiske personale har
ansvaret for at udforme en padagogisk praksis og sikre sammenhang mel-
lem planlegning, handlinger, dokumentation og evaluering.

Det padagogiske personale tager udgangspunkt i det enkelte barns mulig-
heder og styrkesider og hjelper til med, at alle bgrn far plads i et forplig-
tende fellesskab med kammerater og voksne.

Born laerer blandt andet ved at efterligne voksne, og derfor er de voksne
vigtige rollemodeller, der giver udtryk for anerkendelse, respekt, moral og
normer i samvaret med bgrnene,

Dag- og fritidstilbudene skal vaere et sted, hvor der er rum og tid til det
enkelte barn. Det paedagogiske personale er med til at skabe rammerne for
bgrnene og er opmarksomt pa, at nogle barn krever mere tid og stette end
andre til at tilegne sig verden.

[T Barnet

I Ballerup Kommune ser vi bgrn som kompetente, aktive og selvstendige in-
divider med viden, meninger og perspektiver pa fremtiden. Det betyder, at
bernene involveres og far erfaringer med indflydelse pa egen situation.
Samtidig er vi opmarksomme pa, at barndommen ikke alene er vigtig i et
fremtidsperspektiv, men er en fase i livet, der har en vardi i sig selv med
saerlige betingelser og muligheder for barnet.

Vi mgder barnet med respekt og hensyntagen uanset kgn, kulturarv og op-
vaekstbetingelser. Vi tager udgangspunkt i det enkelte barns muligheder og
styrkesider og anerkender barnet som det menneske, det er.
11
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INSTITUTIONSPOLITISKE MAL

Ballerup Kommunes plan for
felles verdier, mal og handlinger

Legen er barnets vigtigste beskaftigelse, og den har stor betydning for
barnets hele udvikling. Derfor skal barnet have gode betingelser for egne
initiativer og leg gennem et stimulerende miljg med fleksible rammer og
planlagning.

Bgrn lerer og udvikler sig pa forskellig made og i forskelligt tempo.

Bgrn lerer af det, de oplever, gennem de sanseindtryk, de far i leg, akti-
viteter og daglige ggremal. Det sker i direkte samspil med andre bgrn og
voksne i en vekselvirkning mellem barnets egne interesser og behov og de
udfordringer og krav, som barnet mgder fra omgivelserne.

[ 1 Ballerup Kommune ser vi barnet som:

UNIKT

Barnet

e er et selvstendigt individ med kompetencer og udviklingsmuligheder
e har noget sarligt at byde pa

e er betydningsfuldt

e oplever sine handlinger som meningsfulde

SOCIALT
Barnet

e ersocialt og i stand til at indga i relationer og fellesskaber med andre
bern og voksne
e meddeler sig bade kropsligt og sprogligt til omverdenen

NYSGERRIGT OG LARENDE

Barnet

e vil, tgr og kan

e er nysgerrigt, undrende og sgger sammenhang og forstaelse
e er aktivt og med til at skabe sin egen laring/udvikling

¢ har en positiv tilgang til og lyst til at lzere verden at kende

[0 Syv vaerdier
Gennem det daglige samvar med bgrnene og de padagogiske metoder giver
det padagogiske personale udtryk for falgende veerdier.

Arbejdet i Ballerup Kommunes dag- og fritidstilbud er baseret pa, at bgrn:

M 01
Oplever omsorg og tryghed, respekteres og anerkendes som de
personer, de er

M 02
Bliver styrket i deres undren, fantasi, spargelyst og lyst til at lare

= 03
Har medindflydelse, medbestemmelse og medansvar

M 04
Deltager i forpligtende fallesskaber

B 05
Mgder og udvikler kulturel og social forstaelse

M 06
Har et sundt miljo og udvikler en sund livsstil

M 07
Bliver udfordret af engagerede og kompetente voksne
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VARDI
At bern oplever omsorg og tryghed, respek-
teres og anerkendes som de personer, de er




VARDI

At bgrn bliver styrket 1 deres
undren, fantasi, spgrgelyst
og lyst til at leere




VARDI

At bgrn bliver styrket i deres undren, fantasi,
sporgelyst og lyst til at lere

MAL

At born udvikler sig alsi-
digt, nysgerrigt, kreativt
og eksperimenterende og
med lyst til at udforske
verden

At bgrn tilegner sig viden,
fardigheder og kompe-
tencer samt evnen til at
handle aktivt

At born tilegner sig sprog-
lige kompetencer, sa de
er i stand til at udtrykke
deres meninger, folelser
og tanker

At born har adgang til for-
skellige kommunikations-
midler og larer at forholde
sig kritisk og udvalgende

POLITIKERE,
BORN & UNGE

Sikrer at bgrnene har et
inspirerende udviklings-

og leringsmiljg i egnede
fysiske og a@stetiske lokaler,
som bidrager til bgrns alsi-
dige udvikling

Sikrer at der arbejdes syste-
matisk med udviklingen af
dag- og fritidstilbuds mal
og handleplaner for bgrns
leering

FORZLDRE-
BESTYRELSER,
SKOLEBESTYRELSER
0G INSTITUTIONS-
LEDERE

Udarbejder principper for
berns lering

Lederen har ansvaret for at
malsette det pedagogiske
lerings-miljg, sa der sikres
sammenhang mellem plan-
legning, handlinger, doku-
mentation og evaluering

Lederen sikrer, at dag- og
fritidstilbud indrettes
fleksibelt og udfordrende, sa
det vaekker berns undren og
nysgerrighed og medvirker
til det enkelte barns alsidige
udvikling

PADAGOGISK
PERSONALE

Giver bgrn alderssvarende
udfordringer, sa det bidrager
til at udvikle begrns dannelse
og laering

Skaber glaeden og udfordrin-
gen ved at laere pa mange
forskellige mader

Etablerer aktiviteter og
samversformer, hvor bgrn
tilegner sig og udvikler
sprog og kommunikation

Understgtter barns egne
initiativer og skaber plads
til undren, udforskning, eks-
perimenteren og fordybelse

Tager ansvar for dialog

med forzeldrene omkring
barnets dannelse og alsidige
udvikling

BORN

Tager initiativ til at deltage

i samvar, leg og aktiviteter.

Udfordrer sig selv og deres
omgivelser

Viser gleede ved at leere og
har lyst til at udforske

Eri stand til at udtrykke
meninger, fglelser og tanker
samt forsta andres fglelser
og tanker

Seger viden og information

FORZLDRE

Tager aktivt ansvar i samar-
bejdet om barnets dannelse
og alsidige udvikling

Stgtter barnets sproglige
kompetencer og lyst til at
lege og udvikle sig

Er engagerede og aktivt del-
tagende i barnets hverdag

21
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VARDI
At bgrn har medindflydelse,
medbestemmelse og medansvar




VARDI
At bgrn deltager i
forpligtende fzllesskaber




VARDI

At born deltager i forpligtende fallesskaber

MAL

At born oplever sig som
betydningsfulde for fael-
lesskabet og kan samar-
bejde og indga i gensidige
forpligtende fallesskaber

At bgrn oplever sig som
medlemmer af et falles-
skab, der sammen kan
udrette noget og gore en
forskel

At born indgar i mange
forskellige relationer med
andre bgrn - med mulig-
hed for at fastholde og
videreudvikle de sociale
relationer til venskaber

At bgrn udvikler robusthed
og evne til gennem dialog
at lgse konflikter

POLITIKERE,
BORN & UNGE

Sikrer at der i dag- og
fritidstilbud leegges vaegt
pa at udvikle bgrns evner til
samver mellem forskellige
mennesker og forskellige
kulturer

FORZLDRE-
BESTYRELSER,
SKOLEBESTYRELSER
0G INSTITUTIONS-
LEDERE

Udarbejder principper for
det paedagogiske arbejde der
sikrer, at barn oplever sig
som verdifulde deltagere i
et social og kulturelt fal-
lesskab

Lederen sikrer, at der skabes
et miljg der fastholder og
videreudvikler de sociale
relationer sa alle bgrn far
mulighed for at indga i
venskaber

PADAGOGISK
PERSONALE

Sikrer at bgrn oplever, at
de bliver passet pa, holdt
af og vaerdsat som en del af
faellesskabet

Organiserer samvarsformer
som understptter bgrns ud-
vikling og evner til at indga
i betydningsfulde relationer
og forpligtende faellesskaber
med bgrn og voksne med
henblik pa etablering af
venskaber og netvaerk

Er gode rollemodeller og vi-

ser bgrn gennem det daglige
samver, hvordan medlemmer
af et faellesskab kan udrette

noget og gere en forskel

Sikrer at bgrn far erfaring
med at lgse konflikter re-
spektfuldt ved at lytte til og
forsta hinandens intentioner

BORN

Tager initiativ og indgar

i forpligtende relationer
til voksne og andre bgrn
samt udvikler venskaber og
netvaerk

Tager initiativ i forhold til
andre, deltager i leg og
samtale.

Eri stand til at forsta andre,
kommunikere, lytte og give
plads og hjzlpe hinanden

Er aktive deltagere i faelles-
skabet, kan udrette noget
og gere en forskel

FORZLDRE

Stetter og opmuntrer barnet
til at tage kontakt og lege
med andre bgrn

Motiverer barnet til at
etablere og opretholde gode
relationer til andre barn og
voksne

Stgtter barnets muligheder
for at etablere og bevare
venskaber bgrnene imellem

Deltager i foraldre-aktivi-
teter og sammenkomster i
institutionen

29




VARDI
At bgrn meder og udvikler
kulturel og social forstaelse




VARDI
At bgrn meder og udvikler kulturel
og social forstaelse

POLITIKERE,
BORN & UNGE

Sikrer mulighed for at sam-
mensatte bgrne-grupperne
bredt socialt og etnisk, sa
bgrns indbyrdes tolerance
og forstaelse styrkes

Sikrer at der arbejdes for
rummelighed, s farre bgrn
bliver isoleret

BORN

Tager del i feellesskabet og
udviser medansvar og tole-
rance over for hinanden

Tager initiativ til samveer,
leg og samarbejde med
bern, som har andre normer
og veerdier end deres egne

Medvirker til at etablere og
efterleve dag- og fritidstil-
budets normer, holdninger
og regler




VARDI
At bgrn har et sundt miljg
og udvikler en sund livsstil
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VARDI

At bgrn har et sundt milje og
udvikler en sund livsstil

MAL

At born tilegner sig viden
om miljo, saledes at de
udviser ansvarlighed for
og bliver bevidste om at
skabe et baredygtigt miljo

At bgrn oplever gladen
ved at vare i naturen og
udvikler respekt for natur
og miljo

At born tilegner sig viden
om sundhed og udvikler
gode sundhedsvaner

At bgrn oplever accept af
og forstaelse for deres
egen krop samt glaede ved
fysisk udfoldelse

POLITIKERE,
BORN & UNGE

Sikrer at bgrn i dag- og
fritidstilbud har et sundt
fysisk, psykisk og astetisk
bernemiljg, som fremmer
trivsel, udvikling og leering

Sikrer at bgrn har adgang til
udfordrende lege og beva-
gelsesaktiviteter

Sikrer at mal og indsatser
i Dogme 2000-samarbej-
det kan opfyldes i dag- og
fritidstilbud

Sikrer at forebyggelse

og sundhedsfremme for
bgrn prioriteres hgjt i den
samlede sundhedsindsats i
Ballerup Kommune

Sikrer mulighed for om-
bygning, renovering og
vedligeholdelse af dag- og
fritidstilbud, sa de fremstar
tidssvarende, hygiejniske
og rene

FORZLDRE-
BESTYRELSER,
SKOLEBESTYRELSER
0G INSTITUTIONS-
LEDERE

Udarbejder principper, der
sikrer et sundt miljg, og
principper for, hvordan bgrn
udvikler en sund livsstil

Lederen sikrer at der
udarbejdes “Bgrnemiljg-
vurderinger” i henhold til
bgrnemiljslovgivningen, sa
forholdene i dag- og fritids-
tilbudene er sikkerheds- og
sundhedsmassigt forsvarlige

PADAGOGISK
PERSONALE

Er miljgbevidst og giver
bgrn mulighed for at opleve
gleden ved at veere i
naturen og viser bgrnene,
hvordan man passer pa
miljget og naturen

Sikrer at bgrn far erfaring
med natur og naturfenome-
ner og far mulighed for at
vere nysgerrige, undersg-
gende og eksperimenterende
pa dette felt

Medvirker til at bgrn bliver
bevidste om sammenhangen
mellem krop, motion, kost
og livskvalitet og bliver i
stand til at handle derefter

Iveerkszetter forskellige
aktiviteter, hvor bgrn far
mulighed for at udvikle
motoriske kompetencer,
styrke, udholdenhed og
bevagelighed

Skaber i samarbejde med
foraeldre og sundhedsplejen
betingelser, som styrker
bgrnenes sundhed - som fx
ernaring, hygiejne og et
aktivt liv i dag- og fritids-
tilbudet

BORN

Passer pa og udviser ansvar-
lighed over for miljget og
naturen

Udviser nysgerrighed og
undren omkring natur og
miljo

Spiser sund kost og er glade

ved fysisk aktivitet

Er aktive og bruger deres
krop og udnytter dag- og
fritidstilbudets muligheder
for fysisk udfoldelse

Har kendskab til hygiejne

FORZLDRE

Tager ansvar for at barnet
udvikler sunde livsstilsvaner
og udvikler miljgbevidsthed

Treffer sunde valg og er et
godt eksempel i familien

i forhold til berns kost og
fysisk aktivitet
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VARDI
At bgrn bliver udfordret af engagerede
og kompetente voksne




Projektgruppen for udarbejdelse af Institutionspolitiske mal 0-14 ar:
BIBI BAUNKILDE P=dagogisk konsulent 0-9 ar

ELLA FRIIS Paedagogisk konsulent lereplaner

MICHAEL HANSEN Pzdagogisk konsulent Klub og Byggelegepladeser

SUSANNE FROBERG Leder af Vuggestuen Fuglen

JETTE BUGGE HANSEN Leder af Bgrnehuset Fregatten

JANNE REFSGAARD Souschef Fritidshjemmet Andefars Hus

CARLO JACOBSEN Leder Fritidscenteret Ellekilde
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