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Handlingsplanens grundlag 
Ballerup Kommune og erhvervslivets organisationer har udarbejdet 
Ballerup Kommunes erhvervspolitik, der angiver de overordnede 
målsætninger for de kommende års erhvervspolitiske arbejde. 
 
Handlingsplanen tager sit udgangspunkt i erhvervspolitikken og prioriterer 
de indsatsområder, der primært skal arbejdes med i de kommende år. 
 
Handlingsplanen gennemføres i tæt samarbejde med erhvervslivets 
organisationer samt andre lokale og regionale aktører på 
erhvervsfremmeområdet. 
 
 

Indsatsområder 
I de kommende år vil arbejdet blive koncentreret om specielle opgaver 
inden for følgende områder: 
 
� Globalisering og ændrede konkurrencevilkår 
 
� Den nationale og regionale erhvervspolitik 
 
� Regionale samarbejder 
 
� Bæredygtig udvikling 
 
� Uddannelseskoordinering 
 
� Potentiale i samarbejdet mellem erhverv og kultur 
 
� Erhvervsservice 
 
 
Flere indsatsområder overlapper naturligt hinanden og flere har fælles 
målgruppe og resultat. På denne måde sikres kontinuitet i 
erhvervsfremmeindsatsen. 
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Globalisering og ændrede konkurrencevilkår 
 
Globaliseringen indebærer for de fleste virksomheder at 
konkurrencevilkårene konstant ændres og at virksomhederne for at bevare 
deres markedsposition løbende er nødt at tilpasse udvikling, produktion, 
salg, distribution og marketing. 
 
Set med kommunale øjne betyder globaliseringen strukturelle forandringer 
i branchesammensætningen, arbejdspladstyper, antal og indhold. 
Globaliseringen får dermed stor indflydelse på det lokale arbejdsmarked.  
 
Aktiviteter: 
 
� Generel overvågning af globaliseringens konsekvenser for brancher 

og virksomheder i Danmark. 
 
� Dialog med erhvervsorganisationer og virksomheder om strategiske 

overvejelser der får betydning for lokalisering og arbejdspladser 
 
 
Forventet resultat: 
Overvågningen af de generelle konsekvenser af globaliseringen skaber 
grundlag for en dialog mellem kommune, erhvervsorganisationer og 
virksomheder om nye instrumenter i erhvervspolitikken.  
 
Samtidigt giver det mulighed for en hurtig erhvervspolitisk indsats, der 
kan imødegå uhensigtsmæssige konsekvenser af globaliseringen. 
 
Endelig kan der skabes en platform for nye innovative samarbejder f.eks. 
mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og kulturelle institutioner. 
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National og regional erhvervspolitik 
Udformningen af den nationale og regionale erhvervspolitik bliver generelt 
stadig vigtigere for kommunerne i Danmark. 
Det er ikke længere muligt at begrænse erhvervspolitikken til en politik for 
den enkelte kommune uden at se den i sammenhæng med såvel den 
(inter)nationale som den regionale erhvervspolitik. 
 
EU, Regering og Folketing har i flere år, i redegørelser og lovgivning 
fremmet en regionalisering af det erhvervspolitiske område. 
 
Et foreløbigt slutpunkt for denne proces sættes med kommunalreformen.  
 
Med kommunalreformen forankres ansvaret for erhvervsservice til 
virksomheder og iværksættere entydigt i kommunerne. 
 
Udformning af erhvervspolitiske mål, strategier og konkrete initiativer for 
Hovedstadsregionen varetages indtil 1. januar 2007 af Hovedstadens 
Udviklingsråd der er sammensat af repræsentanter for de 5 regionale 
enheder (amter). 
 
Efter 1. januar 2007 varetages udformningen af erhvervspolitiske mål, 
strategier og konkrete initiativer af Region Hovedstaden, men efter 
indstilling fra et vækstforum eller flere vækstfora med betydelig 
kommunal repræsentation og indflydelse. 
 
Ballerup Kommune har taget udfordringen i regionaliseringen op og 
deltager i flere regionale samarbejder på det erhvervspolitiske område. 
 
Dialog med Regering og Folketing, Hovedstadens Udviklingsråd samt 
Københavns Amt og Frederiksborg Amt om udmøntning af de 
erhvervspolitiske intentioner i kommunalreformen og initiativer 
vedrørende de eksisterende regionale samarbejder og etablering af nye vil 
have høj prioriteret.  
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Samarbejdning og koordinering af erhvervspolitikken med de øvrige 
politikker for Ballerup Kommune vil fortsat have høj prioritet.  
 
Aktiviteter: 
 
� Politisk behandling af erhvervspolitiske udspil fra Regering, Folketing 

og Hovedstadens Udviklingsråd. 
 
� Konstruktiv dialog med Folketingets Erhvervsudvalg og 

Arbejdsmarkedsudvalg. 
 
� Konstruktiv dialog med Hovedstadens Udviklingsråd. 
 
� Engagement i udformning af KL's og Foreningen af Kommuner i 

Københavns Amts erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske udspil. 
 
� Fælles erhvervspolitiske tilkendegivelser over for Regering og 

Folketing, Hovedstadens Udviklingsråd og amterne i regi af de 
regionale erhvervspolitiske samarbejder. 

 
� Dialog med de øvrige fagudvalg om udvikling af erhvervspolitikken 

indenfor rammerne af Ballerup Kommunes bypolitik.  
 
 
Forventet resultat: 
Resultatet af det overordnede politiske arbejde forventes afspejlet i 
nationale og regionale erhvervspolitiske initiativer og aktiviteter, f.eks. i 
form af Ballerup Kommunes deltagelse i et vækstforum fra 2007.  
 
Resultatet af koordinering med de øvrige politikker for Ballerup 
Kommune skal sikre at synergieffekter mellem de forskellige politikker 
udnyttes og at den erhvervspolitiske dimension indtænkes og er synlig i 
disse. 
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Bycirklen 
Bycirklen er et politisk og praktisk regionalt erhvervspolitisk samarbejde 
mellem 9 kommuner og 3 amtskommuner om udmøntningen af et 
regionalt Erhvervsudviklingsprogram for Frederikssundfingeren. 
 
Samarbejdet omfatter Ballerup, Ledøje Smørum, Stenløse, Ølstykke, 
Slangerup, Gundsø, Skibby, Jægerspris, og Frederikssund  Kommuner 
samt Frederiksborg, Københavns og Roskilde Amter. 
 
Samarbejdets målsætning er generelt at forbedre rammebetingelserne for 
en bæredygtig erhvervsudvikling og herved skabe flere arbejdspladser.  
Den primære målsætning er forbedring af trafikbetjeningen gennem anlæg 
af motorvejen til Frederikssund og Tværvej . 
På det erhvervspolitiske område arbejdes der meget bredt med at forbedre 
servicetilbudene til områdets virksomheder og iværksættere. 
 
 
Aktiviteter: 
 
� Profilering af Bycirklen som bosætningsområde 
 
� Samarbejde med developere, entreprenører og investorer om udvikling 

og markedsføring af bolig- og erhvervsområder. 
 
� Udvikling af fælles erhvervsfremme 
 
� Koordinering og udvikling af erhvervsrettede uddannelsestilbud 
 
� Udvikling af et fælles kommunalt servicekoncept for virksomheder i 

Bycirklen 
 
� Udvikling af service til iværksættere gennem samarbejdet 

Erhvervsservice Nordsjælland 
 
 
 



Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget  9

 
Forventet resultat: 
 
Resultaterne af samarbejdet kan forventes i løbet af nogle år i form af: 
 
� Generelt forøget lokaliseringsinteresse 
 
� Hurtigere erhvervsudbygning i Måløv 
 
� Styrkelse af IT og Medico/Sundhedsbrancherne og andre 

virksomhedsklynger. 
 
� Flere virksomhedsrettede uddannelsestilbud og bedre udnyttelse af de 

eksisterende uddannelsestilbud. 
 
� Forbedret og harmoniseret service for erhvervslivet 
 
� Flere og koordinerede tilbud til iværksættere 
 
 

Samarbejde med kommuner/regioner i andre 
lande. 
 
Samarbejde og erfaringsudvikling med andre regioner i EU er værdifuldt 
når Ballerup Kommunes erhvervspolitik og erhvervsservice skal udvikles. 
 
Sådanne samarbejder, kan etableres med støtte fra et eller flere EU - 
programmer og vil typisk udover kommunen involvere andre offentlige 
institutioner samt virksomheder eller virksomhedsklynger. 
 
Aktiviteter: 
 
� Afdækning af samarbejdsflader med aktører i norden, f.eks. om social 

økonomi og ”sociale virksomheder”. 
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� Afdækning af muligheder for konkrete erfaringsudvekslingsprojekter, 
f.eks. indenfor rammen af Edge City network. 

 
 
Forventet resultat: 
 
� Nye erhvervspolitiske initiativer og instrumenter 
 
� Andel i den fremtidige vækst i Øresundsregionen 
 
 

Bæredygtig erhvervsudvikling 
Ballerup Kommune vil også fremover prioritere en bæredygtig 
erhvervsudvikling. 
Med bæredygtighed forstås i denne sammenhæng en bred vifte af 
initiativer der medvirker til at Ballerup Kommune fortsat er et godt sted at 
bo og leve, arbejde og drive virksomhed. 
 
 
Aktiviteter: 
 
� Dialog mellem erhvervsliv og kommune om erhvervsområdernes 

planlægning, trafikplanlægning - herunder arealanvendelse, 
bebyggelsesmuligheder, trafik og parkering, beplantning m.m. 

 
� Kvalitetssikring af den kommunale service 
 
� Vejledning og rådgivning om livscyklusbaseret miljøindsats i 

virksomhederne 
 
� Initiativer rettet mod mindre og mellemstore virksomheder, detailhandel 

m.v., f.eks. miljø- og energiledelse, affaldshåndtering m.v. 
 
 



Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget  11

� Etablering af partnerskaber mellem virksomheder og kommune eller 
virksomheder og andre institutioner omhandlende det rummelige 
arbejdsmarked, uddannelse m.v.  

 
� Orientere om muligheder for at anvende Ballerup Kommunes kultur- 

idræts- og konferencefaciliteter. 
 
Forventet resultat: 
 
� Styrkelse af Ballerups grønne image. 
 
� Erhvervsområder for fremtidens virksomheder, med tidssvarende 

planbestemmelser, optimerede lokaliseringsbetingelser.  
 
� Forebyggelse af forslumning af de ældre industrikvarterer. 
 
� Miljøbevidst erhvervsliv og forebyggelse af miljømæssige nabogener. 
 
� Forbedret indtjening i erhvervslivet. 
 
� Kompetenceudvikling i den kommunale miljøservice. 
 
� Specifik vidensformidling om sociale ordninger for svage grupper på 

arbejdsmarkedet gennem fortsat udbygning af virksomhedsservice. 
 
� Partnerskaber mellem kommune og virksomheder om integration af 

etniske minoriteter. 
 
� Styrkelse af virksomhedernes lokale og sociale engagement. 
 
 

Uddannnelseskoordinering 
 
For at bevare konkurrenceevnen er løbende kompetenceudvikling i de 
enkelte virksomheder meget vigtig. 
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I 1999 blev der oprettet et Kontaktudvalg i Ballerup med deltagelse fra 
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, LO, DA, Kommunen samt andre 
aktører på uddannelsesområdet. 
 
Kontaktudvalgets opgave er at sikre bedre sammenhæng mellem 
uddannelse og erhverv på alle niveauer i uddannelsessystemet. 
 
Aktiviteter: 
 
� Afdækning af sammenhængen mellem udbud og efterspørgsel på 

uddannelse  
 
� Vurdering af uddannelsesindhold i forhold til erhvervslivets fremtidige 

behov 
 
� Udvikling af nye tværinstitutionelle uddannelsessamarbejder og 

redskaber 
 
� Vurdering af uddannelse til styrkelse af iværksætterkultur 
 
� Afdækning af virksomhedernes efteruddannelsesbehov 
 
 
Forventet resultat: 
 
� Profilering af Ballerup Kommune som uddannelsesmæssigt kraftcenter i 

Hovedstadsregionen. 
 
� Udarbejdelse af egentlig erhvervsrettet uddannelsespolitik.  
 
� Konkrete uddannelsestilbud til erhvervslivet 
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Potentialet i samarbejde mellem erhverv og kultur 
 
Samarbejde mellem erhvervsliv og kulturinstitutioner kan muligvis danne 
grundlag for nye innovative produkter og ydelser såvel i virksomheder 
som i kulturinstitutionerne og kan være en vej til styrkelse af 
konkurrenceevnen i det globaliserede vidensamfund. Konkret vil 
samarbejdet forme sig som samarbejde mellem virksomheder og 
kulturinstitutioner, men formentlig initieret af Kommunen, 
erhvervsorganisationer og kulturorganisationer. 
 
Samarbejdsplatform, mål, metoder o.s.v. for sådan et samarbejde er endnu 
ikke udviklet.  
 
Aktiviteter: 
    
� Dialog med Kultur og Fritidsudvalget og Ballerup erhvervsråd 
� Deltagelse i netværk af kreative kommuner 
� Identificering af samarbejdsområder og behov 
� Formidling af samarbejder mellem virksomheder og kultursektoren 
 
Forventet resultat: 
 
Arbejdet forventes at resultere i en afklaring og afdækning af potentialet i 
at anvende det kulturelle område som en drivkraft for erhvervsudvikling 
og innovation samt udvikling og nytænkning på det kulturelle område.  
 

Erhvervsservice 
Fra 1. januar 2007 får Ballerup Kommune, som en konsekvens af 
kommunalreformen, det fulde ansvar for at yde erhvervsservice til mindre 
virksomheder og iværksættere. Ballerup Kommune har en bred 
samarbejdsflade med andre erhvervserviceudbydere i Danmark og vil 
fortsat prioritere erhvervsserviceopgaven. 
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Ballerup Kommune vil også fortsat prioritere sin funktion som 
erhvervslivets indgang til hele det offentlige system af ministerier, 
styrelser, råd og institutioner. 
 
Herudover vil Ballerup Kommune stadig prioritere høj service i 
forbindelse med ny- og omlokaliseringer og generelt 
markedsføringsmateriale.   
 
Aktiviteter: 
 
� Samarbejde med andre erhvervsserviceudbydere i Hovedstadsregionen 
 
� Direkte servicering og vejledning af iværksættere og 

enkeltvirksomheder  
 
� Generel vidensformidling til erhvervslivet i Kommunen 
 
� Formidling via Ballerup Kommunes hjemmeside 
 
 
 
Forventet resultat: 
 
� Tilpasning af den kommunale erhvervsservice til de opgaver der følger 

af kommunalreformen. 
 
� Kvalificering af den kommunale rådgivning og vejledningen 

afiværksættere . 
 
� Minimering af erhvervslivets ressourceforbrug i forbindelse med 

pålagte administrative ordninger og anden kontakt med det offentlige 
system.  
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Erhvervskontoret 
 
� Erhvervsservice 
 
� Virksomheds- og iværksættervejledning 
 
� Markedsføring 
 
 
Åbningstider: man - fre. 09.00 - 15.00 tors. også 15.00 - 18.00 


