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Indholdsfortegnelse
24. LUKKET Omprioriteringspuljen til budget 2021 Lukket Punkt
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24. LUKKET Omprioriteringspuljen til budget 2021

Sagsnummer 00.15.25-P05-1-19

Tidligere behandling
@konomiudvalget den 22. januar 2019 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Jf. den "@konomisk strategi for Ballerup Kommune 2019-2022" af 20. juni
2018, skal @konomiudvalget hvert ar i valgperioden behandle spgrgsmalet om,
og tage stilling til en omprioriteringspulje i det kommende ars budget.
Omprioriteringspuljen skal sikre mulighed for politisk prioritering inden for
kommunens samlede virksomhed.

@konomiudvalget besluttede allerede pd madet den 22. januar 2019, at der
skal tilvejebringes en omprioriteringspulje pa 25 mio. kr. til budget 2021.

Direktionen anbefaler, at dkonomiudvalget fastholder beslutningen. Derudover
anbefaler direktionen, at omprioriteringsarbejdet til budget 2021 gennemfgres
som skitseret nedenfor. Efter tilvejebringelsen af de 25 mio. kr. skal
omprioriteringen ske ud fra et hovedtema om, hvordan Ballerup Kommune
skaber endnu mere kvalitet.

Baggrund

Af den politisk vedtagne "@konomisk strategi for Ballerup Kommune 2019-
2022" fremgar det, at et politisk omprioriteringsrum skal drgftes og fastseettes
i forbindelse med den politiske behandling af budgettidsplanen i januar
maned, hvor @konomiudvalget beslutter processen for det kommende ars
budget.

@konomiudvalget besluttede pa mgdet den 22. januar 2019, at der skal
tilvejebringes en omprioriteringspulje pa 15 mio. kr. til budget 2020 og 25
mio. kr. til budget 2021. Ud over omprioriteringspuljen pa 15 mio. kr. til
budget 2020 viste der sig et yderligere behov for at finde varige besparelser,
hvilket skulle ske ved serviceniveauaendringer og besparelser pa
specialomraderne. Der blev i budget 2020 tilvejebragt ca. 30 mio. kr. i 2020
stigende til ca. 50 mio. kr. i de efterfglgende ar. De vedtagne omprioriteringer
og besparelser for op til 50 mio. kr. i budget 2020 er anvendt til at imgdega
udfordringerne pa specialomraderne. Der udestar saledes stadig at
tilvejebringe 25 mio. kr. til en omprioriteringspulje, jf. @konomiudvalgets
beslutning.

Sagsfremstilling

Der leegges op til, at dkonomiudvalget fastholder de allerede besluttede 25
mio. kr. til omprioritering i budget 2021. Desuden leegges der op til, at
omprioriteringsarbejdet til budget 2021 gennemfgres som skitseret nedenfor,
og baseres pa et hovedtema om, hvordan Ballerup Kommune skaber endnu
mere kvalitet inden for den samme gkonomiske ramme.

Omprioriteringspulje til budget 2021
Budget 2020 er netop feerdiggjort. Omprioriteringsarbejdet til budget 2020

blev et stgrre arbejde end fagrst antaget, da der blev behov for at tilvejebringe
flere besparelser end de oprindeligt besluttede 15 mio. kr. De samlede
besparelser belgb sig til 30 mio. kr. i 2020, stigende til ca. 50 mio. kr. i de
efterfglgende ar. Administrationen leegger nu et stort arbejde i at f de
nuveerende besparelser effektueret.
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Administrationen foreslar, at der for at opna en omprioriteringspulje pa 25
mio. kr. i udgangspunktet arbejdes med nogle f& temaer pa konkrete omrader,
hvor der pa forhand vurderes at veere et potentiale for omprioritering og
effektiviseringer. Det foreslas bl.a. at se pa:

1 Analyser af omrader med vedvarende mindreforbrug eller ekstraordineere
forbrug i december eller andre maneder med stgrre udsving.

1 Analyser af den decentrale administration (indgar i den politiske aftale
budget 2020).

1 Analyser i relation til indkab.

1 Nggletal opstillet ud fra en konkret vurdering af sammenhangen mellem
kvalitet og gkonomi.

Nggletal og sammenligninger med andre relevante kommuner vil generelt
blive gennemgaet for at hente inspiration, ligesom centrenes viden om egne
omrade vil blive inddraget i forhold til at afdeekke eventuelle flere temaer. Der
kan eksempelvis blive tale om at dykke leengere ned i tilsynsrapporter med
henblik p& at drgfte kvalitet generelt og sammenhaeng mellem gkonomi og
kvalitet, og pa den baggrund eventuelt foretage en omprioritering.

Det foreslds, at der arbejdes ud fra det princip, at omprioriteringspuljen bl.a.
skal genereres med henblik pd, at frigjorte ressourcer vil kunne anvendes til at
arbejde med at gge kvaliteten pa udvalgte omrader. Det politiske niveau vil
saledes fa mulighed for en omprioritering af midler med fokus pa at skabe
endnu mere kvalitet pa udvalgte omrader.

Motivationen for at fa medarbejdere, ledere, rdd og naevn, politikere mfl. til at
arbejde engageret for at generere et omprioriteringsrum forventes at stige,
safremt der er mulighed for selv at pege pd og komme med forslag til,
hvordan de penge man sparer ét sted pa sit omrade kan anvendes et andet
sted inden for sit omrade til kvalitetsforbedringer eller investeringer.

I relation til processen foreslar administrationen en relativ smal proces, hvor
distriktsledere og gvrige ledere identificerer de emner til omprioriteringer og
effektiviseringer, som relevante omrader og medarbejdere herefter skal
arbejde videre med. Den smalle inddragelse giver den gvrige organisation ro til
at implementere allerede besluttede besparelser og sikre den Igbende drift.
Formalet er at f& en malrettet inddragelse for at opna en effektiv proces, som
genererer resultater og samtidig anvender tiden optimalt. Dette er ogsa i
overensstemmelse med det politiske gnske om effektive processer.

Rad og neevn samt MED-organisationen vil blive inddraget jf. processen for
2020. Dvs. at de vil blive orienteret om processen og resultaterne samt at de
har mulighed for at komme med forslag til omprioriteringer.

I forhold til inddragelse af det politiske niveau, sa er erfaringerne fra budget
2020, at det fungerer godt at inddrage fagudvalgene lgbende, sa der opbygges
ejerskab til de forslag, der forelaegges. Denne proces pataenkes derfor igen i
budget 2021.

Administrationen foreslar, at opstarten pa omprioriteringsarbejdet til budget
2021 sker ved, at borgmesterens hgringsbrev udsendes i februar 2020. Dertil
udarbejdes en detaljeret proces- og tidsplan herudfra med det slutresultat, at
der foreligger et katalog i juni maned 2020, der er klart til at indga i
budgetprocessen.

Administrationen foreslar falgende overordnede proces for den politiske
inddragelse:

1 @konomiudvalget treeffer i januar 2020 beslutning om belgb og proces
Side4 &f 5



for omprioriteringsarbejdet.

1 Administrationen foreleegger lgbende analyser og forslag til
tilvejebringelse af rdAdderummet inden for ovenstaende temaer for det relevante
udvalg, og udvalget kvalificerer analyserne og forslagene.

1 dkonomiudvalget overtager kataloget til tilvejebringelsen af
omprioriteringspuljen og sorterer i forslagene, inden disse udsendes i hgring
og indgar i budgetarbejdet. Formalet er at undgd, at forslag, der pa ingen
made har politisk opbakning, udsendes i hgring.

En eventuel udligningsreforms mulige indvirkning pd gkonomien i Ballerup
Kommune

Der er risiko for, at den kommende udligningsreform vil have negative
gkonomiske konsekvenser for Ballerup Kommune og konjunkturerne kan
aendre sig, hvorfor Kommunen kan sta over for et gkonomisk pres i de
kommende ar. Administrationen anbefaler ikke, at der iveerkseaettes tiltag til
imgdegéelse heraf, da de gkonomiske rammer for kommunerne i 2021 og frem
farst foreligger medio 2020 i forbindelsen med indgaendelse af
kommuneaftalen. Det foreslas derfor, at der kun arbejdes med en
omprioriteringspulje for 2021.

Pa @konomiudvalgets mgde deltager centerchef Karsten Fey Kristiansen fra
Center for dkonomi under behandling af sagen.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen treeffes af
@konomiudvalget

Indstilling
Center for dkonomi indstiller, at

1. Arbejdet med at tilvejebringe en omprioriteringspulje pa 25 mio. kr. til
budget 2021, der har en kvalitetsdagsorden, igangseettes.

Beslutning
Indstillingen ikke godkendt.

@konomiudvalget besluttede, at omprioriteringspuljen skal anvendes til
at prioritere inden for Ballerup Kommunes samlede virksomhed jf. formalet i
den gkonomiske strategi.

Afbud/Fraveerende

Navn Deltagelse Bemaerkninger
Allan Kristensen (C) Afbud

Hella Hardg Tiedemann (A) Afbud
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