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25. LUKKET Status pa og risikovurdering af Ressourceindsamling A/S

Sagsnummer 07.01.00-G01-1-20

Indhold

Sammendrag

Den endelige overdragelsesaftale med Remondis er nu indgaet, og det
kommunalt ejede Ressourceindsamling A/S forventes at overtage driften i
marts 2020. De gkonomiske og juridiske forhold for Ressourceindsamling A/S
er hermed afklaret, og der gives en fortrolig orientering om de forskellige risici
for selskabets gkonomi og gvrige driftsforhold.

Baggrund

Med baggrund i gnsket om opretholdelse af forsyningssikkerheden pa
affaldsindsamlingsopgaven besluttede de fem kommuner Albertslund,
Ballerup, Furesg, Ishgj og Vallensbeaek i oktober 2019 at etablere det
feelleskommunale affaldsselskab Ressourceindsamling A/S. Uagtet

hvilken model kommunerne havde valgt som lgsning pa den usikre
leverandgrsituation som fglge af leverandgren Remondis' opsigelse af den
hidtidige kontrakt, ville det medfgre stigende omkostninger og dermed
stigende takster for borgerne i de fem kommuner. Lgsningen med dannelsen
af Ressourceindsamling A/S indebar den mindste takststigning.

Som beskrevet i beslutningssagen fra Kommunalbestyrelsen den 28. oktober
2019, punkt 16, indebaerer modellen dog ogsa visse risici, hvorfor
kommunernes juridiske og finansielle radgivere i sagen er blevet bedt om at
udarbejde en samlet vurdering nu, hvor forholdene for Ressourceindsamling
A/S er yderligere afklarede.

Sagsfremstilling

Med afslutningen af overdragelsesaftalen med Remondis er naeste skridt i
processen nu forberedelsen af den praktiske overtagelse, hvilket bl.a.
indebeaerer indretning af lokaler, klarggring af parkeringspladser, indgaelse af
indkgbsaftaler pa breendstof, vedligehold af biler, arbejdstgj, forsikringer mv.
Dette forlgber planmeaessigt, og forventes at veere klar til idriftseettelse af
Ressourceindsamling A/S, hvilket forventes at ske marts 2020. Tidspunktet
skyldes lange sagsbehandlingstider i Feerdselsstyrelsens feerdigbehandling af
udstedelse af den lovpligtige vognmandstilladelse til selskabet.

De gkonomiske forventninger til Ressourceindsamling A/S er ikke aendret siden
beslutningen om dannelsen af selskabet i oktober 2019 og de afledte
takststigninger.

Siden da er der kommet stgrre klarhed over de gkonomiske og juridiske risici
for driften af selskabet, og disse er beskrevet i notat fra Ballerup Kommunes
radgivere. Seerligt tre forhold skal fremhaeves fra notatet som betydende:

Garantier

I overdragelsesaftalen indgar en reekke garantier og
skadeslgsholdelseserkleeringer fra saelgers side, sddan at kommunerne kan
rejse krav over for Remondis, safremt der fx matte dukke gkonomiske krav op
vedrgrende forhold, som daterer sig til tiden inden overdragelsen af opgaven.
Det har dog ikke vaeret muligt at fa en moderskabsgaranti fra det tyske
moderselskab, hvorfor der i en situation, hvor Remondis gar konkurs, vil veere
seerdeles tvivisomt, om kommunerne kan fa sine evt. krav deekket.

Vognparken
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Som beskrevet i beslutningsgrundlaget fra oktober 2019 indebeerer kgbet af
skraldebilerne en fremtidig skonomisk risiko, fx safremt bilerne nedslides
hurtigere end forventet, og dermed skal udskiftes i lgbet af kontraktperioden,
eller at veerdien af bilerne falder hurtigt, hvormed videresalgsveerdien pa et
senere tidspunkt vil veere mindre end forudsat.

Driftstab

Driftsbudgettet for Ressourceindsamling A/S er lavet pa grundlag af
oplysninger fra Remondis over deres hidtidige omkostninger justeret for en
forventet meromkostning til fx anseettelse af direktgr. Nar selskabet gar i drift,
far den nye ledelse starre indsigt i evt. mulige effektiviseringer og/eller
meromkostninger.

Ovenstaende risikobillede skal ses i lyset af, at den hidtidige driftssituation
med Remondis som leverandgr ogsa indebar en raekke risici. | en situation
hvor Remondis enten realiserede sin opsigelse af kontrakten med kommunerne
eller gik konkurs, ville kommunerne fa problemer angaende
forsyningssikkerheden og opretholdelsen af den nuvaerende sorteringsordning.
Ligesom det ville indebaere gkonomiske meromkostninger til etableringen af en
ny indsamlingslgsning.

I den valgte model med Ressourceindsamling A/S har kommunerne sikret sig
ejerskab til biler og mandskab, der muligggr fortsat indsamling af
husholdningsaffald med den nuveerende sorteringsordning.

Administrationerne i de fem kommuner er sammen med direktgren for
Ressourceindsamling A/S pabegyndt arbejdet med at beskrive de forskellige
scenarier for kommunerne og selskabet efter kontraktudlgbet i maj 2021.

gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen treeffes af
@konomiudvalget

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Orientering om driftsstart og det samlede risikobillede for
Ressourceindsamling A/S tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilagsfortegnelse
1. INTERNT Notat vedrgrende risici ved kgb af IPT-Virksomheden

Afbud/Fraveerende

Navn Deltagelse Bemaerkninger
Allan Kristensen (C) Afbud

Hella Hardg Tiedemann (A) Afbud
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http://agendamanagement.balk.dk/Enclosure/GetData/40164

