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ÅBENT MØDE 
 
Forud for første punkt på dagsordenen til hvert ordinært møde i 
Kommunalbestyrelsen vil eventuelle skriftlige spørgsmål til 
Kommunalbestyrelsen, jævnfør bestemmelse i § 1, stk. 7, i "Forretningsorden 
for Ballerup Kommunalbestyrelse" blive besvaret. 
 
Efter sidste punkt på dagsordenen til Kommunalbestyrelsens møder kan der 
stilles spørgsmål med tilknytning til de behandlede sager, jævnfør § 1, stk. 8, 
i "Forretningsorden for Ballerup Kommunalbestyrelse". 
 
Borgmesteren - eller på dennes anmodning en udvalgsformand - besvarer 
spørgsmålene på Kommunalbestyrelsens vegne og bestemmer i øvrigt 
spørgetidens varighed. 
 
 
 
Mødetidspunkt 
19-03-2018 kl. 18:00 

Mødested 
Kommunalbestyrelsens mødesal på Ballerup Rådhus 

Deltagere 
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Jesper Würtzen (A) (borgmester) formand Deltog 
Lolan Marianne Ottesen (A) (1. viceborgmester) næstformand Deltog 
Kåre Harder Olesen (V) (2. viceborgmester) næstformand Deltog 
Helle Hardø Tiedemann (A) medlem Deltog 
Musa Kekec (A) medlem Deltog 
Charlotte Holtermann (A) medlem Deltog 
Ali Abbasi (Ø) medlem Deltog 
Peter Als (A) medlem Deltog 
Birgitte Dahl (O) medlem Afbud 
Maria Lundahl Assov (A) medlem Deltog 
Jacob Wøhler Jørgensen (V) medlem Deltog 
Irene Jørgensen (A) medlem Deltog 
Bjarne Rasmussen (A) medlem Deltog 
Per Mortensen (A) medlem Afbud 
Michael Brønd suppleant Deltog 
Johan Müller (A) medlem Deltog 
Allan Kristensen (C) medlem Deltog 
Ulrik Falk-Sørensen (F) medlem Afbud 
Birte Kramhøft (F) suppleant Deltog 
Anja Holtze (A) medlem Afbud 
Michael Jensen (O) medlem Deltog 
Özcan Kizilkaya (A) medlem Deltog 
Morten Andersson (A) medlem Deltog 
Sussie Wandel (V) medlem Deltog 
Dennis Sørensen (A) medlem Deltog 
Jack Nør (A) medlem Deltog 
Stine Rahbek Pedersen (Ø) medlem Deltog 
Eik Møller (kommunaldirektør) fra administrationen Deltog 
Mette Vaaben Mortensen (direktør) fra administrationen Deltog 
Anne Vang Rasmussen (direktør) fra administrationen Deltog 
Carsten Riis (direktør) fra administrationen Deltog 
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Indholdsfortegnelse  

  
30. LUKKET Fremtidig organisering af danskuddannelse Lukket Punkt  
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30. LUKKET Fremtidig organisering af danskuddannelse 

Sagsnummer 88.00.00-G01-11-17 
 
 
Tidligere behandling 
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 10. oktober 2017 Punkt 7 

Indhold 
Sammendrag 
Det nuværende samarbejde mellem Ballerup, Herlev og Rødovre Kommuner 
om Ballerup Sprogcenter udløber med udgangen af 2018. 
  
Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til den fremtidige organisering 
af danskuddannelse. Ud fra en vurdering af kvalitet og økonomisk stabilitet 
ved forskellige scenarier for fremtidig danskuddannelse, anbefaler 
administrationerne i Ballerup og Herlev Kommuner at indgå et samarbejde 
med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter om varetagelse af 
danskuddannelse for de to kommuner, med en satellitfunktion i Ballerup 
Kommune. 
  
Baggrund 
Ballerup, Herlev og Rødovre Kommuner har i dag et tværkommunalt 
samarbejde om danskuddannelse til udlændinge i regi af Ballerup 
Sprogcenter, som er en privat selvejende institution. Den nuværende 
tværkommunale aftale udløber med udgangen af 2018. Rødovre Kommunes 
administration har tilkendegivet, at de forventer, at Rødovre Kommune vil lade 
samarbejdet udløbe og herefter finde anden løsning vedrørende 
danskuddannelse. Med Folketingets vedtagelse af lovforslag L 175 om ændring 
af lov om danskuddannelse til voksne udlændinge mfl. er det præciseret, at 
danskuddannelse er omfattet af reglerne i udbudsloven. 
  
Sagsfremstilling 
Når den nuværende kommunekontrakt mellem Ballerup, Herlev og Rødovre 
Kommuner om Ballerup Sprogcenter udløber med udgangen af 2018, kan 
kommunerne ikke længere købe danskuddannelser hos den selvejende 
institution, uden at opgaven har været i offentligt udbud. Der skal derfor tages 
stilling til den fremtidige organisering af danskuddannelse. 
  
Ballerup og Herlev Kommuner har undersøgt følgende tre scenarier for 
danskuddannelse. 

� Offentligt udbud 
� Hjemtagelse eller fælleskommunalt selskab (§ 60) 
� Samarbejdsmodel med andet kommunalt sprogcenter. 

De tre scenariers fordele og ulemper beskrives kort nedenfor og er yderligere 
uddybet i sagens bilag. 
  
Udbud 
Erfaringer fra andre kommuner har vist, at udbud af danskuddannelser har 
medført en betydelig udgiftsreduktion. I forbindelse med evt. offentligt udbud 
vil det være muligt at stille krav om den geografiske placering af 
undervisningssted. Kvaliteten af danskuddannelse vil afhænge af udbuddets 
vægtning mellem kvalitet og pris. Danskuddannelsens kvalitet, såvel i forhold 
de konkrete danskkundskaber, som det beskæftigelsesrettede sigte i 
undervisningen, er afgørende for at sikre succesfuld integration. Kvaliteten 
skal derfor vægtes stærkt for at sikre, at integrationen og dermed den 
kommunale økonomi er tilfredsstillende på lang sigt. 
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Hjemtagelse 
Ballerup og Herlev Kommuner kan påtage sig opgaven med at drive 
danskuddannelser, enten ved at hjemtage opgaven eller ved at oprette et 
fælleskommunalt selskab (§ 60). Denne organisering giver kommunerne fuldt 
ansvar for kvalitet og styring af sprogcentret. Et kommunalt ejet sprogcenter i 
Ballerup vil være forbundet med en relativt stor økonomisk usikkerhed, da 
sprogcentrets økonomi vil afhænge af antallet af kursister fra andre 
kommuner. Administrationerne i Ballerup og Herlev Kommuner kan ikke 
anbefale denne løsning, som vil indebære stor risiko for markante udsving i 
opgavemængden og risiko for utilfredsstillende forhold mellem pris og kvalitet 
for både borgere og kommuner som følge af lille opgavemængde. 
  
Samarbejde med andet kommunalt sprogcenter 
Som alternativ til offentligt udbud eller hjemtagelse, kan Ballerup og Herlev 
Kommuner indgå et samarbejde med et eksisterende kommunalt sprogcenter. 
Ballerup og Herlev Kommuner har været i dialog med de tværkommunale 
sprogcentre, Sprogcenter Nordsjælland samt Vestegnens Sprog- og 
Kompetencecenter, om mulighederne for at indgå i et samarbejde om 
danskuddannelse i Ballerup Kommune. 
  
Et tværkommunalt samarbejde med et andet større kommunalt sprogcenter vil 
medføre en række stordriftsfordele, både i forhold til økonomi og kvalitet. De 
økonomiske fordele vil være færre udgifter til administration og ledelse pr. 
kursist. Kvalitetsmæssigt kan et stort sprogcenter, med mange forskellige 
undervisningskompetencer, tilbyde højere specifikation og fleksibilitet i 
undervisningstilbuddene. Ligeledes vil et stort sprogcenter have bedre 
muligheder for at imødekomme nye krav til omstilling fx ved ny lovgivning, 
ændringer i økonomiske vilkår og lignende for danskuddannelse. 
  
Borgernes vej til det danske arbejdsmarked, afhænger ikke alene af borgernes 
sprogkompetencer, men i høj grad af om borgerne får kendskab til det danske 
arbejdsmarked. Derfor er kommunernes og sprogcentrenes arbejde med 
virksomheds- og beskæftigelsesrettede indsatser centralt for borgernes 
beskæftigelsesmuligheder. 
  
Ballerup og Herlev Kommuner har været i dialog med Ballerup Sprogcenter, 
Sprogcenter Nordsjælland samt Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter. På 
baggrund heraf vurderes det, at Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter 
tilbyder det mest ambitiøse arbejde med virksomheds- og 
beskæftigelsesrettede indsatser. Bl.a. har Vestegnens Sprog- og 
Kompetencecenter (VSK) et netværk bestående af mere end 200 offentlige og 
private virksomheder, der kan tilbyde kursisterne praktikpladser. 
  
Ved indgåelse af samarbejdsaftale med VSK, vil Ballerup og Herlev Kommuner 
styringsmæssigt have indflydelse på skolens arbejde og kvalitet igennem 
netværksforum for samarbejdskommunernes borgmestre og et netværk for 
kommunernes jobcenterchefer. Ballerup og Herlev Kommuner har yderligere 
mulighed for at præcisere kommunernes krav til kvalitet i samarbejdsaftalen. 
  
Økonomisk ligger priserne på Ballerup Sprogcenter og Vestegnens Sprog- og 
Kompetencecenter på niveau med hinanden. Mens Sprogcenter Nordsjælland 
er lidt dyrere. Økonomien for hjemtagelse af opgaven er forbundet med en vis 
økonomisk usikkerhed, da udgifterne pr. kursist afhænger af antallet af 
kursister fra andre kommuner. 
  
Både Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter og Sprogcenter Nordsjælland 
har tilkendegivet, at de er interesseret i at overtage de lokaler Ballerup 
Sprogcenter anvender i dag. Center for Arbejdsmarked forventer, at en 
genforhandling af huslejeaftalen for Malmparken 10, vil medføre en 
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huslejereduktion på ca. 1,3 mio. kr. årligt. 
  
På baggrund af den økonomiske stabilitet, arbejdet med virksomhedsrettede 
indsatser og de kvalitative stordriftsfordele anbefaler administrationen, at der 
indgås samarbejde med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering 
Ingen økonomiske konsekvenser 

Bilag 
3 bilag 

Beslutningen træffes af 
Kommunalbestyrelsen 

Indstilling 
Center for Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Administrationen forhandler en samarbejdskontrakt med Vestegnens 
Sprog- og Kompetencecenter om at tilbyde danskuddannelse til Ballerup 
Kommunes borgere. 
  
2. Samarbejdskontrakten med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter 
stiller krav om, at Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter opretter en satellit 
med danskuddannelse på Ballerup Sprogcenters nuværende adresse. 
  
3. Samarbejdskontrakten med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter 
forudsætter virksomhedsoverdragelse af undervisningspersonalet fra Ballerup 
Sprogcenter. 
  
4. Samarbejdskontrakten med Vestegnens Sprog og Kompetencecenter 
forelægges til politisk godkendelse inden udgangen af juni måned 2018. 

Beslutning 
Indstillingen tiltrådt med Økonomiudvalgets bemærkning. 

 
BESLUTNINGSHISTORIK 
Beslutning truffet af Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 06-03-2018 Punkt 9 
Indstilles til godkendelse med denne bemærkning: 
Der skal udbydes danskuddannelseskurserne DU 1, DU 2 og DU 3 på 
satellitfunktioner i Ballerup Kommune. 
 
BESLUTNINGSHISTORIK 
Beslutning truffet af Økonomiudvalget 13-03-2018 Punkt 42 
Anbefales til godkendelse med Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets 
bemærkning. 
 
 
 
Bilagsfortegnelse 
1. Redegørelse af mulige organisationsformer for danskuddannelse i Ballerup 
og Herlev Kommuner  
2. Analyse af tre sprogcentre  
3. Sprogcenteret som et 60 selskab  
 
 
 
Afbud/Fraværende 
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http://agendamanagement.balk.dk/Enclosure/GetData/27791
http://agendamanagement.balk.dk/Enclosure/GetData/27791
http://agendamanagement.balk.dk/Enclosure/GetData/27792
http://agendamanagement.balk.dk/Enclosure/GetData/27793


 
 
 
 
 
 
 
 
 

Navn Deltagelse Bemærkninger
Birgitte Dahl (O) Afbud 
Per Mortensen (A) Afbud 
Ulrik Falk-Sørensen (F) Afbud 
Anja Holtze (A) Afbud 
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