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Vision 2029

Vision 2029 er Kommunalbestyrelsens vision for, hvordan det skal vaere at leve, bo
og arbejde i Ballerup Kommune i 2029. Denne politiske aftale tager derfor udgangs-
punkt i Vision 2029’s fem temaer.

Temaerne er:

e Vi skaber fremtiden sammen
e Aben for nye idéer

e En steerk uddannelsesby

e En gron by i balance, og

e En forende erhvervsby.

Visionen i sin helhed kan findes via dette link: https://ballerup.dk/om-kommu-
nen/politik/vision-2029

Temaerne og temaernes tilhgrende tekst er derfor overskriften pa den politiske af-
tales kapitler. P& den m&de bliver Vision 2029 retningsgivende for de overordnede
politiske beslutninger og administrationens efterfglgende implementeringsarbejde.

Verdensmalene

Ballerup Kommune har udpeget fglgende Verdensmal som dem, der i det daglige
skal indtaenkes i den made, der arbejdes pa:

M3l 3 - Sundhed og Trivsel

Mal 4 - Kvalitetsuddannelse

M3l 7 og 13 under et - Baeredygtig energi og Klimaindsats
Mal 8 - Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst

M3l 9 - Industri, innovation og infrastruktur

M3l 11 - Beeredygtige byer og lokalsamfund.

Administrationen fremlaegger en gang arligt en opdateret oversigt, der viser, hvor-
dan malene indtaenkes i indsatser og handlinger. Oversigten forelaegges @konomi-
udvalget i Igbet af fjerde kvartal.

I 2021 blev den planlagte Verdensmalsdag gennemfgrt. Den var en stor succes i
forhold til skoler og uddannelsesinstitutioner. Men ikke i forhold til borgerne gene-
relt. Arrangementet evalueres med henblik pa at vurdere, om det skal gennemfgres
igen og i givet fald hvordan og med hvem.


https://ballerup.dk/om-kommunen/politik/vision-2029
https://ballerup.dk/om-kommunen/politik/vision-2029

Den gkonomiske strategi

Budget 2022 er lavet inden for rammerne af malsaetningerne i den gkonomiske
strategi:

1. Service- og anleegsrammen overholdes bade for budgettet og regnskabet inden
for KL's rammer og forventninger.

2. Ballerup Kommune skal over en firedrig periode have et overskud pa Igbende
poster, altsa indtaegter fratrukket driftsudgifter, p& min. 150 mio. kr. i gennem-
shit.

3. Den likvide beholdning, svarende til hvor mange penge vi har i kassen, skal ved
udgangen af hvert af drene 2020, 2021 og 2022 vaere pa min. 125 mio. kr., sti-
gende til 150 mio. kr. ved udgangen af 2023.

4. Ballerup Kommunes geeld skal reduceres med 50 mio. kr. over valgperioden.

Parterne er enige om, at budgettet for 2022 baseres p& uandret:
e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille pd 28,89

Ballerup Kommunes andel af de samlede kommunale budgetrammer er 2.902,5
mio. kr. pa servicerammen og 201,4 mio. kr. pa anlaagsrammen.

Ballerup Kommune har en sund og robust gkonomi, men er dog - som mange an-
dre kommuner - gkonomisk udfordret pd en raekke velfaerdsomrader, hvor der op-
leves en stor udgiftsstigning. Den skyldes en stigning i antal og andel af zeldre
medborgere, flere bgrn, samt en gget tilgang i malgrupperne til de specialiserede
omrader: handicapomradet, specialundervisning og indsatser over for udsatte bgrn
og familier.

Ved vedtagelsen af budget 2021 var det derfor en forudsaetning, at der skulle ske
besparelser i 2022 og overslagsdrene.

I budget 2022 tilfgres yderligere midler til de udfordrede omrader, samtidig med at
der sker effektiviseringer, servicereduktioner og budgettilpasninger for at opna et
budget i balance. Det stiller krav til en stram styring og nye Igsninger, nar udfor-
dringerne skal mgdes

Opkgb af jord og ejendomme til friarealer og eventuelle kommunale
aktiviteter

I forbindelse med byudviklingen er det vigtigt at sikre grgnne friarealer rundt om de
nye boligomrader, sa der er mulighed for rekreativ anvendelse for borgerne. Der
arbejdes for at opkgbe arealer uden om byudviklingsomrader samt foretages stra-
tegiske opkgb af ejendomme, sa den kommunale forsyning sikres at falge med by-
udviklingen.



Demografisk fremskrivning

Den fulde effekt af den forventede befolkningsudvikling i kommunen efter 2021 er
indarbejdet i budgettet. Omrader med stigende malgrupper bliver derved kompen-
seret med midler svarende til det ggede udgiftsbehov, der fglger af den Igbende be-
folkningsudvikling i Ballerup Kommune - det ggr sig iseer gaeldende inden for
Bgrne- og Skoleudvalget. Dermed fastholdes det nuvaerende serviceniveau.

Med indarbejdelsen af udgifterne til demografi er der taget hgjde for kendte an-
dringer i antallet af bade bgrn og zeldre.

Der udarbejdes forskellige modeller for udmgntning af demografien fremadrettet,
herunder ses der p&, hvordan andre kommuner ggr det. Det begrundes i, at der i
de kommende ar er tale om betydelige midler inden for servicerammen.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.

Samarbejdet om og opfalgningen pa den politiske aftale

Udgangspunktet er, at indholdet i den politiske aftale "bor” i fagudvalgene og i ad-
ministrationen. Opfglgningen i fagudvalgene skal ikke udlgse en lang raekke notater
0g orienteringssager.

Direktionen folger Isbende op pa indholdet. Hvis direktionen konstaterer vaesentlige
gkonomiske udfordringer med et eller flere forslag, og/eller hvis der er vaesentlige
tidsmaessige eller processuelle udfordringer ved et forslag, skal administrationen fo-
relaegge det for parterne hurtigst muligt med forslag til handlinger.

Parterne er enige om, at budget 2022 og den politiske aftale skal overholde de af-
talte rammer mellem KL og Regeringen i kommuneaftalen. Hvis Ballerup Kommu-
nes andel af anlaeg- og serviceramme er anderledes end de forudseetninger som

naervaerende aftale bygger pa, s8 mgdes parterne og forhandler om aendringerne.



1. Vi skaber fremtiden sammen
I Vision 2029 star der:

”I Ballerup Kommune er borgere, virksomheder og kommunen faelles om fremtiden.
Som kommune mader vi borgerne i gjenhgjde. Sammen finder vi de gode lgsninger
pd tveers af institutioner, foreninger og erhverv, og skaber mulighederne for gode
og veerdige rammer for borgere i alle aldre og livssituationer.

Kommunen har steerke feellesskaber, et rigt forenings- og kulturliv, hvor borgerne
har lyst til at involvere sig og tage ansvar for, at Ballerup Kommune er et rigtigt
godt sted at bo”.

1.1. "Vi mgder borgerne i gjenhgjde”

Det er et baerende element i Ballerup Kommune, at vi mgder borgere, virksomhe-
der og foreninger i gjenhgjde. Hermed menes, at Ballerup Kommune gnsker at blive
oplevet som en samarbejdspartner, der er optaget af at medvirke til at realisere de
drgmme og ambitioner, som borgere, virksomheder og foreninger har.

1.1.1. Borgermillionen

Parterne er enige om, at borgermillionen engagerer borgerne i kommunens bydele.

Der seettes i 2022 fokus pa naturforbedring og/eller faellesskaber. Borgermillionens

fordeling besluttes ved fysiske mgder i bydelene Ballerup Nord, Ballerup Syd, Malgv
og Skovlunde. Der er afsat 1 mio. kr. arligt i &rene 2022-2024, som fordeles i byde-
lene efter befolkningstal.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.1.2. Principper for borgerinddragelse
Parterne er enige om, at alle politiske udvalg og administrationen samt de decen-
trale arbejdspladser skal bruge de vedtagne principper for borgerinddragelse aktivt.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.

1.1.3. Borgerforslag til Kommunalbestyrelsen

Det igangvaerende forsgg med at give borgere mulighed for at fremsaette forslag
over for Kommunalbestyrelsen bliver evalueret ultimo 2021. Parterne er enige om,
at den tiltreedende kommunalbestyrelse skal tage stilling til, om forsgget skal fort-
saette. Der er i budget 2022 og 2023 afsat 0,1 mio. kr. arligt til formalet.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.1.4. Velkomst til nye borgere

Der kommer mange nye borgere til Ballerup Kommune i disse ar. Disse bydes vel-
kommen til kommunen ved introarrangementer med indlagt bustur rundt i kommu-
nen. Der afszettes 75.000 kr. arligt til formalet.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.



1.1.5. Bgrnerddsdag

Der afsaettes yderligere 30.000 kr. arligt til at styrke den traditionsrige Bgrnerads-
dag for kommunens folkeskolers elevrad. Der er sdledes fremadrettet i alt 0,2 mio.
kr. arligt til formalet.

Administrationen udmgnter opgaven.

1.2. "Vi finder lgsninger pa tvaers”

Ballerup Kommune gnsker at udvikle tvaergdende samarbejder og Igsninger med
eksterne samarbejdsparter for at understgtte borgers mulighed for at skabe det
bedst mulige liv.

1.2.1. Det naere sundhedsvasen

Udviklingen af det naere sundhedsvaesen er et vigtigt indsatsomrdde i de kom-
mende ar, og samarbejdet mellem de praktiserende lzeger og kommunen bliver af-
ggrende for, at borger kan opleve sammenhang, kontinuitet og kvalitet i sundheds-
indsatsen fremover. Der forventes et nationalt sundhedsudspil inden for kort tid.

Der igangseaettes falgende:

e Hjeelpe laeger med at finde aldre og handicapvenlige placeringer af prak-
sis med mulighed for praksisfaellesskaber: De praktiserende laeger er en
meget central samarbejdspart i det neere sundhedsvaesen. Ballerup Kom-
mune gnsker i samarbejde med de alment praktiserende laeger at bidrage
til at finde Igsninger til placering af laegepraksis, der sikrer god tilgaenge-
lighed for den zeldre borger og gvrige borgere med begranset mobilitet.
Muligheden for etablering af praksisfeellesskaber skal indga i det gnskede
omfang.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Plan for bedre samarbejde mellem Ballerup Kommune og de praktise-
rende laeger:

o Der afsaettes 0,25 mio. kr. i 2022 og fra 2023 afseettes arligt 0,5 mio.
kr. til at forbedre samarbejdet mellem de praktiserende laeger, PPR og
Sundhedsplejen. Indsatsen udvikles, sa den kan igangsaettes i andet
halvar af 2022.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaven.
o Beskaeftigelsesomradet skal sammen med de praktiserende laeger ud-
vikle et mere effektivt samarbejde om rekvisition og udarbejdelse af

de relevante lzegeattester.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er fagudvalg p& opgaven.



1.3. "Gode og vaerdige rammer for borgere”

Den positive udvikling med leengere levetid betyder, at der bliver flere zldre bor-
gere i Ballerup Kommune. Parterne er enige om, at der skal vaere gode og verdige
rammer for livet som aeldre borger i Ballerup Kommune, og derfor skal sdvel igang-
vaerende som nye indsatser medvirke til, at den zldre borger oplever at have en
bade tryg og veerdig hverdag. I Ballerup Kommune skal alle borgere opleve at have
gode og veaerdige rammer. Veerdighedspolitikken bliver i henhold til geeldende be-
kendtggrelse revideret i 2022, og i den anledning bliver den i Ballerup Kommune
udvidet til at omfatte alle borgere i Ballerup.

1.3.1. Aldreomradet

Der igangseettes fglgende aktiviteter:

o Kvalitet i aldreplejen: I budget 2021 blev det besluttet at samle de
mange initiativer til udvikling af kvaliteten pa aeldreomradet i en samlet
plan til politisk behandling og den indsats fortseetter i 2022. Udfordringer
med rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og omsorgsomradet kree-
ver fokus pa at fa flere uddannet inden for fagomraderne, og at fa skabt
en positiv og attraktiv kultur til at rekruttere og fastholde sdvel fastan-
satte som interne vikarer til at sikre kontinuitet og kvalitet i samarbejdet
med de zldre borgere og pargrende.

e Analyse af fremtidens aldrebehov: Der skal udarbejdes en analyse af,
hvilke behov fremtidens aeldre borgere har og hvilken betydning det har
for det fremtidige personalebehov. I analysen skal indgd, hvordan tekno-
logier, bygningsindretning m.m. kan anvendes til at udvikle opgavelgsnin-
gen og arbejdstilrettelaeggelsen savel til gavn for de zeldre borgere som
det lokale arbejdsmilja.

e Normering pa eldreomradet, nattevagter: Der er afszettes ekstra 0,3 mio.
kr. i 2022 stigende til 0,5 mio. kr. arligt fra 2023 og frem.

¢ Ny kvalitetsstandard for gelaendere: Der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2022 sti-
gende til 0,3 mio. kr. arligt fra 2023 for at give mulighed for at etablere
ekstra geleendere i etageboliger.

e Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2022 stigende til 0,3 mio. kr. arligt fra 2023 til
at reducere sagsbehandlingstiden til visitation af ydelser inden for zeldre-
omradet. Dette geaelder ogsa hjaelpemidler.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

1.3.2. Plejehjem

Der igangseettes folgende aktiviteter:

e En plejebolig er borgerens hjem. Derfor zendres benzevnelsen Plejecenter
til Plejehjem - ogsa pa skilte og indgangspartier.

e Samtidig med den igangvaerende udvidelse af Plejehjemmet Toftehaven,
skal der tages stilling til hvor, hvornar og hvordan etablering af et yderli-
gere antal plejehjemsboliger skal ske. Endvidere undersgges og tages stil-
ling til, hvilken etablerings- og driftsform plejehjemsboligernes skal have.

e Der er afsaettes 0,7 mio. kr. i 2022 til udskiftning af kaldeanlaeg pa pleje-
hjemmene.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg pa opgaverne.



1.3.3. Faellesskaber

Der igangseettes folgene initiativer:

Parterne er enige om at evaluere Aktivcenter Ballerup og pa den bag-
grund fa udarbejdet forslag til, hvordan centret skal udvikle sig, herunder
dets malgrupper og aktiviteter. P& den baggrund tages stilling til, om der
skal veere en anden prioritering og profil for anvendelsen af de afsatte
midler.

Der har gennem flere ar veaeret afsat 0,45 mio. kr. arligt i budgettet til at
styrke fzellesskaber. Parterne er enige om, at der skal ske en evaluering
af indsatserne, herunder om indsatserne kommer de relevante borgere til
gavn, og om effekten af indsatserne er tilfredsstillende.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

1.3.4. Voksen- og Handicapomradet

Der igangseettes folgende initiativer:

Investering i handicap- og socialomrade for voksne: I region Hovedstaden
viser udviklingen et stigende antal borgere med psykiatrisk diagnose, - 14
pct. blandt de 18- til 24-3rige og 11 pct. af de 60- til 66-3rige, og samti-
dig ses flere borgere med fysisk og psykisk handicap grundet leengere le-
vetid. Begge udviklinger betyder en stigende udgiftsudvikling.

Parterne er pa denne baggrund enige om igen at investere i omradet og
tilforer sdledes 10 mio. kr. til budgettet i 2022. I foraret 2022 fremlaegges
analyser af omradets fremtidige aktivitets- og udgiftsudvikling med hen-
blik p&, at der med budget 2023 og frem kan fastleegges fremtidigt bud-
getniveau.

Parterne er enige om at investere 1,5 mio. kr. i 2022 og 2 mio. kr. i 2023
i stgtte til at etablere boliger til brug for borgere med handicap og sociale
udfordringer, der gnsker at flytte hjem til Ballerup Kommune med stgtte i
egen bolig.

Parterne er enige om at undersgge behovet for flere pladser i bofaelles-
skabet Sgnderhaven og de fysiske og planmaessige muligheder herfor.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg p& opgaverne.



1.3.5. Udsatte borgere

Der igangseettes folgende initiativer:

Der skal udarbejdes en strategi for, hvordan der arbejdes med Hjemlgse-
indsatsen. Strategien for hjemlgse indarbejdes i Strategien for Udsatte,
som er under udarbejdelse, jf. budgetaftale 2021. I strategien skal meto-
der og tilgange til borgersamarbejdet fremga.

Tandrgdderne er et tandlaegetilbud til udsatte borgere, drevet af en for-
ening af frivillige tandlaeger. Parterne er enige om at yde et arligt driftstil-
skud pa 0,15 mio. kr. i 2022 og i 2023, som supplement til tilbuddets
driftsgkonomi, som i gvrigt er baseret pd donationer fra fonde og lig-
nende.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

1.4.

"Staerke fallesskaber og rigt forenings- og kulturliv”

Vision 2029 har som ambition, at Ballerup Kommune har staerke faellesskaber og et
rigt forenings- og kulturliv.

1.4.1. Sundhedspolitik

Der afseettes 0,15 mio. kr. i 2022 til at implementere Ballerup Kommunes
nye sundhedspolitik.

Der er i budgettet til sundhedspolitiske indsatser afsat 0,5 mio. kr. til
sundhedsfremme, forebyggelse og sundhed. Parterne er enige om, at der
skal ske en evaluering af indsatserne, herunder om de omfatter de rele-
vante borgere, og der opnas de forventede effekter.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

1.4.2. Idreet

Der igangseettes folgende initiativer:

East Kilbride Badet:

o Et af udviklingstiltagene i udviklingsplanen for Ballerup Idraetsby hed-
der "Familie og vand”, og rummer saunagus og vinterbad. Der afseet-
tes 0,5 mio. kr. i 2022 og 2,5 mio. kr. i 2023 hertil.

o Parterne er enige om, at behovet og mulighederne for en tilskuertri-
bune i East Kilbride Badet skal afdaekkes inden budgetproces 2023.
Undersggelsen forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget.

o Der afsaettes 2 mio. kr. i 2022 til at etablere flexomkladningsfacilite-
ter.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg op opgaverne.

Ballerup Idreetspark og Malgv Idreetspark:

o Der afseettes 0,5 mio. kr. i 2022 til diverse genopretning i samarbejde
med brugerrddene i henholdsvis Ballerup Idreetspark og Malgv Idraets-
park.

Administrationen udmgnter opgaven.



o Der pabegyndes en udviklingsplan for Malgv Idraetspark. I planen ind-
taenkes et eventuelt kgb af hal i Jonstruplejren.
o Der er afsat 8 mio. kr. i 2023 til eventuelt kgb af hal i Jonstruplejren.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.

o Der blev i budgetaftalen for 2021 afsat 6 mio. kr. i 2022 til etablering
af kunstgraesbane i Ballerup Idraetsby. Banen skal overholde kom-
mende EU-lovgivning. Der afseettes yderligere midler til anlaegget af
banen, sdledes at der samlet er afsat 0,5 mio. kr. i 2022 og 11,5 mio.
kr.i2023.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.
o Parterne er enige om at disponere 0,1 mio. kr. fra anlaagsrammen
"Fortsat udbygning af idraetsanlaeg”, som kommunal medfinansiering

af cykelcrossbanen.

Administrationen udmgnter opgaven.

e Der eridag afsat 0,75 mio. kr. arligt til forbedring af omklaedningsrum i
Ballerup Kommune. Der afsaettes ekstra 0,25 mio. kr. i 2022, 2023, 2024
og 2025, sa belgbet gges til samlet set 1 mio. pr. ar.

Administrationen udmgnter opgaven.

e For at understgtte foreningerne afsaettes ud over de allerede afsatte midler
til aktivitetstilskud yderligere 0,1 mio. kr. i 2022, 0,2 mio. kr. i 2023 og 0,3
mio. kr. i 2024 og frem.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.4.3. Kultur

Der igangsaettes folgende initiativer:
e Der afsaettes 0,8 mio. kr. i 2022 til at opgradere faciliteter pa pladsen i

Harrestrup Adal.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

e Tilgaengeligheden til Skytteforeningens faciliteter for foreningens handi-
cappede medlemmer gnskes forbedret via etablering af en elevator. Par-
terne er enige om, at mulighederne for ekstern finansiering hertil skal af-
sgges. Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2023 til Ballerup Kommunes eventuelle
egenfinansiering i forbindelse med et eksternt finansieret projekt.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.
e Der afsaettes 0,15 mio. kr. ekstra til Ballerup Museums arbejde i 2022 og frem.

Administrationen udmgnter opgaven.



1.5. "Borgere tager ansvar og involverer sig”

Det er en central veaerdi i Ballerup Kommune, at kommunen udvikler sig ved at bor-
gerne engagerer sig i aktiviteter og lokalomrader. Det styrker feellesskaberne og
dermed styrker det kommunen.

1.5.1. Flere nyttehaver og grgnne traeer

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Der afseettes 0,6 mio. kr. i 2022 til bedre draening af Flgjholmen til nytte-
haver.

e Borgere planter traeer. Der afsaettes arligt i alt 0,3 mio. kr.

Teknik- og miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.5.2. Genbrug og Donation af hjalpemidler til verdens fattigste lande

Parterne er enige om at afsaette 50.000 kr. arligt fra og med 2022 til at iveerksaette
Genbrug og Donation af hjalpemidler efter inspiration af Region Hovedstadens ind-
sats for at donere brugte hjzelpemidler til verdens fattigste lande.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg p& opgaven.

1.5.3. Frivillighedskoordinator Brydehuset

Parterne er enige om at investere 0,5 mio. kr. i 2022 og i 2023 for, at funktionen
som frivillighedskoordinator kan viderefgres i Brydehuset.

Administrationen udmgnter opgaven.



2. Aben for nye idéer
I Vision 2029 star der:

“Ballerup er en af landets mest innovative kommuner. Vi er kendt for vores §ben-
hed over for nye idéer, for vores rummelighed og opbakning til mennesker og virk-
somheder, der med engagement og virkelyst er med til at udvikle Ballerup Kom-
mune.

Som kommune skaber vi rammer, der fremmer igangsaettertrang p8 tvaers af insti-
tutioner, foreninger, uformelle faellesskaber og virksomheder.

Vi har en steerk, lokal og 8ben kultur, som mgder kreativitet og nye idéer med nys-
gerrighed og konstruktiv dialog”.

2.1. "Innovativ kommune”

Ballerup Kommune gnsker at indga i samarbejder med virksomheder, borgere, for-
eninger og andre, som kan bidrage til at udvikle velfaerden og kommunen til gavn
for alle. Innovation handler ikke kun om at fa gode idéer. Innovation handler om, at
gode idéer virker i praksis, og skaber effekt. Derfor stiller Ballerup Kommune op,
nar kommunen bliver kontaktet. Og Ballerup Kommune inviterer ligeledes meget
gerne til samarbejder. Fgrst og sidst skal innovation skabe mervaerdi for borgere,
foreninger og virksomheder.

2.1.1. It pd =ldre- og sundhedsomridet

Parterne er enige om at investere 1 mio. kr. arligt i 2022-2025 i it-lgsninger inden
for sundhed, aeldreomradet og det naere sundhedsvaesen.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg pa opgaven.



2.1.2. Socialgkonomiske virksomheder

Der igangseettes folgende initiativer:

Parterne er enige om at undersgge, hvordan de socialgkonomiske virk-
somheder kan medvirke til at bringe flere borgere taettere pa job og ud-
dannelse.

Parterne er enige om at undersgge behovet for, at socialgkonomiske virk-
somheder etablerer udvalgte tilbud til borgere uden for arbejdsmarkedet,
som fx § 103.

Parterne er enige om at investere 50.000 kr. i 2022 til gennemfgre en
evaluering af samarbejdet med de socialgkonomiske virksomheder om
borgere med behov for stgtte vedrgrende sociale, uddannelses- og be-
skeaeftigelsesmaessige udfordringer. P3 baggrund af evalueringen tages
stilling til behovet for en handlingsplan for at udvikle samarbejdet. Der er
afsat 50.000 kr. til at udarbejde en handlingsplan.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

Implementering af delvis hjemtagning af den grgnne vedligeholdelsesop-
gaver. Den grgnne drift saettes i udbud i 2022. Det undersgges, om der
kan laves mindre udbud af den grgnne drift til socialskonomiske virksom-
heder. Der afseettes 1,42 mio. kr. i 2022 og frem til hjemtagning af drift
af den grgnne vedligeholdelse. Der er i 2022 afsaettes 0,65 mio. kr. til in-
vestering i maskiner til grgn drift.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

2.1.3. Kunstsamling og kunstoplevelser

Der igangseettes folgende initiativer:

Parterne gnsker, at Kultur- og Fritidsudvalget i sommeren 2022 forelaeg-
ges et forslag til etablering af en kunstsamling af kunstnere med tilknyt-
ning til Ballerup Kommune. Midlerne hertil tages fra Kunstpuljen.

Kunstoplevelser skal vaere tilgaengelige for alle. Derfor gnsker parterne at
flytte kunst ud i det fri og afsgsge muligheden for etablering af et omrade
til en skulpturpark i Ballerup Kommune, hvor kunstnerne gratis kan ud-
stille deres veerker.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

2.1.4. Innovationssamarbejde med lokale virksomheder

Ballerup Kommune har netop indgdet et innovationssamarbejde med Siemens A/S
om at ggre Ballerup Kommune til en af de kommuner, der driver sine bygninger
mest energieffektivt til gavn for klimaet og brugerne. Ballerup Kommune vil gerne
indgad i lignende samarbejder med andre lokale virksomheder.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.



3. En steerk uddannelsesby
I Vision 2029 star der:

“Bagrnene er vores fremtid. Derfor er vi ambitiose og mélirettede p§ vores institutio-
ner, skoler og uddannelsessteder. Vi investerer i barn og unge.

Vi har et rigt ungdomsmiljg, som gor Ballerup Kommune til et godt sted for unge at
uddanne sig, leve og bo.

Skolerne, virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne og lokalsamfundet samar-
bejder om at udvikle Ballerup som en steerk uddannelses- og erhvervskommune,
hvor alle unge er i uddannelse eller job”.

Ballerup Kommune arbejder efter en 0-25 ars strategi, der skal sikre helhed og
sammenheaeng i bgrns liv. Kontinuitet i vores indsatser er af stor betydning for vores
evne til at skabe trivsel, laering og udvikling for alle bgrn og unge. Derfor skal alle
igangsatte indsatser pa bgrne- og ungeomradet ses i sammenhaeng med vores
overordnede Bgrne- og Ungestrategi. Det er ambitionen, at alle bgrn og unge ople-
ver sig som betydningsfulde deltagere i inkluderende fzellesskaber.

3.1. Vi er ambitigse og malrettede i barnets forste 1.000 dage og i
vores dagtilbud

Ballerup Kommune har gennem mange ar investeret i barnets fgrste 1.000 dage,
og i vores dagtilbud. Der er bl.a. sat penge af til styrket samarbejde mellem sund-
hedspleje og dagtilbud, til flere paedagoger, nar der starter nye sma bgrn i vugge-
stue, og til SAMMEN OM B@RN: Et stort fondssamarbejde med Nordea-fonden til at
arbejde med voksen/barn-tilknytningen i to distrikter i Ballerup. Med denne budget-
aftale saetter vi yderligere midler af.

3.1.1. Et staerkt smébgrnsomrade

Der igangseettes folgende initiativer:

e Der afseettes 0,5 mio. kr. arligt fra 2022 til at viderefere sundhedsplejens
foreeldreforlgb, der styrker foraeldre/barn-tilknytningen hos de mest sar-
bare familier. De 0,5 mio. kr. finansieres ved hjalp af midler afsat til
"barnets fgrste 1.000 dage” i forbindelse med budgetaftalen for 2021.

e 12022 modtager Ballerup Kommune 1,8 mio. kr. mere til minimumsnor-
meringer i statslige midler end i 2021. I 2023 modtager Ballerup Kom-
mune yderligere 3,6 mio. kr. mere i statslige midler, altsd samlet set 5,4
mio. kr. mere i 2023 end i 2021. Parterne er enige om, at der allerede i
2022 skal vaere 5,4 mio. kr. mere til minimumsnormeringer.

Administrationen udmgnter opgaverne.

e Der afseettes 2 mio. kr. i 2023 til at komme videre med etablering af
modtage-/produktionskgkkener efter foraeldrenes madvalg.

e P3 skoleomradet er der gode erfaringer med SAMSPAL, hvor specialomra-
det bidrager til at hgjne kompetencerne i almenomradet til arbejdet med
bgrn med szerlige behov. Mulighederne for at ggre noget tilsvarende pa 0-
5 ars omradet undersgges. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2023, 1,5 mio. kr. i
2024 og 2 mio. kr. i 2025 og frem til eventuel implementering af
SAMSPAL p& 0-5 3rs omradet.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaverne.



3.1.2. Gode fysiske rammer pad 0-5 3rs omradet

Gode fysiske rammer for bgrns udfoldelses- og udviklingsmuligheder er en vigtig
del af Ballerup Kommunes identitet som en kommune, der prioriterer smabgrnsom-
radet.

Derfor igangseettes folgende initiativer:

e Ballerup Kommunes kapacitetsanalyse har et matematisk udgangspunkt.
Der males antallet af kvadratmeter i grupperum. Feellesarealer/krearum
teelles ikke med i antallet af kvadratmeter. Budgetpartierne gnsker, at der
udarbejdes en analyse, der udover at tzelle kvadratmeter, ogsa tager hen-
syn til toiletforhold, liggehalskapacitet, fleksibilitet, indeklima, forskelle
bgrnehusene imellem i forhold til feellesarealer/krearum mv. Analysen
skal danne baggrund for, at Bgrne- og Skoleudvalget tager stilling til ob-
jektive kriterier herfor i fremtidige opggrelser af kapacitet.

e Der afseettes 5 mio. kr. i 2022 til en fleksibilitetspulje, der skal bruges til
mindre fysiske forbedringer, der skaber en gget fleksibilitet mellem vug-
gestuepladser og bgrnehavepladser samt bedre rumanvendelse.

e Der afseettes 0,5 mio. kr. i 2022 til en opfglgende ekstern indeklimaun-
dersggelse pa daginstitutionsomradet.

e Til at imgdegd det stigende bgrnetal er der i forbindelse med budgetfor-
handlingerne for 2021 afsat midler til udvidelse pa dagtilbudsomradet i
Hedeparken. Der er behov for at gge midlerne til samlet 7 mio. kr. i 2022
og 20 mio. kr. i 2023.

e Ny bgrneinstitution i Skovlunde. Til at imgdega det stigende bgrnetal er
der i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2021 afsat midler til en
ny bgrneinstitution i Skovlunde. Der er behov for at gge midlerne til sam-
let set 7,5 mio. kr. i 2022 og 27 mio. kr. i 2023.

e I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2021 er der afsat midler til

sammenbygning af bgrnehuset Lundegdrden. Der er afsat 18 mio. kr. i
2024.

e Der er til husleje afsat 0,8 mio. kr. arligt til det renoverede bgrnehus Kir-
stinevang.
e Der afseettes 1 mio. kr. i 2022 til liggehal i Regnbuen.

e Der afsaettes 0,25 mio. kr. ekstra i bade 2022, 2023, 2024 og 2025 oveni
den allerede afsatte legepladspulje, sa den fremadrettet er pa 1,5 mio. kr.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

3.2. Vi er ambitigse og malrettede i vores skoler, BFO’er og klubber

Gode skoler, BFO’er og klubber er afggrende for bgrns livsmuligheder. Ballerup
Kommune har gennem flere ar gget skolernes bevillinger ved at indfase en ny bud-
gettildelingsmodel med udgangspunkt i 25 bgrn i klasserne gradvist siden 2018. I
budgetaftalen for 2022 er parterne enige om yderligere Igft til skoler, BFO og klub-
ber.



3.2.1. Et steerkt almenomrade

I Ballerup Kommune skal der vaere ressourcer i skoler, BFO og klubber pa almen-
omradet til at arbejde med alle bgrns trivsel, laering og udvikling. Skolerne skal
have handlekraft og autonomi. Skoler og skolebestyrelser traeffer lokalt beslutning
om, hvordan de vil prioritere og udmgnte nedenstdende initiativer.

Der igangseettes fglgende initiativer:

Der er indgaet aftale i Folketinget om mulighed for afkortning af skoleda-
gen. Parterne er enige om at give skolerne mulighed for afkortning med 5
lektioner ugentligt pa alle klassetrin. Det svarer til, at skolerne kan have
op til for 6 mio. kr. flere voksne i de tilbagevaerende timer.

o Hvis skolerne afkorter skoledagen, skal BFO og klub have laengere
dbent. Det er ikke finansieret i Folketingets aftale. Derfor afsaettes 6
mio. kr. i 2022 og frem til at kompensere BFO og klub for den udvi-
dede dbningstid, sa normeringerne pa omradet ikke forringes, safremt
skolerne valger at benytte muligheden for afkortning af skoledagen.
Hvis ikke skolen veelger at benytte muligheden for afkortning, skal
midlerne bruges af BFO og klub til at skabe styrket trivsel i skolen.

N&r skolerne far mulighed for at have flere voksne i timerne, skal det bi-
drage til styrket trivsel og godt undervisningsmiljg. Parterne gnsker, at
skolerne inddrager elevrad og undervisningsmiljgrepraesentanter lokalt i,
hvordan det bedst muligt sker i forbindelse med udmgntningen af mid-
lerne.

Sgvn er vigtig for bgrns trivsel, laering og udvikling. Hvis skoledagen af-
kortes, er der mulighed for senere morgenmgdetid for elever i de aeldste
klasser. Hvis en eller flere skoler i dialog med deres skolebestyrelse gn-
sker dette, skal erfaringer omkring fordele og ulemper ved den senere
morgenmgdetid deles med de gvrige skoler i forbindelse med udarbej-
delse af skolernes kvalitetsrapporter.

I dag registreres arsager til skoleskift ikke. Parterne gnsker at dette fore-
gar med henblik pa en afdaekning af rsagerne til skoleskift. Dette skal
indgd i skolernes kvalitetsrapporter.

Parterne er enige om, at der mangler viden om, hvad der sker, nar der
foregar mobning. Herunder i hvilket omfang mobning udlgser skoleskift.
Det skal derfor undersgges naermere, hvad effekten er af indsatserne mod
mobning. Parterne gnsker, at der fglges op herpd. Opfglgningen sker i for-
bindelse med udarbejdelse af skolernes kvalitetsrapporter i 2022.

Parterne er enige om vigtigheden af indsatser til bgrn med seerlige forud-
seetninger. Bade de fzelles kommunale tiltag og de lokale tiltag pa hver
skole. Parterne er enige om, at der skal folges op p& disse i forbindelse
med skolernes kvalitetsrapporter.

Efter COVID-19 ser vi desvaerre en stigning i antallet af barn med angst
og psykisk sdrbarhed. Parterne er opmaerksomme herpa og gnsker, at
Center for Bgrne- og Ungeradgivning og Center for Skoler, Institutioner
og Kultur udbreder kendskabet til kommunens tilbud.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaverne.



Handleparathed ved seksuelle kreenkelser og mobning pa nettet er vigtigt.
Parterne er enige om, at dette i samarbejde med forzeldrene bgr indga
som en integreret del i skoler og klubbers arbejde med bgrns trivsel.

Borne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg p& opgaven.

Der afsaettes 0,1 mio. kr. i 2022 og 0,3 mio. kr. i 2023 til efteruddannelse
i klubber med fokus pa konfliktforebyggelse.

Administrationen udmgnter opgaven.

Ballerup Kommune skal have de rette indsatser for bgrn i risiko for eks-
klusion fra almenomradet og/eller et hgjt skolefravaer. Derfor skal vi have
de rette mellemformstilbud i mellemrummet mellem almenomradet og
specialomradet, der ggr det muligt for bgrnene at bevare/genetablere den
stgrst mulige tilknytning til almenomradet. Mellemformstilbud kan vaere
tilbud i samarbejde mellem skoler og klubber samt eventuelt ungdoms-
skolen. Mellemformstilbud kan veaere tilbud i samarbejde med virksomhe-
der, fx individuelle virksomhedspraktikker eller alternative skoletilbud
som EUD 8/9 hold, heldagsskoletilbud m.m. Parterne er enige om, at der
skal udvikles konkrete forslag til oprettelse af mellemformstilbud i Balle-
rup Kommune.

Borne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaven med inddragelse af Kultur- og
Fritidsudvalget samt Erhvervs- og Beskzeftigelsesudvalget.

3.2.2. Et velfungerende specialomrade

Alle barn skal have deltagelsesmuligheder i feellesskaber. Vi arbejder i Ballerup
Kommune for et staerkt almenomrade, der kan give s& mange bgrn som muligt del-
tagelsesmuligheder i almene feellesskaber. Men det er ogsa vigtigt med et velfunge-
rende specialomrade, ndr et barn i kortere eller laengere tid har behov for speciali-
serede tilbud. Der skal vaere fokus pa lsengden heraf, og planer for "tilbageslus-
ning” til almenomradet samt trivsel.

Derfor igangseettes folgende initiativer:

Der afsaettes samlet yderligere 20 mio. kr. til det stigende antal bgrn med
behov for specialiserede tilbud i 2022 og frem. Midlerne udmgntes admi-
nistrativt.

Besparelse centrale puljer: Der spares 7 mio. kr. arligt pd centrale puljer i
Center for Skoler, Institutioner og Kultur som medfinansiering af de
ggede midler til specialiserede tilbud. Besparelsen udmgntes administra-
tivt.

Der er i dag en enhedstakst p& 200.000 kr. pr. elev pa skolernes visita-
tion til specialundervisning og dagbehandling. Enhedstaksten sezettes grad-
vist op til 265.000 kr. pr. elev frem mod 2024, saledes at der spares 2
mio. kr. i 2022, 3 mio. kr. i 2023 og 4 mio. kr. i 2024 og frem. Dette bi-
drager til finansiering af de ggede midler til specialiserede tilbud.



e Parterne er enige om at igangsaette en ekstern analyse af behov, kapaci-
tet og kvalitet i kommunens specialtilbud, herunder skal mulighederne for
samarbejde med andre kommuner om de samlede tilbud til specialunder-
visning undersgges.

e Parterne er enige om at forberede hjemtagelser af anbragte pa bgrne- og
ungeomradet. Derfor afsaettes 1 mio. kr. i anlaegsmidler i 2022 og 2 mio.
kr. i anleegsmidler i 2023. Samtidig lsegges en besparelse ind pa anbrin-
gelsesomradet pa 0,3 mio. kr. i 2023, 0,6 mio. kr. i 2024 og 0,9 mio. kr. i
2025 som fglge af de forventede hjemtagelser.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pd opgaverne.

3.2.3. Gode fysiske rammer i skoler, BFO’er og klubber

Vi ved at gode fysiske rammer fremmer trivsel og leering.

Der igangseettes folgende initiativer:
o Der afsaettes 0,25 mio. kr. ekstra i 2022 og i arerne frem oveni den alle-
rede afsatte legepladspulje, s& den fremadrettet er pd 1,5 mio. kr.
e Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2022 og i drene frem til at gge den nuveerende
pulje til friarealer pa skoler fra 0,1 mio. kr. til 0,3 mio. kr.

e I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2021 er der afsat 8 mio. kr.
til bedre fysiske rammer pa indskolingsafdelingen p& Baltorpskolen, afde-
ling Rugvaenget. Der afszettes yderligere 8 mio. kr., sa der i 2022 samlet
set er afsat 3 mio. kr. og i 2023 13 mio. kr.

e Der afsaettes ekstra 0,5 mio. kr. i anlaegsmidler i 2022, 2023, 2024 og
2025 til toiletforbedringer pa skoler, oveni de allerede afsatte 0,5 mio. kr.

e Der afseettes 2,5 mio. kr. i 2022 til toiletforhold pd Malgvhgj Skole i den
hvide villa.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

3.2.4. Et godt ungdomsmiljg

Der igangseettes fplgende initiativer:

e Ballerup Kommune har flere ungdomsuddannelser liggende i kommunen,
herunder NEXT og TEC, der fusionerer pa Baltorpvej. Parterne er enige
om, at udviklingen af et steerkt campusmiljg omkring det nye NEXT/TEC
pa Baltorpvej skal understgttes.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget er fagudvalg pd opgaven.

e Klubberne i Ballerup Kommune er abne for de zeldste i klubmalgruppen
om aftenen. Parterne gnsker, at deres behov for abningstid undersgges.

e Parterne er enige om at evaluere Ungdomskulturhuset Vognporten med
henblik p@ udarbejdelse af en fremtidsvision for huset. Udkast hertil fore-
laegges Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaverne.



3.2.5. Fritidsaktiviteter og job

Der igangseettes fglgende initiativer:
e Der afszettes ekstra 50.000 kr. i 2022 stigende til 0,1 mio. kr. i 2023 og

frem til fritidspas til bgrn og unge til at supplere de allerede afsatte mid-
ler.

Administrationen udmgnter opgaven.

e Budgetpartierne er enige om at arbejde for fritidsjobs og lommepengepro-
jekter, b&de i det kommunale og i det private.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaven.



4. En gron by i balance
I Vision 2029 star der:

“Ballerup er kommunen med sunde og gronne rammer om familie-, kultur- og fri-
tidslivet. Vi er de naere naturoplevelsers by.

Her er god balance mellem forskelligartede bymiljger, bolig- og ejerformer, som
sikrer spaendende rammer for alle borgere. Vi passer pd miljoet og naturen ved at
indtaenke gron omstilling overalt i kommunen.

Det er disse kvaliteter, der gor Ballerup Kommune til et sted, hvor man ikke kun ar-
bejder, men ogs8 veelger at bo og leve”.

4.1. "Vi er de naere naturoplevelsers by”

Den byneere natur er en af Ballerup Kommunes mange kvaliteter. Mange steder er
naturen lige uden for dgren, og det skal veere let at bruge naturen og byparkerne
rekreativt til fx at gd en tur, holde en pause og spise en madpakke ved et bord.

Parterne er enige om at forbedre naturen ved at ggre den rigere og bedre. Vild na-
tur fremmer gode levesteder for dyr, insekter og planter, og det gor den ogsa mere
interessant at opholde sig i.

4.1.1. Vild natur og biodiversitet

Der iveerksaettes folgende initiativer:

e Ballerup Kommune oplever en stigende interesse fra virksomheder og bo-
ligorganisationer for at fa mere vild natur og biodiversitet. Parterne er
enige om at understgtte disse gnsker og indga i partnerskaber for at
fremme vild natur. Fx "Vild med vilje”.

e Der afseettes 0,15 mio. kr. arligt til en pulje til at s vilde blomster.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

4.1.2. Harrestrup Adal

I Harrestrup Adal er der etableret et stort rekreativt omrade med en grgn regn-
vandssg, som handterer regnvand fra Harrestrup A. Omradet er etableret med en
hundefold, hestefold, en stor bakke og en raekke stier rundt i omradet. Parterne er
enige om at understgtte den rekreative brug af omradet.

Der iveerkseettes derfor folgende initiativer:

e Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2022 til etablering af baenke ved 8bningen for
enden af Malmparken.

e Der afsaettes 0,1 mio. kr. i 2022 til oversigtstavler, sa det er let at orien-
tere sig i omradet og g3 tur.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.



4.1.3. Borgernes adgang til naturen skal forbedres, sa det er let at bevaege

sig rundt i naturomraderne.

Der ivaerkseettes folgende initiativer:

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2022 til etablering af en sti rundt om R&mo-
sen.

Der afsaettes arligt 0,1 mio. kr. til at oprense Sgndergard Sg for alger mv.

Der afszettes 0,1 mio. kr. i 2022 og 0,3 mio. kr. i arene 2023-2025 til
etablering af borde og baenke ved naturomraderne og sgerne.
Pederstrup: Toilet etableres. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2022 til etablering.
Der afszettes efterfglgende 30.000 kr. arligt fra 2022 til drift.

Legepladspulje til bynaere legepladser. Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt fra
2022.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

4.1.4. Grgnne omrdader

Ballerup Kommune har mange attraktive grgnne omrader. Parterne er enige om, at
naturindholdet skal forbedres, s& vi far en rigere natur. Ved at omlaegge graesplae-
ner og grusarealer og ved at skabe rum og plads til vild natur og vilde blomster, gi-
ver vi plads og gode livsbetingelser for en mangfoldighed af planter og insekter.

Der ivaerkseettes folgende initiativer:

Der afsaettes 0,1 mio. kr. i hvert af arene 2022-2025 til at etablere nye
hundeparker og vedligeholde de eksisterende borde/baenke og hegn, s
omraderne er attraktive at benytte.

Der arbejdes med at gge naturindholdet i naturparkerne ved at gge graes-
ning og sa urter og vilde blomster. Der er afsaettes 0,2 mio. kr. rligt fra
2022.

Der gremaerkes 0,3 mio. kr. arligt til naturforbedrende initiativer, som
indstilles af Grgnt Rad.

Der afseettes 0,25 mio. kr. i hvert af arene for at omdanne institutioners
og skolers graes- og grusarealer til naturarealer. Administrationen udman-
ter opgaven.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

4.2.

"Vi passer pa miljget og naturen”

Ballerup Kommune skal fremsta grgn, paen og vedligeholdt. Parterne er enige om,
at vi skal passe pa miljget og naturen og afseetter derfor midler til fglgende:



4.2.1. Gront bymiljg

e Ballerup Kommune skal fremsta gren og tryg - derfor ggres en indsats for
at fa flere gronne hegn og fzerre plankeveerk i byomraderne.

o Kolonihaverne skal fortsat vaere et rekreativt sted. Der fglges derfor op pa
lokalplanen efter behandlingen i Klagenaevnet. Der afsaettes 1 mio. kr. ar-
ligt.

e Byggesagsgebyr kan opkraeves i sager, hvor der udstedes byggetilladel-
ser, men kolonihaver er ikke omfattet af byggeloven. Der arbejdes dog pa
at opnd mulighed for at overtage byggesagsbehandlingen herfor.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

4.2.2. Affald

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal fremsta ren og velholdt, sa der
ikke ligger affald p& kommunens arealer. Det sker ved at fokusere mere pa affalds-
indsamling, men det kan ikke ggres uden en indsats fra den enkelte borger.

Der iveerkseaettes derfor folgende indsatser:

e Der arbejdes pa, at leverandgren samler affald op inden greesslaning, sa det
ikke klippes i stykker og spredes i naturen.

e Der afsaettes ekstra 0,25 mio. kr. arligt til opsamling af affald i naturomra-
derne, herunder ved stgrre levende krat og hegn.

e Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til at opsaette flere skraldespande og nudge
borgerne til at bruge dem.

e Der skal afsgges en model for direkte genbrug pa genbrugsstationen.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pad opgaverne.

4.2.3. Arbejde for fuld separering af aflgbssystemet - ingen udlgb af kloak-
vand

Der arbejdes fortsat videre for fuld separering af aflgbssystemet, sa der ikke sker
overlgb af urenset spildevand ved skybrudshandelser.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pd opgaven.



4.3. "Viindtaenker grgn omstilling overalt i kommunen”

Ballerup Kommune skal veere rustet til at imgdegd og vaere pa forkant med udfor-
dringerne inden for klima og baeredygtighed. Det handler bade om energioptime-
ring af bygninger, grgnne transportformer, klimatilpasning, bseredygtig byudvikling
0og en rig natur.

Der arbejdes videre med udarbejdelsen af klimapolitik og —handleplan i regi af
DK2020 og den forventes vedtaget i efterdret 2022. Klimahandleplanen kommer til
at vaere den politiske og strategiske ramme for indsatserne i de kommende ar.

Kommunen har forskellige roller i forhold til den grgnne omstilling: som virksom-
hed, facilitator og myndighed - alt sammen med det mal at nedbringe CO2-
udledningen og bidrage til et baeredygtigt samfund:

¢ Kommunen som virksomhed udggr ca. 2 pct. af den samlede CO2-
udledning, mens det omgivende samfund, borgere og virksomheder bi-
drager med ca. 98 pct. af COz2-udledningen. Som kommune agerer vi som
virksomhed ved eksempelvis at energiforbedre egne bygninger, selv
bruge grgnne transportformer, foretage grgnne indkgb og gge eget gen-
brug og genanvendelse af materialer.

¢ Kommunen som facilitator. Kommunen faciliterer borgernes og virksom-
hedernes egne handlinger, da disse spiller den stgrste rolle i den grgnne
omestilling. Derfor er parterne eksempelvis enige om at understgtte grgn
mobilitet ved flere cykelstier og cykelparkering for pendlerne ved busstop-
pestederne, ved at seette turbo pd udrulningen af fjernvarmen sammen
med Vestforbreending, ved at skabe dialog og kampagner med boligsel-
skaberne og boligejerne om energibesparelser i deres boliger og at under-
stgtte gget genbrug og genanvendelse af affald.

e Kommunen som myndighed. Kommunen sikrer baeredygtig byudvikling i
forbindelse med lokalplanerne og myndighed i forhold til forsyningerne,
eksempelvis spildevand og affald.

Der nedsaettes et grgnt omstillingsudvalg som et § 17, stk. 4-udvalg, som skal
drgfte og kvalificere klimapolitikken og handleplanen samt fglge op pa inddragelsen
af borgere og virksomheder.



4.3.1. Klima

Der iveerkseettes folgende initiativer:

Klimapolitik og klimahandleplan faerdiggres ultimo 2022, jf. vedtaget tids-
plan.

Der nedsaettes et Grgnt omstillingsudvalg som § 17, stk. 4-udvalg i for-
bindelse med konstituering af ny kommunalbestyrelse. Udvalget sammen-
saettes med et antal repraesentanter fra erhvervslivet, almene boligfor-
eninger, grundejerforeninger, ungdomsrad og politikere.
Borgerinddragelse om klimaprioriteringer er en central del af arbejdet.
N&r Baltorpplaenen udvikles skal der etableres en klimapark. Borgerind-
dragelsen er igangsat. Der afsaettes 30,5 mio. kr. i 2024 til etablering af
parken.

Der afszettes en klimapulje p@ anlaegsbudgettet pa 5 mio. kr. i 2022.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg p& opgaven.

4.3.2. Energiforbedringer

Energioptimering af de kommunale bygninger og brug af grgnne transportformer
udger de veesentligste bidrag, vi som kommunal virksomhed kan yde.

Der ivaerkseettes folgende initiativer:

Energibesparende forbedringer af kommunale bygninger gges til 10 mio.
kr. om aret.

Energimaerkning ved renovering af kommunale bygninger.

I samarbejde med Vestforbraending “saettes der turbo” pa udrulning af
fjernvarme som led i den grgnne omstilling.

Mere vedvarende energi i energiforsyningen, herunder samarbejde med
Vestforbraending om udfasning af olie og naturgas.

Dialog/kampagner for energibesparelser til boligejerne og almene bolig-
selskaber.

@konomiudvalget er fagudvalg p& opgaverne.



4.3.3. Grgnne transportformer

Transport er en af de stgrste CO2-udledere. Det er derfor vigtigt at understgtte grgn
mobilitet, s& det bliver lettere at veelge at tage cyklen, kollektiv transport og at om-
laegge biler til el.

Der iveerksaettes folgende initiativer:

e Ballerup som cykelby. Der er afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. arligt til di-
verse tiltag, der kan forbedre cyklismens vilkar.

e Cykelparkering ved pendlerbusstoppesteder og stationer forbedres. Der
afsaettes 0,3 mio. kr. arligt fra 2022.

e Cykelstier - bedre asfalt via ekstra midler. Der afsaettes 2 mio. kr. arligt
fra 2022.

¢ Kommunale el-ladestandere. Det undersgges, hvordan det kan ggres. Der
er afsat 2 mio. kr. arligt.

e Elbiler i den kommunale bilpark ved udfasning af fossildrevne biler.
e Servicebusordningen skal evalueres og malrettes faktiske behov.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

4.4. "Forskelligartede bymiljger med spaendende rammer for alle
borgere”

Parterne er enige om, at varierede bymiljger skaber de bedste forudsaetninger for
borgerne. Det bidrager til oplevelsen af faellesskab og tryghed. Parterne er enige
om at fortsaette det igangvaerende arbejde med byudvikling i alle omrader af kom-
munen i dialog med boligforeninger og lokalsamfundene.

4.4.1. Trafik

Der iveerksaettes folgende initiativer:

e For at gge trafiksikkerhed etableres en udkgrsel ved Egebjerggard mod
Nordbyen. Der reserveres 1,1 mio. kr. af "Trafiksikkerhedspuljen til di-
verse vejombygninger”.

e Muligheden for at seenke hastigheden til 40 km/t i boligomraderne under-
sgges for at gge trafiksikkerheden.

e Der afsaettes yderligere 1,5 mio. kr. i drene 2022 og 2023 samt 1 mio. kr.
i arene 2024 og 2025 og frem for at give tilskud til at mindske stgjproble-
mer i boligomraderne.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg p& opgaverne.



4.4.2. Parkering

Der iveerkseettes folgende initiativer:

Der etableres et forsgg med indsnaevring af Hold-an Vej for at skabe rum
til flere p-pladser til gavn for Ballerup Bymidte.

Mulighederne for parkeringshus i Ballerup Bymidte undersgges, evt. i pri-
vat samarbejde. Det afsgges, om der er behov for et p-hus efter byggeri-
erne i bymidten er faerdige, og ikke bruges som byggeplads. Der er af-
seettes 0,5 mio. kr. i 2022 og 6 mio. kr. i 2023.

Nar COVID-19-testcentret er nedlagt, undersgges mulighederne for at op-
timere og skabe flere p-pladser ved Posthuset. Der er afsaettes 0,1 mio.
kr. hertil i 2022.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

4.4.3. Biblioteket abnes mod Banegardspladsen

Parterne er enige om at afsaette 3 mio. kr. i 2022 til at skabe sammenhang mellem
Ballerup Bibliotek og Banegardspladsen.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

4.4.4. Damgardsparken

Damgardsparken er et vigtigt grent parkomrade midt i Ballerup Bymidte. Parterne
er enige om at gge brugen af parken til rekreative formal.

Iveerkseettes fglgende initiativer:

Legeplads Damgardsparken. Der afsaettes 0,7 mio. kr. i 2022.
Damgardsparken, pavillon. Der afsaettes 0,35 mio. kr. i 2023.
Damgardsparken, baenke og lignende. Der afseettes 0,1 mio. kr. 2022.
Damgérdsparken, traeer. Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2022 og i 2023.
Der etableres en hundepark i 2022. Finansieres af den afsatte pulje.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg p& opgaverne.



4.4.5. Infrastruktur

Ballerup Kommunens infrastruktur er vigtig. Der ggres en seerlig indsats i 2022 for
at gge tilstanden af kommunens kgrebaner, fortove og cykelstier.

Der iveerksaettes folgende initiativer:

e Fortove repareres ekstra - bymidter. Der afsaettes 2 mio. kr. érligt fra
2022.

e Sort pulje. Der afsaettes ekstra 20 mio. kr. i 2022.

e Tunnel med elevator Skovlunde. Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2022 og 5
mio. kr. i 2023.

e Tunnel med elevator ved Ballerup Station. Der er afsat 9,8 mio. kr.

o Der afsaettes 0,4 mio. kr. i 2022 til at kgbe borde og banke til Kirketorvet
for sikre den offentlige tilgaengelighed til torvet efter det er istandsat.

e Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2022 og 2,5 mio. kr. i 2023 til eventuel udvik-
ling af Skovlunde Stationsplads efter dialog i lokalomradet.

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

4.5. "Forskelligartede boliger for alle borgere”

Parterne er enige om, at byudvikling fortsat er vigtig for at sikre den kommunale
gkonomi pa laengere sigt, herunder at sikre, at borgerne kan leve hele deres liv i
Ballerup Kommune. Der er derfor behov for flere familieboliger, bade store og sma.
Der er ogsa behov for boligtilbud til vores raske og rgrige seniorer, der gerne vil
forlade parcelhusomraderne. Parterne og ligeledes enige om, at fx seniorbofeelles-
skaber skal fremmes samt alternative boformer.

4.5.1. Byudvikling i alle bydele

Byudviklingen sker i alle bydele i de kommende ar - fx Jonstruplejren, Baltorpplee-
nen, Kildedal, Malgv og Skovlunde. Der er afsat falgende midler til formalet: 3,5
mio. kr. i 2022, 9,5 mio. kr. i 2023 og 3 mio. kr. i 2024

Teknik- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

4.5.2. Ekstra grundkapital: Flere almene boliger: familieboliger, bofaelles-
skaber for seniorer, ungdomsboliger og alternative boformer

Parterne ser fortsat gerne, at boIigomr%der, nar de udvikles, mikses bedre mellem
almene og private boliger. Der arbejdes for familieboliger, bofzellesskaber for senio-
rer, ungdomsboliger og alternative boformer. Der afsaettes 15 mio. kr. i 2024.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.



5. En fgrende erhvervsby
I Vision 2029 star det:

“Ballerup er en fgrende erhvervsby. Ballerup Kommune er en integreret del af ho-
vedstadsomridet - en af Europas mest succesfulde metropoler.

Vi skaber vaekst gennem en unik blanding af virksomhedsformer: Iveerkseettere,
hdndveerkere - fra de helt smé til de store internationale virksomheder.

Som fgrende erhvervskommune stiller vi hele tiden ambitigse krav til by- og er-
hvervsudviklingen. Derfor er der mange, der bor, arbejder og starter ny virksomhed
i Ballerup Kommune”.

5.1. "Vi skaber veekst”

Ballerup Kommune rummer Danmarks vigtigste og stgrste erhvervsomrader med
iseer Lautrup som et vigtigt aktiv. Med udviklingen af den nye bydel Kildedal tages
udgangspunkt i Ballerup Kommunes staerke brand som en attraktiv erhvervskom-
mune, som medvirker til at skabe vaekst, udvikling og arbejdspladser. Kildedal skal
veere en by for livet. En ny, levende og let tilgaengelig by i Storkgbenhavn med fael-
lesskaber pa tvaers, erhvervsliv med voksevaerk og en baeredygtig tilgang til livet
0og naturen.

5.1.1. Erhvervs- og byudvikling

Parterne er enige om at arbejde videre med folgende indsatsomrder:
e Der afseettes arligt 2 mio. kr. fra 2022 til udvikling af Kildedal.
e Kildedal skal vaere et energirigtigt byomrade i topklasse.

e Der arbejdes videre med udviklingen af Lautrup, sd det fortsat er et at-
traktivt erhvervsomrade. Der afseettes 0,5 mio. kr. til arbejdet i arene
2022-2024.

« Kildedal finansiering (likviditet 30 mio. kr. i bdde 2021 og 2022). Der af-
seettes likviditet til at indskyde i Arealudviklingsselskabet for Kildedal for
at starte selskabet op i samarbejde med PensionDanmark.

Administrationen udmgnter opgaverne.

5.1.2. Tvaersektorielt samarbejde

Der iveerkseettes folgende initiativer:

e Som led i arbejdet med at ggre Ballerup Bymidte attraktiv, skal der udar-
bejdes og realiseres en handleplan, ligesom samarbejdet med handelsli-
vet skal forbedres.

e Sagsbehandlingstiden for byggesager er stigende pa grund af gget aktivi-
tet i samfundet. Parterne er enige om at folge omradet teet. Parterne er
enige om at afsaette yderligere ressourcer, hvis sagsbehandlingstiden for
byggesager i en laengere periode stiger til mere end 20 dage.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaverne.



5.2. "Mange der arbejder i Ballerup Kommune”

Ballerup Kommune er en stor erhvervskommune, hvor borgere bosiddende i Balle-
rup Kommune arbejder og endnu flere borgere fra andre kommuner arbejder. Der
skal fortsat veere fokus pa at ballerupborgere kan fa job p& de lokale arbejdsplad-
ser. Med baggrund heri iveerksaettes en raekke initiativer:

5.2.1. Styrke nydanske kvinders tilknytning til arbejdsmarkedet

Parterne er enige om, at ledigheden for nydanske kvinder er for hgj og at malet er,
at ledigheden for denne borgergrupper ligger pa niveau med gvrige borgere.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er fagudvalg pa opgaven.

5.2.2. Bedre kommunikation klart og tydelig til vores borgere - herunder
sikre, at borgeren forstar, hvad der forventes af dem

Parterne er enige om, at det fortsat er afggrende, at der pa beskaeftigelsesomradet
sker en forbedring af kommunikationen med borgerne. En tydelig og forstdelig
kommunikation skal ligeledes sikre en bedre forstaelse af, hvilke forventninger der
stilles, herunder hvordan retten til ydelser haenger sammen med pligten til at bi-
drage aktivt til at komme i gang med uddannelse og job.

Administrationen udmgnter opgaven.

5.2.3. Revision af forebyggende sundhedsindsatser til understgttelse af et
arbejdsliv

Der er i dag afsat 1 mio. kr. til forebyggende sundhedsindsatser malrettet dels le-
dige borgere med sundhedsrelaterede udfordringer, dels socialt udsatte borgere.
Parterne er enige om at evaluere effekten af de forebyggende indsatser med hen-
blik pa at tage stilling til mulig revision af indsatserne for at opna stgrst mulig effekt
for, at borgerne kan fa et aktivt arbejdsliv.

Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg p& opgaven.

5.2.4. Ny aktiveringsstrategi

Parterne er enige i om, at relation til udbud af aktiveringsindsatsen kan den gkono-
miske ramme reduceres med 0,5 mio. kr. i 2022 stigende til 1 mio. kr. i 2023, 2
mio. kr. i 2024 og 3 mio. kr. i 2025.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er fagudvalg pa opgaven.



6. Ballerup Kommune som organisation

Ballerup Kommune er en dynamisk organisation, som hele tiden arbejder med ba-
lancen mellem at vaere nysgerrig og responsiv i forhold til sin omverden, samtidig
med at der sgges kontinuitet pa de store linjer. Det er en kraevende balancegang,
og det kan kun lykkes, ndr organisationen Igbende omstiller og tilpasser sig.

Det kraever en hgj grad af dialog pa kryds og tvaers i organisationen. Det kraever
involvering af medarbejderne, og det kraever ledelse, der gar foran og viser vejen.

Det stgttes af MED-aftalen, Ledelsesgrundlaget og de mange kompetenceudvik-
lingsinitiativer, der foregar i organisationen.

6.1. Central administrativ besparelse og yderligere analyse af om-
radet

Der udmgntes samlet 3,5 mio. kr. arligt fra 2022 i besparelser pa det centrale ad-
ministrative omrade konto 60.62. Direktionen udmgnter besparelsen.

Omradet undersgges naermere pad baggrund af forskellige eksterne analyser og
nggletal for bl.a. at afdeekke arsager, herunder fx forskelle i serviceniveauer. Un-
dersggelsen foreleegges @konomiudvalget.

6.2. Besparelse pa decentral ledelse og administration og yderli-
gere analyse af omradet

Ballerup Kommune har hgje udgifter til decentral ledelse og administration, bl.a.
fordi vi har prioriteret ledelse taet pa. Vi ligger szerligt hgjt pa skoleomradet samt
voksen-handicapomradet. Derfor spares 1 mio. kr. i 2022 og 2 mio. kr. i 2023 og
frem pa decentral ledelse og administration pa de to omrader.

Der skal derudover “graves et spadestik dybere” end Index100-analysen har gjort
pa omradet.

Bgrne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget forelaegges analysen
og forslag til udmgntning af besparelsen.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.

6.3. Analyser til politisk brug

Der kan kun iveerksaettes stgrre analyser eller notater, der kraever involvering af
flere centre med deltagelse af ansatte med specialviden eller brug af ekstern bi-
stand, hvis der er truffet beslutning herom i budgettet eller via et flertal i et fagud-
valg. I forbindelse med beslutning herom skal der hver gang foretages en vurdering
af ressourcebehovet. Kraever det ekstern konsulentbistand, skal finansieringen
veere pa plads forud for igangseettelse.



6.4. Besparelse pa indkeb
Der gennemfgres i 2022 en etdrig rammebesparelse i hele Ballerup Kommune p& 8
mio. kr. fordelt relativt p& hver budgetbaerende arbejdsplads.

Politisk gnskes det, at besparelsen i 2022 gennemfgres lokalt via tilbageholdenhed
pa indkgb, hvor Ballerup Kommune i sammenligning med andre kommuner ligger
hgjt. Det er den lokale ledelse, der udmgnter besparelsen.

Administrationen fremlagger en intern analyse for gkonomiudvalget, der belyser
arsagerne til at Ballerup Kommune ligger hgjt pa forbrug pa indkgb. Analysen fore-
legges inden udgangen af 2. kvartal 2022 som forberedelse til budget 2023.

Direktionen er ansvarlig.

6.5. Vedligeholdelse af bygninger

Kommunens bygningsmasse er et vigtigt materielt aktiv, som Igbende skal vedlige-
holdes, herunder sikres det, at der Igbende sker renovering af fx tagene, de tekni-
ske anlag, gulve. Der eri 2022 afsat i alt 33 mio. kr. til diverse bygningsvedlige-
holdelse.

Center for Ejendomme er ansvarlig for opgaven.

6.6. Ny registrering af bygningsstandarden i kommunen

For at sikre opdateret viden om kommunens bygningers tilstand gennemgas og re-
gistreres de i et nyt it-system, sa det er muligt at opggre og folge efterslabet i
vedligeholdelsen af bygningerne.

Center for Ejendomme er ansvarlig for opgaven.

6.7. @get genbrug af mgbler

Mgbelbgrsen skal ggres mere kendt blandt kommunens egne arbejdspladser, sdle-
des at genbrug af mgbler og inventar gges. Det er et vigtigt element i at nedbringe
udgifterne til nyindkgb, begraense CO2-udslip via transport og produktion og der-
med fremme den cirkuleere gkonomitankegang generelt.

Center for Ejendomme er ansvarlig for opgaven.



6.8. Samarbejde med faglige organisationer om rekruttering, fast-
holdelse og hvordan flere SOSU'er og paedagogiske medarbej-
dere kan arbejde pa fuld tid

Arbejdskraftsmangel er en af de stgrste udfordringer pa bgrne- og aeldreomradet i
hele Danmark. Parterne gnsker, at der etableres et samarbejde mellem Ballerup
Kommune og de faglige organisationer om rekruttering, fastholdelse samt hvordan
flere SOSU’er og paedagogiske medarbejdere kan arbejde pa fuld tid.

Bgrne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget er fagudvalg pa opga-
ven.

Parterne er ogsa enige om at viderefgre indsatsen for, at flere medarbejdere inden
for social- og sundhedsomrddet og det psedagogiske omrdde opndr ansaettelse pa
fuld tid.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.

6.9. Understgtte voksenelever

Parterne er enige om, at der skal ske en omprioritering af uddannelsesindsatsen,
saledes at der bliver bedre mulighed for at gennemfgre en kompetencegivende ud-
dannelse som voksenelev.

Center for Politik og Organisation er ansvarlig for opgaven.

6.10. Eventkoordinator
Der er afsat 90.000 kr. i 2022 og 0,18 mio. kr. &rligt fra 2023 til en elevplads som
eventkoordinator.

Center for Politik og Organisation er ansvarlig for opgaven.

6.11. En tvaergaende kontrolindsats for mere tryghed og ordentlig-
hed

Parterne er enige om, at der skal udarbejdes en feelles tvaergaende strategi for Bal-
lerup Kommunes kontrolindsats. En forundersggelse har vurderet, at der dels ved
samling af kontrolgruppen og folkeregistret, dels med en felles tvaergdende stra-
tegi for kontrolindsatsen, kan opnas bedre resultater i arbejdet med at sikre, at de
offentlige ydelser kun bevilges til berettigede borgere.

Center for Arbejdsmarked er ansvarlig for opgaven.

6.12. Kriminalitetsforebyggelse

Over de seneste ar er der afsat ekstra midler til kriminalitetsforebyggelse. Der af-
saettes yderligere 0,2 mio. kr. i 2022, stigende til 0,3 mio. kr. i 2023 og frem.

Center for Bgrne- og Ungeradgivningen er ansvarlig for opgaven.



6.13. Kommunal vagtordning

Politiforliget har skabt nye muligheder for at etablere private vagtvaern til at sikre
tryghed. Det undersgges, om der kan etableres en kommunal vagtordning. Der af-
saettes 0,75 mio. kr. i 2022 og 1,5 mio. kr. arligt fra 2023.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.

6.14. Dannebrog i KMB-salen - fane i holder

Der indkgbes en fane med fod, der kan std i Kommunalbestyrelsens mgdesal under
politiske mgder og repraesentative arrangementer.

Center for Ejendomme er ansvarlig for opgaven.

6.15. Whistleblowerordning

Kommunalbestyrelsen beslutter i fjerde kvartal 2021, hvordan den lovpligtige
whistleblowerordning skal handteres i Ballerup Kommune. Ordningen skal traede i
kraft senest den 17. december 2021.

Ordningen evalueres senest inden udgangen af 2023.

@konomiudvalget er fagudvalg p& opgaven.

6.16. Personalefest 2023

Grundet COVID-19 har det desveerre veeret ngdvendigt at aflyse den tidligere an-
noncerede personalefest.

Parterne vil gerne gennemfgre en personalefest for kommunens medarbejdere i
2023 og afsaetter derfor 1,5 mio. kr. til formalet. Kommunalbestyrelsen er vaert for
festen. Administrationen fremlaegger forslag til program for festen inden sommerfe-
rien 2022 for @konomiudvalget.

Center for Politik og Organisation er ansvarlig for opgaven.

6.17. Rekruttering af medarbejdere til velfaerdsomraderne

Ballerup Kommune oplever stigende udfordringer med at rekruttere medarbejdere
pa en raekke velfeerdsomrader, og ud fra data fra professionshgjskolerne vil det
problem gges i de kommende ar. Der er derfor behov for at anlaegge et overordnet
og strategisk perspektiv pa8 omradet og hvilke handlinger, der kan medvirke til at
mindske problemerne mest muligt. Der er to hovedspor i dette arbejde. Dels en
kortlaegning internt i Ballerup Kommune om omfanget af udfordringerne frem mod
budgetprocessen for 2023. Dels et regionalt og nationalt perspektiv i forhold til
KKR, KL og Professionshgjskolerne. Direktionen fremlagger en kortlaegning for fag-
udvalgene og @konomiudvalget i Igbet af farste halvdel af 2022.



Ballerup, den 4. oktober 2021
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Drift (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Vision 2029
Demografisk fremskrivning - Ramme 20.05
Forsgrgelsesydelser og beskaftigelsesindsats -344 2.391 8.036| 12.518
Demografisk fremskrivning - Ramme 20.06
Jobcenter -416 415 1.879 3.454
Demografisk fremskrivhing - Ramme 30.30
Folkeskolen -8.195| -7.109| -2.875| 10.040
Demografisk fremskrivning - Ramme 30.36
Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov -2.404| -1.598 443 6.259
Demografisk fremskrivning - Ramme 30.34
Ballerup Fritidsordning (BFO) 179 470 919 4.867
Demografisk fremskrivning - Ramme 30.50
Dagtilbud til 0- til 5-3rige 4.429 3.369| 9.143| 21.572
Demografisk fremskrivning - Ramme 40.39
Klubber og byggelegepladser -1.215| -1.145 -602 279
Demografisk fremskrivhing - Ramme 50.52
Tilbud til aeldre pensionister 47 954 1.637 7.030
Demografisk fremskrivning - Ramme 50.58
Boligstgtte -559 -608 -108 1.384
1. Vi skaber fremtiden sammen
1.1.3 | Borgerforslag til Kommunalbestyrelsen 100 100 0 0
1.1.4 | Velkomst til nye borgere 75 75 75 75
1.1.5 | Bgrneradsdag 30 30 30 30
1.2.1 | Det neere sundhedsvaesen - Bedre sam-

arbejde mellem Ballerup Kommune og

de praktiserende laeger 250 500 500 500
1.3.1 | Aldreomrédet - Normering aldreomra-

det, nattevagter 300 500 500 500
1.3.1 | FEldreomradet - Ny kvalitetsstandard for

geleendere 200 300 300 300
1.3.1 | Aldreomrédet - Reducere sagsbehand-

lingstiden til visitation 200 300 300 300
1.3.4 | Voksen- og Handicapomradet - Investe-

ring i handicap- og socialomradet 10.000 0 0 0
1.3.4 |Voksen- og Handicapomradet - Hjemta-

gelse af borgere 0 -400 -800| -1.200
1.3.5 | Udsatte borgere — Tandrgdderne 150 150 0 0
1.4.1 | Sundhedspolitik - Implementering 150 0 0 0
1.4.2 | Idreet - Aktivitetstilskud foreninger 100 200 300 300
1.4.3 | Kultur - Ballerup Museum 150 150 150 150




Drift (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
1. Vi skaber fremtiden sammen - fortsat
1.5.2 | Genbrug og Donation af hjaelpemidler til

verdens fattigste lande 50 50 50 50
1.5.3 | Frivillighedskoordinator Brydehuset 500 500 0 0
2. Aben for nye idéer
2.1.2 | Socialgkonomiske virksomheder - Evalu-

ering af samarbejdet 100 0 0 0
2.1.2 | Socialgkonomiske virksomheder - Delvis

hjemtagning af den grgnne vedligehol-

delsesopgaver 1.418 1.418 1.418 1.418
3. En steerk uddannelsesby
3.1.1 | Et staerkt smabgrnsomrade - Fremryk-

ning minimumsnormering 3.600 0 0 0
3.1.1 | Et staerkt smabgrnsomrade - Afsgge

muligheder for implementering af

SAMSPAL 0 1.000 1.500 2.000
3.2.1 | Et staerkt almenomrade - BFO og klub

udvidet abningstid ifm. kortere skoledag 6.000 6.000 6.000 6.000
3.2.1 | Et staerkt almenomrade - Efteruddan-

nelse i klubber med fokus pa konfliktfo-

rebyggelse 100 300 0 0
3.2.2 | Et velfungerende specialomrade - Sti-

gende behov for specialiserede tilbud 7.000 7.000 7.000 7.000
3.2.2 | Et velfungerende specialomrade - Der

spares 7 mio. kr. arligt pa centrale pul-

jer i Center for Skoler, Institutioner og

Kultur -7.000| -7.000| -7.000| -7.000
3.2.2 | Et velfungerende specialomrade - En-

hedstaksten gges gradvist 4.000 3.000 2.000 2.000
3.2.2 | Et velfungerende specialomrade - For-

berede hjemtagelser af anbragte pa

bgrne- og ungeomradet 0 -300 -600 -900
3.2.5 | Fritidsaktiviteter og job - Yderligere

midler til fritidspas til barn og unge 50 100 100 100




Drift (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
4. En grgn by i balance
4.1.3 |Borgernes adgang til naturen skal for-

bedres, sa det er let at bevaege sig

rundt i naturomraderne - Toilet i Peder-

strup etableres 30 30 30 30
4.2.2 | Affald - Yderligere opsamling af affald i

naturomraderne 250 250 250 250
4.3.2 | Vi teenker grgn omstilling: Energiforbed-

ringer - Energibesparende forbedringer

af kommunale bygninger gges - laneop-

tag ekstra likviditet 0| -2.000| -2.000| -2.000
4.5.2 | Ekstra grundkapital: Flere almene boli-

ger: bofzellesskaber for seniorer, ung-

domsboliger og alternative boformer 0 0| 15.000 0
5. En fgrende erhvervsby
5.1.1 | En fgrende erhvervsby - Kildedal finan-

siering 30.000
5.2.4 | Ny aktiveringsstrategi -500| -1.000| -2.000| -3.000
6. Ballerup Kommune som organisation
6.1 Central administrativ besparelse og

yderligere analyse af omradet -3.500| -3.500| -3.500| -3.500
6.2 Analyse af decentral ledelse og admini-

stration -1.000| -2.000| -2.000| -2.000
6.4 |Besparelse pa indkgb -8.000 0 0 0
6.10 |Eventkoordinator - Elevplads 90 180 180 180
6.12 |Kriminalitetsforebyggelse 200 300 300 300
6.13 | Kommunal Vagtordning - Undersgge

etablering af en kommunal vagtordning 750 1.500 1.500 1.500
6.16 |Personalefest 2023 0 1.500 0 0




Anlaeg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
1. Vi skaber fremtiden sammen
1.3.2 | Plejehjem - Udskiftning af kaldeanlaeg pa
plejehjemmene 700 0 0 0
1.3.4 | Voksen- og Handicapomradet - Hjemtagelse
af borgere 0 2.000 0 0
1.4.2 | Idreet - East Kilbride Badet saunagus og
vinterbad 500 2.500 0 0
1.4.2 | Idreet — Diverse genopretning i Ballerup og
Malgv Idraetspark i samarbejde med bru-
gerradene 500 0 0 0
1.4.2 | Idreet - Etablering af kunstgraesbane i Balle-
rup Idreetsby 500 5.500 0 0
1.4.2 | Idreet - Forbedring af omklaadningsrum
250 250 250 250
1.4.2 | Flexomklaedningsfaciliteter i East Kilbride
2.000 0 0 0
1.4.3 | Kultur - Opgradere faciliteter pa pladsen i
Harrestrup Adal 800 0 0 0
1.4.3 | Kultur - Tilgaengeligheden til Skytteforenin-
gens faciliteter 0 500 0 0
1.5.1 | Flere nyttehaver og gr@gnne traeer - Draening
af Flgjholmen flere nyttehaver 600 0 0 0
1.5.1 | Flere nyttehaver og grgnne treeer - Borgere
planter traeer 100 100 100 300
2. Aben for nye ideer
2.1.1|IT pa aeldre- og sundhedsomradet - Sund-
heds IT 0 1.000 1.000 1.000
2.1.2 | Social gkonomiske virksomheder - investe-
ring i maskiner til grgn drift 650 0 0 0
3. En staerk uddannelsesby
3.1.1 | Et staerkt smabgrnsomrade - Etablering af
modtage/produktionskgkkener 0 2.000 0 0
3.1.2 | Gode fysiske rammer pa 0-5 ars omradet -
Fleksibilitetspulje til mindre fysiske forbed-
ringer 5.000 0 0 0
3.1.2 | Gode fysiske rammer pa 0-5 ars omradet -
Indeklimaundersggelse 500 0 0 0
3.1.2 | Gode fysiske rammer - Udvidelse af dagtil-
budsomradet i Hedeparken 7.000| 20.000 0 0
3.1.2 | Gode fysiske rammer - Ny bgrneinstitution i
Skovlunde 7.500| 17.000 0 0
3.1.2 | Gode fysiske rammer - Liggehal i Regnbuen
1.000 0 0 0




Anlaeg (1.000 kr.)

3.

En staerk uddannelsesby - fortsat

2022

2023

2024

2025

3.1.2

Gode fysiske rammer pa 0-5 ars omradet -
Flere penge til legepladser i institutioner

250

250

250

250

3.2.2

Et velfungerende specialomrade - Forberede
hjemtagelser af anbragte pa bgrne- og un-
geomradet

1.000

2.000

3.2.3

Gode fysiske rammer i skoler, BFO’er og
klubber - Flere penge til legepladser pa sko-
ler

250

250

250

250

3.2.3

Gode fysiske rammer i skoler, BFO’er og
klubber - Pulje til friarealer pa skoler gges

200

200

200

200

3.2.3

Gode fysiske rammer i skoler, BFO'er og
klubber - Yderligere midler til bedre fysiske
rammer i indskolingen p& Rugvaengets
Skole

8.000

3.2.3

Gode fysiske rammer — Toiletforbedringer
pa skoler

1.000

1.000

1.000

1.000

3.2.3

Gode fysiske rammer - Forbedring af toilet
forhold pa Malgvhgj Skole i den hvide villa

2.500

En grgn by i balance

4.1.1

Vild natur og biodiversitet - Saning af vilde
blomster

150

150

150

150

4.1.2

Harrestrup Adal - Etablering af baenke

200

4.1.2

Harrestrup Adal - Oversigtstavler

100

4.1.3

Borgernes adgang til naturen skal forbed-
res, sa det er let at beveege sig rundt i na-
turomraderne - Sti rundt om Ramosen

500

4.1.3

Borgernes adgang til naturen skal forbed-
res, sa det er let at beveege sig rundt i na-
turomraderne - Oprensning af Sgndergard
Sg

100

100

100

100

4.1.3

Borgernes adgang til naturen skal forbed-
res, sa det er let at bevaege sig rundt i na-
turomraderne - Etablering af borde og
baenke

100

300

300

300

4.1.3

Borgernes adgang til naturen skal forbed-
res, sa det er let at bevaege sig rundt i na-
turomraderne - Toilet i Pederstrup etableres

1.000

4.1.3

Borgernes adgang til naturen skal forbed-
res, sa det er let at bevaege sig rundt i na-
turomraderne - Bynaere legepladser

500

500

500

500




Anlaeg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
4. En grgn by i balance - fortsat
4.1.4| Vi er de neere naturoplevers by: Grgnne
omrader - Etablere og vedligeholde af hun-
deparker 100 100 100 100
4.1.4| Vi er de neere naturoplevers by: Grgnne
omrader - @ge naturindholdet i naturpar-
kerne 200 200 200 200
4.1.4| Vi er de neere naturoplevers by: Grgnne
omrader - Omdanne institutioners og sko-
lers grees- og grusarealer til naturarealer 250 250 250 250
4.2.1 | Grgnt bymiljg: Kolonihaveindsats
0 1.000 1.000 1.000
4.2.2 | Affald - Opseette flere skraldespande og
nudge borgerne til brug 100 100 100 100
4.3.1|Klima: Klimapark p& Baltorpplaenen
0 0| 30.500 0
4.3.1 |Klimapulje
5.000 0 0 0
4.3.2 | Vi teenker grgn omstilling: Energiforbedrin-
ger - Energibesparende forbedringer af
kommunale bygninger gges 2.000 2.000 2.000 2.000
4.3.3 | Grgnne transportformer - Cykelparkering
for pendler ved stationer forbedres 300 300 300 300
4.3.3 | Grgnne transportformer - Cykelstier bedre
asfalt 2.000 2.000 2.000 2.000
4.4.1 | Trafik - Mindske stgjproblemer i boligomra-
derne (Stgjpulje gges) 1.500 1.500 1.000 1.000
4.4.2 | Parkering - Undersgge muligheder for par-
keringshus i Ballerup Bymidte 500 6.000 0 0
4.4.2 | Parkering - Undersggelse af mulighederne
for at optimere og skabe flere p-pladser ved
Posthuset 100 0 0 0
4.4.3 | Biblioteket abnes mod Banegardspladsen 3.000 0 0
4.4.4 | Damgardsparken - Legeplads 700 0 0
4.4.4 | Damgardsparken - Pavillon 0 350 0 0
4.4.4 | Damgardsparken - Baenke og lign. 100 0 0 0
4.4.4 | Damgardsparken - Treeer 200 200 0 0




Anlaeg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
4. En grgn by i balance - fortsat
4.4.5 | Infrastruktur - Fortovsreparation i bymidter 2.000 2.000 2.000 2.000
4.4.5 | Infrastruktur - Sort pulje ekstra (fremryk

ved gget anleegsramme) 20.000 0 0 0
4.4.5 | Infrastruktur - Tunnel med elevator Skovl-

unde 500 5.000 0 0
4.4.5 | Infrastruktur - Borde og baenke til Kirketor-

vet 400 0 0 0
4.4.5 | Infrastruktur - Justering af Skovlunde Stati-

onsplads 200 2.500 0 0
5. En fgrende erhvervsby
5.1.1| Erhvervs- og byudvikling - udvikling af Kil-

dedal 2.000 2.000 2.000 2.000
5.1.1| Erhvervs- og byudvikling - Videreudviklin-

gen af Lautrup 500 500 500 0






