Skolelederforeningens bestyrelse i Ballerup
Til kommunalbestyrelsen i Ballerup Ballerup, d. 7.september 2022

Hgringsudtalelse vedr.:
Budgetforslag 2023 og overslagsarene 2024-26

Fgrst og fremmest tak for at Skolelederforeningen i Ballerup ogsa har mulighed for at
sende en hgringsudtalelse vedr. budget 2023.

Bestyrelsen i Skolelederforeningen i Ballerup anerkender, at vi et har faelles ansvar for
at komme i mal med at finde besparelserne. Naturligvis er der konsekvenser ved alle
besparelser, og de opmaerksomhedspunkter der vedrgrer de enkelte skoler i Ballerup
ma vi forvente kommer fra skoledistrikternes skolebestyrelser og MED-udvalg.

I skolelederforeningens bestyrelse har vi prioriteret at kommentere pa de tre

[o] . .
nedenstaende besparelsesforslag, som rammer alle skoler, og som vi mener, vil have
den stgrste konsekvens for skolerne og for Ballerups skolevaesen som helhed.

1, @get klassekvotient pa 0. — 6. klassetrin(BSU-B23-08) er et budgetteknisk forslag,
der reducerer pa tildelingen til skolerne ved at forgge det budgettekniske elevtal,
hvilket p& papiret ser enkelt ud.

Det er Ballerups politikere, der bestemmer klassekvotienten, og det er sadan det skal
veere. Det er en ramme, som skoleledelserne skal handle efter. Det er reelt en
mulighed ift. de nye 0.klasser, at klassekvotienten sattes op, og der kan dermed
indhentes en besparelse.

Dog er der en vigtig opmaerksomhed i relation til argangene fra 1. - 6.klasse:

Skoleledelserne pa distriktsskoler med to matrikler saettes i en situation, hvor de ikke
har mulighed for at handle gkonomisk forsvarligt pa argange, hvis elevtallet falder i en
klasse. Der star i "Vedtaegt for styrelsen af Ballerup kommuners skoler”, at der skal
veere to klasser pd begge matrikler, og at klasser ikke kan slds sammen pa tveers af
matrikler inden 7.klasse. Det vil sige, at hvis der f.eks. sker en a&ndring i elevantal i
en bestemt klasse pa en 3.3rgang, og skolen som fglge af det lavere elevtal
efterfelgende kun far budget til fire klasser i stedet for fem klasser, som var
udgangspunktet i 0.klasse, har vi som ledelse ikke mulighed for at handle pa det.
Konsekvensen heraf vil vaere, at det er skolens "pulje”, der - ud over klassetildelingen
- skal finansiere den ekstra klasse, der budgetmaessigt ikke bliver tildelt midler til.

I forlengelse af drgftelsen om elevtal gnsker vi i bestyrelsen i Skolelederforeningen,
at Kommunalbestyrelsen i samme moment ser pa antallet af elever fra andre
kommuner. Skal Ballerups skoler optage flere elever, der ikke bor i kommunen, kan
det efterfglgende blive sveert at placere tilflyttere til kommunen uden at skulle danne
nye klasser. Derfor bgr det overvejes om der bgr sattes et anden graense for elever
uden for kommunen. Det er i hvert fald relevant at graensen fortsat er 24 for elever
uden for kommunen.

Reduktion af inklusionspuljen(BSU-B23-11) er vanskelig at forene med den aktuelle
viden vi har om gget mistrivsel blandt bgrn samt at flere og flere bgrn bliver udredt i
psykiatrien med deraf fglgende diagnoser og behov for specialpaedagogiske tiltag i
skolehverdagen.



I skolelederforeningen bakker vi op om Ballerups vision om stgrst mulig deltagelse i
almenomradet for s3 mange Ballerup-bgrn som muligt. Forudsesetningen for dette er,
at vi pa skolerne har mulighed for at arbejde med mellemformer, bade i form af
specialpaedagogisk stgtte i klassekonteksten og med segregeret specialundervisning
pa hold eller andet, men fortsat i den lokale skolekontekst. En reduktion i
inklusionspuljen, der i forvejen er traengt, udggr en reel trussel mod de muligheder vi
har pa skolerne for at tilbyde flere bgrn en plads i det almene feellesskab. I
Skolelederforeningen er bekymringen, at mistrivslen blandt bgrn bliver vanskeligere at
afhjeelpe. Endvidere forudser vi et gget pres pa gnsket om visitation til specialiserede
tilbud vil stige. Det er en konsekvens, som vi ikke tror giver en reel besparelse. Vi har
meget svaert ved at fa gje pa budgetforslaget som en realistisk og ansvarlig
besparelse.

Reduktion af ledere i folkeskolen(BSU-B23-12) i form af en paedagogisk leder pr.
skoledistrikt er et besparelsesforslag, som vi i Bestyrelsen er meget forundret over at
se som et af besparelsesforslagene.

I styrelsesvedtaegten er stillingsbeskrivelserne for skoleledelserne i Ballerup tydelige,
og de paedagogiske ledere pa skolerne fungerer som en slags afdelingsskoleledere for
deres respektive afdelinger med ansvar for bl.a. ansaettelses- og
afskedigelsesbefgjelser i forhold til afdelingens personale ligesom de har ansvar for at
lede netveerk relevant for bgrns udvikling m.m.

Den enkelte paedagogiske leder pa Ballerups distriktsskoler har over de seneste ar
haft stgt stigende arbejdsmangde. Nogle arbejdsopgaver har taget mere og mere
plads for de paedagogiske ledere, hvilket ggr forslaget om at reducere
ledelseskvotienten pa skolerne til en stor udfordring for skolevaesenet fx ift.:

Rekruttering og fastholdelse af kompetent personale:

KDAS - Kgbenhavns dag- og aftenseminarium ligger ikke i Ballerup kommune mere,
og rekrutteringsudfordringen med at tiltreekke uddannede lzerere er ogsa en realitet
for Ballerups skoler. Dertil kommer, at laerere lige som andre erhvervsgrupper, er
langt mere mobile end tidligere - og endelig har bade nye og nyansatte leerere ogsa i
langt stgrre grad end tidligere brug for ledelse tzet pa i form af vejledning og sparring.
Tilsammen betyder det, at den vigtige opgave med at tiltreekke, rekruttere og ikke
mindst fastholde kompetente medarbejdere udggr en langt stgrre opgave end tidligere
for de paedagogiske ledere, der stdr med det daglige personaleansvar.

Bgrn i mistrivsel:

I takt med at vi har et samfund, hvor bgrns mistrivsel stiger, gges arbejdet med bgrn
i udfordringer ogsa for det padagogiske personale - og som konsekvens heraf ogsa
for de paedagogiske ledere. Antallet af foraeldrehenvendelser stiger, og gnsket fra
kommunens borgere om, at der er en paedagogisk leder med i samarbejdet med
foraeldre, team, PPR og andre samarbejdspartner betyder, at dette bliver en stgrre og
stgrre del af de paedagogiske lederes arbejde. De padagogiske ledere har stor
betydning i samarbejdet om at finde gode og holdbare Igsninger for de enkelte elever
- en opgave, der fordrer tid. De psedagogiske ledere er endvidere altid skolens
repraesentant til mgder i sammenhaengende borgerforigb.



I Skolelederforeningen i Ballerup er vi tilfredse med den beskrivelse af
Distriktsskoleledelserne, som er nedfzeldet i den geeldende "Vedtaegt for styrelsen af
Ballerup kommunes skoler”. Vi oplever, at den tydelighed, der kendetegner
stillingsbeskrivelser for skoleledelser har understgttet arbejdet med udviklingen af
Ballerups skoler, og at den har styrket samarbejdet pa tveers af distrikterne. En
reduktion i antallet af paedagogiske ledere pa de respektive skoler vil i kritisk grad
udfordre opgavelgsningen i forhold til kerneopgaven og kvaliteten af det skolevaesen,
vi har skabt over de seneste &r. En kvalitet vi gnsker at fastholde, og som vi ser som
en vigtig parameter ift. rekruttering af nye ledere til kommunen. I en tid, hvor skolens
kerneopgave med at sikre alle bgrns trivsel og laering vokser og kraever fokus,
vedholdenhed og professionelt samarbejde - og hvor det samtidig er svaerere at
rekruttere og fastholde medarbejdere, er det vores klare anbefaling, at den
eksisterende ledelsesstruktur pa skolerne i Ballerup holdes uden for besparelserne.

P& vegne af bestyrelsen i Ballerups lokale skolelederforening bestaende af
Henrik Regmer Nielsen, Anna Taghizadeh Mikaeil Abad, Christina Harting Aabro,
Kristian Egede Slot og Gitte Aggerholm.
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