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Vision 2029

Vision 2029 er Kommunalbestyrelsens vision for, hvordan det skal veere at leve, bo
og arbejde i Ballerup Kommune i 2029. Den politiske aftale tager derfor udgangs-
punkt i de fem temaer i Vision 2029.

Temaerne er:

e Vi skaber fremtiden sammen
« Aben for nye idéer

e En stezerk uddannelsesby

e En grgn by i balance, og

e En fgrende erhvervsby.

Visionen i sin helhed kan findes via dette link: https://ballerup.dk/om-kommu-
nen/politik/vision-2029

Temaerne og temaernes tilhgrende tekst er derfor overskriften pa den politiske af-
tales kapitler. P& den made bliver Vision 2029 retningsgivende for de overordnede
politiske beslutninger og administrationens efterfglgende implementeringsarbejde.

Om budgetaftalen og samarbejdet

Parterne er enige om, at rollen som budgetpart skal defineres klarere, sdledes at de
gensidige politiske forventninger er afklarede, nar man tager medansvar for kom-
munens budget for det kommende ar.

Formelt og jf. styrelsesloven vedtages budgettet senest den 15. oktober af et sim-
pelt flertal i Kommunalbestyrelsen. Herefter udmgnter fagudvalgene ved simpelt
flertal budgettets indhold. Administrationen kan delegeres udmgntningen af kon-
krete budgetposter. Styrelsesloven giver ikke nogen mulighed for "veto”, ligesom
begrebet "forlig” heller ikke er en del af styrelsesloven. Begrundelsen er, at kom-
munerne er store driftsorganisationer, og de skal fungere pa daglig basis. Derfor
skal man ikke kunne saette driften og udviklingen ud af kraft via "veto” og “forlig”.

I Ballerup Kommune er der tradition for at lade budgettet fglge af en skriftlig poli-
tisk aftale, der saetter retning pd de enkelte budgetposter. Den politiske aftale rum-
mer ikke konkrete angivelser af, hvordan en opgave skal Igses. Den angiver de po-
litiske gnsker og forventninger til, hvilken opgave der skal lgses. Den politiske af-
tale har som dokument ingen formel eller juridisk gyldighed. Det er de politiske be-
slutninger i fagudvalg og i Kommunalbestyrelsen, der gaelder. Administrationen Ig-
ser herefter opgaven eller forelaegger de politiske fagudvalg forslag til, hvordan op-
gaverne kan Igses. Budgetparterne kan derfor ikke kraeve, at en opgave Igses pa en
bestemt m&de. Det beslutter fagudvalgene. Budgetparterne har ikke adgang til at
beslutte, hvordan administrationen skal Igfte opgaverne. Det er direktionens an-
svar.

Som budgetpart har man indflydelse p& budgettets endelige prioritering, og man
har indflydelse pa formuleringen af den politiske aftale. Man har som budgetpart
ikke krav pa at fa laengere skriftlige redeggrelser for enkeltprojekter. Man har - li-
gesom med alle andre kommunale forhold - mulighed for i fagudvalgene at spgrge
ind til, hvordan forskellige ting udvikler sig.

Side 5


https://ballerup.dk/om-kommunen/politik/vision-2029
https://ballerup.dk/om-kommunen/politik/vision-2029

Udvalgsformaandene holder budgetparterne, der ikke sidder i fagudvalget, oriente-
ret om sager vedrgrende budgettet. Der er mulighed for at invitere en budgetpart,
der ikke sidder i et fagudvalg, med til drgftelsen — ikke beslutningen — om konkrete
punkter med afsaet i budgettet. Hvis det sker, foregar det som et kort mgde lige for
udvalgets ordinezere mgde af 15-30 min varighed alt efter sagens omfang. Det til-
straebes, at der gives information umiddelbart efter de afholdte formgder med fag-
udvalgenes formandskaber.

Hvis et budgetpunkt ikke kan gennemfgres som oprindeligt gnsket, forpligter bud-
getparterne sig pa at drgfte alternative muligheder. Der kan ikke kraeves enighed.
Den endelige beslutning om et budgetpunkts implementering ligger i fagudvalgene
og vedtages ved simpelt flertal. For at skabe rum for sonderende politiske drgftelser
vedrgrende budgetpunkter og andet inviterer borgmesteren Igbende partierne til
dialog.

Indflydelsen som budgetpart angar alene det ar budgettet er gaeldende, og omfat-
ter kun det, der er en del af det konkrete ars budget. Den gvrige driftsvirksomhed
handteres p& normal vis i fagudvalgene ved simpelt flertal.

Hvis der opstar helt szerlige forhold, kan der vaere behov for at udskyde dele af en
budgetaftale til efterfalgende r. I det omfang det matte vaere tilfeldet, er der
enighed om, at de konkrete budgetparter fortsat har adgang til dialog om udmgnt-
ningen af aftalen.

Samarbejdet om og opfelgningen pa den politiske aftale

Udgangspunktet er, at indholdet i den politiske aftale "bor” i fagudvalgene og i ad-
ministrationen.

Direktionen folger Isbende op pa indholdet. Hvis direktionen konstaterer vaesentlige
gkonomiske udfordringer med et eller flere forslag, og/eller hvis der er vaesentlige
tidsmaessige eller processuelle udfordringer ved et forslag, skal administrationen fo-
releegge det for budgetparterne hurtigst muligt med forslag til handlinger.

Fagudvalgene far en oversigt over hvilke opgaver, der i den politiske aftale henhg-
rer under udvalgenes respektive ansvarsomrader. Oversigten rummer en vurdering
fra administrationen pa, hvordan arbejdet med opgaverne vil forlsbe hen over aret
opdelt pa kvartaler. Fagudvalget kan prioritere opgaveoversigten pa en made, sa
det er muligt for administrationen at planlaegge 3rets arbejde pa en fornuftig og ba-
lanceret made.

Fagudvalgene far en mundtlig status pa arbejdet med emnerne i den politiske aftale
p& marts- og septembermgderne hvert ar.

Side 6



Verdensmalene

Ballerup Kommune har udpeget fglgende verdensmal som dem, der i det daglige
skal indtaenkes i den made, der arbejdes pa:

M3l 3 - Sundhed og Trivsel

M3l 4 - Kvalitetsuddannelse

M3l 7 og 13 under et - Baeredygtig energi og Klimaindsats
Mal 8 - Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst

M3l 9 - Industri, innovation og infrastruktur

M3l 11 - Beeredygtige byer og lokalsamfund

Som en del af konstitueringsaftalen efter valget i 2021 er der nu nedsat et § 17 stk.
4-udvalg, der arbejder med Verdensmalene. Det foreslas, at udvalget er omdrej-
ningspunktet for verdensmalene, og at der derfor ikke udarbejdes en arlig oversigt
over arbejdet. I stedet skal arbejdet integreres i fagudvalgenes sager og fokus.

Den gkonomiske strategi

Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. maj 2022 en gkonomisk strategi for Ballerup
Kommune for perioden 2023 til 2026. Strategien sikrer en robust gkonomi, der kan
rumme gkonomiske udsving i indtaegterne og i udgifterne samt give Kommunalbe-

styrelsen mulighed for i et gkonomisk perspektiv at realisere visionerne for Ballerup
Kommune fremadrettet, som de er formuleret i Vision 2029.

Den gkonomiske strategi har fire malsaetninger for budgetlaegningen:

e De Igbende poster skal udggre et overskud p& minimum 150 mio. kr. i gennem-
snit over budgetdrene.

e Ultimolikviditeten for budgetdret samt fgrste og andet overslagsar skal mini-
mum udggre 125 mio. kr., mens likviditeten i tredje budgetoverslagsar skal
veere 150 mio. kr.

e Geelden nedbringes med 50 mio. kr. over valgperioden, dog undtages Ian til
stgrre langsigtede investeringer i infrastruktur eller kapacitet i forbindelse med
byudvikling.

e Service- og anlaagsrammen overholdes.

De stigende priser pd energi, varer mv. skal rummes inden for kommunens eget
budget. Der er forventninger om prisstigninger, og derfor udvises rettidig omhu for
at forhindre stop and go-gkonomi. Der afssettes derfor en reserve pa 15 mio. kr. i
2023.

@konomiudvalget er ansvarlig for opgaven.
Kommunalbestyrelsen har i den gkonomiske strategi besluttet en &rlig ompriorite-
ring p& minimum 1 pct., hvilket er indarbejdet pd de enkelte bevillingsrammer i

overslagsarene 2024-2026. Omprioriteringen er ngdvendig for at daekke udgifterne
forbundet med demografiudviklingen.
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Budgetparterne er enige om, at budgettet for 2023 baseres pa usendret:
e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille pa 28,89

Ballerup Kommunes andel af de samlede kommunale budgetrammer er 3.050 mio.
kr. pa servicerammen, hvilket er 23 mio. kr. mere end forventet. Anlaegsrammen er
pa 195 mio. kr., hvilket er 5 mio. kr. mindre end i 2022.

Ballerup Kommune har en sund og robust gkonomi, men er dog - som mange an-
dre kommuner - gkonomisk udfordret pa en raekke velfaerdsomrader, hvor der op-
leves en stor udgiftsstigning. Den skyldes en stigning i antal og andel af aeldre
medborgere, flere bgrn, samt en gget tilgang i malgrupperne til de specialiserede
omrader: handicapomradet, specialundervisning og indsatser overfor udsatte bgrn
og familier.

Budgettet for 2023 skal ses i lyset af den aktuelle gkonomiske situation p& nationalt
niveau, som betyder, at Ballerup Kommune ikke kompenseres for stigende service-
udgifter ligesom, at muligheden for anlaeg kraftigt begraenses. Det sker samtidig
med en forventet befolkningstilveekst i kommunen.

Den gkonomiske situation kraever en stram gkonomisk styring, hvorfor der gen-
nemfgres besparelser, sa budgetterne skal overholdes.

Der er derfor ud over besparelserne i budget 2023 indlagt en samlet spareblok pd i
alt 44,4 mio. kr. i 2024 stigende til 89,3 mio. kr. i 2025 og 134,1 mio. kr. i 2026.

For at sikre en tidlig politisk drgftelse omkring de vedtagne besparelser i arene
2024-2026 starter processen med budget 2024 allerede i december 2022. Admini-
strationen udarbejder oplaeg til plan for budgetprocessen for 2024 med fokus pa
langsigtede effekter og resultater af indsatser og investeringer og med oplaeg til
forsgg med nye typer inddragelse, der ogsd kan foregd pa tveers af organisationen.

@konomiudvalget er ansvarlig for opgaven.

Den gkonomiske situation ggr det ngdvendigt med en mere langsigtet gkonomisk
tidshorisont, som ogsa hanger sammen med udvikling af Ballerup Kommune sam-
let set. Den demografiske udvikling, byudviklingen og den gkonomiske styring skal
haenge sammen, sa der sker en balanceret udvikling i overensstemmelse med Vi-
sion 2029. Budgetparterne er enige om at drgfte en gkonomisk strategiplan, som
hanger sammen med den kommende planstrategi, som definerer den politiske ret-
ning for kommunens udvikling og som har ophaeng i vision 2029.

@konomiudvalget er ansvarlig for opgaven.

Opkgb af jord og ejendomme til friarealer og eventuelle kommunale
aktiviteter

I forbindelse med byudviklingen er det vigtigt at sikre greanne arealer og udviklin-
gen af naturkvalitet, s3 der er mulighed for rekreativ anvendelse for borgerne. Der
arbejdes for at opkgbe arealer uden om byudviklingsomrader samt foretages stra-
tegiske opkgb af ejendomme, s& den kommunale forsyning af lokaler til kommunale
funktioner og til foreningsformal sikres at fglge med byudviklingen.
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Demografisk fremskrivning

Effekten af den demografiske udvikling er indarbejdet i budgettet for arene 2023-
2026. Omrader med stigende malgrupper bliver derved kompenseret med midler
svarende til det ggede udgiftsbehov, der fglger af den Igbende befolkningsudvikling
i Ballerup Kommune. Det er szerligt pd Bgrne- og Skoleudvalgets omrade, at der
sker en budgettilfgrsel som fglge af den forventede demografiudvikling.

Den samlede opskrivning af driftsbudgettet i overslagsar 2026 som fglge af forven-
tede demografiske a&ndringer er estimeret til 153,2 mio. kr. For at skabe et gkono-
misk raderum til at deekke udgifterne forbundet med demografiudviklingen, er det
ngdvendigt arligt at omprioritere for 1 pct. i overslagsarene.

Med indarbejdelsen af udgifterne til demografi er der taget hgjde for kendte zen-
dringer i antallet af b&de bgrn og zeldre.

Samlet gges serviceudgifterne i budget 2023 med 40 mio. kr. i 2023. Rammerne
Igftes med 65 mio. kr., og der foretages tekniske korrektioner for 9 mio. kr. Med
besparelser for 34 mio. kr. er nettolgftet pa 40 mio. kr.

De specialiserede omradder er Igftet pa rammerne for at imgdekomme det ggede
udgiftsbehov til flere borgere. Fremskrivningen er dog ikke foretaget i fuldt omfang
for at sikre, at de specialiserede omrader ikke vokser for meget set i forhold til det
almene omrade. Budgetparterne er enige om, at der skal ske en tilpasning af ser-
viceniveauerne, sa ydelserne til borgerne svarer til, hvad sammenlignelige kommu-
ner yder af hjaelp og stette til deres borgere, og sdledes at budgetterne overholdes.

Budgetparterne er enige om, at de specialiserede omrader skal have et szerligt fo-
kus pa overholdelse af budgetterne for at holde udgifterne nede, s8 de almene om-
rader ikke skal holde for. Der laegges derfor med budget 2023 et yderligere pres pa
de specialiserede omrader med henblik pd, at serviceniveauet skal tilpasses sam-
menlignelige kommuner, og der fokuseres pa, hvordan udgiftsniveauet kan bringes
ned pa et niveau svarende til kommuner med samme sociogkonomiske forhold.
Der skal arbejdes med et langsigtet perspektiv for den gkonomiske udvikling og et
fokus pa investeringer og effekter. Endvidere skal der vaere opmaerksomhed pa det
pres, som udviklingen i befolkningen medfgrer pa anlaegsaktiver.

Administrationen fglger Igbende op pa relevante nggletal og foreleegger de afledte
spgrgsmal og overvejelser for fagudvalgene.
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1. Vi skaber fremtiden sammen
I Vision 2029 star der:

“I Ballerup Kommune er borgere, virksomheder og kommunen faelles om fremtiden.
Som kommune mader vi borgerne i gjenhgjde. Sammen finder vi de gode lgsninger
pé tveers af institutioner, foreninger og erhverv, og skaber mulighederne for gode
og vaerdige rammer for borgere i alle aldre og livssituationer.

Kommunen har steerke feellesskaber, et rigt forenings- og kulturliv, hvor borgerne
har lyst til at involvere sig og tage ansvar for, at Ballerup Kommune er et rigtigt
godt sted at bo.”

1.1. "Vi mgder borgerne i gjenhgjde”

Det er et baerende element i Ballerup Kommune, at vi mgder borgere, virksomhe-
der og foreninger i gjenhgjde. Hermed menes, at Ballerup Kommune gnsker at blive
oplevet som en samarbejdspartner, der er optaget af at medvirke til at realisere de
drgmme og ambitioner, som borgere, virksomheder og foreninger har.

Der arbejdes med folgende indsatser:

e Borgermillionen - styrkelse af feellesskab og/eller naturforbedring - opdelt Ma-
lgv, Skovlunde, Ballerup Nord, Ballerup Syd. Der er afsat 1 mio. kr. arligt frem
til 2026.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

e Verdensmalsfestival. Der afsaettes 0,25 mio. kr. i 2024 og 2026 til afholdelse af
verdensmalsfestival. I 2023 og 2025 afholdes en verdensmalsdag. Udgiften her-
til afholdes inden for rammen.

§ 17, stk. 4-udvalget er "Verdensmalsudvalg” og er ansvarlig for opgaven.

e Fokus pa implementering af borgerinddragelsesprincipperne fx i forbindelse med
planstrategi og kommuneplan. Administrationen praesenterer i god tid fgr pro-
cessen pabegyndes, hvordan de vedtagne principper anvendes konkret i arbej-
det med planstrategi og kommuneplan. @vrige fagudvalg skal ligeledes bringe
principperne i anvendelse i muligt og relevant omfang.

e Udflytning af relevante radhusfunktioner herunder fremskudte sagsbehandlere i
boligomrader - forslag fremlaegges. Administrationen undersgger mulighederne.
En udflytning ma ikke kompromittere det tveergdende samarbejde i fx Sammen-
haengende borgerlgb. Derfor kan en lgsning ogsa vaere, at dele af en funktion i
perioder kan foregd andre steder end pa radhuset.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaverne i dialog med relevante fagudvalg.

1.2. "Vifinder lgsninger pa tveers”

Ballerup Kommune gnsker at udvikle tvaergdende samarbejder og Igsninger med
eksterne samarbejdsparter for at understgtte borgers mulighed for at skabe det
bedst mulige liv.
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1.2.1. Nye opgaver i forbindelse med sundhedsreform

Det naere sundhedsvaesen er under stadig udvikling. I 2022 er de nye sundheds-
klynger nedsat med direkte repraesentation af borgmestrene, regionspolitikere og
almen praksis. Sundhedsklyngerne skal drive udviklingen af det naere sundhedsvae-
sen til gavn for vores feelles borgere.

Der iveerksaettes folgende initiativer:

e Styrke samarbejdet for sektorovergangene mellem hospital, praktiserende lae-
ger og kommuner, sa borgerne oplever sammenhang, kontinuitet og tryghed i
den samlede sundhedsindsats

e Styrke kommunikationen og videndeling mellem praktiserende laeger, hospital
og kommune for, at borger oplever rettidig og forstaelig information om sit for-
Igb

Sundheds- og Aldreudvalget er fagudvalg pa opgaverne i dialog med gvrige rele-
vante udvalg: Socialudvalget, Bgrne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudval-
get.

1.3. "Gode og veerdige rammer for borgere”

Alle borgere skal opleve, at der er gode og vaerdige rammer for at leve, bo og ar-
bejde i Ballerup Kommune uanset alder og hvor man er i livet. De unge og voksne
borgere, der har szerlige behov, skal have den stgtte, der kan hjzelpe dem til at
klare sig selv. Tilsvarende skal de zldre borgere stgttes til at klare sig selv laengst
muligt og opleve et trygt og veerdigt aldreliv.

1.3.1. Plan s3 budgetterne holder

Budgetparterne er enige om, at der skal veere budgetoverholdelse pa velfaerdsom-

rader, som gennem de senere ar har vaeret praeget af stigende udfordringer med at
holde budgetterne. Der skal vaere saerligt fokus pa de specialiserede socialomrader
og pa aldreomradet.

Administrationen forelaegger forslag for de relevante fagudvalg.

1.3.2. FAldreomrdadet

Der er god udvikling i Ballerup Kommune om at skabe rammerne for et godt aktivt
og vaerdigt seniorliv.

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Budgetparterne er enige om, at der skal vaere bedre adgang til hjaelp til borger
med demens og deres pargrende. Det handler bade om muligheden for dggnaf-
lastning i kortere og laengere perioder og for aflastning i dag- og aftentimerne.

e Budgetparterne er enige om, at Aktiv Center Ballerup skal finde en form og et
indhold som er meningsfuldt for bade nuvaerende og kommende brugere. Det
handler b&de om at sikre bredde i aktiviteterne, sa flest mulige aeldre vil bruge
stedet, og arbejde for, at de seldre borgere er involveret i udviklingen og i tilret-
telaeggelsen af aktiviteterne.

Sundheds- og Aldreudvalget er fagudvalg pd opgaverne.
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1.3.3. Udvikling af kvaliteten i Hjemmeplejen

Budgetparterne er enige om, at den igangvaerende udvikling af Hjemmeplejen skal
viderefgres og styrkes. Der skal arbejdes videre med eksempelvis selvstyrende
teams, faste teams, naerledelse, kontinuitet og tzettere samarbejde mellem borger,
hjemmepleje og visitationen om hjzelpen til borgeren. Udvikling af Hjemmeplejen
skal dels sikre borger den bedst mulige pleje og omsorg leengst muligt i eget hjem,
dels at Hiemmeplejen fortsat er en attraktiv arbejdsplads, som kan fastholde og re-
kruttere de rigtige medarbejdere og ledere. I arbejdet skal desuden ogsd vaere fo-
kus pa at minimere ungdig transport i arbejdstiden.

I det omfang Ballerup Kommune far en velfaerdsaftale pd seldreomradet indtaenkes
ovenstdende i arbejdet omkring Hjemmeplejen.

Sundheds- og Aldreudvalget er fagudvalg.

1.3.4. Plejehjem

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Budgetparterne gnsker, at der udarbejdes en plan for udvikling af fremtidens
plejehjem. Parterne afseetter 0,5 mio. kr. fra 2024 og frem til at realisere pla-
nens forslag til, hvordan indretning, brug af (velfaerds-)teknologi, nye tilgange
til arbejdets tilretteleeggelse, og samarbejdet med borger og pargrende kan bi-
drage til det gode aldreliv og den attraktive arbejdsplads.

e Budgetparterne er enige om at investere 0,5 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 til at
afprove den vaegtaflastende traeningsform Alter G pa et eller flere af Ballerup
Kommunes plejehjem til genoptraening af borgernes funktionsevne.

Sundheds- og Aldreudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

1.3.5. Botilbud for unge

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Budgetparterne er enige om at investere 4 mio. kr. arligt i 2023-2026 til drift af
et lokalt midlertidigt botilbud til unge mellem 16-25 &r. Det lokale botilbud skal
stgtte og traene den unge til at blive klar til at flytte videre i egen bolig med el-
ler uden fortsat stgtte til at kunne fa et selvstaendigt liv.

e Budgetparterne er enige om, at med etableringen af det lokale midlertidige boti-
Ibud til unge vil det reducere udgiften til eksterne botilbud til unge med arligt
3,4 mio. kr. i 2023 og 2024, 4,2 mio. kr. i 2025 og 5 mio. kr. i 2026.

Bgrne- og Skoleudvalget og Socialudvalget er fagudvalg pa opgaverne.
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1.3.6. Botilbud for voksne hjemlgse

Der igangseettes folgende aktiviteter:

e Budgetparterne er enige om at investere 0,8 mio. kr. til drift af et midlertidigt
lokalt botilbud til hjemlgse voksne. Det lokale botilbud skal stgtte og traene den
voksne til at blive klar til at flytte videre i egen bolig med eller uden fortsat
stagtte.

e Budgetparterne er enige om, at med etableringen af det midlertidige lokale
botilbud til voksne vil det reducere udgiften til herberg med 0,8 mio. kr. arligt
som fglge af, at borgerne hjemtages til botilbuddet.

Socialudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

1.3.7. Udsattestrategi

Budgetparterne er enige om at investere 150.000 kr. arligt i perioden 2023-2026 til
implementering af Ballerup Kommunes Udsattestrategi.

Socialudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.4. "Steerke faellesskaber og rigt forenings- og kulturliv”

Vision 2029 har som ambition, at Ballerup Kommune har staerke faellesskaber og et
rigt forenings- og kulturliv.

1.4.1. Udviklingsplan for styrkelse af foreningsidraetten
Budgetparterne gnsker en udviklingsplan for styrkelse af foreningsidraetten. Udvik-
lingsplanen skal veere et konkret, kortfattet og et handleanvisende supplement til
Frivillighedspolitikken og udarbejdes i samarbejde med Folkeoplysningsudvalget,
der varetager opgaver inden for det frivillige foreningsliv.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.4.2. Kreemmerplads

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2023 til forbedrede forhold pa kreemmerpladsen.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.
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1.4.3. Ballerup Idraetsby

Udviklingsplanen for Ballerup Idraetsby giver en feelles retning, der sigter mod at
skabe et stgrre faellesskab pa tvaers af klubber og idreetsudgvere i omradet.

Der igangseettes fglgende initiativer:

e East Kilbride Badet - saunagus/vinterbad. Der er allerede afsat 2,5 mio. kr. i
2024 og der afsaettes yderligere 2,5 mio. kr. i 2025. Modellen og lgsningen gen-
drgftes i fagudvalget.

o Der afseettes 4 mio. kr. i 2026 til at arbejde med temaet “"Cykling i alle afskyg-
ninger” fra udviklingsplanen for Ballerup Idreetsby.

e Kunstgraesbane non-infill. Der er afsat 11,5 mio. kr. i 2023 til kunstgraes, samt
yderligere 5 mio. kr. i 2023 til en ekstra bane. Den ekstra kunstgraesbane skal
give mulighed for flere ledige timer i hallerne og samtidig bedre forhold for fod-
bolden, idet stgrre dele af aktiviteten kan foregd pa de nye kunstgreesbaner. De
to baner skal ligge pd det nuvaerende grusbaneareal.

e Mulighederne for foreningsfitness afsgges i samarbejde med interesserede for-
eninger. Der afsaettes 0,8 mio. kr. i 2023.

e Muligheden for en offentlig café eller kiosk i Ballerup Idreetsby afsgges. Caféen/
kiosken skal vaere privat drevet, hvorfor det kraever interesse fra en privat ak-
tor.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.4.4. Udviklingsplan for Malgv Idraetspark

Budgetparterne gnsker, at arbejdet med en udviklingsplan for Malgv Idraetspark pa-
begyndes. Udviklingsplanen skal have et overordnet sigte og indeholde kapacitets-
maessige overvejelser, herunder kan eventuelt indtaenkes kgb af hal i Jonstruplej-
ren. Bylauget og andre relevante parter inddrages i arbejdet. Der er allerede afsat
8 mio. kr. og der afszettes yderligere 3,5 mio. kr. sdledes, at der er 11,5 mio. kr. i
2025 hertil.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.4.5. Bedre kommunikation af fritidspas og udvidelse af ordningen

Der igangseettes folgende initiativer:

e Budgetparterne gnsker, at administrationen styrker kommunikationen bredt til
relevante aktgrer om fritidspasset, som giver bgrn og unge adgang til idraets-
og fritidsaktiviteter, hvor betaling herfor er et problem. Der afsaettes yderligere
arligt 150.000 kr. i perioden 2023-2026 til kommunikation og til udvidelse af
ordningen. Udvalgene forelzegges forslag til udmgntningen.

e Budgetparterne gnsker at undersgge prisen for en udvidelse af mélgruppen for
fritidspasset, sa den indeholder hele aldersgruppen fra 5 til 18 ar.

Borne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg p& opgaven.
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1.4.6. Kunst

Der igangseettes folgende initiativer:

Der afsaettes 50.000 kr. i hvert af arene 2023-2026 til yderligere vedligehol-
delse af kunst.

Budgetparterne er enige om, at uforbrugte midler i kunstpuljen fremadrettet
overfgres til aret efter med henblik pd, at der er mulighed for at spare op til ind-
kgb af stgrre kunstvaerker og/eller stgrre vedligeholdelsesopgaver pa eksiste-
rende kunst.

Budgetparterne gnsker, at mulighederne for fondsfinansiering af et kunstveaerk i
klimaparken pa Baltorpvej afsgges.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

1.5. "Borgere tager ansvar og involverer sig”

Det er en central veerdi i Ballerup Kommune, at kommunen udvikler sig ved, at bor-
gerne engagerer sig i aktiviteter og lokalomrader. Det styrker feellesskaberne og
dermed styrker det kommunen.

Der igangseettes folgende initiativer:

Borgere planter traeer - gges arligt med 100.000 kr. sdledes, at der arligt i peri-
oden 2023-2026 er 400.000 kr. hertil.

Affaldsindsamlinger med borgere i distrikter i samarbejde med naturorganisatio-
ner

Handleplaner for frivillighedspolitikken. Frivillighedspolitikken far liv, ndr kom-
munens mange forskellige arbejdspladser arbejder aktivt med den. Budgetpar-
terne gnsker, at administrationen udarbejder kortfattede og konkrete handlepla-
ner for arbejdet med frivillighedspolitikken. Der afszettes arligt 150.000 kr. i pe-
rioden 2023-2026 til formalet.

Administrationen forelaegger forslag for relevante fagudvalg.
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2. Aben for nye idéer
I Vision 2029 star der:

“Ballerup er en af landets mest innovative kommuner. Vi er kendt for vores §ben-
hed over for nye idéer, for vores rummelighed og opbakning til mennesker og virk-
somheder, der med engagement og virkelyst er med til at udvikle Ballerup Kom-
mune.

Som kommune skaber vi rammer, der fremmer igangsaettertrang pd tvaers af insti-
tutioner, foreninger, uformelle feellesskaber og virksomheder.

Vi har en steerk, lokal og 8ben kultur, som mgder kreativitet og nye idéer med nys-
gerrighed og konstruktiv dialog”.

2.1. "Innovativ kommune”

Ballerup Kommune gnsker at indga i samarbejder med virksomheder, borgere, for-
eninger og andre, som kan bidrage til at udvikle velfaerden og kommunen til gavn
for alle. Innovation handler ikke kun om at fa gode idéer. Innovation handler om, at
gode idéer virker i praksis, og skaber effekt. Derfor stiller Ballerup Kommune op,
nar kommunen bliver kontaktet. Og Ballerup Kommune inviterer ligeledes meget
gerne til samarbejder. Fgrst og sidst skal innovation skabe mervaerdi for borgere,
foreninger og virksomheder.

2.1.1. Turistforening

Budgetparterne er enige om at undersgge mulighederne for at fa en turistforening i
gang i samarbejde med foreninger og handels- og erhvervsliv. Administrationen un-
dersgger, hvilke muligheder der er.

Kultur- og Fritidsudvalget og Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget er
fagudvalg p& opgaven.

2.1.2. Forsgg med terapihunde
Budgetparterne er enige om at undersgge muligheder, forventede effekter og udgif-
ter ved brug af terapihunde i indsatsen til borgere med psykiske vanskeligheder.

Sundheds- og Aldreudvalget og Socialudvalget er fagudvalg pa opgaven.

2.1.3. Forsgg med samarbejde med private virksomheder om ener-
giforbedringer af bygninger

Budgetparterne er enige om at undersgge, om der er potentiale for yderligere inno-
vative partnerskaber pa tveers af den offentlige og private sektor med henblik pa
energiforbedringer af bygninger.
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2.1.4. Kunstsamling af kunstnere med tilknytning til Ballerup - af
kunstpuljen

Ballerup Kommune har adspurgt en raekke frivillige aktgrer, om de kunne taenke sig
at arbejde konkret med en kunstsamling af kunstnere med tilknytning til Ballerup
Kommune. Budgetparterne ser positivt pa at stgtte dette arbejde via midler fra
kunstpuljen.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaven.

2.1.5. Afsgge muligheder for tvaeerkommunale samarbejder om spe-
cialiserede omrader: skole, bgrn/familie og voksne

Budgetparterne er enige om at afsgge mulighederne for at indga tveerkommunale
samarbejder pa de specialiserede socialomrader, dvs. i forhold bgrn og familie-,
unge- og voksenomradet.

Administrationen arbejder med opgaven.

2.1.6. Brug af teknologi og digitale Igsninger til at skabe bedre ser-
vice og friggre tid fra dokumentation og registrering

Budgetparterne er enige om at have fortsat fokus pa brug af teknologi og digitale
Igsninger til at skabe bedre service og friggre tid fra dokumentation og registrering.

Administrationen arbejder videre med opgaven og har blik for potentialer og mulig-
heder. I det omfang det kraever politiske beslutninger til fx bevilling og retning, fo-
releegges det for relevante fagudvalg.
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3. En staerk uddannelsesby
I Vision 2029 star der:

“Bornene er vores fremtid. Derfor er vi ambitiose og mélrettede p§ vores institutio-
ner, skoler og uddannelsessteder. Vi investerer i baorn og unge.

Vi har et rigt ungdomsmiljo, som gar Ballerup Kommune til et godt sted for unge at
uddanne sig, leve og bo.

Skolerne, virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne og lokalsamfundet samar-
bejder om at udvikle Ballerup som en steerk uddannelses- og erhvervskommune,
hvor alle unge er i uddannelse eller job”.

Ballerup Kommune arbejder efter en 0-25 ars strategi, der skal sikre helhed og
sammenheaeng i bgrns liv. Kontinuitet i vores indsatser er af stor betydning for vores
evne til at skabe trivsel, lzering og udvikling for alle bgrn og unge. Derfor skal alle
igangsatte indsatser pa bgrne- og ungeomradet ses i sammenhaeng. Nar der ek-
sempelvis laves sprogvurderinger i dagtilbud og arbejdes med bgrns skolestart, er
det med til at sikre sammenhaengen til skoleomradet. P& samme made er skolernes
arbejde med praksisnaerhed og uddannelsesvejledning med til at sikre sammen-
haengen til arbejdsmarkedsomradet.

3.1. Ny Bgrne- og Ungepolitik

Der er ved at blive udarbejdet en ny bgrne- og ungepolitik.

Bgrne- og Ungepolitikken er en opdatering af den gamle Bgrne- og Ungestrategi, og
erstatter bade den og tre visionsdokumenter pa henholdsvis dagtilbud, skole og
klub. Det er i overensstemmelse med den politiske malsaetning om fa, centrale poli-
tikdokumenter, at en ny samlet Bgrne- og Ungepolitik erstatter fire eksisterende
dokumenter.

Administrationen foreleegger alle relevante fagudvalg forslag til opdateret politik.

3.2. Et steerkt dagtilbudsomrade

Ballerup Kommune har et staerkt dagtilbudsomrade. I forbindelse med dette ars
budget er der fglgende konkrete initiativer til at styrke det yderligere:

e Budgetparterne gnsker fortsat at arbejde under overskriften Barnets fgrste
1.000 dage. Barnets tidlige levear er afggrende for dets senere livsforudsaetnin-
ger. Derfor er der i tidligere budgetdr afsat midler til samarbejdet mellem dag-
tilbud og sundhedspleje, til normeringer og til et samarbejde med Nordea Fon-
den med titlen “En god start”, der har til formal at arbejde bevidst med tilknyt-
ningen mellem barnet og de voksne. Dette arbejde fortsaettes.

e Kvalitet i dagtilbud er helt centralt for det gode bgrneliv. Budgetparterne gn-
sker, at Bgrne- og Skoleudvalget har fokus pd udviklingen af kvalitet i dagtil-
bud, herunder at anvende arbejdstiden s& der bliver mest mulig tid med bgrn og
tid om bgrn. Dagtilbudsdistrikterne har alle arbejdet med organisering af ar-
bejdstid. Arbejdet med at udbrede de gode erfaringer fra pilotprojekterne om
arbejdstid og bgrn i udsatte positioner er nu lagt ud i distrikterne, sa de hver
iseer selv traeffer beslutning om, hvordan det er mest meningsfuldt at arbejde
med det.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg og fglger arbejdet teet.
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e Der afsaettes hertil 0,5 mio. kr. arligt i 2023-2026, der laegges ud til dagtilbud-
dene.

e SAMSPAL pa dagtilbudsomradet skal styrke samarbejdet mellem almenomradet
og institutioner med specialiserede kompetencer. Opstarten heraf udskydes til
2025. Der er afsat 1 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. i 2026 til opgaven.

e Budgetparterne gnsker en bred evaluering af integrationsindsatsen pa sma-
bgrnsomradet, herunder Sesams rolle og opgave i integrationsindsatsen. Bgrne-
og Skoleudvalget skal med afsaet heri afdeekke, hvordan den fremtidige integra-
tionsindsats organiseres og udvikles.

e Ballerup Kommune har vedtaget et tilsynskoncept jf. lov om minimumsnorme-
ringer. Der afsaettes 0,23 mio. kr. i 2023 og frem til, at distrikterne kan traeffe
beslutning om at inddrage medarbejderne ved tilsynet, sdfremt de gnsker det.
Der gives en tilbagemelding pa valg af ordning til udvalget.

e Der afsaettes 50.000 kr. i 2023 og 0,1 mio. kr. fra 2024 og frem til at gge skole-
tjenestes tilbud pa dagtilbudsomradet.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

3.2.1. Fysiske rammer pa 0-5 ars omradet

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Bedre og mere fleksible rammer. Der er afsat 5 mio. kr. arligt i 2023-2026 til
formalet (pulje).

e Der er afsat 20 mio. kr. i 2023 til udvidelse af bgrneinstitution i Hedeparkens di-
strikt.

e Der er afsat 27 mio. kr. i 2023 og der afsaettes yderligere 11 mio. kr. i 2024 til
ny bgrneinstitution i Skovlunde (160 bgrn).

e BFO Kornvaenget flyttes ind pd Baltorpskolen, Afdeling Rugvaenget og bygningen
bygges om til et nyt dagtilbud i Kornvaenget. Der er afsat 15 mio. kr. til dette.

e Der er afsat 0,8 mio. kr. i 2023 og frem til driftsudgifter (ggede lejeudgifter)
forbundet med den nyrenoverede institution Kirstinevang.

e Der er afsat 32 mio. kr. i 2024 til ny bgrneinstitution i Kildedal.

e Der er afsat 2 mio. kr. i 2023 til modtage-/produktionskgkkener efter foraeldre-
valget i 2022.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

3.3. Et staerkt skoleomrade

Ballerup Kommune har et staerkt skoleomrade. I forbindelse med dette ars budget,
er der fglgende konkrete initiativer til at styrke det yderligere:

3.3.1. Mellemformer udvikles i samarbejde mellem skoler/BFO,
klubber, ungdomsskole og det bgrnesociale omrade

Budgetparterne er enige om, at der skal udvikles mellemformer i Ballerup Kom-
mune i samarbejde mellem skoler/BFO, klubber, ungdomsskole og det bgrnesociale
omrade.
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Mellemformer er fleksible og tilpassede undervisningsformer, der har som mal, at
flere bgrn skal have bedre muligheder for at udvikle sig, trives og leere i deres al-
mene miljger. Der er udarbejdet en vejledning til arbejdet med mellemformer i Bal-
lerup Kommune, som er retningssaettende for arbejdet. Mellemformer omfattes af
tilsyn jf. vejledningen for opgaven.

Med udgangspunkt i vejledningen kan der prgves forskellige mellemformer af lokalt.
Det kan bade vaere NEST-lignende klasser, tilbud i ungdomsskoleregi, tilbud rettet
mod skolevaegring, tilbud i samarbejde mellem skoleomradet og bgrnefamilieomra-
det mv. Tilbuddene skal tage udgangspunkt i behovene i bgrnegrupperne, og un-
derstgttes bl.a. med en udvidelse af den sdkaldte Skoleflex-pulje pd 5 mio. kr., som
skolerne kan sgge til arbejdet med mellemformer. Formalet hermed er, at den sa
bdde omfatter bgrn, der ellers ville vaere visiteret til dagbehandling, og bgrn, der el-
lers ville vaere visiteret til anden specialundervisning. Der afsaettes derudover en
anlaegspulje pa 2,5 mio. kr. i 2023 til at understgtte arbejdet.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaven i dialog med gvrige relevante ud-
valg.

3.3.2. Andre initiativer

Der iveerkseettes folgende initiativer:

e Mulighederne for at oprette en eller flere ekstra gruppeordningsklasser skal un-
dersgges. Flere pladser i Ballerup Kommunes gruppeordninger skal bidrage til,
at der kgbes feerre specialiserede undervisningspladser eksternt. Gruppeordnin-
ger skal medvirke til, at kvaliteten for det enkelte barn sikres. Undersggelsen
skal ses i sammenhang med arbejdet med mellemformer. Budgetparterne gn-
sker, at Bgrne- og Skoleudvalget i 2023 forelaegges en investeringscase. Der
forudsaettes en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2024 og 1 mio. kr. i 2025 og frem.

e Der er vedtaget en undersggelse af specialundervisningsomradet i Bgrne- og
Skoleudvalget. Budgetparterne er enige om at udskyde undersggelsen til 2024
og afsaetter 0,3 mio. kr. til form&let. Undersggelsen skal bl.a. belyse arbejdet
med mellemformer og antallet af gruppeordninger, nar arbejdet med det har
veeret i gang et stykke tid.

e Ballerup Kommune har en ambitigs tveerkommunal handleplan for arbejdet med
ordblindhed. Alle skoler er forpligtet til at arbejde med den, herunder i forhold
til opsporing af ordblindhed. Udvalget forelaegges status inden sommerferien
2023.

e Der afsaettes 50.000 kr. i 2023 og frem til bedre rammer om Dialogforum.

e Det er en central del af den nye Bgrne- og Ungepolitik, at skolerne arbejder
med en styrkelse af foraeldreopgaven i forhold til faellesskabet i skolen. Budget-
parterne udtrykker sin opbakning hertil.

¢ Budgetparterne gnsker, at Ballerup Kommunes Familiehus styrker indsatsen til
forebyggelse af foraeldrefremmedggrelse.

¢ Hvad kan gge trivslen blandt unge i Ballerup Kommune? Budgetparterne er
enige om, at et af Skoleforums mgader dedikeres til, hvordan vi kan styrke trivs-
len blandt unge i Ballerup Kommune. En bredere inddragelse af elevrad, ung-
domsrad og fagpersoner skal ske i den forbindelse. Bgrne- og Skoleudvalget fgl-
ger op pa Skoleforums drgftelse.
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Frivillige kan spille en stor rolle for bedre trivsel for familier og bgrn. Mulighe-
derne herfor skal afsgges. Herunder undersgges muligheden for et “Barnets bla
hus”-samarbejde med BI& Kors og relevante fonde.

Budgetparterne gnsker, at undervisning i baeredygtighed indgar i folkeskolen.
Der skal arbejdes med undervisning i besparelser pa energi, strem og vand de-
centralt pd den enkelte skole.

Det skal afsgges, om der er interesse for en musikprofil blandt Ballerup Kommu-
nes distriktsskoler. Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2024 og frem til formalet.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaven.

3.3.3. Fysiske rammer skole

Der igangseettes fglgende initiativer:

Budgetparterne gnsker, at der udarbejdes en skolekapacitetsundersggelse med
et 10-3rigt tidsperspektiv. Arbejdet forankres i Bgrne- og Skoleudvalget.

Der er samlet afsat 26,4 mio. kr. til bedre rammer for indskolingsafdelingen pa
Baltorpskolen, Afdeling Rugvaenget, som skal give mulighed for at flytte BFO
Kornvaenget ind pa skolen.

For at imgdekomme Skovlunde Skoles stigende elevtal er budgetparterne enige
om at gge skolens afdeling Lundebjerg med et spor, svarende til cirka 250 ele-

ver. Der afseettes 2 mio. kr. i 2023, 10 mio. kr. i 2024, 22 mio. kr. i 2025 og 32
mio. kr. i 2026 til den samlede rokade i forbindelse hermed.

I forbindelse med udvidelsen af Skovlunde Skole, Afdeling Lundebjerg med et
spor, er budgetparterne enige om, at Ordblindeinstituttet flyttes til en selvstaen-
dig geografi. Budgetparterne er enige om at allokere den gamle Skovlunde
Skole pa Torvevej, hvor Familiehuset i dag bor, til formalet.

Budgetparterne er enige om, at Familiehuset flytter til Parkvej 10. Her vil Fami-
liehuset f& mere plads, end de har i dag, og samtidig veere teet pa bade rddhu-
set og Ballerup Kommunes centrum til gavn for de familier, der benytter tilbud-
dene.

Ballerup Kommune har de senere &r investeret mere end 30 mio. kr. i forbed-
ring af indeklimaet pa skolerne efter indeklimaundersggelse. For at sikre fortsat
opmaerksomhed pa indeklimaet afsaettes 0,5 mio. kr. i 2024 til opfglgning pa in-
deklimaundersggelsen pa skolerne.

Toilet Heaven. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2023, og der er allerede afsat 1 mio. kr.
i arene 2024-2026 til formalet.

Bgrne- og Skoleudvalget er fagudvalg pa opgaverne.
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3.4. "Et godt ungdomsmiljg”

Ballerup Kommune har et staerkt ungdomsmiljg. I forbindelse med dette ars bud-
get, er der fglgende konkrete initiativer til at styrke det yderligere:

Ballerup Kommune ser en vaesentlig vaerdi i at have ungdomsuddannelser i
kommunen. Derfor er budgetparterne glade for, at NEXT/TEC etablerer sig med
nyt campus pa Baltorpvej og gnsker at understgtte omradets attraktion for de
unge.

Det er veaesentligt, at unge i Ballerup Kommune har et attraktivt klubtilbud. De
zldste i klubmalgruppens behov for @bningstid undersgges med henblik pa fore-
laeggelse af sag om abningstider. Unge, der ikke gar i klub, involveres i arbej-
det. De fysiske rammers mulighed herfor skal ogsd undersgges.

I samarbejde med det nyvalgte ungdomsréd udarbejdes en vision for fremtidens
Vognporten.

Bevillingen til Headspace forlaenges sdledes, at der i hvert af &rerne 2023 og
2024 afsaettes 0,75 mio. kr. Der skal veere en opmaerksomhed pa, at Headspace
er navnt i den nationale psykiatrihandleplan.

Muligheden for at styrke forebyggelsen af misbrug af nikotinprodukter, hash,
lattergas, stoffer og alkohol mv. hos unge undersgges, eventuelt efter den is-
landske model.

Der er i Ballerup Kommune i dag bdde mulighed for fritidsjobs og lommepenge-
projekter. Budgetparterne er enige om, at indsatsen fortsaetter og styrkes.

Der afsaettes arligt 50.000 kr. i 2023 og 2024 til vederlagsfri klamydiatests for
unge.

Kultur- og Fritidsudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

Administrationen undersgger muligheden for et helt eller delvist forbud mod
spilreklamer og evt. tobaks- og alkoholreklamer i det offentlige rum.

Administrationen undersgger muligheden for maerkning af retoucherede person-
billeder i det offentlige rum. Erhvervsministeriet har udarbejdet et lovforslag om
maerkningspligt ved brug af retoucherede reklamebilleder. Lovforslaget har veae-
ret i hgring frem til den 18. august 2022. Administrationen afventer fremsaet-
telse af lovforslaget og vurderer, om der er behov/mulighed for kommunale til-
tag i supplement til lovforslaget.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

3.5. "Alle unge i uddannelse eller job”

I Ballerup Kommune er det en hgijt prioriteret indsats, at det lykkes alle unge at
komme i uddannelse eller job. Uddannelse og job er vejen til et selvstaendigt og
meningsfyldt liv med uafhaengighed af offentlige ydelser og stgtte.
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3.5.1. Etablering af STU-praktikpladser i kommunen

Budgetparterne er enige om, at Ballerup Kommune skal have STU-praktikpladser
og pd den made bidrage til, at de unge, som har brug for et szerligt ungdomsud-
dannelsesforlgb, far mulighed for at fa praktikpladser i den kommunale virksomhed.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget er fagudvalg.

3.5.2. Eventkoordinator-elevplads
Eventkoordinator-elev ansaettes forventeligt i fgrste kvartal 2023. Der er afsat
180.000 kr. arligt i perioden 2023-2025.

Administrationen udmgnter.

3.5.3. Afsgge mulighed for etablering af byggebox i et af de nye by-
udviklingsomrader (evt. Kildedal)

Budgetparterne er enige om, at det undersgges med Arealudviklingsselskabet Kil-
dedal p/s, om der kan etableres byggebox, hvor der etableres undervisningsforlgb
for skolebgrn, der arbejder med skolens fag i byggebranchen.
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4. En gron by i balance
I Vision 2029 star der:

“Ballerup er kommunen med sunde og grenne rammer om familie-, kultur- og fri-
tidslivet. Vi er de naere naturoplevelsers by.

Her er god balance mellem forskelligartede bymiljoer, bolig- og ejerformer, som
sikrer spaendende rammer for alle borgere. Vi passer pd miljoet og naturen ved at
indtaenke gron omstilling overalt i kommunen.

Det er disse kvaliteter, der gor Ballerup Kommune til et sted, hvor man ikke kun ar-
bejder, men ogsé veelger at bo og leve”.

4.1. "Vi er de naere naturoplevelsers by”

Den byneere natur er en af Ballerup Kommunes mange kvaliteter. Mange steder er
naturen lige uden for dgren, og det skal veere let at bruge naturen og byparkerne
rekreativt til fx at ga en tur, holde en pause og spise en madpakke ved et bord.

Budgetparterne er enige om at forbedre naturen ved at ggre den rigere og mere
mangfoldig. Vild natur og biodiversitet fremmer gode levesteder for dyr, insekter og
planter, og det gor ogsa vores natur mere interessant at opholde sig i. Nar vi ken-
der kvaliteten af naturen, kan vi bedre planlaegge en malrettet indsats til forbedring
af naturen.

4.1.1. En rigere natur

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Naturplan med baggrund i naturkvalitetsgennemgang. Der afsaettes 0,5 mio. kr.
i 2023 og 1 mio. kr. i 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025.

e @get naturindhold i naturparker. Der er afsat 0,2 mio. kr. arligt i 2023-2026

e Naturforbedringspulje - efter indstilling fra Grgnt Rad (der er afsat 0,3 mio. kr.
om arligt)

e Vilde blomster ogsa pa institutioner. Der er afsat 0,25 mio. kr. i hvert af arerne
2023-2026

e Blomsterkummer - fokus pé biodiversitet/insekter.

e Klippe mindre pa rabatter og greesarealer. Dog klippes langs stier og med hen-
syntagen til trafiksikkerheden.

¢ Relevante statslige puljer sgges.

o "Vild med vilje"” i samarbejde med private, herunder kampagne og oplysning om
biodiversitet i haver og i forbindelse med virksomheder. Der er afsat 150.000
kr. arligt i 2023-2026.

Klima- og Miljeudvalget er fagudvalg pa opgaverne.
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4.1.2. Borgernes adgang til naturen

Der igangseettes folgende initiativer:

e Udvikling af Damgardsparken.

e Sti rundt om Ramosen (fx boardwalks). Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2024.
e Anlaeg pa hjgrnet Linde Allé/Hold-an Vej af bynaer grgn pulje

e Baltorpplaenen Klimapark.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

4.2. "Vi passer pa miljget og naturen”

Ballerup Kommune skal fremsta grgn, paen og vedligeholdt. Mange borgere bevae-
ger sig hver dag gennem villakvartererne, og det er vigtigt, at de har et grgnt, na-
turligt udtryk og virker imgdekommende. Det giver ogsa biodiversitet og er klima-
venligt. Budgetparterne er enige om, at vi skal passe pa miljget og naturen og af-
seetter derfor midler til fglgende:

4.2.1. Grgnt bymiljg

Der iveerkseaettes folgende initiativer:

e Veijtreeer i midterrabat pa Hold-an Vej ved Bydammen. Der anvendes midler
hertil fra eksisterende puljer: Renovering af grenne omrader - bynaere omrader,
Grgn pulje og Treeer langs de store veje.

¢ Implementering af delvis hjemtagning af den grgnne vedligeholdelse. Der af-
saettes 0,4 mio. kr. i 2023.

o Indsats for flere grgnne hegn - feerre plankevaerk i byomrader. Indarbejdes i
nye lokalplaner.

e Bevarelse af kolonihaver som grgnne rekreative omrader. Fortsat kolonihave
indsats. Der er allerede afsat 1 mio. kr. i arene 2023-2026, og der afsaettes
yderligere 0,5 mio. kr. arligt i 2023 og 2024.

e Forstaerket indsats for opsamling af affald inden graesslaning

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

4.3. "Viindtaenker grgn omstilling overalt i kommunen”

Ballerup Kommune skal vaere rustet til at imgdega og vaere pa forkant med udfor-
dringerne inden for klima og baeredygtighed. Det handler bade om energioptime-
ring af bygninger, grgnne transportformer, klimatilpasning, bseredygtig byudvikling
og en rig natur.

Budgetparterne er enige om en ambitigs klimapolitik og -handleplan i regi af

DK2020. Klimapolitikken og handleplanen kommer til at vaere den politiske og stra-
tegiske ramme for indsatserne i de kommende ar.
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Kommunen har forskellige roller i forhold til den greanne omstilling: som virksom-
hed, facilitator og myndighed - alt sammen med det mal at nedbringe CO--
udledningen og bidrage til et baeredygtigt samfund:

Kommunen som virksomhed udggr ca. 2 pct. af den samlede COz-udledning,
mens det omgivende samfund, borgere og virksomheder bidrager med ca. 98
pct. af CO2-udledningen. Som kommune agerer vi som virksomhed ved eksem-
pelvis at energiforbedre egne bygninger, selv bruge grgnne transportformer, fo-
retage grgnne indkgb og gge eget genbrug og genanvendelse af materialer.

Kommunen som facilitator. Kommunen faciliterer borgernes og virksomheder-
nes egne handlinger, da disse spiller den stgrste rolle i den grgnne omstilling.
Derfor er budgetparterne eksempelvis enige om at understgtte grgn mobilitet
ved flere cykelstier og cykelparkering for pendlerne ved busstoppestederne, ved
at saette turbo pa udrulningen af fjernvarmen sammen med Vestforbraending,
ved at skabe dialog og kampagner med boligselskaberne og boligejerne om
energibesparelser i deres boliger og at understgtte gget genbrug og genanven-
delse af affald.

Kommunen som myndighed. Kommunen sikrer baeredygtig byudvikling i forbin-
delse med lokalplanerne og myndighed i forhold til forsyningerne, eksempelvis
spildevand og affald.

Der er nedsat et grgnt omstillingsudvalg som et § 17, stk. 4-udvalg, som skal
komme med anbefalinger til den grgnne omstilling, drgfte og kvalificere klimapoli-
tikken og handleplanen.

4.3.1. Klima

Der igangseettes fglgende initiativer:

DK2020 plan: Revision af mal for udledning CO2 med henblik p& hgjere mal.
Klimahandleplan vedtages. Finansiering indgar i Budget 2024.

Som led i klimapolitikken og den kommende handleplan saettes fokus pa cirku-
leer gkonomi. Budgetparterne er enige om, at det er vigtigt at gge genbrug, her-
under brugen af Mgbelbgrsen. Der udarbejdes en informationskampagne til hele
organisationen om muligheder og perspektiver for gget genbrug, herunder lege-
taj, mgbler mv.

Forslag om "signatur"/kendetegn for klimaindsats udarbejdes. Signaturen skal
signalere til borgerne, at her er der en klimaindsats i gang.

Mere vedvarende energi i energiforsyningen, herunder samarbejde med Vestfor-
braending om udfasning af olie og naturgas

Styrket indsats for implementering af udrulning af fjernvarme. Der afsaettes 1
mio. kr. arligt.

Klimapulje i samarbejde med grgnt omstillingsudvalg. Der afseettes 5 mio. kr. i
2023, 2024 og 2026.

Klima indgar i lokalplaner, ndr dette bliver muligt i lovgivningen
Klimapris til virksomheder. Der afsaettes arligt 20.000 kr. i 2023 og 2024.
Omrader for mulig skovrejsning udpeges, ansgges og registreres.

Gennemgang af kommunens arealer i forhold til mulige lavbundsjorde som kan
udtages
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e Afsgge model for direkte genbrug pa genbrugsstationen

e Arbejde for fuld separering af aflgbssystemet - ingen udlgb af kloakvand. Pt. 97
pct. M3l om 100 pct. inden 2029.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

e Undersgge mulighederne for EU-stgtte til klimaindsatser gennem Greater Co-
penhagen EU Office

@konomiudvalget er fagudvalget pa opgaven.

4.3.2. Energiforbedringer

Der igangseettes fglgende initiativer:
e Solceller og evt. andre vedvarende energikilder p& kommunale bygninger.

e Solceller pa radhus. Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2023 og 2,5 mio. kr. i 2024.
Kraever strategisk afklaring i forhold til offentlig eller privat.

e Ekstra belysning og energibesparelser
e Dialog/kampagner for energibesparelser til boligejerne og almene boligselskaber

@konomiudvalget er fagudvalg p& opgaverne.

4.3.3. Grgnne transportformer

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Flere el-biler i den kommunale bilpark ved udfasning af fossildrevne biler. Her-
under afsgges muligheder for delebilsordninger.

@konomiudvalget er fagudvalg p& opgaven.

e P3 stgrre indkgb af transportmidler og ved ejendoms- og energirenoveringspro-
jekter foretages en klimavurdering af CO2-effekt samtidig med de gkonomiske
konsekvenser. Der er ikke i dag nogen national standard eller model, sa admini-
strationen bruger den, der lige nu er bedst. De nuveaerende modeller er alle
mangelfulde og skal tages med forbehold.

e Ballerup som cykelby - pulje omdisponeres, sa der er 0,5 mio. kr. om aret til di-
verse tiltag, der kan forbedre cyklismens vilkar.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaverne.

4.4. '"Forskelligartede bymiljger med spandende rammer for alle
borgere”

Budgetparterne er enige om, at varierede bymiljger skaber de bedste forudsaetnin-
ger for borgerne. Det bidrager til oplevelsen af feellesskab og tryghed. Stgj pavirker
mennesker, og parterne er derfor enige om at opdatere stgjkortlaagningen og udar-
bejde en handleplan for at minimere stgjen for kommunens borgere.

Budgetparterne er enige om at fortseette det igangvaerende arbejde med byudvik-
ling i alle omrdder af kommunen i dialog med boligforeninger og lokalsamfundene.
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4.4.1. Trafik

Der igangseettes folgende initiativer:

e Servicebus - Evaluering/analyse af nuvaerende drift hvad angar ruter og antal
passagerer/spidsbelastninger samt forslag til omlaegning/optimering for fremti-
dig drift af servicebusserne.

e Tilpasse snerydningsbudget

e Hastighedsdeempning pa Egebjergvej (Syvendehusvej-Nordbuen) af hastigheds-
puljen og puljen til diverse vejeendringer

e Flere 40 km/t zoner i vores by- og boligomrader. Der anvendes 1,5 mio. kr.
hertil fra eksisterende puljer.

e Opdateret stgjplan for kommunen

e Forsgg med indsnavring af Ballerup Boulevard i Skovlunde af stgjpuljen og an-
dre vejpuljer. Der anvendes 2 mio. kr. i 2023 til opgaven.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

4.4.2. Tryghed i bymiljo — Skovlunde Station

P& Skovlunde Stationsplads skal der ses pa mulige aendringer og justeringer som fx
andet udseende pa pladsen samt mere lys og evt. videoovervagning i en periode.
Midler hertil kan tages fra tryghedspuljen. Der anvendes 0,5 mio. kr. til opgaven i
2023.

Der er desuden i 2024 afsat 2,5 mio. kr. til modernisering og ombygning af
Skovlunde Stationsplads efter dialog med lokalomradet og SSP.

Klima- og Miljgudvalget er fagudvalg pa opgaven.

4.4.3. Tydelig tvaergdende organisering af indsats mod kriminalitet
blandt unge og voksne

Budgetparterne er enige om, at der er behov for en mere tydelig organisering af
indsatsen mod kriminalitet sdledes, at det er enkelt og entydigt for alle relevante
aktgrer, hvordan man bidrager med viden, information og indsatser mod kriminali-
tet. Organiseringen omfatter bade interne og eksterne samarbejdsrelationer.

Administrationen har ansvaret for organiseringen.

4.4.4. Bedre tilgeengelighed for =ldre og darligt gdende: Elevator
Ballerup Station (ved Posthuset)

Der etableres elevator, saledes at det er muligt for gdende og seldre at komme fra
Banegardspladsen, ind pa stationen og op pa den anden side af stationen ved cen-
tret. Der afsaettes yderligere arligt 4 mio. kr. i 2023 og 2024.
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4.5. "Forskelligartede boliger for alle borgere”

Budgetparterne er enige om, at byudvikling fortsat er vigtig for at sikre den kom-
munale gkonomi pa laengere sigt, herunder at sikre, at borgerne kan leve hele de-
res liv i Ballerup Kommune. Der er derfor behov for flere familieboliger, bade store
og sma. Der er ogsa behov for boligtilbud til vores raske og rgrige seniorer, der
gerne vil forlade parcelhusomraderne. Parterne er ligeledes enige om, at fx senior-
bofaellesskaber, Tiny houses i kommunen samt alternative boformer skal fremmes.

4.5.1. Byudyvikling i alle bydele

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Grundkapital - Baltorpvej

e Grundkapital - Bispevangen inkl. skaeve boliger
e Grundkapital - Jonstruplejren.

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.
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5. En fgrende erhvervsby
I Vision 2029 star der:

“Ballerup er en fgrende erhvervsby. Ballerup Kommune er en integreret del af ho-
vedstadsomridet - en af Europas mest succesfulde metropoler.

Vi skaber vaekst gennem en unik blanding af virksomhedsformer: Ivaerkseettere,
h8ndveerkere - fra de helt sm4 til de store internationale virksomheder.

Som fgrende erhvervskommune stiller vi hele tiden ambitigse krav til by- og er-
hvervsudviklingen. Derfor er der mange, der bor, arbejder og starter ny virksomhed
i Ballerup Kommune”.

5.1. "Vi skaber vaekst”

Ballerup Kommune rummer Danmarks vigtigste og stgrste erhvervsomrader med
iseer Lautrup som et vigtigt aktiv.

Med udviklingen af den nye bydel Kildedal tages der udgangspunkt i Ballerup Kom-
munes staerke brand som en attraktiv erhvervskommune, som medvirker til at

skabe vaekst, udvikling og arbejdspladser. Kildedal skal vaere en by for livet. En ny,
levende, innovativ og let tilgaengelig by i Storkgbenhavn med fokus pa faellesskaber
pa tvaers, erhvervsliv med voksevaerk og en baeredygtig tilgang til livet og naturen.

Erhvervslivet er en vigtig part i den grgnne omstilling. Erhvervsomraderne er en
stor CO2-udleder, da virksomhederne bruger meget energi og der sker en hgj grad
af transport til og fra erhvervsomraderne. Mange store virksomheder er frontlgbere
inden for den grgnne omstilling. Den viden skal virksomheder og Ballerup Kom-
mune udbrede til andre virksomheder.

5.1.1. Erhvervs- og byudvikling

Der igangseettes folgende initiativer:

« Kildedal udvikling - energirigtigt byomrade i topklasse. I Kildedal stilles tre typer
bzeredygtighedskrav: DGNB-certificering, krav til CO2-udledningen samt krav
om innovativt fyrtdrn i alle omrader.

e Der udarbejdes en helhedsplan for Lautrup i forleengelse af visionen for Lautrup
fra 2020.

e Styrket samarbejde med Forsvarets Indkgbsstyrelse i Lautrup og at tiltraekke og
udvikle forsvarsvirksomheder. Forsvarets indkgbsstyrelse tiltraekker en reekke
underleverandgrer, som arbejder med hgjt specialiserede teknologiske Igsnin-
ger. Ballerup Kommune understgtter deres arbejde.

e Budgetparterne er enige om at fremme indsatsen for iveerkseetteri i samarbejde
med sdvel erhvervshuset, private erhvervsaktgrer, virksomheder uddannelses-
institutioner gdende lige fra ungdomsuddannelser videre til de kortere, mellem-
lange og til videregdende uddannelser som fx DTU. Det skal medtaenkes, at den
specialiserede iveerksaetterindsats er organiseret i Hovedstaden Ivaerksaetter-
hus. Der afsaettes 150.000 kr. rligt i 2023-2026.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget er fagudvalg p& opgaverne.
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5.1.2. Klimaindsats for og med erhvervslivet

Der ivaerkseettes folgende initiativer:

e Fortsat udvikling af klimaindsats blandt virksomheder i Ballerup Kommune via
netvaerk, indsatser fra erhvervshuset og kommunen. Der arbejdes videre med
netvaerk omkring grgn omstilling og symbioser. Som led i klimaplanen under-
stgttes virksomhedernes arbejde med klimatiltag og cirkulaer gkonomi.

e Styrke virksomheders kendskab og viden om DK2020, Gate 21 og erhvervshu-
set til grgn omstilling. Der etableres viden og samarbejder pa tvaers af virksom-
heder med baggrund i erfaringerne fra projekter i Gate 21 og tiltagene i klima-
planen.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget er fagudvalg p& opgaven.

5.2. "Mange der arbejder i Ballerup Kommune”

Ballerup Kommune er en stor erhvervskommune, hvor mange borgere bosiddende i
Ballerup Kommune arbejder og endnu flere borgere fra andre kommuner arbejder.
Der skal fortsat veere fokus pa, at ballerupborgere kan fa job pa de lokale arbejds-
pladser. Med baggrund heri ivaerksaettes en raekke initiativer:

e Budgetparterne er enige om, at der i indsatsen for at hjeelpe borgere i uddan-
nelse og job, skal vaere fokus pa at bruge mulighederne for, at borger kommer i
uddannelse som voksenelev. Brug af voksenelevordningen kan bidrage til at ud-
danne fremtidens arbejdskraft inden for velfaerdsomraderne, hvor der forudses
mangel pa arbejdskraft.

e Budgetparterne er enige om at fastholde fokus p&, at ikke-vestlige kvinder kom-
mer i uddannelse og job pa lige fod med etnisk danske kvinder.

e Budgetparterne er enige om, at der fortsat er behov for at forbedre kommuni-
kationen mellem Ballerup Kommunes beskaeftigelsesomrdde og borgerne. Kom-
munikationen skal opleves enkel, letforstdelig og give borgeren tryghed om for-
Igbets indhold.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget er fagudvalg p& opgaverne.
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6. Ballerup Kommune som organisation

Ballerup Kommune er en dynamisk organisation, som hele tiden arbejder med ba-
lancen mellem at vaere nysgerrig og responsiv i forhold til sin omverden, samtidig
med at der sgges kontinuitet pa de store linjer. Det er en kreevende balancegang,
og det kan kun lykkes, ndr organisationen Igbende omstiller og tilpasser sig.

Det kraever en hgj grad af dialog pa kryds og tvaers i organisationen. Det kraever
involvering af medarbejderne, og det kraever ledelse, der gar foran og viser vejen.

Det stgttes af MED-aftalen, Ledelsesgrundlaget og de mange kompetenceudvik-
lingsinitiativer, der foreg%r i organisationen.

6.1. Central administrativ besparelse
Budgetparterne er enige om, at der skal gennemfgres administrativ rammebespa-
relse pa 13 mio. kr. fra 2023 og frem.

Fokus pa effektiv mgdestruktur og mgdekultur indgar som en del af den Igbende ef-
fektivisering af det administrative arbejde og som en del af handteringen af den
samlede centrale administrative besparelse i budget 2023.

Direktionen udmgnter den samlede administrative besparelse.

6.2. Faerre strategier og politikker, gennemgang med henblik pa
reduktion og forenkling

Administrationen gennemgar den samlede portefglje og fremlaegger mulighederne
for forenkling for fagudvalgene.

6.3. Organisering af administrationen til fremtidens opgaver og
Vision 2029

Direktionen fremlaegger overvejelser og idéer til den fremtidige organisering af ad-
ministrationen i anden halvdel af 2023 for @konomiudvalget.

6.4. Evaluering af udbuds- og indkgbspolitikken

Budgetparterne er enige om, at Udbuds- og indkgbspolitikken fra 2019 skal evalue-
res — herunder testning af pris og kvalitet, sa det sikres, at indkgb og udbud foreta-
ges effektivt og professionelt og med et hgjt samfundsansvar. Drgftes i fgrste kvar-
tal 2023.

@konomiudvalget er ansvarlig.

6.5. Velferdsaftale: Aldreomraddet eller dagtilbud

Nar det er afklaret, hvilket omrade (enten aeldreomradet eller dagtilbudsomradet)
Ballerup Kommune far en velfaerdsaftale pa, vender administrationen tilbage til de
relevante fagudvalg med forslag til den videre proces.
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6.6. Muligheder for at sgge om frisaettelse for egne regler i hele
organisationen

Budgetparterne er enige om, at der Igbende skal arbejdes for en frisaettelse fra
egne kommunale regler, dokumentationskrav med henblik pa at friggre tid til anden
opgavelgsning.

Decentrale arbejdspladser opfordres ligeledes til at se pa egne muligheder i forhold
til fx virtuelle mgder og slankere mgdestruktur.

Administrationen igangseetter en proces, der understgtter dette arbejde. Indkomne
forslag forelaegges relevante fagudvalg.

Hvis der gnskes fritagelse for rent administrative regler og retningslinjer tager di-
rektionen stilling hertil.

@konomiudvalget er som udvalg for personale og administration overordnet fagud-
valg p& opgaven i samarbejde med relevante fagudvalg.

6.7. MaAl for sygefravaer

Direktionen fortsaetter indsatsen med at nedbringe sygefravaeret bl.a. gennem klare
retningslinjer, bedre data til lederne samt taettere opfglgning pa de arbejdspladser,
der ligger hgit, sdledes at malet om at ligge blandt den bedste fjerdedel i Region
Hovedstaden kan nas.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.

6.8. Generel rammebesparelse pa varekgb i hele organisationen
Budgetparterne er enige om, at der skal gennemfgres en arlig rammebesparelse pa
10 mio. kr. pa varekgb fra 2023 og frem.

Administrationen udmgnter de respektive andele pa de enkelte politiske fagudvalgs-
omrader.

6.9. Bibliotek rammebesparelse

Budgetparterne er enige om, at der skal gennemfgres en rammebesparelse pa 0,5
mio. kr. fra 2023.

Administrationen udmgnter i samarbejde med bibliotekets ledelse rammebesparel-
sen.

6.10. De kommunale bygninger

Kommunens ejendomsmasse udggr et vaesentligt aktiv med en vaerdi pa flere mia.
kr., og skal derfor vedligeholdes og fornyes Igbende. For at sikre en opdateret viden
om bygningernes tilstand og vedligeholdelsesbehov er der i 2022 investeret i et nyt
it-system Dalux. Systemet skal vedligeholdes og udbygges, sa det kan ligge til
grund for et dynamisk bygningssyn.
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Den omfattende byudvikling betyder, at kapaciteten lgbende skal optimeres og ud-
vides, sa der sikres plads til bgrn og aldre i de kommunale institutioner. Bygnin-
gerne skal kunne bruges optimalt af mange brugere bade i dagtimerne og aftenti-
merne og bade i hverdage og weekender.

Ejendomsstrategien revurderes i lyset af de aktuelle behov og udviklinger.

Der iveerkseettes folgende initiativer:

e Befolkningstallet stiger og det skaber behov for at se pa mulighederne for gget
pladsbehov. Effektiv anvendelse af bygninger

¢ Ny registrering af bygningsstandarden i kommunen og vedligeholdelse af viden
herom. Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2023 og 1 mio. kr. arligt i perioden 2024-
2026.

e Plan for svgmmehaller i kommunen. Der skal udarbejdes en plan for vedligehold
og drift af kommunens svgmmehaller.

e Salg af den tidligere materielgard pa Energivej.

@konomiudvalget er fagudvalg pad opgaven.

6.11. Fastholdelse, uddannelse og rekruttering (FUR)

Ballerup Kommune er i lighed med landets gvrige kommuner udfordret med fasthol-
delse, uddannelse og rekruttering af medarbejdere og ledere. Aktuelt og i arene
frem er problematikken med mangel pa uddannede medarbejdere seerlig stor pa
social- og sundhedsomradet og pa det paedagogiske bgrneomrade.

Der igangseettes fglgende initiativer:

e Budgetparterne er enige om at investere 8 mio. kr. arligt i fastholdelse, uddan-
nelse og rekruttering. Investeringen skal rettes mod social- og sundhedsomra-
det og det paedagogiske 0-5 8rs omrade, som er de omrdder, hvor mulighe-
derne for at f& den tilstraekkelige og relevante arbejdskraft aktuelt er mest ud-
fordret.

e Budgetparterne er enige om, at i indsatsen for at skaffe flere haender til det pee-
dagogiske bgrneomrade og social- og sundhedsomrddet skal der i taet samar-
bejde med de faglige organisationer BUPL, DSR, FOA og SL arbejdes med mulig-
hederne for, at flere medarbejdere gar op i tid.

Bgrne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Aldreudvalget er fagudvalg p& opga-
verne.

e Voksenlarlinge: Mulighederne for at udvide adgangen til voksenlzerlinge under-
spges.

e Der er gode erfaringer med at tilbyde undervisning til forskellige faggrupper in-
den for FOA og 3F’s arbejdsomrader for at styrke medarbejdernes kompetencer
inden for laesning, skrivning, regning, og it. Budgetparterne er enige om, at der
fortsat skal arbejdes med denne indsats.

e Der afsaettes 0,1 mio. kr. i 2023 og frem til at afholde kurser for nye paadagog-
medhjaelpere om bgrns udvikling.

Administrationen er ansvarlig for opgaverne.
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6.12. Kommunal Vagt - politiforlig

Der er sendt et lovforslag i hgring om kommunale vagtordninger. Administrationen
afventer hvordan lovforslaget endeligt vedtages og foreleegger herefter forslag til
organisering af arbejdet og anvendelsen af de afsatte midler.

@konomiudvalget er fagudvalg pa opgaven.

6.13. Styrket SSP-indsats

Budgetparterne er enige om at opprioritere SSP-indsatsen med 0,2 mio. kr. i 2023
stigende til 0,3 mio. kr. fra 2024 og frem.

Administrationen udmgnter midlerne.

6.14. Strategi for biler i kommunen

Budgetparterne er enige om, at der udarbejdes en strategi for udfasning af fossil-
drevne biler og andre kgretgjer i kommunen. I strategien indgar overvejelser om
kgb/leasing, klima, effektiv anvendelse og Total Cost of Ownership (TCO).

@konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven.
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Bilag

| Drift (1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026
Vision 2029
Reservepulje til stigende energipriser 15.000
Arlig omprioritering -29.412 -59.253 -89.093
Nye omprioriteringer -15.000 -30.000 -45.000
Demografisk fremskrivning -2.551 11912 31.011 72.346
Loft af rammer bl.a. specialiserede socialomrader for bgrn og voksne 64.827 79.827 89.827 89.827
Daempet Igft af rammer -7.000 -9.000 -11.000 -13.000
1. Vi skaber fremtiden sammen
1.1 Verdensmalsfestival 250 250
1.3.4 Alter G afprgves pa plejehjem 500 500
1.3.5 Botilbud for unge 4.000 4.000 4.000 4.000
1.3.5 Reduktion af budget til eksternt anbragte unge -3.360 -3.360 -4.170 -4.980
1.3.6 Midlertidigt lokalt botilbud til hjemlgse voksne 800 800 800 800
1.3.6 Reduceret udgift til herberg -800 -800 -800 -800
1.3.7 Udsattestrategi 150 150 150 150
1.4.5 Fritidspas bedre kommunikation og udvidelse 150 150 150 150
1.4.6 Vedligeholdelse af kunst 50 50 50 50
1.5  Frivillighedspolitik handleplaner 150 150 150 150
2. Aben for nye idéer
3. En steerk uddannelsesby
3.2 Kuvaliteti dagtilbud 500 500 500 500
3.2 Inddragelse af medarbejdere ved tilsyn i dagtilbud 227 227 227 227
3.2 @ge skoletjenestens tilbud pa dagtilbudsomradet 50 100 100 100
3.3.2 Investeringscase - flere gruppeordningsklasser -500 -1.000 -1.000
3.3.2 Analyse af specialundervisningsomradet 300
3.3.2 Bedre rammer om Dialogforum 50 50 50 50
3.3.2 Musikprofil blandt Ballerup Kommunes distriktsskoler 500 500 500
3.4  Headspace forleenges 750 750
3.4  Vederlagsfri klamydiatests for unge 50 50
4. En gren by i balance
4.3.1 Styrket indsats for udrulning af fiernvarme 1.000 1.000 1.000 1.000
4.3.1 Klimapris virksomheder 20 20
5. En ferende erhvervsby
5.1.1 Indsats for ivaerksaetteri 150 150 150 150
6. Ballerup Kommune som organisation
6.1 Central administrativ besparelse -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
6.8 Rammebesparelse pa varekab i hele organisationen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
6.9 Rammebesparelse pa bibliotekerne -500 -500 -500 -500
6.10 Ny registrering af bygningsstandarden 500 1.000 1.000 1.000
6.11 Fastholdelse, uddannelse og rekruttering 8.000 8.000 8.000 8.000
6.11 Introkurser for nye peedagogmedhjaelpere 100 100 100 100
6.12 Kommunal vagt — politiforlig - ikke belgb i tekst -750
6.13  Styrket SSP-indsats 200 300 300 300
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| Anlag (1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026
Vision 2029
1. Vi skaber fremtiden sammen
1.3.4 Plejehjem rammer 500 500 500
1.4.2 Kreemmerplads - forbedrede forhold 500
1.4.3 East Kilbride Badet - saunagus/vinterbad 2.500
1.4.3 Cykling i alle afskygninger 4.000
1.4.3 Kunstgraesbane (ekstra) - flere ledige timer i hallen 5.000
1.4.3 Foreningsfitness 800
1.4.4 Udviklingsplan for Malgv Idraetspark 3.500
1.5  Borgere planter treeer 100 100 100 100
2. Aben for nye idéer
3. En steerk uddannelsesby
3.2.1 Ombygning af BFO Kornvaenget -5.000 -20.000
3.2.1 Ny bgrneinstitution i Skovlunde 11.000
3.3.1 Udvikling af mellemformer 2.500
3.3.3 Rugvaenget Skole indskoling -2.000 12.000
3.3.3 Udvidelse af Skovlunde Skole afd. Lundebjerg 2.000 10.000 22.000 32.000
3.3.3 Opfelgning pa indeklimaundersagelse pa skolerne 500
3.3.3 Toilet Heaven 1.000
4. En gren by i balance
4.1.1 Naturplan med baggrund i naturkvalitetsgennemgang 500 1.000 500
4.1.2 Sti rundt om Ramosen 500
4.2.1 Delvis hjemtagning af den grenne vedligeholdelse 400
4.2.1 Bevarelse af kolonihaver som grgnne rekreative omrader 500 500
4.3.1 Klimapulje i samarbejde med grgnt omstillingsudvalg 5.000 5.000 5.000
4.3.2 Solceller pa radhus 500 2.500
4.4.4 Elevator Ballerup Station (ved Posthuset) 4.000 4.000
5. En ferende erhvervsby
6. Ballerup Kommune som organisation
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