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INDLEDNING

Indledning
Hermed foreligger Ballerup Kommunes arsregnskab for 2015.

Med hjemmel i lov om kommunernes styrelse har social- og indenrigsministeren
fastsat de naermere regler for kommunernes regnskab. Reglerne fremgar af det af
Social- og Indenrigsministeriet udarbejdede "Budget- og regnskabssystem for
kommuner".

Ifglge budget- og regnskabsreglerne bestar arsregnskabet af en reekke oversigter
samt af bemaerkninger. Der er kun fastsat formkrav til de oversigter, der skal ind-
sendes til Social- og Indenrigsministeriet samt Danmarks Statistik. Kommunalbe-
styrelsen fastleegger derfor i hgj grad selv, hvordan regnskabet udformes.

Kommunens officielle arsregnskab bestar af neerveerende publikation, der er fore-
lagt for og godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Kapitel B indeholder en kort redeggrelse for kommunens regnskabsresultat og en
regnskabsopggrelse samt dertilhgrende noter.

Fra kapital C og frem findes de mere specificerede regnskabsoversigter tilpasset
den vedtagne mal- og rammestyring og med angivelse af alle bevillinger. Her findes
ogsa de specielle regnskabsbemeerkninger (kapital G), hvori indgar de staende ud-
valgs redeggrelser for de opndede resultater i forhold til de af Kommunalbestyrel-
sen fastsatte mal.

BALLERUP KOMMUNE -4- ARSREGNSKAB 2015



LEDELSESPATEGNING

Ledelsespategning

I henhold til 8§ 45 i lov om kommunernes styrelse foreligger herved Ballerup Kom-
munes arsregnskab for regnskabsaret 2015.

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Social- og Indenrigsministe-
riets Budget- og regnskabssystem for kommuner samt Ballerup Kommunes regn-
skabsregulativ.

Kommunen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositio-
ner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer at der tages
skyldige gkonomiske hensyn ved kommunens forvaltning.

Ballerup, den 25. april 2016

Eik Mgller / Jens Vedel Jgrgensen
Kommunaldirektar Konstitueret direktgr

Ballerup Kommunes gkonomiudvalg

Jesper Wirtzen Lolan Marianne Ottesen Tom Schiermer Nielsen
Helle Hardg Tiedemann Peter Als Stine Rahbek Pedersen
Kare Harder Olesen Lone Madsen Martin Jonassen
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REVISIONSPATEGNING

Den uafthangige revisors pategning pa arsregnskabet
Til kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Vi har revideret arsregnskabet for Ballerup Kommune for perioden 1. januar - 31. december 2015.
Arsregnskabet, jf. siderne 18 — 261 i “arsregnskab 2015” omfatter bl.a. anvendt regnskabspraksis,
regnskabsopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter kravene i bekendtggrelse

669 af 20. maj 2015 om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision m.v. med falgende hovedtal:

= Resultat af ordineer driftsvirksomhed pé (overskud) DKK 305 mio.
= Resultat af det skattefinansierede omrade pa (overskud) DKK 200 mio.
= Aktiveri alt pa DKK 4.248 mio.
. Egenkapital i alt pa DKK 1.935 mio.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvee-
sen, revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmassige sken, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre for-
skrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifol-
ge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik, jf. lov om kommunernes styrelse og kommu-
nens revisionsregulativ. Dette kreaever at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udarbejdelse af
et arsregnskab. Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsten-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.
Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med
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REVISIONSPATEGNING

meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med
indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2015 i alle vasent-
lige henseender er i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er omfattet af &rsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre for-
skrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger om forstaelse af revisionen

Ballerup Kommune har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v. som sammenligningstal i regnskabsopggrelsen for regnskabséret 2015
medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2015. Disse sammenligningstal har ikke
vaeret underlagt revision.

Kgbenhavn, den 29. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

J M lle{elf&ad
statsautoriser isor
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Arsberetning og sammenfatninger
af arsregnskab
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Kommunens arsberetning
Hovedresultater

Ballerup Kommune har i de senere ar oplevet en markant stramning i de gkonomi-
ske rammevilkar. Denne stramning skal ses i lyset af den gkonomiske krise og et
gget demografisk udgiftspres, hvilket givet et stort behov for gget fokus pa res-
sourceforbruget.

Budget 2015 blev vedtaget af bagkanten af tidligere ars spareplaner, hvilket har
skabt grundlaget for at have fokus i 2015 pa overholdelse af pejlemaerkerne i den
langsigtede gkonomiske strategi. Pejlemaerkerne i den gkonomiske strategi har
skabt grundlaget for en langsigtet balance i kommunens samlede gkonomi, med
fokus pa budgetstyring. Forudseetningen er dog en fortsat stram gkonomisk styring.

Udgangspunktet og resultatet for regnskab 2015 fremgar af regnskabsoversigt
2015 (se bagerst i arsberetningen).

I forbindelsen med vedtagelse af budget 2015 var der en forventning om et over-
skud pa de Igbende poster pa 296,3 mio. kr. Regnskab 2015 udviser et resultat pa
de Igbende poster pa 317,5 mio. kr., hvilket er et overskud som er 21,2 mio. kr.
starre end oprindeligt forudsat.

Ballerup Kommunes regnskabsresultat for 2015 udviser en regnskabslikviditet pa
461,1 mio. kr., hvilket er 126,0 mio. kr. mere end forudsat ved vedtagelsen af
budget 2015.

Dermed er pejlemaerkerne fra den gkonomiske strategi for bade likviditeten og de
Igbende poster overholdt.

Det hgjere likviditetsniveau for regnskab 2015 skyldes bade feerre nettoanleegsud-
gifter og nettodriftsudgifter end forudsat, samt flere indteegter og et mindreforbrug
pa gvrige balanceforskydninger.

Regnskabsresultatet for 2015 viser et mindreforbrug pa driftsbudgettet pa 15,3
mio. kr. i forhold til vedtaget budget 2015, og 64,8 mio. kr. i forhold til det senest
ajourfgrte budget 2015 (tredje budgetopfalgning 2015).

Afvigelsen mellem budget og regnskab pé& driftsbudgettet vedrgrer bl.a. merindtaeg-
ter pa refusionsbelagte omrader, mindreforbrug pa it- og digitaliseringsomradet pa
grund af sendret periodisering.

Anlaegsprogrammets oprindelige budget var i 2015 pa netto 167,5 mio. kr., som i
forbindelse med tredje budgetopfalgning 2015 blev endelig justeret til 151,6 mio.
kr. Nettoforbruget pa anleegsbudgettet i 2015 udggr 105,0 mio. kr., hvilket betyder
at der er et nettomindreforbrug pa 46,6 mio. kr.

Nettomindreforbruget pa anlaegsbudgettet heenger sammen med bl.a. tidsmaessige
forskydninger i projektforlgb, merindteegter fra salg, samt kagb, som det ikke har
veeret mulig at gennemfare.

Servicerammen for 2015 udviser et merforbrug i forhold til KL’s vejledende ramme
pa 4,3 mio. kr., hvilket er forbedring i forhold til forventningen ved tredje budget-
opfalgning 2015 hvor forventningen var 11,1 mio. kr.

Dette betyder, at pejlemaerket fra den gkonomiske strategi om overholdelse af ser-
vicerammen ikke er overholdt i 2015.
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Det brugerfinansierede omrade (renovation) viser en merindtaegt pa 8,3 mio. kr.
Merindtaegten skal ses i sammenhaeng med de anlaegsprojekter der pa det bruger-
finansierede omrade.

3 ars hovedtal

2013 2014 2015

mio. kr. netto

Driftsudgifter ekskl. Forsyningsvirksomhed -3.137,4 -3.250,3 -3.314,1
Skatter i alt 2.700,3 2.756,2 3.015,5
Resultat af ordineaer driftsvirksomhed 248,8 188,3 305,1
Resultat af det skattefinansierede omréade 146,0 70,1 200,2
Resultat af det brugerfinansierede omrade 13,3 10,4 12,2
Resultat i alt 159,3 80,5 212,5
Andring af kassebeholdning 50,8 35,1 188,5

udgifter/underskud
indtaegter/overskud

3 ARS CENTRALE N@GLETAL

2013 2014 2015

kr. pr. indbygger

Kassebeholdning ultimo 4.782 5.637 9.577
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 5.279 7.679 10.721
Geeld ultimo 13.707 13.517 13.023
Driftsudgifter ekskl. forsyningsvirksomhed 64.951 67.217 68.724
Skatter i alt 55.660 56.999 62.533
Skatteprocent 25,5 25,5 25,5
Grundskyldspromille 28,89 28,89 28,89
Personaleforbrug — antal pr. 100 indbyggere 8,2 8,1 8,0
Folketal pr. 31. december 48.514 48.355 48.224

Den ordinaere driftsvirksomhed inkl. skatter og tilskud udligning mv.

De samlede nettodriftsudgifter var 3,3 mia. kr. i 2015 eller omkring 62,0 mio. kr.
mere end i 2014 (opgjort i samme pris- og lgnniveau). Udsvinget pa forbruget mel-
lem arene svarer til 2 pct. af det samlede driftsforbrug.

Indteegterne fra skatter og tilskud og udligning afveg 4,9 mio. kr. fra det budget-

terede, som var 3,6 mia. kr. | forhold til 2014 var der tale om stigning pa 178,8
mio. kr.
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KOMMUNENS ARSBERETNING

De samlede skatteindteegter steg saledes med 259,4 mio. kr. fra 2014 til 2015,
hvor bl.a. indteegterne fra selskabsskat var stgrre. De gvrige typer af skatteindteeg-
ter var ligeledes starre i 2015 end i 2014.

Kommunalbestyrelsen har givet mulighed for at overfgre udskudte leverancer samt
for decentrale enheder at overfgre mer- og mindreforbrug pa maksimalt 4 pct. mel-
lem arene. | 2014 blev der samlet overfart 44,9 mio. kr. til 2015.

Af hensyn til overholdelse af servicerammen er det vigtigt, at overfgrslerne mellem
arene, samlet set, ikke eendrer sig voldsomt.

Af nedenstaende tabel fremgar det, at mindreforbruget mellem ajourfart budget og
regnskab bestar af overfarsler til 2016 pa 35,5 mio. kr., og uforbrugte midler pa
29,3 mio. kr.

Driftsresultat og overfarsler fra 2015 til 2016 fordelt pa udvalg

(i 1000 kr.) Ajourfgrt Reanskab Overfort Afvigelse (ne-

budget 3015 fra 2015 til gativ fortegn
2015 2016 = overskud)

Teknik- og Miljgudvalget 75.291 68.624 9.711 3.044

Erhvervs- og Beskeeftigel- 475.733 480.146 782 3.631

sesudvalget

Bgrne- og Skoleudvalget 1.013.195 1.002.646 10.091 -458

Kultur- og 135.413 130.657 3.740 -1.016

Fritidsudvalget

Social- og Sundhedsud- 1.238.756 | 1.224.832 2.582 -11.342

valget

@konomiudvalget 428.194 394.904 10.151 -23.139

I alt 3.366.582 3.301.809 35.493 -29.280

Teknik- og Miljgudvalget
Regnskabet for 2015 pa Teknik- og Miljgudvalgets rammer viser et samlet merfor-
brug pa 3,044 mio. kr.

De veaesentligste aendringer til regnskabsresultatet er:

e Kollektiv trafik har haft en engangsudgift pa 2,3 mio. kr. til deekning af Movias
voldgiftssag (10.22)

e Snerydning og oprydning efter stormen har givet ekstraudgifter (10.22)

e Renovation har genereret et overskud pa 8,3 mio. kr., som er overfgrt til 2016,
og skal anvendes til implementering af affaldssortering i hele kommunen
(10.26).
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Budget og regnskab fordelt pa rammer (1.000 kr.)

Teknik- og Miljgudvalget, 2015

70
60
50
40
30
20

Millioner

o m
-10 I
-20
Q- L0 Q » Q- N
& N & & < &
N2 & o« < & N
& (‘b ® <H 3 N4
> b\ N QY S
9 & N © &
S \\b QEP g & Kok
& S Q N
& &
< e
\\i\%

B Forbrug
B Oprindeligt Budget
Ajourfgrt budget

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Regnskabet for 2015 pd Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets rammer viser et

samlet merforbrug pa 3,6 mio. kr.

De veaesentligste aendringer til regnskabsresultatet er:

e Vaesentlig hgjere udgifter til beskeeftigelsesindsatsen end budgetteret, mens

udgifterne til forsgrgelse er mindre end budgetteret (20.02).

Inden for Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets bevillingsrammer er der fglgende
veesentlige udfordringer, som kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:
e Merforbrug pa mentor i starten af 2015 grundet snitfladeproblematikker mellem

mentor og stgttekontaktperson (20.02)
e Korrektion af statsrefusion
e Merforbrug pa vejledning og opkvalificeringstilbud.

Opfalgning pa korrigerende handlinger for 2015:

e Revidering af igangsatte mentorforlgb samt revidering af mentorbevillingsprak-

sis (20.02)

e Revidering af bevillingspraksis pa vejledning og opkvalificeringstilbud.

-12 -
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, 2015
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Beskzeftigelsesfremmende Erhvervsudvikling, turisme og
foranstaltninger mv. landdistrikter

Bgrne- og Skoleudvalget
Regnskabet for 2015 pa Bgrne- og Skoleudvalgets rammer viser et samlet mindre-
forbrug pa 0,2 mio. kr.

De veaesentligste aendringer til regnskabsresultatet er:

e Merforbrug pa indgribende foranstaltninger pa 9,0 mio. kr., der modsvares af
mindreforbrug pa forebyggende foranstaltninger og socialpsedagogisk bistand,
hvorved merforbruget er pa 5,0 mio. kr. (30.46)

e Implementering af skolestruktur giver anledning til merforbrug pa 1,5 mio. kr.
(30.30)

e Mindreforbrug pa ejendomsudgifter pa 1,9 mio. kr. (30.50).

Indenfor udvalgets bevillingsrammer er der fglgende vaesentlige udfordringer, som
kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:

e Merforbrug péa indgribende foranstaltninger (30.46)

e Merforbrug pa udgifter til specialundervisning (30.33).

Opfalgning pa korrigerende handlinger for 2015:

e Der er indfgrt et anbringelsesudvalg, procedurer vedrgrende overgang fra barn
til voksen er indskeerpet (efterveern) (30.46).
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

Bgrne- og Skoleudvalget, 2015
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskabet for 2015 pa Kultur- og Fritidsudvalgets rammer viser et samlet mindre-
forbrug pa -1,7 mio. kr.

De veesentligste aendringer til regnskabsresultatet er:
e Mindreforbrug pa udgifter til plejebgrn og flere indtaegter i forbindelse med frit
valg fra andre kommuner. | alt 0,8 mio. kr.

Indenfor udvalgets bevillingsrammer er der fglgende vaesentlige udfordringer, som

kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:

e Der er truffet politisk beslutning om, at et gensidigt forpligtende samarbejde
mellem Ballerup Musik- og Kulturskole og folkeskolen i "Den abne skole” skal
antage en stgrrelse svarende til to arsveerk. | den politiske aftale for 2017 er
der indarbejdet en forventning om, at OK2015 kan finansiere de to arsveerk. Fi-
nansieringen af de to arsveerk har med virkning indtil den 1. august 2016 veeret
finansieret med 800.000 kr. arligt fra centralt hold. Beregninger viser imidlertid,
at OK2015 kan betyde en merudgift for Ballerup Musik- og Kulturskole (40.38).
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

Kultur- og Fritidsudvalget, 2015
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Social- og Sundhedsudvalget
Regnskabet for 2015 pa Social- og Sundhedsudvalget rammer viser et samlet min-
dreforbrug pa 10,8 mio. kr.

De veesentligste eendringer til regnskabsresultatet er:

e Mindreudgifter til fartidspension og boligsikring - skyldes hovedsagligt ggede
indteegter vedrgrende mellemkommunal refusion (50.44 og 50.58)

e Salg af flere pladser, gget refusioner og feerre udgifter i forbindelse
med feerdigbehandlede patienter (50.52)
Tab af klagesag (50.54)
Mindre udgifter til genoptraening pa hospitaler, begravelseshjeelp, it-kontrakt og
uforbrugte puljemidler (50.56).

Indenfor Social- og Sundhedsudvalgets bevillingsrammer er der fglgende veesentli-

ge udfordringer, som kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:

¢ Demografiudviklingen og sygehusenes stadig hurtigere hjemsendelse af patien-
ter (50.52)

e Stadig stor tilgang til omradet og dermed hgjt udgiftspres (50.54)

e Demografiudviklingen presser udgifterne pa omradet (50.56).

Opfalgning pa korrigerende handlinger for 2015:

e Tilpasning af budget og demografimodel samt kapacitetsplan. Fokus pa den re-
habiliterende indsats, de frivillige og teknologiske hjeelpemidler (50.52)

e Strategi for nedbringelse af udgiftspresset pa omradet bliver fulgt ngje og lg-
bende tilpasset udarbejdelse af kapacitetsplan. Ny budgetmodel for omradet er
udarbejdet og vil blive taget i brug i 2016 (50.54)

e Fokus pa de forebyggende indsatser, rehabilitering og nye hjaelpemidler
(50.56).
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

Social- og Sundhedsudvalget, 2015
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gkonomiudvalget
Regnskabet for 2015 pa @konomiudvalgets rammer viser et samlet mindreforbrug
pa 23,1 mio. kr.

De veaesentligste aendringer til regnskabsresultatet er:

e Personaleudgifterne til myndighedsudgvelse har veeret stgrre end forudsat i
budgettet (ramme 60.62)

e Stgrre indteegter end forventet pa mellemkommunal refusion, samt uforbrugte
midler pa kommunal information, uddannelse/kurser, forsikringsomradet samt
branding (ramme 60.62)

e P& digitaliseringsomradet har forsinkelse pa planlagte projekter, samt aendring
af afregningsmodel for betaling til IT-Forsyningen 1I/S og KMD betydet et starre
mindreforbrug (ramme 60.62)

Inden for dkonomiudvalgets bevillingsrammer er der fglgende veesentlige udfor-
dringer, som kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:
e Der er ingen veesentlige udfordringer pd @konomiudvalgets bevillingsrammer.

Opfalgning pa korrigerende handlinger for 2015:

e Analysen af administration og ledelse bestar af to faser, den generelle analyse
af ressourceforbruget samt analyse af udvalgte omrader. Fgrste fase blev gen-
nemfart i farste halvdel af 2015, og direktionen har i forleengelse heraf udvalgt
tre omrader til en dybere analyse med henblik pa effektiviserings- og besparel-
sesmuligheder. Forslag forventes at indga i Kommunalbestyrelsens behandling
af budgettet for 2017 (ramme 60.62)

e Udviklingen af den nye hjemmeside "Det digitale mgdested" blev startet op i
2015, og arbejdet med den nye hjemmeside og adgang til sociale medier vil
fortseette i 2016. Hjemmesiden forventes klar i juni 2016 (ramme 60.62).
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Budget og regnskab fordelt pd rammer (1.000 kr.)

@konomiudvalget, 2015
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redningsberedskab

Anlaegsvirksomheden

Kommunens anleegsbudget for 2015 var netto p& 151,6 mio. kr. Regnskabsresulta-
tet for anleegsvirksomheden, udviste en nettoforbrug pa 105,0 mio. kr., hvilket er
46,6 mio. kr. mindre end budgettet. Dette skyldes bl.a. udskydelser af projekter fra
2015 til 2016 samt udskydelse af et stgrre kgb.

Af regnskabet fremgar en opggrelse over aflagte anleegsregnskaber fra 2015 under
afsnit I.

Det brugerfinansierede omrade

Det brugerfinansierede omrade er blevet vaesentligt reduceret, idet forsyningen i
2010 blev udskilt i et selvsteendigt selskab Forsyning Ballerup A/S. Det brugerfinan-
sierede omrade indeholder derfor kun renovation, som havde en merindtaegt pa 8,3
mio. kr. i 2015.
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KOMMUNENS ARSBERETNING

Regnskabsoversigt 2015

Opr. budget Korrigeret Regnskab Regnskab

1.000 kr. (netto) 2015 budget 2015 2015 2014
Driftsvirksomhed:

Teknik- og Miljgudvalget 75.707 75.291 68.624 65.953
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 432.720 475.733 480.146 455.406
Bgrne- og Skoleudvalget 1.002.466 1.013.195 1.002.646 975.276
Kultur- og Fritidsudvalget 134.875 135.413 130.657 136.639
Social- og Sundhedsudvalget 1.221.222 1.238.756 1.224.832 1.206.222
gkonomiudvalget 450.140 428.194 394.904 400.357
Driftsvirksomhed i alt 3.317.130 3.366.582 3.301.809 3.239.853
Renter 11.335 12.660 11.247 13.159
Skatter -3.023.794 -3.016.125 -3.015.582 -2.756.212
Tilskud og udligning -600.922 -609.478 -614.994 -695.590
Skatter, tilskud, udligning i alt -3.624.717 -3.625.604 -3.630.576 -3.451.802
Overskud pa Igbende poster -296.252 -246.362 -317.520 -198.790
Anlaegsvirksomhed: 167.456 151.614 104.979 118.252
Resultat i alt -128.796 -94.748 -212.541 -80.538
Afdrag pa lan 43.200 49.500 50.134 46.456
Optagne lan (langfristet gaeld) -29.700 -18.600 -18.600 -34.600
@vrige balanceforskydninger 21.239 13.148 -7.505 33.580
Likviditetsaendring -94.057 -50.700 -188.512 -35.103
Likvid beholdning, primo 272.580 272.580 272.580 231.962
Beveaegelse, jf. resultatoversigt -94.057 -50.700 -188.512 -35.103
Kursregulering p& obligationsbeh. 768 5.515
Likvid beholdning, ultimo 366.637 323.280 461.860 272.580
Langfristet geeld, primo 653.611 653.611 653.611 664.981
Beveegelse, jf. ovenfor -13.500 -30.900 -31.534 -11.856
Kursregulering p& geeld - - 5.933 486
Langfristet geeld, ultimo 640.111 622.711 628.011 653.611
Serviceudgifter 2.443.424 2.436.239 2.429.415 2.374.263
Serviceramme, KL vejledende 2.437.529 2.426.874 2.425.151 2.389.872
Servicerammeoverholdelse 5.895 9.365 4.264 -15.609
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med gaeldende love, herunder de reg-
ler som Social- og Indenrigsministeriet har fastlagt herom i Budget- og Regnskabs-
system for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter
alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter,
aktiver og geeld vedrgrende selvejende institutioner, som kommunen har drifts-
overenskomst med.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de
vedrgrer, jeevnfar transaktionsprincippet.

Drifts- og anlaegsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de
vedrgrer, jeevnfgr transaktionsprincippet. Dette dog forudsat, at de er kendte for
kommunen inden udlgbet af supplementsperioden.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at de vil bidrage til den fremti-
dige serviceudgvelse eller fremtidige gkonomiske fordele vil tilfflyde kommunen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragad kommunen, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer inden udlgbet af supplementsperioden, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Der henvises i gvrigt til de uddybende regler i kommunens vejledning af 10. okto-
ber 2007 senest revideret den 24. november 2010.

Balancen

Materielle anlesegsaktiver

Grunde, bygninger, tekniske anleeg og inventar med en anskaffelsessum pa over
100.000 kr. og en forventet levetid pd mere end et ar, males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Infrastrukturelle anleegsaktiver som gader, veje, broer mv. samt ikke-operationelle
anlaegsaktiver som rekreative arealer, aktiver af kulturhistorisk veerdi, kunstgen-
stande mv. indregnes og males ikke.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Ejendomme erhvervet den 1. januar 1999 eller senere males til anskaffelsessum-
men med tilleeg af forbedringer og fratrukket akkumulerede afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

For ejendomme erhvervet fgr den 1. januar 1999, er maling sket til den offentlige
vurdering (arsomvurderingen pr. 1. januar 2004).

For gvrige aktiver erhvervet fgr den 1. januar 1999, er maling som udgangspunkt
sket til kostpris og fratrukket akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 ar
Tekniske anleeg, maskiner mv. 10-15 ar
Transportmidler 5-8 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10 ar

Der afskrives ikke pd materielle anleegsaktiver under udfgrelse. P& renovationsom-
radet anvendes de af Kommunalteknisk Chefforenings udmeldte faelles retningslin-
jer.

Immaterielle anleegsaktiver
Udgifter til it-systemudvikling og visse softwareanskaffelser indregnes til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver er indregnet med de faktiske beholdninger ultimo aret.
Langfristede tilgodehavender er nedskrevet med forventede tab.

Selskaber mv., som kommunen er medejer af, indgar i balancen med den andel af
virksomhedens indre veerdi, jeevnfgr senest foreliggende arsregnskab, som svarer
til kommunens ejerandel.

Omseetningsaktiver

Grunde og bygninger bestemt til videresalg blev i abningsbalancen pr. 1. januar
2004 som hovedregel optaget til den offentlige vurdering (&rsomvurderingen pr. 1.
januar 2004). Grunde og bygninger anskaffet efter den 1. januar 2004 optages til
kostprisen.

Finansielle omsaetningsaktiver er indregnet med de faktiske beholdninger ultimo
aret. For veerdipapirer er kursveerdien pr. 31. december 2014 anvendt.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsyn-
ligt, at afviklingen heraf vil medfare et treek pA kommunens gkonomiske ressour-
cer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede pensionsforpligtelser til pensionerede,
fratradte og ansatte tjenestemeend, hvor forpligtigelsen ikke er forsikringsafdeek-
ket. Forpligtigelsen opggres ved aktuarmaessig beregning pa baggrund af forudsaet-
ninger om en pensionsalder pa 62 ar og en grundlagsrente pa 2 pct. Den aktuar-
meaessige beregning skal foretages minimum hvert femte ar.

Den hensatte pensionsforpligtigelse er baseret p& en aktuarberegning foretaget pr.

31. december 2014 af SamPension, der som beregningsforudsaetninger har benyt-
tet en rentesats pa 4 pct.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Beregningen af pensionsforpligtelsen for leerere i den lukkede gruppe er foretaget
ved en fremskrivning af indbetalingen til staten for december maned 2014 inkl.
regulering for forventet antal maneder indtil det fyldte 63%% ar. Beregningen omfat-
ter kun opsagte leerere. Kommunen har vurderet, at virkningen af afgangen af lee-
rere for det 63%% ar ikke er vaesentlig.

Forpligtelser vedrgrende arbejdsskader og bonusbetalinger indregnes pa balancen
til den Igbende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fremmedkapital

Fremmedkapital er indregnet med kursvaerdien ultimo aret i forhold til modtagne
arsopggrelser fra langivere. Geeld i fremmed valuta er omregnet til danske kroner
efter kursen pr. 31. december.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males til nominel veerdi. Veerdien opgeres pa grundlag af de
foreliggende leasingkontrakter, arsopggrelser fra leasingselskaberne og registrere-
de betalinger i regnskabet.

Supplementsperiode
Supplementsperioden svarer til budget- og regnskabssystemets mindstekrav, idet
der kun blev bogfgrt pd "gammelt” regnskabsar til og med den 15. januar 2016.

Omposteringer mv. mellem konti uden likviditetsmaessig virkning kunne dog ske i
en leengere periode, men senest ultimo februar.

Eventualrettigheder

I forbindelse med abningsbalancen er der givet mulighed for at eendre i disse ret-
tigheder. Kommunen har vurderet, at der ikke har veeret behov for at eendre i dis-
se.

Forsyningsvirksomheder

I overensstemmelse med kravene i vandsektorloven er Ballerup Kommunes vand-
og spildevandsforsyning pr. 1. januar 2010 udskilt i et seerskilt aktieselskab, Forsy-
ning Ballerup A/S *, der er 100 pct. ejet af kommunen.

| forbindelse med udskillelsen skal mellemvaerendet mellem Ballerup Kommune og

Forsyning Ballerup A/S udlignes. Mellemveaerendet, som er i Forsyning Ballerups A/S
faver, skal tilbagebetales til selskabet over 10 &r. Derudover er aktiver og passiver

udskilt pr. 1. januar 2010.

1 selskabet bestar af Forsyning Ballerup A/S og 4 datterselskaber Vand Ballerup A/S,

Aflgb Ballerup A/S, Service Ballerup A/S og Malgv Rens A/S.
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REGNSKABSOPGUYRELSE

Oprindeligt .
Regnskab Korrigeret Regnskab
1.000 kr. (netto) budget 2015 budget 2015 2014
2015
Det skattefinansierede omrade
Skatter -3.023.794 -3.015.582 -3.016.125 -2.756.212
Tilskud og udligning -600.922 -614.994 -609.478 -695.590
Indteegter i alt -3.624.717 -3.630.576 -3.625.604 -3.451.802
Driftsudgifter:
ekskl. Forsyningsvirksomheder
Teknik- og Miljgudvalget 76.208 80.969 79.291 76.407
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 432.720 480.146 475.733 455.406
Bgrne- og Skoleudvalget 1.002.466 1.002.646 1.013.195 975.276
Kultur- og Fritidsudvalget 134.875 130.657 135.413 136.639
Social- og Sundhedsudvalget 1.221.222 1.224.832 1.238.756 1.206.222
@konomiudvalget 450.140 394.904 428.194 400.357
Driftsudgifter i alt 3.317.631 3.314.153 3.370.582 3.250.307
Driftsresultat fgr finansering -307.086 -316.423 -255.022 -201.495
Renter 11.335 11.247 12.660 13.159
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -295.751 -305.176 -242.362 -188.336
Anleegsudgifter:
ekskl. Forsyningsvirksomheder
Teknik- og Miljgudvalget 81.934 41.754 56.615 48.191
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 0o 17 700 0o
Bgrne- og Skoleudvalget 34.050 68.254 74.920 29.938
Kultur- og Fritidsudvalget 22.600 32.772 36.300 16.203
Social- og Sundhedsudvalget 4.022 15.361 18.668 14.510
@konomiudvalget 0 0 6 0
Driftsudgifter i alt 24.850 -53.269 -35.789 9.410
Anlaegsudgifter i alt 167.456 104.889 151.420 118.252
Resultat af det skattefinansierede omrade: -128.295 -200.287 -90.942 -70.084
Forsyningsomradet / renovation
Driftsvirksomhed -501 -12.345 -4.001 -10.454
Anlaegsvirksomhed 0 90 194 0
Resultat af det brugerfinansierede omrade: -501 -12.255 -3.804 -10.454
. Resultat i alt (A+B) -128.796 -212.542 -94.748 -80.538
Tilgang af likvide aktiver
Resultat i alt -128.796 -212.542 -94.748 -80.538
Optagne lan (langfristet geeld) -29.700 -18.600 -18.600 -34.600
I alt -158.496 -231.142 -113.348 -115.138
Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa lan (Langfristet geeld) 43.200 50.134 49.500 46.456
/ndring af kortfristede tilgodehavender og geeld 21.239 -7.505 13.148 33.580
I alt 64.439 42.628 62.648 80.036
Andring af kassebeholdningen -94.057 -188.513 -50.700 -35.103
- = indteegter/overskud/tilgang
+ = udgifter/underskud/forbrug
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BALANCE

Note 1.000 kr. Primo Ultimo
Aktiver
Anlzegsaktiver

5 Materielle anlaegsaktiver

- Grunde 548.357 550.494
- Bygninger 1.225.553 1.161.745
- Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transport-
midler 43.652 42.238
- Inventar - herunder computere og andet it-udstyr 11.427 13.040
- Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 76.029 62.947
lalt 1.905.017 1.830.464
Immaterielle anlaegsaktiver 663 627

Finansielle anleegsaktiver

- Langfristede tilgodehavender 1.810.300 1.972.473
- Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -63.976 -69.518
I alt 1.746.324 1.902.955
Anlaegsaktiver i alt 3.652.004 3.734.045

Omsatningsaktiver

- Grunde og bygninger bestemt til videre salg 187.153 142.152
- Tilgodehavender hos staten 29.667 8.684
7 - Kortfristede tilgodehavender -51.610 -29.197
- Veerdipapirer 8.000 8.000
8 - Likvide beholdninger 142.395 383.841
Omsatningsaktiver i alt 315.605 513.480
AKTIVER | ALT 3.967.608 4.247.525
PASSIVER
Egenkapital
- Modpost for takstfinansierede aktiver 5.816 5.563
- Modpost for selvejende institutioners aktiver 0 0
- Modpost for skattefinansierede aktiver 2.087.017 1.967.680
9 - Balancekonto -476.204 -38.713
10 Egenkapital i alt 1.616.629 1.934.529
11 Hensatte forpligtelser 1.534.459 1.475.082

Fremmedkapital

- Langfristede geeldsforpligtelser 653.611 628.010
12 - Langfristet geeld vedr. finansielt leeasede aktiver 52.536 40.716
- Nettogeeld vedr. fonds, legater mv. -920 -714
- Passiver vedr. belgb til opkraevning eller udbetaling for andre 0 0
- Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -23.435 21.958
- Kortfristet gaeld til staten 10.745 10.596
- Kortfristet geeld i gvrigt 123.983 137.347
Fremmedkapital i alt 816.520 837.914
PASSIVER | ALT 3.967.608 4.247.525
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GARANTIER, EVENTUALRETTIGHEDER OG -FORPLIGTELSER

Det af kommunen garanterede belgb — restgeeld pr. 31. december 2015:

Garanti for 1&n og regarantier i henhold til lov om almene boliger mv. 1.280.600.943  kr.
Garanti for Den Erhvervsdrivende Fond Grantoftegards leasingforpligtelse ... 1.833.000 kr.
Garanti vedrgrende Top Danmark Hallen ......... .o, 2.100.000 kr.
Garanti vedrgrende renovering af lejede daginstitutionslokaler.................... 4.333.000 kr.
Kommunens forpligtelse i 1/S Vestforbreending ........ccoviiiviiiiiiiiiiiiiiieine. 84.447.722 kr.
Kommunens forpligtelse i 1/S MOViIa .....ooiiiiiiiiii i 5.400.000 kr.t
Ballerup Kommunes solidariske forpligtelse i Hovedstadsregionens 49.751.820 kr.2

LI = LU o = L 17

(1= o) (=T g o] gl 1= o Uo [ =T o T8 1 [=1 T T [ 0 krd
Spildevandscenter BiOofOSS. ... .ot 0 kr.*
VAN BAEIUP. . .ee et 23.437.863  kr.®
Selvskyldnerkaution, Koncern Ballerup .......ccooeoioiiiiiiii e 60.000.000 kr.

Kaution, MAIBY RENS .. ...ieuiieee ettt e e e e e e e e e aaeenas 6.000.000  kr.

Voldgiftssager/ErstatNingSSagE ... ..uue ettt et aeeeaaeaas 3.400.000 kr.®
Udbetaling DANMAIK .......c.ieeeie et e e e e e e e e 0 kr.”
IT-FOrSYNINGEN A/S . e e et e e e e e e 0 Kr.B

1.521.304.902  kr.°

1 Det bemazerkes, at kommunerne i henhold til vedtaegterne garanterer solidarisk, og at Ballerup Kommune i vaer-
ste fald heaefter for 503,0 mio. kr.

2 Det bemaerkes, at kommunerne i henhold til vedtsegterne garanterer solidarisk, og at Ballerup Kommune i vaerste
fald heefter for 1.957,5 mio. kr.

% Det er et § 60 selskab der haves i feellesskab med Egedal og Furesg Kommuner og kommunerne garanterer soli-
darisk.

4 Det bemaerkes, at kommunerne i henhold til vedtzegterne garanterer solidarisk.

5 Ballerup Kommune haefter som garant for optagelse af 1an.

5 Flere juridiske tvister afventer afggrelser og kan i veerste fald koste Ballerup Kommune 3,4 mio. kr.

7 Det bemaerkes, at kommunerne i henhold til loven heefter solidarisk og kan i veerste fald koste Ballerup Kommu-

ne 704,5 mio. kr.

8 Deteret 8 60 selskab der haves i feellesskab med Egedal og Furesg Kommuner og kommunerne garanterer

solidarisk.

® Kommunes garantiforpligtigelser androg pr. 31. december 2014: 1.564.768.019 kr. dvs. at garantiforpligtelsen er
faldet med 43,5 mio. kr. i 2015.
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NOTER

Note 1 Skatter og generelle tilskud
For 2015 blev den kommunale indkomstskatteprocent fastsat til 25,5, mens grund-
skyldspromillen blev fastsat til 28,89.

Kommunalbestyrelsen har for 2015 valgt statsgaranti for kommunens provenu af
indkomstskat og for de tilhgrende tilskuds- og udligningsbelgb.

Skatteindtaegterne fordeler sig saledes pa hovedposter:

Mio. kr. Regnskab 2015 Regnskab 2014
Indkomstskat 2.108 2.091
Grundskyld 355 341
Daekningsafgift 86 84
Selskabsskat 462 236
Andre skatter og afgifter 4 4
1 alt 3.016 2.756

Kommunes nettoindtaegter fra de generelle tilskud og kommunale udligningsord-
ninger kan specificeres saledes:

Mio. kr. Regnskab 2015 Regnskab 2014
Lands- og hovedstadsudligning 552 506
Statstilskud 96 156
Udligning af selskabsskat -184 -75
Efterregulering 1 3
Tilskud/udligning vedrgrende udleendige 17 17
Bidrag til region -6 -6
Seerlige tilskud 133 95
Momsudligning 5 0
I alt 615 696

P& grund af afrunding svarer I alt” ikke til summen af de enkelte tal.

Note 2 Driftsudgifter

Driftsudgifterne er i regnskabsopggrelsen opgjort som nettoudgifter og specificeret
pa udvalgsomrader. Bevillingsmaessigt er driften opdelt i 29 bevillingsomrader,
hvoraf 1 vedrgrer det brugerfinansierede omrade. | det specificerede arsregnskab
er der i regnskabsoversigten vist en detaljeret opggrelse af driftsudgifter og ind-
teegter.
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NOTER

Note 3 Det brugerfinansierede omrade

P& det brugerfinansierede omrade blev kommunes vand- og spildevandsomrade
udskilt i et selvsteendigt aktieselskab pr. 1. januar 2010. Der er foretaget en nulstil-
ling af omradet og nettoresultatet er opfart som kommunens mellemvarende med
Forsyning Ballerup A/S.

Mellemveerendet der udger 27,5 mio. kr. vil blive afviklet over 5 ar.

Det brugerfinansierede omrade omfatter herefter kun renovationsomradet hvor
arets resultat og mellemvaerendet med kommunekassen kan specificeres saledes:

Mio. kr. netto Resultat 2015 Regulerisrzgtﬁil M;”%T\;_a;rzeggg
Renovation -30,0 -12,0 -42.,0
I alt -30,0 -12,0 -42.0
Anm.: + = overskud/tilgodehavende, - = underskud/geeld

Mellemveerende er steget de sidste ar, hvilket skyldes opsparing til ny ordning for
affaldssortering og udvidelse af genbrugsstationen.

Note 4 Laneoptagelse, afdrag pa lan og langfristet geeld

I 2015 blev der optaget lan pa 18,6 mio. kr. og betalt 50,1 mio. kr. i afdrag. Sam-
men med beregnet kurstab p& 5,9 mio. kr. betyder det, at den langfristede gaeld er
faldet med 25,6 mio. kr. i 2015.

Note 5 Anleegsaktiver

Materi-
Bygnin- Tekni- Inven- elle Imma-
Mio. kr. Grund Y9 ske an- under . I alt
ger tar mv. terielle
leeg mv. opfarel-
se
Skatte- 550,5 1.156,1 42,2 13,0 62,9 0,6 1.825,3
finansieret
Bruger- 0 5,6 0 0 0 0 5,6
finansieret
Selvejende
institutio- 0 0 0 0 0 0 0
ner
I alt 550,5 1.161,7 42,2 13,0 62,9 0,6 1.831,1
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NOTER

Arets afskrivninger fordeler sig sdledes p& hovedgrupper af aktiver:

Mio. kr. I alt Heraf renovation
Grunde 0 0]
Bygninger 61,5 0,3
Tekniske anleeg, maskiner mv. 8,3 0
Inventar mv. 2,9 0
Immaterielle 0,2 0]
I alt 72,9 0,3

Note 6 Langfristede tilgodehavender

Kommunens tilgodehavende i Landsbyggefonden skal ifglge Social- og Indenrigsmi-
nisteriets regler ikke fremga af kommunes statusbalance, men kun medtages som
en oplysning. Dette tilgodehavende er derfor trukket ud af savel primo- som ulti-
mosaldoen. De langfristede tilgodehavender er gget med tilgodehavender vedrg-
rende 1an til betaling af ejendomsskatter med 1,3 mio. kr., og med opskrivning af
kommunens indskud i virksomheder — den sakaldte indre veerdi — med 5,7 mio. kr.

Arets indskud i Landsbyggefonden p& -0,8 mio. kr. medfgrer, at kommunens tilgo-
dehavende ultimo 2015 udggr 161,4 mio. kr.

Kommunens udlaeg vedrgrende Ian til betaling af ejendomsskatter er i lgbet af aret
forgget med 1,3 mio. kr., sdledes af kommunens tilgodehavende ultimo udger
238,1 mio. kr., der omfatter 1.107 laneforhold.

De deponerede belgb er faldet med 6,7 mio. kr. til 99,9 mio. kr. Dette skyldes bl.a.
opsigelser af pavilloner pa Hgjagerskolen og @sterhgj.

Note 7 Kortfristede tilgodehavender

De kortfristede tilgodehavender er faldet med 22,3 mio. kr., dette skyldes bl.a., at
mellemregnings- og restancekonti vedrgrende debitorer er faldet med 7,3, andre
tilgodehavender er steget med 0,5 mio. kr., og mellemregninger mellem aret er
faldet med 15 mio. kr. De finansielle aktiver vedrgrende de selvejende institutioner
er steget med 1,8 mio. kr., og tilgodehavender hos andre kommuner er faldet med
2,3 mio. kr.

I regnskab 2015 medregnes ikke resultaterne for de selvejende institutioner. Dette
skyldes at regnskaberne ikke foreligger. Fremadrettet medtages regnskaberne et
ars forskudt.

Note 8 Likvide beholdninger

De i balancen opgjorte likvide beholdninger afviger fra det, der traditionelt betegnes
som kommunes kassebeholdning. Kassebeholdningen ultimo er opgjort til 461,9
mio. kr., hvilket fremkommer som nettotallet af falgende balanceposter: likvide
beholdninger 383,8 mio. kr., kortfristet geeld til pengeinstitutter -21,8 mio. kr. og
deponerede belgb (indgar i den langfristede gaeld) 99,9 mio. kr.

Et mere reelt billede af kommunens likvide stilling er den gennemsnitlige kassebe-
holdning beregnet over arets 365 dage. Den gennemsnitlige kassebeholdning for
2015 er pa 517,2 mio. kr. opgjort efter kassekreditreglen, dvs. med fraregning af
deponerede midler. Det tilsvarende tal for 2014 var 371,3 mio. kr.
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NOTER

Note 9 Balancekonto

Beveegelser pa balancekontoen Mio. kr.
Balancekonto pr. 31.12.2014 -476,2
Nedenstaende poster er direkte posteringer pa balancekontoen:

Automatiske bogfgringer hovedkonto 0-8 211.,4
Hensatte tjenestemandspensioner 57,4
Regulering af mellemveaerende renovation -11,9
Opskrivning af aktiver mv.:

e Landsbyggefonden 0,8
e Boligindskudslan - forventet tab 0
Udlan til beboerindskud -0,1
Regulering af indre veerdi 170,2
Regulering af arbejdsskade forsikringer 2,0
Leasing - nyoprettede kontrakter 11,8
Jobcenter — bonus til anden aktgr 0
Debitorafskrivninger -0,5
Afskrivninger kortfristet geeld 5,8
Diverse afskrivninger -4,9
Regulering invalidebiler og hjeelpemidler 0,6
Kursreguleringer vedrgrende indeks- og valutalan -5,1
Beveegelser i alt 437,5
Balancekonto pr. 31.12.2015 -38,7
Note 10 Egenkapital

Egenkapitalen er blevet forhgjet med 155,2 mio. kr.

Udviklingen i egenkapitalen kan specificeres som fglger:

Udvikling i egenkapital Mio. kr.
Egenkapital pr. 31.12.2014 1.616,6
Regulering af statuskonto fysiske aktiver -103,3
Regulering revisionsbemaerkning 2014 -16,3
Udvikling p& balancekontoen, jf. note 9 437.,5
Egenkapitalen pr. 31.12.2015 1.934,5
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NOTER

Note 11 Hensatte forpligtelser

Af balanceposten pa 1.475,1 mio. kr. omfatter 19,8 mio. kr. arbejdsskader, evt.
forventede retssager 3,4 mio. kr. og 1.451,8 mio. kr. den opgjorte pensionsforplig-
telse vedrgrende den ikke-forsikringsafdeekkede tjenestemandspension.

Opgagrelsen er baseret pa en aktuarmaessig beregning pr. 31. december 2014.
Note 12 Langfristet geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver

Der er i arets lgb oprettet nye leasingkontrakter for 1,1 mio. kr. og afdraget 12,9
mio. kr. Nettogaelden er saledes formindsket med 11,8 mio. kr.
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Regnskabsoversigt

Regnskabsoversigten indeholder regnskabstallene for de enkelte
bevillingsrammer fordelt p& udvalg sammenholdt med det ved-
tagne budget og meddelte tillaegsbevillinger. Oversigten udggr
sammen med mal- og rammebeskrivelserne (afsnit G) resultatet
af de kommunale aktiviteter i regnskabsaret.
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
TEKNIK- OG MIU@UDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
10 Teknik- og Miljgudvalget * 128.610.762 -59.986.871 127.361 -51.654 4.410 -4.827
12 Fritidsomrader mv. * 12.980.709 0 9.864 0 2.392 0
00 Byudvikling, bolig- og * 12.980.709 0 9.864 0 2.392 0
miljgforanstaltninger
28 Fritidsomrader * 12.980.709 0 9.864 0 2.392 0
20 Grgnne omrader og 12.980.709 0 9.864 0 2.392 0
naturpladser
19 Vandlgbsvaesen * 525.278 -130.158 953 -177 -383 73
00 Byudvikling, bolig- og * 525.278 -130.158 953 -177 -383 73
miljgforanstaltninger
48 Vandlgbsvaesen * 525.278 -130.158 953 -177 -383 73
71 Vedligeholdelse af 525.278 -130.158 788 -177 -233 73
vandligb
72 Bidrag for 0 0 164 0 -150 0
vedligeholdelsesarbejde m.v.
22 Trafik og infrastruktur * 65.085.161 -962.772 61.318 -682 2.450 0
02 Transport og * 65.085.161 -962.772 61.318 -682 2.450 0
infrastruktur
22 Feelles funktioner * 14.358.024 -910.692 11.465 -667 2.588 0
01 Feelles formal 7.962.111 -778.298 5.034 -665 2.343 0
03 Arbejder for fremmed 15.220 -62.336 0 0 0 0
regning
05 Driftsbygninger og 6.380.694 -70.058 6.431 -2 245 0
-pladser
28 Kommunale veje * 23.471.664 -52.080 24.240 -15 -599 0
11 Vejvedligeholdelse m.v. 18.542.904 -52.080 20.079 -15 -620 0
12 Belaegninger m.v. 0 0 0 0 0 0
14 Vintertjeneste 4.928.760 0 4.161 0 21 0
32 Kollektiv trafik * 27.255.473 0 25.612 0 461 0
30 Fzelles formal 1.029.196 0 675 0 461 0
31 Busdrift 26.226.277 0 24.937 0 0 0
26 Renovation mv. * 46.163.869 -58.508.513 49.913 -50.414 1.400 -4.900
01 Forsyningsvirksomheder m.v. * 46.163.869 -58.508.513 49.913 -50.414 1.400 -4.900
38 Affaldshandtering * 46.163.869 -58.508.513 49913 -50.414 1.400 -4.900
60 Generel administration 4.063.614 -51.904.557 6.669 -49.354 4.000 0
61 Ordninger for 14.415.500 -231.777 13.856 0 0 -200
dagrenovation -
restaffald
62 Ordninger for 6.841.266 -820.131 8.639 0 -3.500 0
storskrald og haveaffald
63 Ordninger for glas, 2.085.986 -791.219 2.711 -500 -1.000 -500
papir og pap
64 Ordninger for farligt 812.409 -53.960 365 0 400 -100
affald
65 Genbrugsstationer 17.945.093 -4.706.869 17.672 -559 1.500 -4.100
66 Pvrige ordninger og 0 0 0 0 0 0
anlaeg
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
TEKNIK- OG MIU@UDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
28 @vrige miljgforanstaltninger * 3.855.746 -385.428 5.317 -384 -1.449 0
00 Byudvikling, bolig- og * 3.855.746 -385.428 5.317 -384 -1.449 0
miljgforanstaltninger
52 Miljgbeskyttelse m.v. * 3.518.016 0 5.231 0 -1.621 0
80 Feelles formal 2.209.177 0 4.568 0 -2.308 0
81 Jordforurening 40.522 0 281 0 0 0
85 Baerbare batterier 0 0 93 0 0 0
87 Miljgtilsyn - 26.550 0 0 0 0 0
virksomheder
89 @vrig planlaegning, 1.241.768 0 289 0 687 0
undersggelser, tilsyn m.v.
55 Diverse udgifter og * 337.730 -385.428 86 -384 172 0
indtaegter
91 Skadedyrsbekaempelse 337.730 -385.428 86 -384 172 0
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DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

20 Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget

02 Beskaftigelsesfremmende
foranstaltninger mv.

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
11 Beboelse

03 Undervisning og kultur

30 Ungdomsuddannelser

44 Produktionsskoler

45 Erhvervsgrunduddannelsers
skoleophold

38 Folkeoplysning og
fritidsaktiviteter m.v.

78 Kommunale tilskud til
statsligt finansierede
selvejende
uddannelsesinstitutioner mv.

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
10 Fzelles formal
35 Radgivning
40 Radgivning og
radgivningsinstitutioner
46 Tilbud til udleendinge
60 Integrationsprogram og
introduktionsforlgb m.v.
61 Kontanthjeelp til
udleendinge omfattet af
integrationsprogrammet og
integrationsydelse
65 Repatriering
57 Kontante ydelser
71 Sygedagpenge
72 Sociale formal
73 Kontant- og
uddannelseshjzlp
74 Kontanthjaelp
vedrgrende visse grupper
af flygtninge
75 Aktiverede kontant- og
uddannelseshjaelpsmodtagere
78 Dagpenge til
forsikrede ledige
79 Seerlig
uddannelsesordning,
midlertidig
arbejdsmarkedsydelsesord-
ning og
kontantydelsesordning

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
* 709.596.476  -229.450.181
* 705.965.108 -229.450.181
* 151.417 38.842
* 151.417 38.842
151.417 38.842
* 4.455.374 -295.107
* 4.415.453 -295.107
3.163.487 0
1.251.966 -295.107
* 39.921 0
39.921 0
* 648.909.267 -226.583.297
* 2.808.440 0
2.808.440 0
* 0 0
0 0
* 49.106.547 -46.943.255
43.324.420 -43.561.995
4.721.265 -2.320.397
1.060.863 -1.060.863
* 350.998.364 -82.610.502
103.407.492 -27.138.317
3.394.515 -2.227.920
111.707.997 -34.232.322
36.914 -36.914
51.778.521 -18.965.328
80.672.925 0
0 -9.702
-33-

BEVILLING
HELE KR.
Udgifter

652.945

648.893

112

112
112

3.109
3.106

2.414
693

607.529
2.677
2.677

97
97

34.722
31.636

2.670

416
342.443
88.241
3.380
122.275

85

37.031

90.854

577

Indtaegter

-220.225

-220.225

-22

-22

-248

-248

-248

-219.022

o

-30.372
-28.611

-1.340

-421
-78.444
-26.414

-1.780
-36.419

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
51.158 -8.144
50.884 -8.144

100 0
100 0
100 0

-6 2

-6 2

0 0

-6 2

0 0

0 0
39.638 -8.146
-17 0
-17 0

0 0

0 0
1.707 -2.899
-1.713 -808
2.735 -1.412
684 -679
27.090 -5.942
18.462 -2.122
-330 504
-4.687 1.179
0 0
14.593 -5.703
-666 0
-282 199
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015
HELE KR.
Udgifter Indtaegter
58 Revalidering, * 127.037.695 -56.722.255
ressourceforlgb og
fleksjobordninger mv.
80 Revalidering 7.189.019 -3.601.616
81 Lgntilskud m.v. til 89.555.496 -44.240.892
personer i fleksjob og
personer i
Igntilskudsstillinger i
malgruppe §2, nr. 6, jf.
lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats
(tidligere skanejob) samt
modtagere af
ledighedsydelse
82 Ressourceforlgb og 30.293.180 -8.879.747
jobafklaringsforlgh
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger * 118.901.213 -40.307.285
90 Driftsudgifter til den 54.878.629 -19.280.640
kommunale
beskaeftigelsesindsats
91 Beskeeftigelsesindsats 11.634.275 -8.135.681
for forsikrede ledige
95 Lgn til forsikrede 5.003.645 -3.665.593
ledige og personer under
den serlige
udannelsesordning, den
midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesord-
ning eller med ret til
kontantydelse ansat i
kommuner
96 Servicejob 199.998 272.619
97 Seniorjob for personer 6.189.308 -2.157.365
over 55 ar
98 Beskaeftigelsesordninger 40.995.359 -7.340.625
72 Stgtte til frivilligt * 57.008 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 57.008 0
06 Feellesudgifter og * 52.449.050 -2.610.618
administration m.v.
45 Administrativ * 52.449.050 -2.610.618
organisation
51 Sekretariat og 0 0
forvaltninger
53 Jobcentre 52.449.050 -2.610.618
04 Erhvervsudvikling, * 3.631.368 0
turisme og landdistrikter
06 Faellesudgifter og * 3.631.368 0
administration m.v.
48 Erhvervsudvikling, * 3.631.368 0
turisme og landdistrikter
62 Turisme 2.550.468 0
67 Erhvervsservice og 1.080.900 0
ivaerksaetteri
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BEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
110.766 -55.987
10.376 -4.946
93.111 -48.740
7.280 -2.302
118.246 -54.218
51.823 -20.293
15.237 -10.199
19.398 -12.537
277 -239
5.960 -2.507
25.551 -8.443
-1.422 0
-1.422 0
38.143 -933
38.143 -933
0 0
38.143 -933
4.052 0
4.052 0
4.052 0
3.111 0
941 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
12.577 -561
-3.753 1.758
-2.322 2.716
18.651 -5.036
-2.426 1.256
-2.244 0

317 -799
-10.437 4.997
0 0
1.062 -324
8.876 -2.617
708 0
708 0
11.152 0
11.152 0
0 0
11.152 0
274 0
274 0
274 0
274 0

0 0
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B@RNE- OG SKOLEUDVALGET

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

**%* REGNSKABSOVERSIGT ***

30 Bgrne- og Skoleudvalget
30 Folkeskolen

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler
09 Efter- og
videreuddannelse i
folkeskolen

31 Sundheds- og tandpleje

04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
85 Kommunal tandpleje
89 Kommunal
sundhedstjeneste

32 @vrig
folkeskolevirksomhed

03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.m.

01 Folkeskoler

02 Fzellesudgifter for
kommunens samlede
skolevaesen

03 Syge- og
hjemmeundervisning

06 Befordring af elever i
grundskolen

08 Kommunale
specialskoler, jf.
folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5

10 Bidrag til statslige
og private skoler

12 Efterskoler og
ungdomskostskoler

14 Ungdommens
Uddannelsesvejledning

16 Specialpadagogisk
bistand til bgrn i
fgrskolealderen

33 Paedagogisk psykologisk
radgivning

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler
04 Pzdagogisk psykologisk
radgivning m.v.
05 Skolefritidsordninger
06 Befordring af elever i
grundskolen
07 Specialundervisning i
regionale tilbud

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
* 1.231.312.661 -228.666.425
* 367.186.863 -14.706.174
* 367.186.863 -14.706.174
* 367.186.863 -14.706.174
366.962.619 -13.411.539
224.244 -1.294.635
* 36.258.873 -3.957.444
* 36.258.873 -3.957.444
* 36.258.873 -3.957.444
28.308.673 -3.957.444
7.950.200 0
* 130.610.550 -77.356.114
* 130.610.550 -77.356.114
* 130.610.550 -77.356.114
0 0
10.513.150 -5.616.715
1.172.773 0
705.595 0
81.909.633 -71.739.399
26.750.733 0
4.527.308 0
5.031.359 0
0 0
* 101.437.784 -1.017.583
* 101.437.784 -1.017.583
* 99.380.088 -1.017.583
21.476.747 0
10.825.745 -9.586
0 0
0 0
4.500.514 0
-35 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
1.218.710 -216.244
349.689 -10.510
349.689 -10.510
349.689 -10.510
349.689 -10.510
0 0
39.710 -7.062
39.710 -7.062
39.710 -7.062
31.735 -7.062
7.975 0
88.189 -67.436
88.189 -67.436
88.189 -67.436
1 0
6.302 -4.279
1.167 0
808 0
45.612 -63.156
24.159 0
4.865 0
5.276 0
0 0
140.087 0
140.087 0
137.233 0
38.152 0
10.463 0
0 0
0 0
3.101 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
11.262 -533
11.414 -655
11.414 -655
11.414 -655
10.757 -755

657 100
420 0
420 0
420 0
192 0

228 0
35.749 -2.034
35.749 -2.034
35.749 -2.034
-1 0
3.166 -153

0 0

0 0
29.501 -1.881
3.855 0
-263 0
-510 0

0 0
-36.012 0
-36.012 0
-35.647 0
-12.729 0
411 0

0 0

0 0

1.683 0
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
B@RNE- OG SKOLEUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
08 Kommunale 62.354.474 -1.007.998 85.277 0 -25.012 0
specialskoler, jf.
folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5
10 Bidrag til statslige 217.895 0 65 0 170 0
og private skoler
12 Efterskoler og 4.712 0 176 0 -171 0
ungdomskostskoler

30 Ungdomsuddannelser * 2.057.696 0 2.854 0 -365 0
46 Ungdomsuddannelse for 2.057.696 0 2.854 0 -365 0

unge med szerlige behov

04 Sundhedsomradet * 0 0 0 0 0 0
62 Sundhedsudgifter m.v. * 0 0 0 0 0 0
89 Kommunal 0 0 0 0 0 0

sundhedstjeneste

34 Ballerup Fritidsordning * 97.631.367 -32.671.410 107.323 -38.595 -3.633 5.276
(BFO)

03 Undervisning og kultur * 97.631.367 -32.671.410 107.323 -38.595 -3.633 5.276
22 Folkeskolen m.m. * 97.631.367 -32.671.410 107.323 -38.595 -3.633 5.276
05 Skolefritidsordninger 97.631.367 -32.671.410 107.323 -38.595 -3.633 5.276

46 Forebyggelse/anbringelse * 199.942.457 -19.809.638 188.273 -15.198 4.322 -443
af bgrn og unge udenfor
hjemmet

03 Undervisning og kultur * 1.923.308 0 0 0 2.487 0
22 Folkeskolen m.m. * 1.923.308 0 0 0 2.487 0
08 Kommunale 1.923.308 0 0 0 2.487 0

specialskoler, jf.
folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5

05 Sociale opgaver og * 198.019.149 -19.809.638 188.273 -15.198 1.835 -443

beskaeftigelse

22 Central * 0 -6.653.203 0 -3.653 0 0

refusionsordning
07 Indtaegter fra den 0 -6.653.203 0 -3.653 0 0
centrale refusionsordning

25 Dagtilbud m.v til bgrn * 23.748.361 -213.740 28.873 -171 -3.552 0

og unge
10 Feelles formal 11.197.376 0 15.553 0 -3.643 0
11 Dagpleje 0 0 0 0 0 0
16 Klubber og andre 0 0 0 0 0 0
socialpaedagogiske
fritidstilbud
17 Seerlige dagtilbud og 12.550.986 -213.740 13.321 -171 91 0
seerlige klubber
28 Tilbud til bgrn og unge * 153.727.600 -5.866.286 136.628 -3.751 6.935 -2.207
med seerlige behov

20 Plejefamilier og 80.851.240 -3.145.194 65.031 -2.771 5.702 -1.186
opholdssteder mv. for
bgrn og unge

21 Forebyggende 47.942.648 -1.952.441 47.604 -979 966 -242
foranstaltninger for bgrn
og unge

22 Plejefamilier 7.349 0 0 0 0 0
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
B@RNE- OG SKOLEUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
23 Dggninstitutioner for 19.542.942 -768.651 20.421 -1 365 -779
bgrn og unge
24 Sikrede 5.383.421 0 3.573 0 -98 0
dggninstitutioner m.v.
for bgrn og unge
35 Radgivning * -23.563 0 498 0 -498 0
40 Radgivning og -23.563 0 498 0 -498 0
radgivningsinstitutioner
38 Tilbud til voksne med * 2.163.982 -1.026.911 2.326 -1.071 -2 0
seerlige behov
42 Botilbud for personer 2.075.704 -1.026.911 2.142 -1.071 0 0
med seerlige sociale
problemer (§§109-110)
53 Kontaktperson- og 88.278 0 184 0 -2 0
ledsageordninger (§§
45,97-99)
57 Kontante ydelser * 9.842.896 -5.921.732 13.244 -6.552 -3.575 1.764
72 Sociale formal 9.842.896 -5.921.732 13.244 -6.552 -3.575 1.764
72 Stotte til frivilligt * 8.559.874 -127.766 6.702 0 2.527 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 8.559.874 -127.766 6.702 0 2.527 0
50 Dagtilbud til 0-5 arige * 298.244.767 -79.148.061 305.439 -77.443 -998 -2.677
05 Sociale opgaver og * 298.244.767 -79.148.061 305.439 -77.443 -998 -2.677
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn * 298.244.767 -79.148.061 305.439 -77.443 -998 -2.677
og unge
10 Feelles formal 24.935.614 -7.399.373 25.663 -3.585 3.525 -2.216
11 Dagpleje 13.203.637 -2.304.381 12.319 -3.018 54 0
13 Integrerede 0 0 0 0 0 0
institutioner
(institutioner som
omfatter mindst to af
fglgende: Daginstitution,
fritidshjem eller
klubtilbud)
14 Daginstitutioner 254.331.791 -69.444.307 262.551 -70.840 -4.625 -461

(Institutioner kun for
bgrn indtil skolestart)
19 Tilskud til 5.773.725 0 4.905 0 48 0
privatinstitutioner,
privat dagpleje, private
fritidshjem, private
klubber og puljeordninger
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING
HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
40 Kultur- og Fritidsudvalget * 176.757.498 -46.100.736 161.733 -26.859
35 Folkeoplysning og * 53.834.477 -20.026.463 40.326 -3.883
fritidsaktiviteter mv.
00 Byudvikling, bolig- og * 26.261.172 -7.643.692 19.415 -2.849
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter * 26.261.172 -7.643.692 19.415 -2.849
31 Stadion og idraetsanlaeg 26.261.172 -7.643.692 19.415 -2.849
03 Undervisning og kultur * 27.573.305 -12.382.771 20.911 -1.034
35 Kulturel virksomhed * 11.132.742 -11.133.633 49 0
64 Andre kulturelle 11.132.742 -11.133.633 49 0
opgaver
38 Folkeoplysning og * 16.440.563 -1.249.138 20.862 -1.034
fritidsaktiviteter m.v.
70 Fzelles formal 4.547.348 -752.580 5.109 -726
72 Folkeoplysende 1.772.965 -210.251 1.779 -144
voksenundervisning
73 Frivilligt 3.738.138 0 3.806 0
folkeoplysende
foreningsarbejde
74 Lokaletilskud 695.109 -95.748 868 -100
75 Fritidsaktiviteter uden for 417.417 -2.250 4.139 0
folkeoplysningsloven
76 Ungdomsskolevirksomhed 5.269.585 -188.309 5.161 -64
37 Folkebiblioteker * 35.119.854 -1.981.294 34.566 -1.574
03 Undervisning og kultur * 35.119.854 -1.981.294 34.566 -1.574
32 Folkebiblioteker * 35.119.854 -1.981.294 34.566 -1.574
50 Folkebiblioteker 35.119.854 -1.981.294 34.566 -1.574
38 Kulturel virksomhed * 33.857.247 -8.808.019 33.713 -8.632
03 Undervisning og kultur * 33.857.247 -8.808.019 33.713 -8.632
35 Kulturel virksomhed * 33.857.247 -8.808.019 33.673 -8.634
60 Museer 4.312.508 -328.539 4.234 -195
63 Musikarrangementer 14.955.463 -4.676.543 14.707 -4.702
64 Andre kulturelle opgaver 14.589.277 -3.802.937 14.732 -3.738
38 Folkeoplysning og * 0 0 40 2
fritidsaktiviteter m.v.
70 Fzelles formal 0 0 40 2
39 Klubber og * 53.945.920 -15.284.961 53.128 -12.770
byggelegepladser
05 Sociale opgaver og * 53.945.920 -15.284.961 53.128 -12.770
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn * 53.945.920 -15.284.961 53.128 -12.770
og unge
16 Klubber og andre 53.945.920 -15.284.961 53.128 -12.770
socialpadagogiske
fritidstilbud
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TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
-1.812 2.350
-2.667 768

1.992 738
1.992 738
1.992 738
-4.659 30
-49 0
-49 0
-4.610 30
-747 30
-25 0

0 0

-94 0
-3.702 0
-41 0
930 60
930 60
930 60
930 60
1.083 344
1.083 344
1.120 346
-18 0
748 0
390 346
-37 -2
-37 -2
-1.157 1.177
-1.157 1.177
-1.157 1.177
-1.157 1.177
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
50 Social- og * 1.505.599.577  -280.767.937 1.454.676 -233.454 43.055 -25.522
Sundhedsudvalget
44 Fgrtidspension * 220.789.357 -11.861.627 229.996 -9.205 -10.312 0
05 Sociale opgaver og * 220.789.357 -11.861.627 229.996 -9.205 -10.312 0
beskaeftigelse
48 Fgrtidspensioner og * 220.789.357 -11.861.627 229.997 -9.205 -10.312 0
personlige tilleg (48)
68 Fgrtidspension med 50 22.686.746 -1.451.997 23.156 -742 -1.326 0

pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter regler geeldende fgr
1. januar 2003
69 Fgrtidspension med 65 44.939.310 -3.197.062 46.854 -1.592 -2.854 0
pct. kommunal
medfinansiering -
tilkendt efter regler
geeldende fgr 1. januar 2003
70 Fgrtidspension med 65 153.163.302 -7.212.568 159.986 -6.871 -6.132 0
pct. kommunal
medfinansiering -
tilkendt efter regler
geeldende fra 1. januar 2003
72 Stotte til frivilligt * 0 0 0 0 0 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 0 0 0 0 0 0

52 Tilbud til ldre * 488.936.533 -71.697.481 458.970 -39.194 30.235 -21.313
pensionister

04 Sundhedsomradet * 5.929.018 0 6.610 0 -206 0
62 Sundhedsudgifter m.v. * 5.929.018 0 6.610 0 -206 0
82 Kommunal genoptraening og 2.565.070 0 2.615 0 -3 0

vedligeholdelsestraening
90 Andre sundhedsudgifter 3.363.948 0 3.995 0 -203 0

05 Sociale opgaver og * 476.036.871 -71.697.481 445.620 -39.194 30.223 -21.313

beskaeftigelse

22 Central * 0 -1.863.875 0 -991 0 332

refusionsordning
07 Indtaegter fra den 0 -1.863.875 0 -991 0 332
centrale refusionsordning
32 Tilbud til ldre og * 418.467.693 -51.693.711 392.113 -29.479 23.566 -11.344
handicappede

30 £ldreboliger 845.813 -946.667 603 -915 -2 0

32 Pleje og omsorg m.v. 381.579.728 -45.051.286 358.442 -22.449 18.072 -11.344
af eldre og handicappede

33 Forebyggende indsats 10.660.186 -5.510.305 11.182 -6.115 2.386 0
for zldre og handicappede

34 Plejehjem og 24.673.790 -185.453 20.932 0 3.283 0
beskyttede boliger

37 Plejevederlag og hjzelp 708.176 0 953 0 -173 0

til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i
eget hjem
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
38 Tilbud til voksne med * 19.736.606 0 18.410 0 1.523 0
seerlige behov
50 Botilbud til 17.166.100 0 15.901 0 1.400 0
lengerevarende ophold (§
108)
52 Botilbud til 1.478.424 0 1.539 0 0 0
midlertidigt ophold (§ 107)
59 Aktivitets- og 1.092.081 0 970 0 123 0
samveerstilbud (§ 104)
48 Fgrtidspensioner og * 14.573.067 -7.178.684 18.301 -8.724 -1.500 500
personlige tilleeg (48)
67 Personlige tilleeg m.v. 14.573.067 -7.178.684 18.301 -8.724 -1.500 500
72 Stotte til frivilligt * 23.259.505 -10.961.211 16.797 0 6.634 -10.801
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 23.259.505 -10.961.211 16.797 0 6.634 -10.801
06 Faellesudgifter og * 6.970.643 0 6.740 0 218 0
administration m.v.
45 Administrativ * 6.970.643 0 6.740 0 218 0
organisation
51 Sekretariat og 6.970.643 0 6.740 0 218 0
forvaltninger
54 Tilbud til voksne med * 435.407.137  -192.645.582 407.862 -182.783 17.363 -3.196
szerlige behov
03 Undervisning og kultur * 41.738.700 -38.813.129 41.483 -42.456 1.902 3.549
22 Folkeskolen m.m. * 36.188.500 -38.813.129 35.846 -42.456 1.126 3.549
17 Specialpadagogisk 36.188.500 -38.813.129 35.846 -42.456 1.126 3.549
bistand til voksne
30 Ungdomsuddannelser * 5.550.200 0 5.637 0 776 0
46 Ungdomsuddannelse for 5.550.200 0 5.637 0 776 0
unge med szerlige behov
05 Sociale opgaver og * 393.668.437 -153.832.452 366.380 -140.327 15.461 -6.745
beskaeftigelse
22 Central * 0 -9.445.048 0 -8.028 0 -403
refusionsordning
07 Indtaegter fra den 0 -9.445.048 0 -8.028 0 -403
centrale refusionsordning
25 Dagtilbud m.v til bgrn * -218.002 -3.424 317 -542 -403 0
og unge
17 Seerlige dagtilbud og -218.002 -3.424 317 -542 -403 0
seerlige klubber
32 Tilbud til eldre og * 97.339.848 -6.543.561 91.336 -5.814 1.272 683
handicappede
32 Pleje og omsorg m.v. 16.853.985 -1.985.133 12.815 -1.732 3.883 0
af eldre og handicappede
33 Forebyggende indsats 79.817.151 -4.558.428 78.048 -4.082 -2.679 683
for zldre og handicappede
37 Plejevederlag og hjeelp 668.711 0 472 0 68 0

til sygeartikler o.lign.
ved pasning af dgende i
eget hjem
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015
HELE KR.
Udgifter Indtaegter
38 Tilbud til voksne med * 294.192.281 -136.894.521
seerlige behov
42 Botilbud for personer 5.561.124 -2.857.890
med seerlige sociale
problemer (§§109-110)
44 Alkoholbehandling og 2.769.445 -3.034.142
behandlingshjem for
alkoholskadede
(sundhedslovens § 141)
45 Behandling af 18.437.846 -4.343.108
stofmisbrugere (efter
servicelovens § 101 og
sundhedslovens § 142)
50 Botilbud til 130.477.609 -93.261.911
lengerevarende ophold (§ 108)
52 Botilbud til 73.316.284 -29.247.334
midlertidigt ophold (§ 107)
53 Kontaktperson- og 9.313.068 -2.426.711
ledsageordninger (§§
45,97-99)
58 Beskyttet 12.003.965 -266.232
beskaeftigelse (§ 103)
59 Aktivitets- og 42.312.938 -1.457.193
samveerstilbud (§ 104)
57 Kontante ydelser * 1.841.672 -945.898
72 Sociale formal 1.841.672 -945.898
72 Stotte til frivilligt * 512.639 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 512.639 0
56 Sundhed og forebyggelse * 296.102.411 -3.205.228
04 Sundhedsomradet * 244.404.870 -724.839
62 Sundhedsudgifter m.v. * 244.404.870 -724.839
81 Aktivitetsbestemt 200.556.179 0
medfinansiering af
sundshedsvaesenet
82 Kommunal genoptraening og 22.417.857 -191.824
vedligeholdelsestraening
84 Vederlagsfri 6.905.672 0
behandling hos en
fysioterapeut
88 Sundhedsfremme og 13.132.492 -533.015
forebyggelse
89 Kommunal 0 0
sundhedstjeneste
90 Andre sundhedsudgifter 1.392.671 0
05 Sociale opgaver og * 51.697.541 -2.480.389
beskaeftigelse
22 Central * 0 -114.322
refusionsordning
07 Indtaegter fra den 0 -114.322
centrale refusionsordning
32 Tilbud til eldre og * 42.865.481 -1.718.267
handicappede
33 Forebyggende indsats 9.765.888 0
for zldre og handicappede
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BEVILLING
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
270.971 -125.133
2.767 -1.383
1.488 -970
14.333 -1.898
133.371 -93.356
71.145 -27.005
4.574 0
10.705 -55
32.588 -467
1.643 -810
1.643 -810
2.113 0
2.113 0
289.546 -1.771
240.908 -249
240.908 -249
199.157 0
22.442 -249
5.262 0
11.947 0
0 0
2.101 0
48.639 -1.522
0 0
0 0
38.715 -1.522
10.685 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
15.537 -7.210
1.412 -1.282
1.487 -1.564
882 -33
3.593 -799
2.609 -3.532
49 0
1.234 0
4.271 0
207 185
207 185
-1.151 0
-1.151 0
9.315 -1.013
5.253 -380
5.253 -380
600 0
730 0
1.700 0
2.223 -380
0 0
0 0
4.062 -633
0 0
0 0
3.946 0
71 0
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**%* REGNSKABSOVERSIGT ***
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
35 Hjeelpemidler, 33.099.593 -1.718.267 28.030 -1.522 3.875 0
forbrugsgoder,
boligindretning og
befordring
35 Radgivning * 314.616 -15.300 498 0 0 0
40 Radgivning og 314.616 -15.300 498 0 0 0
radgivningsinstitutioner
38 Tilbud til voksne med * 841.574 0 756 0 -5 0
seerlige behov
53 Kontaktperson- og 841.574 0 756 0 -5 0
ledsageordninger (§§
45,97-99)
47 Foranstaltninger for * 2.762 0 0 0 0 0
voksne handicappede
53 Kontaktperson- og 2.762 0 0 0 0 0
ledsageordninger
72 Stotte til frivilligt * 7.673.108 -632.500 8.670 0 120 -633
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 7.673.108 -632.500 8.670 0 120 -633
06 Feellesudgifter og * 0 0 0 0 0 0
administration m.v.
45 Administrativ * 0 0 0 0 0 0
organisation
51 Sekretariat og 0 0 0 0 0 0
forvaltninger
58 Boligstgtte * 63.508.647 -1.347.917 67.263 -500 -3.640 0
05 Sociale opgaver og * 63.508.647 -1.347.917 67.263 -500 -3.640 0
beskaeftigelse
32 Tilbud til ldre og * 68.113 0 337 0 -241 0
handicappede
30 £ldreboliger 68.113 0 337 0 -241 0
57 Kontante ydelser * 62.498.102 -1.347.917 65.304 -500 -2.740 0
76 Boligydelse til 35.997.799 -478.200 37.339 0 -1.110 0
pensionister - kommunal
medfinansiering
77 Boligsikring - 26.500.304 -869.717 27.965 -500 -1.630 0
kommunal medfinansiering
72 Stgtte til frivilligt * 942.432 0 1.621 0 -659 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 942.432 0 1.621 0 -659 0
59 @vrige sociale formal * 855.492 -10.102 1.039 0 94 0
05 Sociale opgaver og * 855.492 -10.102 1.039 0 94 0
beskaeftigelse
72 Stotte til frivilligt * 855.492 -10.102 1.039 0 94 0
socialt arbejde og gvrige
sociale formal
99 @vrige sociale formal 855.492 -10.102 1.039 0 94 0
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**% REGNSKABSOVERSIGT ***
@KONOMIUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

REGNSKAB 2015
HELE KR.
Udgifter Indtaegter
60 @konomiudvalget * 425.732.230 -30.828.426
60 Jordforsyning, faste * 35.517.549 -12.834.319
ejendomme og
redningsberedskab
00 Byudvikling, bolig- og * 35.517.549 -12.834.319
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning * 453.385 -2.924.844
02 Boligformal -86.833 -609.512
03 Erhvervsformal 148.564 -95.040
04 Offentlige formal 230.170 -2.018.962
05 Ubestemte formal 161.485 -201.330
25 Faste ejendomme * 18.404.506 -1.987.804
10 Feelles formal 5.920.743 0
11 Beboelse 90.702 -82.740
12 Erhvervsejendomme 925.101 -443.206
13 Andre faste ejendomme 2.713.402 -1.461.859
15 Byfornyelse 115.340 0
18 Driftsikring af 8.639.218 0
boligbyggeri
58 Redningsberedskab * 16.659.657 -7.921.671
95 Redningsberedskab 16.659.657 -7.921.671
62 Den centrale * 379.660.064 -17.323.625
administrative funktion
06 Faellesudgifter og * 379.660.064 -17.323.625
administration m.v.
42 Politisk organisation * 551.591 0
40 Fzlles formal 551.591 0
45 Administrativ * 289.542.723 -16.971.793
organisation
50 Administrationsbygninger 7.783.993 -924.725
51 Sekretariat og 195.329.759 -16.107.730
forvaltninger
52 Fzlles IT og telefoni 51.684.822 60.661
57 Voksen-, ldre- og 11.967.072 0
handicapomradet
58 Det specialiserede 15.692.175 0
bgrneomrade
59 Administrationsbidrag 7.084.902 0
til Udbetaling Danmark
48 Erhvervsudvikling, * 1.852.909 -351.832
turisme og landdistrikter
60 Diverse indtaegter og 0 -351.832
udgifter efter
forskellige love
63 Udvikling af 1.852.909 0
menneskelige ressourcer
52 Lgnpuljer * 87.712.841 0
70 Lgn- og barselspuljer 11.652.904 0
72 Tjenestemandspension 72.274.321 0
74 Interne 3.785.616 0
forsikringspuljer
76 Generelle reserver 0 0
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BEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
467.661 -17.521
37.002 -11.176
37.002 -11.176
-3.409 -2.600
-4.213 -255
116 -58
366 -1.795
322 -492
22.847 -1.459
6.639 0
68 -79
440 0
4.809 -1.379
277 0
10.614 0
17.564 -7.117
17.564 -7.117
419.622 -6.345
419.622 -6.345
650 0
650 0
309.731 -6.152
6.340 0
201.997 -5.410
67.014 -743
12.834 0
14.249 0
7.297 0
2.012 -192
0 -192
2.012 0
107.229 0
16.220 0
71.991 0
8.728 0
10.290 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
-18.338 -3.608
-1.247 -300
-1.247 -300
3.568 -300
3.568 0
0 0
0 -300
0 0
-4.826 0
-1.004 0
0 0
-457 0
-2.517 0
0 0
-848 0
12 0
12 0
-17.751 -3.308
-17.751 -3.308
72 0
72 0
3.048 -3.308
1.684 0
-1.456 -4.050
2.037 742
-955 0
1.738 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-20.871 0
-5.781 0
0 0
-4.800 0
-10.290 0

ARSREGNSKAB 2015



@KONOMIUDVALGET

DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

**%* REGNSKABSOVERSIGT ***

64 Politiske organer, valg mv.

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse
32 Tilbud til ldre og
handicappede
33 Forebyggende indsats
for zeldre og handicappede

06 Feellesudgifter og
administration m.v.
42 Politisk organisation
41 Kommunalbestyrelsesmedlem-
mer
42 Kommissioner, rad og
naevn
43 Valg m.v.

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
10.554.616 -670.482
504.151 -207.620
504.151 -207.620
504.151 -207.620
10.050.465 -462.862
10.050.465 -462.862
7.081.194 0
1.001.557 -462.862
1.967.713 0

-44 -

BEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
11.037 0
340 0
340 0
340 0
10.698 0
10.698 0
7.960 0
1.286 0
1.451 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
660 0
0 0
0 0
0 0
660 0
660 0
-178 0
-163 0
1.000 0

ARSREGNSKAB 2015



*** REGNSKABSOVERSIGT ***
ANLAGSVIRKSOMHED

REGNSKAB 2015

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
10 Teknik- og Miljpudvalget * 43.955.350 -2.111.702
00 Byudv., Bolig- og * 4.646.154 -1.657.414
Miljgforanstaltninger
00 Byudvikling, bolig- og * 2.976.714 0
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning * 1.254.575 0
02 Boligformal 1.254.575 0
28 Fritidsomrader * 1.702.139 0
20 Grgnne omrader og 1.702.139 0
naturpladser
55 Diverse udgifter og * 20.000 0
indtaegter
90 Feelles Formal 20.000 0
02 Transport og * 1.669.440 -1.657.414
infrastruktur
28 Kommunale veje * 1.669.440 -1.657.414
22 Vejanleg 1.669.440 -1.657.414
01 Forsyningsvirksomheder * 89.680 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v.  * 89.680 0
38 Affaldshandtering * 89.680 0
61 Ordninger for 89.680 0
dagrenovation - restaffald
02 Transport og * 12.903.648 0
infrastruktur
02 Transport og * 12.903.648 0
infrastruktur
28 Kommunale veje * 12.903.648 0
22 Vejanlaeg 12.903.648 0
12 Fritidsomrader mv. * 8.292.066 0
00 Byudvikling, bolig- og * 8.292.066 0
miljgforanstaltninger
28 Fritidsomrader * 8.292.066 0
20 Grgnne omrader og 8.292.066 0
naturpladser
22 Trafik og infrastruktur * 16.774.803 -142.923
02 Transport og * 16.774.803 -142.923
infrastruktur
28 Kommunale veje * 16.774.803 -142.923
22 Vejanleg 16.774.803 -142.923
BALLERUP KOMMUNE -45 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter

84.929

12.315

12.315
8.050
8.050
3.765
3.765

500

500

o

65.564

65.564

65.564
65.564

6.950

6.950

6.950
6.950

Indtaegter

-2.995

-455

-455

-455
-455

o

-2.445

-2.445

-2.445
-2.445

TILLAEGSBEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
-41.114 1.027
-7.349 -1.202
-9.019 455
-6.795 0
-6.795 0
-1.744 455
-1.744 455
-480 0
-480 0
1.670 -1.657
1.670 -1.657
1.670 -1.657
90 0
90 0
90 0
90 0
-45.283 2.445
-45.283 2.445
-45.283 2.445
-45.283 2.445
1.023 0
1.023 0
1.023 0
1.023 0
8.973 0
8.973 0
8.973 0
8.973 0

ARSREGNSKAB 2015



ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

28 @vrige
miljgforanstaltninger

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
52 Miljgbeskyttelse m.v.
89 @vrig planlaegning,
undersggelser, tilsyn

m.v.

02 Transport og
infrastruktur

28 Kommunale veje
22 Vejanlaeg

20 Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

02 Beskaeftigelsesfremmende
foranstaltninger mv.

05 Sociale opgaver og
beskaftigelse

Arbejdsmarkedsforanstaltn-
inger

Beskaeftigelsesordninger
30 Bgrne- og Skoleudvalget
03 Undervisning og Kultur

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler
17 Specialpaedagogisk
bistand til voksne

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
10 Feelles formal
14 Daginstitutioner
(Institutioner kun for
bgrn indtil skolestart)

BALLERUP KOMMUNE

68

98

REGNSKAB 2015

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
1.248.998 -311.365
1.213.998 -311.365
1.213.998 -311.365
1.213.998 -311.365

35.000 0
35.000 0
35.000 0
17.240 0
17.240 0
17.240 0
17.240 0
17.240 0
68.237.425 16.628
54.914.042 16.628
54.914.042 16.628
54.914.042 16.628
54.724.660 16.628

189.382 0
8.181.913 0
8.181.913 0
8.181.913 0
5.320.158 0
2.861.755 0

-46 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter

100

100

100
100

33.550
25.350
25.350

25.350
25.350

5.700

5.700

5.700

2.700
3.000

Indtaegter

-95

o O O o

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
1.432 -216
1.114 -216
1.114 -216
1.114 -216

318 0
318 0
318 0
17 0

17 0

17 0

17 0

17 0
34.703 0
29.579 0
29.579 0
29.579 0
29.390 0
189 0
2.482 0
2.482 0
2.482 0
2.620 0
-138 0

ARSREGNSKAB 2015



ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

30 Folkeskolen

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler

31 Sundheds- og tandpleje

04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
85 Kommunal tandpleje

32 @vrig
folkeskolevirksomhed

03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.m.

08 Kommunale
specialskoler, jf.
folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5

50 Dagtilbud til 0-5 arige

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
10 Feelles formal

40 Kultur- og Fritidsudvalget

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
11 Beboelse

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter
31 Stadion og idraetsanlaeg
32 Idreets- og
svgmmehaller

03 Undervisning og kultur

32 Folkebiblioteker
50 Folkebiblioteker

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
2.140.043 0
2.140.043 0
2.140.043 0
2.140.043 0

861.437 0

861.437 0

861.437 0

861.437 0
1.099.764 0
1.099.764 0
1.099.764 0
1.099.764 0
1.040.226 0
1.040.226 0
1.040.226 0
1.040.226 0

32.867.016 -95.428
7.234.845 0
7.234.845 0
7.234.845 0

18.349.811 -95.428

18.171.811 -95.428

18.171.811 -95.428

10.464.076 -95.428
7.707.735 0

178.000 0

178.000 0

178.000 0

-47 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
0 0
0 0
0 0
0 0
2.500 0
2.500 0
2.500 0
2.500 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
22.600 0
11.000 0
11.000 0
11.000 0
7.500 0
7.500 0
7.500 0
7.500 0
0 0
0 0
0 0
0 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
2.141 0
2.141 0
2.141 0
2.141 0

-1.639 0
-1.639 0
-1.639 0
-1.639 0
1.100 0
1.100 0
1.100 0
1.100 0
1.040 0
1.040 0
1.040 0
1.040 0
10.266 -95
-3.765 0
-3.765 0
-3.765 0
10.849 -95
10.671 -95
10.671 -95
2.964 -95
7.707 0
178 0
178 0
178 0
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ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

03 Undervisning og Kultur

03 Undervisning og kultur
35 Kulturel virksomhed
64 Andre kulturelle

opgaver

05 Dagtilbud til bgrn og
unge

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
16 Klubber og andre
socialpadagogiske
fritidstilbud

35 Folkeoplysning og
fritidsaktiviteter mv.

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

32 Fritidsfaciliteter
31 Stadion og idreetsanlaeg

37 Folkebiblioteker

03 Undervisning og kultur
32 Folkebiblioteker
50 Folkebiblioteker

38 Kulturel virksomhed

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter
30 Feelles formal

05 Sociale opgaver og
beskaftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
16 Klubber og andre
socialpadagogiske
fritidstilbud

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
366.609 0
366.609 0
366.609 0
366.609 0
161.000 0
161.000 0
161.000 0
161.000 0
5.323 0
5.323 0
5.323 0
5.323 0
1.725.346 0
1.725.346 0
1.725.346 0
1.725.346 0
5.024.081 0
4.600.408 0
4.600.408 0
4.600.408 0
423.673 0
423.673 0
423.673 0
-48 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
600 0
600 0
600 0
600 0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2.000 0
2.000 0
2.000 0
2.000 0
1.500 0
1.500 0
1.500 0
1.500 0
0 0
0 0
0 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indtaegter
-233 0
-233 0
-233 0
-233 0

161 0
161 0
161 0
161 0

5 0

5 0

5 0

5 0
-275 0
-275 0
-275 0
-275 0
3.524 0
3.100 0
3.100 0
3.100 0
424 0
424 0
424 0

ARSREGNSKAB 2015



ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

50 Social- og
Sundhedsudvalget

05 Socialomradet

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
18 Driftsikring af
boligbyggeri

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
12 Vuggestuer
14 Daginstitutioner
(Institutioner kun for
bgrn indtil skolestart)

50 Dagtilbud til 0-5 arige

05 Sociale opgaver og
beskaeftigelse
25 Dagtilbud m.v til bgrn
og unge
14 Daginstitutioner
(Institutioner kun for
bgrn indtil skolestart)

52 Tilbud til zeldre
pensionister

05 Sociale opgaver og
beskaftigelse
32 Tilbud til zeldre og
handicappede
32 Pleje og omsorg m.v.
af eeldre og handicappede
33 Forebyggende indsats
for xldre og handicappede
34 Plejehjem og
beskyttede boliger

54 Tilbud til voksne med
szerlige behov

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
17 Specialpaedagogisk
bistand til voksne

BALLERUP KOMMUNE

*

*

*

REGNSKAB 2015

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
15.370.714 -9.600
1.836.977 -9.600
1.058.462 -9.600
1.058.462 -9.600
1.058.462 -9.600
778.515 0
778.515 0
0 0
778.515 0
404.300 0
404.300 0
404.300 0
404.300 0
9.698.762 0
9.698.762 0
9.698.762 0
7.037.766 0
0 0
2.660.995 0
1.084.090 0
950.000 0
950.000 0
950.000 0
-49 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter

4.522

1.622

1.122

1.122

1.122

500

500

500

200

200

200

200

o

Indtaegter

o

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indtaegter
10.848 -10
215 -10
-64 -10
-64 -10
-64 -10
279 0
279 0
-500 0
779 0
404 0
404 0
404 0
404 0
9.498 0
9.498 0
9.498 0
7.037 0
-200 0
2.661 0
1.084 0
950 0
950 0
950 0

ARSREGNSKAB 2015



*** REGNSKABSOVERSIGT ***
ANLAGSVIRKSOMHED

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

05 Sociale opgaver og * 134.090 0 0 0 134 0

beskaeftigelse
32 Tilbud til 2eldre og * 0 0 0 0 0 0
handicappede
35 Hjzelpemidler, 0 0 0 0 0 0
forbrugsgoder,
boligindretning og
befordring
38 Tilbud til voksne med * 134.090 0 0 0 134 0
szerlige behov
59 Aktivitets- og 134.090 0 0 0 134 0
samveerstilbud (§ 104)

56 Sundhed og forebyggelse * 2.346.585 0 2.700 0 -353 0
04 Sundhedsomradet * 2.346.585 0 2.700 0 -353 0
62 Sundhedsudgifter m.v. * 2.346.585 0 2.700 0 -353 0

88 Sundhedsfremme og 2.346.585 0 2.700 0 -353 0
forebyggelse

60 @konomiudvalget * 23.046.757 -76.315.290 70.495 -45.645 -47.468 -24.583

00 Byudv., Bolig- og * 7.876.080 -74.003.090 1.450 -38.770 5.143 -27.882

Miljgforanstaltninger
00 Byudvikling, bolig- og * 7.876.080 -74.003.090 1.450 -38.770 5.143 -27.882
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning * 6.209.693 -71.003.090 1.450 -38.770 4.747 -24.882
01 Feelles formal 468.673 -1.565 950 0 -483 0
02 Boligformal 4.945.952 -22.758.025 0 -1.700 4.935 -13.709
03 Erhvervsformal 0 -48.243.500 500 -37.070 -500 -11.173
05 Ubestemte formal 795.067 0 0 0 795 0
25 Faste ejendomme * 1.666.387 -3.000.000 0 0 396 -3.000
11 Beboelse 396.387 -3.000.000 0 0 396 -3.000
13 Andre faste ejendomme 1.270.000 0 0 0 0 0
06 Feellesudgifter og * 14.345.524 0 68.045 0 -52.436 -1.264
administration m.v.
06 Fzellesudgifter og * 14.345.524 0 68.045 0 -52.436 -1.264
administration m.v.
45 Administrativ * 14.345.524 0 68.045 0 -52.436 -1.264
organisation
50 10.927.975 0 56.445 0 -45.517 0
Administrationsbygninger
51 Sekretariat og 3.417.548 0 11.600 0 -6.919 -1.264
forvaltninger
60 Jordforsyning, faste * 825.154 -2.312.200 0 -6.875 825 4.563
ejendomme og
redningsberedskab
BALLERUP KOMMUNE -50 - ARSREGNSKAB 2015



*** REGNSKABSOVERSIGT ***
ANLAGSVIRKSOMHED

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
00 Byudvikling, bolig- og * 0 -2.312.200 0 -6.875 0 4.563
miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning * 0 -2.312.200 0 -6.875 0 4.563
04 Offentlige formal 0 -2.312.200 0 -6.875 0 4.563
06 Fzellesudgifter og * 825.154 0 0 0 825 0
administration m.v.
45 Administrativ * 825.154 0 0 0 825 0
organisation
50 Administrationsbygninger -645.889 0 0 0 -646 0
51 Sekretariat og 1.471.043 0 0 0 1.471 0
forvaltninger
62 Den centrale * 0 0 1.000 0 -1.000 0
administrative funktion
06 Feellesudgifter og * 0 0 1.000 0 -1.000 0
administration m.v.
45 Administrativ * 0 0 1.000 0 -1.000 0
organisation
50 Administrationsbygninger 0 0 1.000 0 -1.000 0

BALLERUP KOMMUNE -51- ARSREGNSKAB 2015



*** REGNSKABSOVERSIGT ***
RENTER, TILSKUD, UDLIGNING, SKATTER MV.

REGNSKAB 2015 BEVILLING TILLEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
70 Renter, tilskud, * 246.703.249  -3.866.032.606 253.229 -3.866.611 -2.300 2.738
udligning, skatter mv.
70 Renter af likvide aktiver * 0 -3.772.554 0 -5.440 0 3.440
07 Renter, tilskud, * 0 -3.772.554 0 -5.440 0 3.440
udligning, skatter m.v.
22 Renter af likvide aktiver * 0 -3.772.554 0 -5.440 0 3.440
05 Indskud i 0 104.855 0 -100 0 -100
pengeinstitutter m.v.
08 Realkreditobligationer 0 -3.877.410 0 -5.340 0 3.540
72 Renter af lan * 16.524.029 0 20.100 0 -3.700 0
07 Renter, tilskud, * 16.524.029 0 20.100 0 -3.700 0
udligning, skatter m.v.
55 Renter af langfristet * 7.240.009 0 11.500 0 -4.300 0
geeld
68 Realkredit 13.348 0 0 0 0 0
70 Kommunekreditforeningen 7.226.042 0 11.400 0 -4.200 0
71 Pengeinstitutter 619 0 100 0 -100 0
58 Kurstab og * 9.284.020 0 8.600 0 600 0
kursgevinster m.v.
78 Kurstab og 9.284.020 0 8.600 0 600 0
kursgevinster i gvrigt
74 Renter i gvrigt * 3.637.438 -5.142.301 1.550 -4.875 1.800 -215
07 Renter, tilskud, * 3.637.438 -5.142.301 1.550 -4.875 1.800 -215
udligning, skatter m.v.
28 Renter af kortfristede * 0 -557.497 0 400 0 -950
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i 0 -294.075 0 1.000 0 -1.300
betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender 0 -263.422 0 -600 0 350
vedrgrende hovedkonto 0-8
32 Renter af langfristede * 0 -3.615.168 0 -5.275 0 1.235
tilgodehavender
21 Aktier og 0 -312.537 0 0 0 0
andelsbeviser m.v.
23 Udlan til 0 -39.345 0 -75 0 35
beboerindskud
25 Andre langfristede 0 -3.263.286 0 -5.200 0 1.200
udlan og tilgodehavender
35 Renter af udleeg * 1.122.618 0 1.150 0 -50 0
vedrgrende
forsyningsvirksomheder
34 Vandforsyning 1.122.618 0 1.100 0 0 0
35 Andre 0 0 50 0 -50 0
forsyningsvirksomheder
52 Renter af kortfristet * 1.996.505 0 400 0 1.650 0
geeld i gvrigt
56 Anden kortfristet geeld 1.996.505 0 400 0 1.650 0
med indenlandsk
betalingsmodtager
58 Kurstab og * 518.315 -969.636 0 0 200 -500
kursgevinster m.v.
78 Kurstab og 518.315 -936.236 0 0 200 -500
kursgevinster i gvrigt
79 Garantiprovision 0 -33.400 0 0 0 0
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***

RENTER, TILSKUD, UDLIGNING, SKATTER MV.

80 Generelle tilskud mv.

07 Renter, tilskud,
udligning, skatter m.v.
62 Tilskud og udligning
80 Udligning og generelle
tilskud
81 Udligning og tilskud
vedrgrende udleendinge
82 Kommunale bidrag til
regionerne
86 Seerlige tilskud
65 Refusion af kgbsmoms
87 Refusion af kgbsmoms

82 Skatter

07 Renter, tilskud,
udligning, skatter m.v.
68 Skatter
90 Kommunal indkomstskat
92 Selskabsskat
93 Anden skat palignet
visse indkomster
94 Grundskyld
95 Anden skat pa fast
ejendom

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015
HELE KR.

Udgifter Indtaegter
226.541.783 -841.536.000
226.541.783 -841.536.000
231.412.000 -841.536.000
183.444.000 -649.836.000

34.272.000 -51.300.000
6.204.000 0
7.492.000 -140.400.000
-4.870.217 0
-4.870.217 0

0 -3.015.581.751

0 -3.015.581.751

-3.015.581.751

-461.924.780
-4.001.909

0
0 -2.108.446.769
0
0

0 -355.295.428
0 -85.912.865

-53 -

BEVILLING
HELE KR.
Udgifter
231.579

231.579

231.579
183.444

34.272
6.206
7.656

0
0

o o o o

Indtaegter

-832.501

-832.501

-832.501
-648.564

-51.300

-132.637
0
0

-3.023.794
-3.023.794
-3.023.794
-2.108.447

-461.951

-2.750

-360.002
-90.645

TILLEGSBEVILLING
HELE KR.
Udgifter

0 -8.556

0 -8.556

0 -8.556

0 -7.764

o

-400

-400

-400

0 -1.252

ARSREGNSKAB 2015

Indtaegter

8.069

5.395
3.900



BALANCEFORSKYDNINGER

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

80 Balanceforskydninger *
84 Afdrag pa lan *
08 Balanceforskydninger *

55 Forskydninger i *

langfristet geeld
68 Realkredit
70 Kommunekreditforeningen
71 Pengeinstitutter
77 Langfristet geeld
vedrgrende zldreboliger

85 Optagelse af lan *
08 Balanceforskydninger *
55 Forskydninger i *

langfristet geeld
70 Kommunekreditforeningen

86 Pvrige *
balanceforskydninger

08 Balanceforskydninger *
25 Forskydninger i *
tilgodehavender hos staten
12 Refusionstilgodehavender
13 Andre tilgodehavender
28 Forskydninger i *
kortfristede
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i
betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender
17 Mellemregninger med
foregdende og fglgende
regnskabsar
18 Finansielle aktiver
tilhgrende selvejende
institutioner med
overenskomst
19 Tilgodehavender hos
andre kommuner og
regioner
32 Forskydninger i *
langfristede
tilgodehavender
21 Aktier og
andelsbeviser m.v.
23 Udlan til
beboerindskud
24 Indskud i
landsbyggefonden m.v.
25 Andre langfristede
udlan og tilgodehavender
35 Udlaeg vedr. *
forsyningsvirksomheder
30 Spildevandsanlaeg med
betalingsvedtaegt
42 Forskydninger i aktiver *
tilhgrende fonds, legater m.v.
43 Deposita

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015
HELE KR.

Udgifter Indteegter
225.699.141 -13.157.519
50.133.943 0
50.133.943 0
50.133.943 0
20.266 0
47.693.651 0
39.946 0
2.380.080 0
0 -18.600.000
0 -18.600.000
0 -18.600.000
0 -18.600.000
-12.947.950 5.442.481
-12.947.950 5.442.481
-19.455.093 0
-12.988.842 0
-6.466.251 0
27.763.253 0
7.846.616 0
5.383.172 0
14.932.138 0
1.868.480 0
-2.267.153 0
-1.197.313 -123.357
-1.832.123 0
-181.272 0
-730.209 -123.357
1.546.292 0
0 6.348.756
0 6.348.756
-10.881.435 0
-10.881.435 0

-54 -

BEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indteegter
163.431 -31.906
43.200 0
43.200 0
43.200 0
0 0
41.200 0
0 0
2.000 0
0 -29.700
0 -29.700
0 -29.700
0 -29.700
23.445 -2.206
23.445 -2.206
150 0
0 0
150 0
-3.900 0
0 0
-3.900 0
0 0
0 0
0 0
20.175 0
0 0
2.175 0
6.000 0
12.000 0
0 6.400
0 6.400
0 0
0 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indteegter
-5.696 15.005
6.300 0
6.300 0
6.300 0
0 0
6.600 0
0 0
-300 0
0 11.100
0 11.100
0 11.100
0 11.100
-11.996 3.905
-11.996 3.905
-150 0
0 0
-150 0
4.900 0
0 0
4.900 0
0 0
0 0
0 0
-13.075 0
-1.200 0
-1.375 0
-5.500 0
-5.000 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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BALANCEFORSKYDNINGER

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

45 Forskydninger i
passiver tilhgrende fonds,
legater m.v.

47 Deposita

51 Forskydninger i
kortfristet geeld til staten

52 Anden geeld

52 Forskydninger i
kortfristet geeld i gvrigt

53 Kirkelige skatter og
afgifter

55 Skyldige feriepenge

56 Anden kortfristet geeld
med indenlandsk
betalingsmodtager

59 Mellemregningskonto

61 Selvejende
institutioner med
overenskomst

62 Afstemnings- og
kontrolkonto

88 Beholdningsbevagelse

08 Balanceforskydninger
22 Forskydninger i likvide
aktiver
01 Kontante beholdninger
05 Indskud i
pengeinstitutter m.v.
08 Realkreditobligationer
50 Forskydninger i
kortfristet geeld til
pengeinstitutter
50 Kassekreditter og
byggelan

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2015
HELE KR.
Udgifter Indteegter
* 10.680.735 0
10.680.735 0
* 816.797 -782.918
816.797 -782.918
* -20.674.895 0
-2.116 0
-869.377 0
2.604.294 0
-20.522.207 0
-1.868.480 0
-17.008 0
* 188.513.147 0
* 188.513.147 0
* 233.906.440 0
5.491 0
-16.364.796 0
250.265.746 0
* -45.393.293 0
-45.393.293 0
-55 -

BEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indteegter
0 0
0 0
6.800 -8.606
6.800 -8.606
220 0
474 0
0 0
0 0
-254 0
0 0
0 0
96.786 0
96.786 0
96.786 0
96.786 0
0 0
0 0
0 0
0 0

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.
Udgifter Indteegter
0 0
0 0
-3.200 3.905
-3.200 3.905
-471 0
-475 0
0 0
0 0
4 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Finansiel status

Oversigten viser i hovedtal regnskabsarets forskydninger i de fi-
nansielle aktiver og passiver.
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FINANSIEL STATUS

AKTIVER PRIMO 2015 ULTIMO 2015
22 Likvide aktiver 142.395.459 383.840.626
01 Kontante beholdninger 45.002 50.493
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -88.742.097 -98.335.893
08 Realkreditobligationer 231.092.553 482.126.026
25 Tilgodehavender hos staten 29.666.683 8.683.875
12 Refusionstilgodehavender 21.672.717 8.683.875
13 Andre tilgodehavender 7.993.966 0
28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt -51.609.411 -29.196.698
14 Tilgodehavender i betalingskontrol -71.124.161 -63.773.218
15 Andre tilgodehavender 21.183.664 21.711.968
17 Mellemregninger med foregaende og -15.248.691 -316.553
fglgende regnskabsar

18 Finansielle aktiver tilhgrende 16.717.700 18.586.181
selvejende institutioner med
overenskomst

19 Tilgodehavender hos andre kommuner -3.137.923 -5.405.076

og regioner

32 Langfristede tilgodehavender

20 Pantebreve

21 Aktier og andelsbeviser m.v.

23 Udlan til beboerindskud

24 Indskud i landsbyggefonden m.v.

25 Andre langfristede udlan og
tilgodehavender

27 Deponerede belgb for lan m.v.

35 Udleeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder

30 Spildevandsanlaeg med
betalingsvedtaegt

34 Vandforsyning

35 Andre forsyningsvirksomheder

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.
43 Deposita
44 Parkeringsfond

BALLERUP KOMMUNE
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1.818.300.317

8.000.000

1.442.019.334

15.990.831

0

245.541.152

106.749.000

-63.975.844

-15.651.024

-18.212.951
-30.111.869

393.772.376
392.137.808
1.634.568

1.980.472.933

8.000.000

1.610.356.244

15.651.317

0

246.487.372

99.978.000

-69.518.118

-9.302.268

-18.212.951
-42.002.899

383.242.442
381.607.874
1.634.568
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FINANSIEL STATUS

BALLERUP KOMMUNE

PASSIVER PRIMO 2015 ULTIMO 2015
45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v. * -392.852.384 -382.528.899
47 Deposita -392.852.384 -382.528.899
50 Kortfristet gaeld til * 23.434.845 -21.958.448
pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggelan 23.434.845 -21.958.448
51 Kortfristet geeld til staten * -10.744.799 -10.596.425
52 Anden geld -10.744.799 -10.596.425
52 Kortfristet geeld i gvrigt * -123.984.456 -137.346.975
53 Kirkelige skatter og afgifter 29.036 26.920
55 Skyldige feriepenge -19.362.281 -20.231.658
56 Anden kortfristet geeld med 41.178.607 49.611.321
indenlandsk betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto -129.112.118 -148.150.368
61 Selvejende institutioner med -16.717.700 -18.586.181
overenskomst
62 Afstemnings- og kontrolkonto 0 -17.008
55 Langfristet gaeld * -706.147.375 -668.725.952
68 Realkredit -446.483 -429.291
70 Kommunekredit -601.283.978 -577.978.595
71 Pengeinstitutter -39.946 0
77 Langfristet geeld vedrgrende -51.840.867 -49.602.550
®ldreboliger
79 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -52.536.100 -40.715.516
58 Materielle anlaegsaktiver * 1.905.016.918 1.830.464.029
80 Grunde 548.357.183 550.494.289
81 Bygninger 1.225.552.819 1.161.744.952
82 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre 43.651.752 42.238.383
specialudstyr og transportmidler
83 Inventar - herunder computere og 11.426.602 13.039.510
andet it-udstyr
84 Materielle anleegsaktiver under 76.028.562 62.946.895
udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver
62 Immaterielle anlaegsaktiver * 662.639 626.545
85 Udviklingsprojekter og andre 662.639 626.545
erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
68 Omsaetningsaktiver - fysiske anlzeg til salg * 187.153.432 142.152.180
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 187.153.432 142.152.180

72 Hensatte forpligtelser
90 Hensatte forpligtelser

75 Egenkapital
91 Modpost for takstfinansierede
aktiver
93 Modpost for skattefinansierede aktiver
99 Balancekonto

- 58 -

* -1.534.458.981
-1.534.458.981

* -1.616.629.420
-5.815.594

-2.087.017.395
476.203.569

-1.475.081.627
-1.475.081.627

-1.934.529.488
-5.562.742

-1.967.680.011
38.713.265
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Personaleoversigt

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug i regnskabsaret
fordelt pa bevillingsomrader.

Personaleoversigten indeholder en opggrelse af forbrug af perso-
naletimer omregnet til fuldtidsstillinger samt lgnsum.

BALLERUP KOMMUNE -59 - ARSREGNSKAB 2015



SAMMENDRAG AF PERSONALELOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2015

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000Kkr.
Funktion:10 25,300 12.757
Teknik- og Miljgudvalget
Funktion:20 184,155 80.470
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
Funktion:30 1.703,345 837.004
Bgrne- og Skoleudvalget
Funktion:40 195,809 99.021
Kultur. og Fritidsudvalget
Funktion:50 1.373,022 617.083
Social- og Sundhedsvalget
Funktion:60 363,826 206.176
gkonomiudvalget
I ALT 3.845,457 1.852.511

BALLERUP KOMMUNE - 60 - ARSREGNSKAB 2015



PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2015

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000Kr.
Funktion:10.12 4,190 2.608
Fritidsomrader mv.
Funktion:10.22 19,540 8.792
Trafik og infrastruktur
Funktion:10.28 1,570 1.357
@vrige miljgforanstaltninger mv.
I ALT 25,300 12.757
Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000Kkr.
Funktion:20.02 184,155 80.470
Beskeaeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.
Funktion:20.04 0 0
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
I ALT 184,155 80.470
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PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2015

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000Kr.
Funktion:30.30 575,032 299.393
Folkeskolen
Funktion:30.31 58,900 28.239
Sundheds- og tandpleje
Funktion:30.32 190,789 106.661
@vrig folkeskolevirksomhed
Funktion:30.33 44,319 23.729
Paedagogisk psykologisk radgivning
Funktion:30.34 163,300 74.842
Ballerup Fritidsordning (BFO)
Funktion:30.46 83,447 61.187
Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor
hjemmet
Funktion:30.50 587,558 242.954
Dagtilbud til 0-5-arige
I ALT 1.703,345 837.004
Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000Kkr.
Funktion:40.35 17,906 13.186
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.
Funktion:40.37 43,769 21.289
Folkebiblioteker
Funktion:40.38 38,383 20.114
Kulturel virksomhed
Funktion:40.39 95,751 44.432
Klubber og byggelegepladser
I ALT 195,809 99.021

BALLERUP KOMMUNE

-62- ARSREGNSKAB 2015



PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2015

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000KkKr.
Funktion:50.52 799,491 342.757
Tilbud til eeldre pensionister
Funktion:50.54 470,665 226.883
Tilbud til voksne med seaerlige behov
Funktion:50.56 102,866 47.444
Sundhed og forebyggelse
0 0
Funktion:50.59
@vrige sociale formal
I ALT 1.373,022 617.083
Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000Kkr.
Funktion:60.60 10,000 5.985
Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab
Funktion:60.62
Den centrale administrative funktion 353,599 193.629
Funktion:60.64
Politiske organer, valg mv. 0,227 6.563
I ALT 363,826 206.176
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Generelle bemaerkninger

De generelle bemaerkninger indeholder forudseetningerne for
regnskabsresultatet sdsom prognoser, lgn- og prissken, og her-
under procedure for den gkonomiske styring.
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GENERELLE BEMARKNINGER

Generelle bemeaerkninger
1. MaAI- og rammestyring

Ballerup Kommunes gkonomiske styring er baseret pa en overordnet mal- og ram-
mestyring, som blev indfgrt fra og med budgettet for 1994.

Denne styringsform indebaerer, at budgettet for 2015 nu er samlet i 36 store bevil-
lingsomrader, heraf 27 vedrgrende driftsvirksomheden og 9 vedrgrende finansie-
ringsposterne. Hertil kommer diverse radighedsbelgb pa anleegsbudgettet.

Gennem regnskabsaret foretager fagudvalgene lgbende en afpragvning af de bud-
getterede mal og rammer. Eventuelle forslag til justeringer, inkl. de heraf afledte
gkonomiske konsekvenser, indarbejdes i sammenfattende ajourfgringer af total-
budgettet, der periodevis foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
behandling og beslutning.

Det kan i den forbindelse anfagres, at Kommunalbestyrelsen i lgbet af regnskabséaret
har taget stilling til gkonomiske oversigter med ajourfgring af totalbudgettet i mg-
derne den 24. november 2014, 27. april 2015, 31. august 2015 og 30. november
2015.

Den overordnede inddeling i bevillingsomrader er ogsa benyttet ved opstillingen af
regnskabsoversigten, og i de specielle bemaerkninger vurderes de opnaede resulta-
ter inden for hvert af driftsbevillingsomraderne i forhold til de mal og rammer, som
Kommunalbestyrelsen har godkendt i det vedtagne budget. Da udvalgene har den
fulde kompetence til at administrere bevillingerne i overensstemmelse med de fast-
satte mal og rammer, indledes bemaerkningen til hvert driftsbevillingsomrade med
udvalgets sammenfatning og vurdering af resultatet.

Bemeerkningen til et bevillingsomrade vedrgrende driftsvirksomheden indeholder
herefter falgende elementer:

1. Sammendrag
Her beskrives kort og opsamlende de stgrste sendringer, udfordringer og lgs-
ninger pa udfordringer.

2. Beskrivelse af opgaver
Beskrivelsen er et lovkrav, da Kommunalbestyrelsen giver en samlet bevilling
til den enkelte budgetramme, og det skal fremga, hvad bevillingen gar til. Se
eventuelt budget 2015.

3.  Politiske malsaetninger
De politiske malsaetninger kommer fra de aktuelle strategier og politikker in-
denfor de enkelte fagomrader. Se eventuelt budget 2015.

4. @konomisk driftsramme og bemaerkninger
Den gkonomiske driftsramme og bemaerkninger er et lovkrav. Den skal give
politikerne et indblik i, hvad den afsatte bevilling bruges til og bemaerkninger-
ne dertil.
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GENERELLE BEMARKNINGER

2. Prognoser
a. Befolkningsprognose mv.

Befolkningens stgrrelse og forventningerne til den fremtidige udvikling i befolknin-
gen fordelt pa alder, ken mv. - den demografiske udvikling - er en af de vaesentlig-
ste faktorer i al planleegning, ikke mindst den gkonomiske (budgetlaegningen).

Hvert ar i februar/marts udarbejder kommunen en befolkningsprognose med ud-
gangspunkt i befolkningstallet pr. 1. januar. Herudover bygger prognosen pa en
reekke forudsesetninger om boligtilgang og forventede bevaegelser i befolkningen
som faglge af fgdsler, dgdsfald og flytninger til og fra nye og eksisterende boliger.

Ud over en befolkningsprognose for hele kommunen udarbejdes en prognose for
byomraderne Ballerup, Skovlunde og Malgv samt de ni skoledistrikter, kommunen
var opdelt i.

Budgettet for 2015 blev bl.a. udarbejdet med udgangspunkt i kommunens befolk-
ningsprognose af marts 2014, der omfattede perioden 2014 til 2027.

I forhold til forventningerne i 2014-prognosen har den faktiske befolkning opgjort
pa aldersgrupper udviklet sig saledes i 2015:

Forventet Faktisk Faktisk, forventet
befolkning befolkning befolkning
2014 2014

Alder Primo Ultimo Primo Ultimo Primo Ultimo
0-2 ar 1.527 1.541 1.476 1.445 -51 -96
3-5ar 1.699 1.681 1.698 1.686 -1 5
6-16 ar 6.726 6.729 6.734 6.680 8 -49
17-24 ar 4.884 4.859 4.780 4.622 -104 -237
25-39 ar 7.682 7.720 7.582 7.567 -100 -153
40-64 ar 16.238 16.396 16.182 16.264 -56 -132
65-79 ar 7.689 7.655 7.730 7.697 41 42
80 + ar 2.108 2.230 2.124 2.260 16 30
I alt 48.552 48.810 48.306 48.221 -246 -589

BALLERUP KOMMUNE

Oversigten viser befolkningsudviklingen i forskellige aldersgrupper, som hver iseer,
alt andet lige, har betydning for udviklingen i den kommunale gkonomi pa forskelli-
ge hovedomrader som fx pa daginstitutions-, skole-, aeldre- og skatteomradet. Der
kom feerre sma bgrn, feerre unge, feerre erhvervsaktive og flere aldre end forud-
sagt i prognosen.

Totalt blev kommunens indbyggertal ultimo 2015 589 personer eller ca. 1 pct. lave-

re end forventet i befolkningsprognosen. Det skyldes primaert, at boligbyggeri ikke
fik det forventede omfang.

b. Personskatteprognose

| forbindelse med budgetlaegningen udarbejder kommunen hvert ar en prognose
over det forventede udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat.

- 66 -
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Prognosen udarbejdes med udgangspunkt i det senest faktisk opgjorte udskriv-
ningsgrundlag, befolkningsprognosen og de skgn for vaeksten i udskrivningsgrund-
laget, som staten og KL udarbejder. For 2015 har udgangspunktet veeret udskriv-
ningsgrundlaget for indkomstaret 2013 baseret pa de pa budgettidspunktet indbe-
rettede selvangivelser. Dette udskrivningsgrundlag er dog korrigeret, sa det svarer
til de regler, der geaelder for 2015.

Prognosen er et skgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget ved selvbudgette-
ring, mens det statsgaranterede udskrivningsgrundlag fastseettes af staten som det
for kommunen faktisk opgjorte udskrivningsgrundlag tre ar for budgetaret (korrige-
ret for regeleendringer) fremskrevet med statens skgn over den landsgennemsnitli-
ge veekst i udskrivningsgrundlaget frem til budgetaret.

Ligesom for 2010, 2011, 2012, 2013 og 2014 valgte Kommunalbestyrelsen for
2015 at acceptere tilbuddet om et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Valget
mellem statsgaranti og selvbudgettering vurderes ud fra den samlede virkning pa
savel skatteindteegterne som pa indteegterne fra tilskud og kommunal udligning.

For alle kommuner opggres det faktiske udskrivningsgrundlag (og skatteprovenu) i
maj to ar efter indkomstaret (slutopgarelsen). Eventuelle differencer mellem det
budgetterede og faktiske provenu af de opgjorte udskrivningsgrundlag afregnes i
januar kvartal aret efter opggrelsesaret, dvs. tre ar efter indkomstaret. For de
kommuner, der har valgt at acceptere tilbuddet om et statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag, sker der ingen afregning.

Udviklingen i det selvbudgetterede (kommunens egen prognose) og det statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag de seneste ar fremgar af nedenstdende oversigt. De
med fed anfarte tal er grundlaget for budgettet de pageeldende ar.

mio. kr. 2012 2013 2014 2015

selvbudgettering

budget 2013 7.490,4 7.867,8 8.119,7 8.351,8
budget 2014 7.552,9 7.889,1 8.061,7 8.350,3
budget 2015 7.538,4 7.652,8 7.793,1 8.010,7
statsgaranti 7.644.,4 8.082,2 8.199,2 8.268,4
slutopggrelse 7.538,4 7.652,8

3. Len- og prisudvikling

Som baggrund for kommunens budgetleegning vedrgrende 2014 foreld KL’s lgn- og
prisskegn af 2. juli 2014.

Efterfolgende har KL senest i marts 2016 udsendt en meddelelse om den faktisk
lgn- og prisudviklingen fra 2014 til 2015.

Sammenhangen mellem den i regnskabsperioden konstaterede lgn- og prisudvik-
ling og de i arsbudgettet indregnede forudseetninger er vist i oversigten nedenfor:
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Budgetteret Faktisk
Tekst stigning stigning
Lgnninger 2,08 % 1,41 %
Breendsel 3,00 % -6,60 %
@vrige varer og anskaffelser 1,15 % 0,77 %
Entreprengr og handveerksydelser 0,90 % 1,00 %
dvrige tjenesteydelser 2,10 % 1,50 %
Lgn og priser i alt (veegtet) 2,00 % 1,20 %

Som det fremgar heraf, er den anvendte pris- og lgnfremskrivning (veegtet) lavere
end det faktiske P/L-niveau. Forskellen er efterfglgende indarbejdet fremadrettet
ved fremskrivningen af budgettet for 2016.

Den starste aendring vedrgrer braendsel, hvor forskellen udggr en afvigelse pa 9,6
pct., som skyldes udviklingen i olieprisen pa verdensmarkedet. Desuden er lgn-
fremskrivningen reduceret vaesentligt pa grund af OK2015 og virkningen af regule-
ringsordningen er reduceret.

Samtlige aendringer indgéar naturligvis som en del af grundlaget for budgetfrem-
skrivningen fra 2015 til 2016.

For de sociale overfagrsler (art 5.2) er den faktiske stigning fra 2014 til 2015 opgjort
til 1,50 pct., som svarer fuldt til den anvendte budgetforudszetning pa 1,50 pct.
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Specielle bemaerkninger

BALLERUP KOMMUNE

De specielle bemaerkninger knytter sig til regnskabsoversigten og
de mal- og rammebeskrivelser, der er angivet i budgettet for
hvert bevillingsomrade.

Bemeerkningen til et bevillingsomrade inden for driftsvirksomhed
indeholder fglgende elementer:

1. Sammendrag. Her beskrives kort og opsamlende de stgrste
zendringer, udfordringer og lgsninger pa udfordringer.

2. Beskrivelse af opgaver. Beskrivelsen er et lovkrav, da Kom-
munalbestyrelsen giver en samlet bevilling til den enkelte
budgetramme, og det skal fremga, hvad bevillingen gar til. Se
eventuelt budget 2015.

3. Politiske malsaetninger. De politiske malsaetninger kommer fra
de aktuelle strategier og politikker indenfor de enkelte fagom-
rader. Se eventuelt budget 2015.

4. @konomisk driftsramme og bemaerkninger. Den gkonomiske
driftsramme og bemeerkninger er et lovkrav. Den skal give
politikerne et indblik i, hvad den afsatte bevilling bruges til og
bemeaerkningerne dertil.
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Bevillingsomrade

10.12 Fritidsomrader mv.

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift p& 13
mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget pa 12,3 mio. kr.

Med en prioriteret indsats skannes den Igbende vedligeholdelse og drift udfert i
overensstemmelse med de af Teknik- og Miljgudvalget opstillede vedligeholdelses-
normer for de forskelligartede grenne delomrader og i overensstemmelse med
Kommunalbestyrelsens overordnede malsaetning for disse omrader.

Kommunens borgere har fortsat veeret beriget med mange varierede oplevelsestil-
bud og muligheder i kommunens grgnne omrader. Den miljgmaessige baeredygtige
drift har samtidig veeret med til at sikre flora og fauna bedre levevilkar.

Vedligeholdelse, drift og administration af eksisterende friarealer m.m. udgjorde i
2015 12,9 mio.kr. og medfart overskridelse af de gkonomiske rammer for bevil-
lingsomradet pa 0,7 mio. kr.

Med udgangspunkt i de af udvalget vedtagne, overordnede driftsplaner for de grgn-
ne omrader er elementbeskrivelserne for delomréaderne lgbende revideret for at
afstemme mal med de gkonomiske midler.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter konto 00.28.20 og vedrgrer drift af grenne omrader
inden for:

Anleeg ved skoler
Idreetsanlaeg ved skoler
Idreetsanlaeg

@vrige institutioner
Daginstitutioner
Radhus

Mindre haveanlaeg

Parkanlaeg

Naturpraegede arealer

Bekeempelse af Bjgrneklo

Beplantning, greaesrabatter mv.

Naturpleje, naturformidling og naturovervagning
@vrige aktiviteter.

De farste 6 delomrader er arealer og anlaeg, der reelt henhgrer under andre udvalg,
men hvor drift og vedligeholdelse sammen med bevillingen er overdraget til Teknik-
og Miljgudvalget. De gvrige 7 delomrader er Teknik- og Miljgudvalgets egne arealer
og funktioner.
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Politiske malsaetninger

Drift af kommunens grgnne omrader er udfgrt jeevnfgr udbudsmateriale med ud-
gangspunkt i den opstillede overordnede malsaetning for disse omraders fremtree-
den, med veegten lagt pa fastholdelse af de i forvejen eksisterende friarealer, in-
ventar mv.

De seneste ars investering i vedligehold af belaegninger, beplantninger og inventar
finansieret over anlaegsbudgettet har resulteret i en synlig bedre tilstand i friarea-
lerne.

Nyanleeg, omleegning af eksisterende anleeg og nye tiltag over anleegsbudgettet har
bidraget til stgrre variation og flere oplevelsestilbud for Kommunens borgere. Dette
sker isger hvor nye friareal tilbud opstar i byudviklingsomrader, mens der generelt
sker reduktioner p& vedligeholdelsesindsatsen som faglge af, at driften af nye anleeg
finansieres indenfor rammen.

Vedligeholdelse og drift

Fra og med den 1. januar 2012 er naesten alle driftskontrakter, der tidligere har
veeret udfert af driftsfunktionen p& Materielgarden, overdraget til private entrepre-
ngrer, samt mindre opgaver til forskellige sociale projekter, som fx Naturhjeelperne.
Herudover vedligeholder Fonden Grantoftegaard ca. 200 ha naturomrader.

Ukrudtsbekeempelse

Al ukrudtsbekaempelse er, som forudsat i Kommunalbestyrelsens beslutning af 26.
maj 1997, gennemfgrt uden brug af kemiske bekeempelsesmidler, ogsa pa vejarea-
ler med kantsten og revirer.

Nyanlaeg og omlaegninger

Center for Miljg og Teknik har haft en del anlsegsaktiviteter i aret. Der er bl.a. an-
lagt staudebede ved Bybuen, Sgbyvej og pa Sgndergard Torv og der blev etableret
regnbede m.m. ved Kulturhus Malgvs nye sal.

I Skovlunde Bypark er indgangspartiet renoveret i forbindelse med nyt kunstprojekt
og ny aktivitetsplads for bgrn og unge.

Naturgenopretning

I 2015 er naturpleje ved sgerne i Hjortespringkilen (@sterhgj Naturpark) fortsat og
der er renoveret flere naturstier i Hjortespringkilen, Mgllemosen, Skovlunde Natur-
park og ved Sgmosen.

Vintertjeneste
Vintertjeneste ved institutioner, skoler, biblioteker, rddhus mv. indgar i driftskon-
trakten for vintertjenesten p& ramme 10.22 Trafik og infrastruktur.

Seerlige aktiviteter

Opretning efter storm og snefald

Det usaedvanlige snefald i november med alvorlige gdeleeggelser pa treeer og buske
har forsinket de seedvanlige vinterbeskaeringer. Der vil saledes fortsat vaere en del
opretning af beplantninger ind i 2016.

Bjgrneklo
Bjgrneklobekeempelsen prioriteres hgjest pa arealer med stor rekreativ anvendelse

fx naturparker og veerdifulde og sarbare naturomrader sdsom Ramosen og Segmo-

BALLERUP KOMMUNE -72 - ARSREGNSKAB 2015



TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 10.12

sen. Desuden skal bjgrnekloen forhindres i at sprede sig langs veje, stier, vandlgb
samt smaskove.

For at bekeempelsen skal lykkes, forudsaetter det en vedvarende indsats, som ho-
vedsagelig bestar i afgraesning, rodstikning og skaeermkapning. Derudover kraever
det systematisk og ikke mindst koordinering mellem de forskellige aktgrer.

Generelt kan man i dele af kommunen begynde at se resultater af indsatsen, men i
andre omrader ma det forventes, at indsatsen skal fortsaette i mange ar endnu.

Drift af skolernes friarealer

Vedligeholdelse og drift af skolernes friarealer, er fra den 1. januar 2012 udfart af
privat entreprengr. Som fglge af driftsudbud overtages opgaven af ny entreprengr
den 1. januar 2016.

Drift af institutioners friarealer

Der er indledt et samarbejde med institutionslederne for i hgjere grad at afstemme
forventninger og finde nye veje til at na det gnskede serviceniveau. Det drejer sig
primeert om fejeopgaven, der gav merudgifter i 2015.

Naturplejekontrakter, Fonden Grantoftegaard

Den i 2001 indgaede aftale med Fonden Grantoftegaard om naturpleje er revideret i
2013. Kontrakten er af administrative hensyn opdelt i en selvsteendig naturpleje-
kontrakt og en egentlig forpagtningsaftale.

Personale
Personaleforbruget pd omradet omfatter 3 controllere beskeeftiget i Center for Miljg
og Teknik.
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Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfarsler
10.12

Fritidsomrader

mv. 9.864 12.256 12.981 0 725
Bevillingsomradet fordeler sig pa folgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Naturomrader 3.187 3.185 3.231 0 45
Friarealer ved

institutioner 3.052 3.307 3.987 676
Haver og parker 1.530 1.538 1.348 -190
Bjgrneklo 717 717 699 -18
@vrige aktivite-

ter, Springvand

mm. 864 1.188 1.003 0 -187
Ledelse og ad-

ministration,

planleegning mv. 515 2.320 2.713 399
I alt 9.865 12.255 12.981 725

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Diagramtitel

H Naturomrader

M Friarealer ved institutioner

m Haver og parker

H Bjgrneklo

| Pvrige aktiviteter, Springvand

mm.

H Ledelse og administration,
planlaegning mv.

For bevillingsomradet er der tale om et samlet merforbrug pa 725.000 kr., svaren-
de til ca. 5,9 pct.

Ajourfart budget til tredje budgetopfalgning er aendret idet lgnmidler for driftsper-
sonale er flyttet hertil jeevnfgr budgetvejledning.

Merforbruget skyldes primeaert renhold ved daginstitutioner, hvor der viste sig et
behov for at feje pa legepladser oftere end beskrevet i kontraktgrundlaget. Opga-
ven sgges i 2016 lgst dels ved den netop igangsatte nye driftsaftale dels ved i sam-
arbejde med Center for Borger og Beskeaeftigelse, at tilknytte nyttejobbere til insti-
tutionerne.

Genudbud af driftsopgaven bidrager med en udgift pa 173.000 kr. til ekstern kvali-
tetssikring af udbudsmateriale.

Springvandet Nalegjet i Sgndergard bidrager til merforbrug, da der ikke er tilveje-
bragt driftsbudget til vedligehold.
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Bevillingsomrade

10.19 Vandlgbsvaesen

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift pa 0,52
mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 44.000 kr. i forhold til det korrigere-
de budget pa 0,57 mio. kr.

Kommunens vandlgb skal opfylde den malsaetning, der er fastlagt af staten. Mal-
seetningen er beskrevet i statens vandplaner.

Vandlgbenes almene vedligeholdelse beskrives i vandlgbsregulativer. De geeldende
regulativer skal opdateres. Dette arbejde blev igangsat i 2015 med opmalinger af
vandlgbene. Regulativerne udarbejdes i samarbejde med Egedal og Furesg Kom-
muner.

I 2015 er der oprenset sandfang i Malgv A, ryddet bevoksning langs enkelte straek-
ninger langs Semose A og foretaget grgdeskaering som del af den almindelige vand-
Igbsdrift.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter konto 00.48 og vedrgrer oprensning og vedligeholdelse
af 11 kommunale vandigb.

Herudover er Glostrup Kommunes del af Bymoserenden fra og med 2002 blevet
vedligeholdt af Ballerup Kommune som en seaerskilt aftale efter regning.

Bevillingsomradet omfatter nedenstdende delomrader:

e Vedligeholdelse af vandlgb
e Bidrag for vedligeholdelsesarbejde.

Det fgrste delomrade omhandler Ballerup Kommunes egen vedligeholdelse af fael-
leskommunale vandlgbsstreekninger, mens det andet delomrade omhandler kom-

munens bidrag til faeelleskommunale vandlgbsstraekninger, der vedligeholdes af an-
dre kommuner.

Lovhjemmel
Opgaverne pa dette bevillingsomrade er omfattet af Vandlgbsloven.

Politiske malsaetninger

Vedligeholdelsen af vandlgbene er medvirkende til, at kommunens regulativmeaessi-
ge forpligtigelser er overholdt.

Ballerup Kommunes lgbende oprensning og vedligeholdelse af vandlgbsstraeknin-
gerne, er i 2015 udfgrt af ekstern entreprengr.
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Plejeindsatsen pa de enkelte vandlgbsstraekninger kan variere fra ar til ar, bl.a.
afheengigt af nedbgrsmaengder og veekstvilkar for beplantning m.m.

Vandstandsstationerne for Harrestrup A og Jonstrup A har ogsé i 2015 veeret drevet

af Ballerup Kommune.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
10.19

Vandlgbsveesen 953 570 525 0 44
Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget | Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omréadet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Vandlgbsdrift 651 428 409 0 19
Regqulativer 189 89 75 0 13
dvrigt 113 53 41 0 12
Betaling fra an-

dre kommuner -177 -104 -130 0 27
I alt

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

m Vandlgbsdrift
MW Regulativer
W @vrigt
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Der er mindreudgifter pa 44.000 kr., hvilket primaert skyldes feerre udgifter til
vandlgbsvedligeholdelsen i 2015.

Der er indteegter fra andre kommuner pa 130.000 kr., idet Ballerup Kommuner star
for driften af Bymoserenden. | 2015 er betalinger for vedligeholdelse af Harrestrup
A aendret, séledes at vedligeholdelsesregninger fordeles af entreprengren til de en-
kelte kommuner, og ikke som tidligere betales og efterfglgende fordeles af Ballerup
Kommune.

Udgifterne til pleje af vandlgbene varierer en del fra ar til ar, bl.a. afheengigt af
nedbgrsmangder, vaekstvilkar for beplantning og ngdvendige ekstraordinsere op-
rensnings- og reguleringsarbejder.

Tekniske forhold

Ballerup Kommune fortsaetter overvagning af vandstanden ved to malestationer i
Harrestrup A og Jonstrup A.
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Bevillingsomrade

10.22 Trafik og infrastruktur

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift pa 64,1
mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget p& 63,8 mio. kr.

Opgaverne pa vejomradet har i 2015 omfattet ca. 159 km veje, ca. 49 km stier
samt gvrige feerdselsarealer. Feerdselsarealernes samlede starrelse udgar ca. 2,3
mio. m?. Den samlede omsaetning p& administration, drift og vedligehold 2015 ud-
gjorde 31,9 mio. kr. Dertil kommer vintertjeneste pa 4,9 mio. kr.

Med en prioriteret indsats inden for omradets delomrader, har de udfarte drifts- og
vedligeholdelsesopgaver, sammen med de udfgrte opgaver over kommunens an-
laeegsbudget, sikret en hensigtsmeaessig og sikker trafikafvikling.

P& omradet for kollektiv trafik har borgerne med den af Kommunalbestyrelsen ved-
tagne Busbestilling for Ballerup Kommune veeret sikret betjening med kollektiv tra-
fik alle ugens dage. Den samlede omsaetning pa kollektiv trafik udgjorde i 2015
27,3 mio. kr.

De samlede aktiviteter i 2015 har medfgrt et merforbrug set i forhold til de gkono-
miske rammer for bevillingsomradet pa 1,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter hele hovedkonto 02 og vedrgrer drift og vedligeholdelse
af kommunale gader, veje, stier, pladser, broer, tunneler mv. med tilhgrende ud-
styr samt Kommunalbestyrelsens opgave som vejmyndighed.

Endvidere er mandskab og materiel omfattet i driftsfunktionen pa kommunens ma-
terielgard.

Endelig omfatter bevillingsomradet buskgrsel, hvor kommunen er bestiller i eget
geografiske omrade overfor trafikselskabet Movia, samt administration af hyre-

vognskgrsel, der i praksis handteres af det faelleskommunale Taxinaevn i Region
Hovedstaden.

Bevillingsomradet omfatter nedenstdende delomrader:

Feelles formal

Arbejder for fremmed regning
Driftsbygninger og —pladser
Vedligeholdelse af feerdselsarealer
Feerdselsregulerende foranstaltninger mv.
@vrig vejvedligeholdelse mv.
Belaegninger mv.

Vintertjeneste
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e Kollektiv trafik.

Politiske malsaetninger

Opgaverne i 2015 er udfert med udgangspunkt i savel udvalgets fastsatte normer
for delomraderne, som den af Kommunalbestyrelsen fastsatte overordnede mal-
seetning for bevillingsomradet.

Malseetningen for omradet sammenholdt med de gkonomiske rammer har medfort,
at der ved udfgrelsen af bl.a. vintertjeneste, renholdelse og vedligeholdelse af be-
laegninger pa faerdselsarealerne er lagt stgrre veegt pa de mere trafikbelastede og
byneere arealer. Pa disse arealer er der saledes udfart en mere intensiv vedligehol-
delse end pa de gvrige feerdselsarealer.

Med en prioriteret indsats inden for omradets delomrader, har de udfarte drifts- og
vedligeholdelsesopgaver sammen med de udfagrte opgaver over kommunens an-
laeegsbudget, sikret en hensigtsmeessig og sikker trafikafvikling.

Vejplanleegning mv.

Edb-systemet VEJMAN, herunder programmet BELOPS til vejvedligeholdelse, er
blevet opdateret, og der er foretaget hovedeftersyn af en del af vejene. Kommu-
nens uheldsregistrering er ligeledes opdateret. Der er sket en udvikling pa trafik-
teellingsomradet, idet teelleresultater nu er lagt ind i en database kMastra, sa teelle-
resultaterne bliver lettere tilgeengelige. Udfgrelse af trafikteellinger og den ngdven-
dige databehandling spiller en central rolle, da trafiktal er et uundveerligt parameter
den Igbende administration og i arbejdet med at forbedre trafiksikkerhed.

Trafiksikkerhed mv.

Ballerup Kommune er medlem af Vestegnens Trafiksikkerhedsrad i Kgbenhavns
Vestegns Politikreds. | samarbejdet deltager kommunerne Albertslund, Ballerup,
Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj og Vallensbaek. Det vil
sige, at alle kommuner i politikredsen pa naer Rgdovre og Brandby Kommune delta-
ger.

Der blev i 2015 gennemfgrt fire landsdeekkende kampagner med Radet For Sikker
Trafik som den overordnede tovholder — Fart, Sprit, Skolestart og Uopmeerksomhed
var emnerne. Derudover har Kommunen afholdt cyklistprgver for tre udvalgte 5.
klasser, og deltaget i #Teenkdigom, som er et kampagnesite lavet af Vestegnens
Trafiksikkerhedsrad. Derudover har Ballerup Kommune deltaget i ”Alle barn cykler”.
I 2015 havde 90 klasser fordelt over 11 skoler (bade offentlige og private) valgt at
deltage i kampagnen, og det blev til 7.516 cykeldage samlet.

Vedligeholdelse af feerdselsarealer

Udgifterne pa ca. 8,4 mio. kr. til den arlige renovering af feerdselsarealerne (slid-
lagsarbejder, forsteerkningsarbejder, vejafstribning og lapning af huller) afholdes
over kommunens anlaegsbudget. Beleegningsarbejder over anlaegsbudgettet har
veeret udliciteret.

Udgifterne i driftsregnskabet for 2015 vedrgrer saledes primeert partielle reparatio-
ner af faerdselsarealer mv. udfart af driftsfunktionen pa Materielgarden i henhold til
de indgaede driftskontrakter.

Afstribning mv.

Afstribning og andre feerdselsmarkeringer er udfgrt af private entreprengrer, dels
som genmarkering af nedslidte afmeerkninger pa feerdselsarealerne og dels i til-
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knytning til de udfgrte slidlags- og forstaerkningsarbejder over kommunens an-
leegsbudget.

Feerdselstavier mv.
Der er udfgrt Igbende vedligeholdelse og opsaetning af nye tavler.

Autoveern mv.
Lgbende udskiftning og vedligeholdelse af autoveern, hegn, reekvaerker og lignende
feerdselsregulerende og sikkerhedsfremmende foranstaltninger.

Vejbelysning mv.

I juli 2015 overtog SEA NVE driften af belysningsanlaegget, der udggr ca. 9.200 vej-
og stibelysningsarmaturer. Hertil kommer 220 armaturer til belysning af fodgaen-
gerfelter, laeskure, piletavler, tunneler mv. En del af mindre vej- og stibelysninger
samt syv tunnelbelysninger har veeret vedligeholdt af Ballerup Kommune med bi-
stand fra lokale installatgrer.

Signalanleeg mv.
Regnskabet omfatter udgifter til drift og vedligeholdelse mv. af 47 signalanleeg.

Endvidere drift, vedligeholdelse og udskiftning af styreapparater til signalanlaegge-
ne, syv Torontoanlaeg, akustiske signalanlaeg for svagtseende og lignende feerdsels-
regulerende og sikkerhedsfremmende udstyr.

Broer og tunneler
Udgifterne til den arlige renovering af kommunale broer og tunneler mv. afholdes
over kommunens anleegsbudget.

Mindre opgaver med vedligeholdelse af broer og tunneler udfgres fortsat af drifts-
funktionen pa Materielgarden i henhold til driftskontrakt, men budgetbelgbet er fra
og med 2012 overflyttet til driftsfunktionen.

Der bliver arligt udfart eftersyn og seereftersyn pa en del af de kommunale broer og
bygveerker.

Der er i 2015 udfgrt renovering/vedligeholdelsesarbejder af falgende bygveerker:

e Bro nr. 3, Hold-an Vej, underfgring af S-banen
e Bronr. 12, Magleparken og Bro nr. 13 Sydbuen
e Bro nr. 59 Underfgring af S-banen (Smgrum Parkvej)

Rabatter mv.

Vedligeholdelse af vejrabatter og udlagte grgnne vejarealer blev gennemfgrt, men
med saerlig vaegt pa slaning omkring vejafmeerkninger, feerdselstavler, vejvisertav-
ler og kantafmaerkningspeele.

Rabatter mv. slas en gang om efteraret og udlagte vejarealer én gang arligt. Over-
sigtsarealerne slas to gange om aret.

Vejinventar mv.
Der er lgbende vedligeholdelse, renovering og udskiftning af vejnavneskilte, baenke,
affaldsstativer, affaldskurve, stgjskeerme og lignende vejinventar.

Herudover er der foretaget reparation og vedligeholdelse af de tidligere opsatte
buslaeskure af den gamle type.

BALLERUP KOMMUNE -81- ARSREGNSKAB 2015



TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 10.22

Vedligeholdelsen af den gamle type laeskure er varetaget af driftsfunktionen pa Ma-
terielgarden i henhold til driftskontrakt. Leeskure og omgivelser er sggt holdt i en
paen stand.

Udover laeskure af gammel type er der tidligere opsat i alt 51 lseskeerme af ny type,
heraf fire uden reklamer (to ved Toms Fabrikker og to ved Skovlunde Station), hvor
kommunen afholder udgiften til drift og vedligeholdelse, og 47 reklamefinansierede,
hvor udgiften til drift og vedligeholdelse afholdes af firmaet Clear Channel Outdoor.

Ifglge aftalen med firmaet tilfalder 5 pct. af nettoomsaetningen ved salget af rekla-
mer i leeskeermene Ballerup Kommune. Belgbet anvendes til vedligeholdelse og an-
skaffelse af nye laeskaerme.

Renholdelse mv.
Renholdelse af feerdselsarealer i kommunen er ved udbud overdraget til private
entreprengrer.

Renholdelsen af feerdselsarealerne er udfagrt efter en fastlagt plan. Med veegten lagt
pa iseer centeromrader, er renholdelse af villakvarterer udfgrt med stgrre interval.

Overordnede veje og p-pladser fejes hver fjerde uge. Cykel- og gangstier fejes lige-
ledes hver fjerde uge. Gagader fejes en gang om ugen. Veje i villaomrader fejes
hver ottende uge. Graffiti og plakater fjernes Igbende.

Graffitifiernelse forestas fortsat af driftsfunktionen pa Materielgarden. Denne opga-
ve omhandler primeert fjernelse af graffiti fra broer og tunneler mv. samt efterfal-
gende antigraffitibehandling af bygveerkerne i forbindelse med den arlige renove-
ring af bygveerkerne over anleegsbudgettet.

Ved prioriteringen af graffitifiernelsen er der, set i forhold til det afsatte driftsbelgb,
lagt starre veegt p& broer og tunneler i de mere bynaere omrader.

Renholdelse af de to tunneler ved Ballerup Station udfegres af DSB, der efterfglgen-
de ifglge overenskomst opkreever kommunens andel.

Afvandingsforanstaltninger

Vedligeholdelsen af afvandingsforanstaltningerne er i 2015 varetaget af Forsyning
Ballerup i henhold til driftskontrakt, omfattende bl.a. oprensning af brgnde samt
bortskaffelse af oprenset slam herfra. Afvandingsforanstaltninger, s& som rende-
stensbrgnde, temmes to gange over en tredrig periode.

Endvidere er der foretaget indkgb af brgndringe og -deeksler i forbindelse med ud-
skiftninger og reparationer bl.a. i tilknytning til vedligeholdelsen af feerdselsbeleeg-
ninger.

Andre driftsudgifter og —indtsegter

Omfatter udgifter og indteegter, der ikke umiddelbart kan henfgres til de gvrige del-
omrader pa bevillingsomradet, herunder udgifter til ekstraordinaere og akutte opga-
ver, som ikke er omfattet af kontrakterne med driftsfunktionerne pa Materielgarden
og private entreprengrer.

Udgifterne omfatter bl.a. ekstraordineere arbejds- og kgrselsopgaver, konsulentbi-
stand, besigtigelsesture i kommunen, inventar, kurser, mgder mv.

Vintertjeneste
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Al vintertjeneste i 2012 og efterfalgende ar er efter udbud i 2011 overdraget til pri-
vate entreprengrer. Nyt udbud skal gennemfgres i 2016.

Vintertjenesten udfares efter servicemalene, hvor vejene er inddelt i A-, B- og C-
veje samt A-stier. A-veje og A-stier, som er de gennemgdaende og trafikale veje,
saltes og sneryddes fgrst. C-veje er boligveje og lukkede veje, som saltes og sne-
ryddes sjeeldent.

Driftskontrakten for vintertjeneste omfatter savel vintertjeneste pa offentlige faerd-
selsarealer som vintertjeneste ved institutioner, skoler, biblioteker mv.

Hyrevognskgrsel

Administrationen af hyrevognserhvervet i Storkgbenhavn er i henhold til lovgivnin-
gen henlagt til Taxinaevnet for Region Hovedstaden, der bestar af folkevalgte med-
lemmer fra kommunerne i regionen.

Taxinaevnet udfgrer det praktiske arbejde vedrgrende udstedelse af og kontrol med
bevillinger m.m.

Udgifterne vedrgrer alene kommunens andel i driften af det feelles hyrevognskon-
tor.

Buskgrsel mv.

Ansvaret for kollektiv trafik i kommunen, herunder rutekgrsel og handicapkgrsel,
varetages af Ballerup Kommune. Opgaven udfgres i praksis af trafikselskabet Movia
i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutninger herom. Kommunen er saledes be-
stiller i sit eget geografiske omrade overfor trafikselskabet Movia for disse ydelser.

Siden den 1. oktober 2011 har det veeret muligt for borgere i Ballerup Kommune at
benytte dben flextur, som fglge af at hovedparten af Ballerup Kommunes lukkede
kgrsel nu varetages af Movia Flextrafik. Flextur er kollektiv trafik fra adresse til
adresse og kgres af taxaer og liftvogne, men det er ikke taxakgrsel, da kgrslen ko-
ordineres med andre passagerer. Benyttelsen af Flextur er fortsat i veekst med godt
525 ture pr. maned i forhold til sidste ars 400 ture pr. maned, hvilket har betydet
en udgiftsstigning i forhold til budgettet.

I maj 2015 er der indsat servicebus til Malgv, s& der nu kgrer to servicebusser, en
til Skovlunde og en til Malgv. Servicebussen til Malgv har i 2015 veeret et forsgg,
som ved den politiske aftale for 2016 er gjort permanent.

Den 27. april 2015 besluttede Kommunalbestyrelsen, at finansieringen af engangs-
udgiften pa 2,3 mio. kr. til deekning af Movias voldgiftssag, skulle indgar som et
element i de politiske drgftelser af budget 2016. Det blev efterfglgende besluttet, at
voldgiften skulle finansieres over driftskontoen. Samtidig er der pa kollektiv trafik
omradet rullet 1 mio. kr. til 2016, hvor efterreguleringen for Movias buskgrsel 2015
forfalder. Samlet set giver det et underskud pa kollektiv trafik omradet pa -1.181
mio. Kkr.

Det endelige regnskab for 2015 for trafikselskabet Movia forventes at foreligge pri-
mo marts 2015. Eventuelle eendringer i Ballerup Kommunes budget i denne forbin-
delse, vil blive medtaget ved opfglgningen af driftsbudgettet for 2016.

Driftsfunktionen p& materielgarden

En betydelig del af de daglige drifts- og vedligeholdelsesopgaver pd omradet har
veeret udfert af driftsfunktionen pa Materielgarden indtil medio 2012, hvorefter en
reekke opgaver efter gennemfgrte udbud er overdraget til private entreprengrer.

BALLERUP KOMMUNE -83- ARSREGNSKAB 2015



TEKNIK- OG MILIGUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 10.22

Opgaverne i 2015 er udfgrt med udgangspunkt i savel Teknik- og Miljgudvalgets
fastsatte normer for delomraderne - herunder de indgdede driftskontrakter - som
de af Kommunalbestyrelsen fastsatte overordnede malsaetninger for bevillingsom-

raderne.

Det skgnnes, at der med de udfgrte opgaver - med en prioriteret indsats og med
ekstraordineere tiltag pa udvalgte driftskontraktomrader — er opnaet et acceptabelt
resultat, set i forhold til malsaetningerne og de gkonomisk rammer for omradet.

Personale

De anvendte personaleressourcer pa omradet omfatter alene ca. 14,5 helarsstillin-
ger i driftsfunktionen pa Materielgarden.

Fra og med 2013 er en del af budgettet og personalet fra den tidligere Ballerup Vi-
ceveert Ordning (BVO) overflyttet fra Center for Skoler og Institutioner til Center for
Miljg og Teknik. Budgettet og personalet fra den tidligere BVO har indgaet som en
integreret del af driftsfunktionen pa Materielgarden med feelles driftsleder.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

Zkonomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
10.22

Trafik og infra-

struktur 61.318 63.768 64.122 0 354
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
Feelles formal 5.034 7.377 7.184 0 472
Driftsfunktionen

pa Materielgar-

den 6.431 6.676 6.311 296 -296
Vejvedligehol-

delse 20.079 19.459 18.491 0 -879
Vintertjeneste 4.161 4.182 4.929 0 746
Kollektiv trafik 25.612 26.073 27.255 1.000 -1.182
Andet 1 1 -48 785
| alt 61.318 63.768 64.122 1000 354

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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I forhold til de meddelte bevillinger pd omradet viser nettoresultatet et samlet mer-
forbrug pa 354.000 kr., svarende til ca. 0,7 pct.

Resultatet rummer en reekke afvigelser i op og nedadgaende retning, herunder:

Vintertjeneste 2015, merudgift ca. 0,75 mio. kr.

e Driftsoverskud udover de tilladte 4 pct. for Driftsfunktionen pa Materielgarden,
mindreudgift/merindteegt ca. 0,3 mio. kr.

e Movias voldgiftssag beted en engangsudgift til Ballerup Kommune pa 2,3 mio.
kr. Samtidig er der rullet 1 mio. kr. til finansiering af efterregulering af buskars-
len for 2015. Samlet betyder det et underskud p& busdriften pa 1.181 mio. kr.

Vedligeholdelse af feerdselsarealer

Det samlede feerdselsareal omfattet af bevillingsomradet har i en arreekke veeret
opgjort til ca. 1,9 mio. m? til og med 2006, heraf kerebanearealer pa ca. 1,2 mio.
mZ. Fra og med 2007 udger det samlede feerdselsareal ca. 2,3 mio. m? efter over-
tagelse af de tidligere amtsveje, heraf kerebanearealer pd ca. 1,4 mio. m?.

Budgetbelgbet til den arlige renovering af feerdselsarealerne er fra og med 2001
overfgrt til kommunens anlaegsbudget.

Vejbelysning mv.

Modernisering af gadebelysningen medfarer et reduceret forbrug pa strem og vedli-
gehold. Besparelsen er indregnet i overslagsarene.
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Signalanleeg mv.

Der har i den seneste arreekke vaeret en betydelig stigning i udgifterne til drift og
vedligeholdelse af signalanlaeggene med tilhgrende styreapparater, dels pa grund af
tilgange og dels pa grund af anleeggenes alder.

Som opfglgning pa signalstrategien moderniseres en del af signalanlaeggene.

Broer og tunneler

Ballerup Kommune istandsaetter/reparerer hvert ar broer, tunneler og bygveerker
for derigennem at bevare anlaegskapitalen pa 163 mio. kr., sikre restlevetiden, og
for at bevare bygveaerkerne i en sikkerhedsmaessig forsvarlig stand. Der er behov for
en gget indsats med vedligeholdelse og renovering af kommunens broer og tunne-
ler og andre betonbygveerker, hvor tiltagende alder pa bygvaerkerne stiller ggede
krav til vedligeholdelsen.

Skaderne pa kommunens broer, tunneler og andre betonbygveerker har vist et be-
gyndende accelererende omfang.

Der er forsldet renoveringsarbejder pa falgende seks broer:

Bro nr. 3, Hold-an Vej

Bro nr. 9, Gangtunnel mod @st, overfgring af S-banen
Bro nr. 17, Kratvej, underfgring af sti til Mgllemosen
Bro nr. 21, Bybjergvej, underfgring af Jonstrup A

Bro nr. 59, Smgrum Parkvej, underfgring af S-banen.

Bringevej bro nr. 48 Total renovering herunder forsteerkning af broens bsereevne
samt efterfglgende bevarelse af broens nuveerende udformning blev udfert i 2015 i
samarbejde med Furesg Kommune

Budgetbelgbene til den arlige renovering af bro- og tunnelbygveerker i henhold til
handlingsplanen er fra og med 2001 overfgrt til kommunens anleegsbudget.

Vejinventar mv.

Kommunen har pr. 1. januar 2007 overtaget vedligeholdelsen af stgjskeerme pa
Ballerup Boulevard i forbindelse med strukturreformen. Der skgnnes at veere afsat
de forngdne midler til vedligeholdelse af det nuveerende antal stgjskaerme.

I 2009 blev der genopsat 11 busleeskeerme, sa der i alt er 81 busleeskeerme af den
oprindelige type i kommunen (egne buslaeskaerme). Der skannes ligeledes pa dette
omrade at veere afsat de forngdne midler til den arlige vedligeholdelse mv.

Renholdelse mv.

Efter udbud af renholdelsesopgaven, skannes der med de afsatte budgetbelgb, at
veere afsat de forngdne midler i de kommende ar. Skeerpede miljgmaessige krav,
eller forhgjet statsafgift i forbindelse med bortskaffelse af opfejet affald, kan dog
medfgre merudgifter i de kommende ar.

De gennemfgrte budgettilpasninger for 2013 og efterfglgende ar indebeerer, at ka-
tegori A veje og pladser ikke leengere fejes hver fjerde uge, men hver femte uge,
samt at kategori B-veje ikke leengere fejes hver ottende uge, men hver niende uge
fra og med 2013. Budgetbelgbet er i den forbindelse reduceret med 110.000 kr.
Konsekvenserne er, at der i slutningen af perioden mellem de enkelte fejninger vil
kunne vaere lidt mere snavs pa vejene.
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Vintertjeneste
Regnskabet omfatter savel vintertjeneste pa offentlige feerdselsarealer, som vinter-
tjeneste ved institutioner, skoler, biblioteker mv.

Udgifterne pa omradet svinger meget fra ar til ar, bl.a. afhaengigt af antallet af ud-
kald til henholdsvis glatfarebekeempelse og snerydning.

Fra og med 2011 har vintertjeneste ved institutioner, skoler mv. veeret udfgrt som
en integreret del af den samlede vintertjeneste i kommunen.

Antallet af udkald til vintertjeneste i 2011 til 2015 er opgjort saledes:

2011: 41 udkald til glatfgrebekeempelse og 5 udkald til snerydning.
2012: 49 udkald til glatfgrebekeempelse og 3 udkald til snerydning.
2013: 52 udkald til glatfgrebekeempelse og 3 udkald til snerydning.
2014: 35 udkald til glatfgrebekeempelse og 4 udkald til snerydning.
2015: 39 udkald til glatfgrebekeempelse og 6 udkald til snerydning.

Udgifterne til vintertjenesten i de seneste fem regnskabsar udggr:

2011: Ca. 7,2 mio. kr.
2012: Ca. 3,4 mio. kr.
2013: Ca. 4,3 mio. kr.
2014: Ca. 3,5 mio. kr.
2015: Ca. 4,2 mio. kr.

Afhaengigt af vejrliget i de enkelte ar, kan der blive behov for tilleegsbevillinger.

Driftsfunktionen pa Materielgarden
Siden den 1. januar 2012 har driftsfunktionen pa Materielgarden veeret placeret
som en decentral enhed under Center for Miljg og Teknik.

Fra og med 2013 er en del af budgettet og personalet fra den tidligere Ballerup Vi-
ceveert Ordning (BVO) overflyttet fra Center for Skoler og Institutioner til Center for
Miljg og Teknik. Budgettet og personalet fra den tidligere BVO indgar som en inte-
greret del af driftsfunktionen pa Materielgarden med feelles driftsleder.

Materielgardens opgaver er beskrevet i et kortfattet aftalepapir og koordineres Ig-
bende med den gvrige drift.
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Bevillingsomrade

10.26 Renovation mv.
Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift pa 46,2
mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget pa 51,3 mio. kr.

I 2015 har der veeret en stabil bortskaffelse af alle former for affald fra borgere og
andre "affaldsproducenter” i kommunen.

Hele driften af renovationsomradet, der fra den 1. januar 2012 har vaeret varetaget
af Vestforbraending, har i 2015 medfgrt en mindreudgift i forhold til de gkonomiske
rammer for bevillingsomradet.

Forsgget med affaldssortering hos ca. 650 husstande fortsatte i 2015. Samtidig
blev der udarbejdet forslag til udvidelse af genbrugsstationen, som dog fgrst gen-
nemfares i 2018-2019. Der er gennemfart Udbud pé Tveers, sammen med fire an-
dre kommuner i Vestforbreendings opland, som betyder, at forarbejdet for at gge
sorteringen ved husstandene fra marts 2017 er igangsat.

Arets resultat giver umiddelbart ikke anledning til eendring af mal eller rammer for
bevillingsomradet.

Renovationstaksterne i de kommende ar bgr fortsat fastseettes med hensyntagen
til, at der skal vaere et forsvarligt forhold mellem renovationsomradets "formue" og
de fremtidige investeringer mv.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter indsamling, transport og behandling af affald, kasserede
brugsgenstande mv. fra private husholdninger, visse fraktioner erhvervsaffald samt
drift af kommunens genbrugsstation.

Bevillingsomradet omfatter nedenstaende delomrader:

Generel administration

Ordninger for dagrenovation — restaffald
Ordninger for storskrald og haveaffald
Ordninger for glas, papir og pap
Ordninger for farligt affald
Genbrugsstationer

@vrige ordninger og anleeg.

Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indtaegter — set over en arraeekke —
skal deekke samtlige udgifter ved de forskellige renovationsordninger.

Ballerup Kommune har indgéet en aftale med Vestforbreending med virkning fra
den 1. januar 2012, hvorefter Vestforbreending som entreprengr for Ballerup Kom-
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mune varetager den daglige drift af hele renovationsomradet i Ballerup Kommune,

bortset fra myndighedsopgaven.

Lovhjemmel

Opgaverne under renovationsomradet er omfattet af Affaldsbekendtggrelsen.

Politiske malsaetninger

1 2015 blev et nyt udbud af indsamling af husholdningsaffald fra 2017 gennemfgrt.
Sammen med Ressourcestrategien, Affaldsstrategi 2013-2024 og de arlige handle-

planer udger det rammerne for affaldsomradet.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
10.26
Renovation mv. 49.913 51.313 46.164 8.344 0
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:
Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ” Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Feelles formal 4.064
6.669 10.669 5.149 1.457
Dagrenovation 14.416
13.856 13.856 -560
Storskrald og 6.841
haveaffald 8.639 5.139 -1.702
Glas, papir og 2.086
pap 2.711 1.711 -375
Farligt affald 812
365 765 -47
Genbrugsstatio- 17.945
ner 17.672 19.172 1.227
I alt -501 -4.001 46.164 5.149 0

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

BALLERUP KOMMUNE

- 89 -

ARSREGNSKAB 2015




TEKNIK- OG MILIGUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 10.26

M Flles formal

W Dagrenovation

m Storskrald og
haveaffald

M Glas, papir og pap

M Farligt affald

m Genbrugsstationer

I forhold til de meddelte bevillinger er der tale om mindreudgifter pa 5.149.000 kr.,
svarende til 11 pct., og merindteegter p& 3.195.000 kr.

Mindreforbruget skyldes bl.a. planlagte mindreudgifter pa 6,5 mio. kr. i forbindelse
med forudsatte udskydelser af leverancer mv. fra 2015 til 2016.

Bade udgifter og indteegter kan variere en del fra ar til ar, afhaengigt af hvilke ord-
ninger der anvendes i de enkelte ar, af affaldsmaengderne i de forskellige fraktio-
ner, af priserne pa genanvendelige materialer, omlaegning af ordningerne pa reno-
vationsordninger mv.

Ballerup Kommune har indgaet aftale med Vestforbreending med virkning fra den 1.
januar 2012, hvorefter Vestforbreending som entreprengr for Ballerup Kommune
varetager den daglige drift og administration af hele renovationsomradet i Ballerup
Kommune, bortset fra myndighedsopgaven.

Administration i gvrigt varetages af personale ansat under hovedkonto 06 pa rad-
husets faelles administrationskonto. Udgiften hertil betales af renovationsomradet
som et administrationsbidrag.

Administrationsbidraget beregnes som 4 pct. af udgifterne pa omradet.

Andringer pa udgiftssiden skyldes farst og fremmest generelle lgn- og prisfrem-
skrivninger og den heraf afledte forhgjelse af renovationsafgifterne. Hertil kommer
bl.a. pavirkninger fra meengden af affald, svingende priser ved salg af genanvende-

lige materialer, omleegning af renovationsordningerne, eendring i afgifter mv.

P& indteegtssiden er tilfgjet tillaegsbevillinger til etablering af en ny genbrugsstation,
som pt. ikke er anvendt, og udskydelser af leverancer mv. fra 2015 til 2016.
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Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indtaegter — set over en arraekke —
skal deekke samtlige udgifter ved renovationsordningerne, herunder eventuelle an-
laegsudgifter.

Det tilstraebes, at udgifter og indtaegter balancerer savel inden for det enkelte regn-
skabsar som set over en arraekke. De afvigelser, der opstar, sgges udlignet over
taksterne for de efterfglgende ar.

Det stigende mellemvaerende med kommunen over de seneste ar, forventes over-
fart til seerskilte anleegsprojekter i forbindelse med implementering af ny affalds-
ordning i kommunen, samt udvidelse og renovering af genbrugsstationen.

Uafhaengigt af kommunens takstpolitik kan indfgrelse af nye miljgafgifter og skeer-
pede krav til affaldsbehandling mv. medfgre en stigning i renovationsafgifterne i de
kommende ar.

De seneste par ar har der vaeret store udsving i priser ved salg af genanvendelige

materialer. Disse udsving kan ogsa forventes i de kommende ar, idet de aktuelle
priser afhaenger af maengder af metal, glas, papir og pap p& genbrugsmarkedet.
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Bevillingsomrade

10.28 gvrige miljgforanstaltninger

Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift pa 3,86
mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 0,012 mio. kr. i forhold til det korri-
gerede budget pa 3,87 mio. kr.

Opgaverne i lgbet af 2015, herunder de behandlede miljgsager, er udfgrt i overens-
stemmelse med de i miljglovgivningen stillede krav herom.

De udfgrte opgaver og gvrige tiltag pd omradet i 2015 er desuden gennemfgrt med
respekt for Ballerup Kommunes vedtagne "Plan & Baeredygtighedsstrategi 2012” og
”Klimaplan for reduktion af CO2-udledning i Ballerup”.

Gennem hele aret er der udfart miljgtilsyn p& virksomheder til gavn for beskyttelse
af det ydre miljg; jord, vand og luft. Af hensyn til grundvands- og klimabeskyttelse
er der desuden igen fogrt gget tilsyn med slgjfning af olietanke. Mange ejendomme i
kommunen har tanke, der er faldet for slgjfningsbestemmelserne.

Herudover er der pa klimaomradet fortsat projekterne om Bedre Bolig-kampagne
rettet mod borgerne, Styr energien rettet mod sma og mellemstore virksomheder
samt Test en elcykel for kommunalt ansatte og lokale virksomheder.

Spildevandsplanen er under udarbejdelse i samarbejde med Forsyning Ballerup, og
foreleegges til politisk behandling i 2016.

Beskrivelse af opgaver
Bevillingsomradet omfatter konto 00.52 og konto 00.55 og vedrgrer:

¢ Klimatiltag, herunder mobilitetstiltag

e Grgnt Rad mv.

e Miljgbeskyttelsesloven, herunder tilladelser, tilsyn med nedgravede kemikalie-
tanke, beskyttelse af vandindvinding, tilladelser til udledning af spildevand til
sger - tilsyn og miljggodkendelse

e Jordforureningsloven, § 8-tilladelser

e Kontrol, analyser, godkendelser og vejledning af virksomheder og private ejen-
domme vedrgrende spildevand, affald, luft og stgj m.m.

e Afveergeforanstaltninger i forbindelse med forureningsuheld, kemikalieaffalds-
depoter og registrerede ejendomme

o Bekampelse af rotter.

Rottebekaempelsen er fra og med 2011 gjort gebyrfinansieret. Bevillingsomradet i
gvrigt er skattefinansieret, men visse virksomhedsgodkendelser og -tilsyn er delvis
brugerfinansieret. Indtaegterne herved indgar under @konomiudvalgets omrade.

Lovhjemmel
Opgaverne er omfattet af:

- Miljgbeskyttelsesloven
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- Betalingsloven

- Spildevandsbekendtggrelsen
- Affaldsbekendtggrelsen
- Naturbeskyttelsesloven

- Planloven i forhold til VVM

- Vandforsyningsloven.

Politiske malsaetninger

P& miljgomradet er der en raekke politikker og planer, som udover lovgivningen

udstikker rammerne for miljgarbejdet i kommunen. Eksempelvis handlingsplan for
bekaempelse af rotter, plan for gennemfgrelse af Miljgtilsynsplan, Vandhandleplan,
Klimatilpasningsplan og klimaplan.

Som medlem af Gate 21 prioriterer Ballerup Kommune at deltage i feelles projekter
samt i udviklingen af nye klimaprojekter.

P& omradet for skadedyrsbekaempelse skal kommunens opgave alene omhandle
rottebekeempelse, mens bekaeempelse af andre skadedyr overlades til lodsejernes
eget initiativ og bekostning.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

Zkonomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
10.28

@vrige milja-

foranstaltninger 5.317 3.868 3.856 0 12
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Klima 1.392 1.830 1.799 0 31
Grgnt rad 109 109 69 0 40
Miljg 3.730 1.671 1.651 0 20
Skadedyrsbe-

keempelse 86 258 338 -80
I alt 5.317 3.868 3.857 11

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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m Klima
® Grgnt rad
= Miljg

m Skadedyrsbekaem
pelse

2%

I forhold til de meddelte bevillinger er der tale om et samlet mindreforbrug pa
12.000 kr.

Udgifterne pa omradet er meget varierende over arene, idet de afhaenger af de ak-
tuelle opgaver. Nettoresultaterne pa omradet pavirkes bl.a. af svingende eksterne

udgifter til juridisk bistand, undersggelser og afveergeforanstaltninger pa forurene-
de grunde mv.

Reduktionen af budgetrammen i tredje budgetopfglgning skyldes omplacering af
personalebudgettet mellem @konomiudvalget og Teknik- og Miljgudvalgets omrade.
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Bevillingsomrade

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pd 476,5
mio. kr.

Budget 2015 var fastlagt til netto 428,7 mio. kr. Der er gennem aret meddelt til-
lzegsbevillinger mv. pd i alt 42,7 mio. kr. inkl. overfarsler til og fra andre udvalg og
rammer. Heraf skyldes mere end 10 mio. kr. lovaendringer, DUT (Det Udvidede To-
talbalanceprincip) mv.

Det samlede ajourfgrte budget for 2015 blev netto 471,4 mio. kr.

Rammen endte saledes med et merforbrug pa 5,1 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr.
overfgres til 2016.

Merforbruget skyldes vaesentligt hgjere udgifter til beskaeftigelsesindsatsen end
budgetteret, mens udgifterne til forsgrgelse blev mindre end budgetteret:

e Pa aktiveringsomradet (inkl. mentorstatte) er der et merforbrug pa 19,1 mio.
kr.

e Der er endvidere samlede merudgifter til indsats i form af uddannelse (STU
mv.) pa 1,7 mio. kr.

e Udgifterne til Jobcenter Ballerups Ign og drift svarer til arets bevilling, sdledes at
underskuddet fra 2014 pa ca. 1,5 mio. kr. viderefares til 2016.

e Mindreforbruget pa forsgrgelse vedrarer primaert de ledighedsrelaterede omra-
der, dvs. A-dagpenge og arbejdsmarkedsydelse (9,5 mio. kr.) samt kontant- og
uddannelseshjeelp (4,5 mio. kr.).

e Sygedagpenge og ressourceforlgbsydelse (inkl. jobafklaringsforlgb), som i lgbet
af aret har modtaget tillaegsbevillinger, udviser et mindreforbrug pa i alt 3,6
mio. Kkr.

Beskrivelse af opgaver

Med det enstrengede beskaeftigelsessystem er det kommunen, der har ansvaret for
forsgrgelse og aktivering for ledige og leengerevarende sygemeldte borgere, der
opholder sig lovligt her i landet, og som ikke p& anden made kan klare sig selv
gkonomisk.

Lovhjemmel
Lov om aktiv socialpolitik (aktivioven)

Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats (beskaeftigelsesloven)
Lov om integration af udleendinge i Danmark (integrationsloven)
Lov om danskuddannelse af voksne udleendinge mfl.
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Politiske malsaetninger

Ballerup Kommune arbejder med mal, som er prioriterede i kommunen, bade poli-
tisk og administrativt for at sikre den bedst mulige tvaergdende indsats og service
for borgerne i kommunen.

Malene tager udgangspunkt i de af Beskeeftigelsesministeriet udmeldte mal for
kommunerne pa beskaeftigelsesomradet.

Ballerup Kommune arbejder desuden med selvstaendige mal, som er prioriterede i
kommunen bade politisk og administrativt, for at sikre den bedst mulige tvaergaen-
de indsats og service for borgerne i kommunen

I 2015 var Ballerup Kommune blandt de bedst preesterende kommuner i hele landet
og markant over landsgennemsnittet pa flere omréader.

Den generelle ledighed er faldet med 0,5 procentpoint i Ballerup Kommune, sva-
rende til 111 personer, sammenlignet med et fald p& 0,4 procentpoint i hele landet.
Ledigheden er ogsa lavere i Ballerup (4,1 pct.) ved udgangen af 2015 end i hele
landet (4,4 pct.).

Det samlede antal forsgrgede personer er faldet med 5,3 pct. i Ballerup Kommune i
2015 sammenlignet med et fald pa 2,2 pct. i hele landet. | Ballerup udger de for-
sgrgede 19 pct. af befolkningen (16-66 ar), mens andelen er 19,3 i hele landet.
Ligeledes er andelen faldet med 1,1 procentpoint i Ballerup.

Opfolgning pa de fire ministermal

Antallet af langtidsledige personer i Ballerup er faldet med 31,9 pct. i 2015, sam-
menlignet med aret far, hvilket er et fald, der er tre gange sa stort som i hele lan-
det. | Ballerup Kommune er antallet af langtidsledige dagpengemodtagere faldet
med 33,1 pct. mens antallet af langtidsledige kontanthjselpsmodtagere er faldet
med 30,7 pct.

Ydelsesgrupper i alt A-dagpenge Kontanthjaelp

Hele Hele Hele
Langtidsledighed Ballerup landet Ballerup landet Ballerup landet
Antal langtidsledige
(ministermal)
e december 2014 354 36.469 178 18.335 176 18,134
e december 2015 241 32.806 119 15.994 122 16,812
Andel langtidsledige
personer i forhold til
bruttoledige perso-
ner
e december 2014 31,6 25,7 24,4 17,8 44,9 46,3
e december 2015 25,3 26,1 18,6 17,6 38,7 47,9
Langtidsledige per-
soner — aendring i
pct. (fra december
2014 til december
2015) -31,9 -10,0 -33,1 -12,8 -30,7 -7,3
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I 2015 var 25,3 pct. af borgerne langtidsledige i Ballerup Kommune, hvilket er en

mindre andel end i hele landet (26,1 pct.).

Antallet af modtagere af A-dagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjeelp eller seerlig
uddannelsesydelse/arbejdsmarkedsydelse mellem 16 og 29 ar, som ikke var i gang
med uddannelse og i 2015 pabegyndte en uddannelse, ligger pa niveau med resten
af landet. |1 2015 var andelen af borgere med pabegyndt uddannelse lidt hgjere end
hele landet pa kontanthjeelpsomradet og lidt lavere pa uddannelseshjeelpsomradet.

Unge pa ydelse som pabegynder uddannelse (pct.) Hele landet Ballerup
A-dagpenge 2,6 2,6
Arbejdsmarkedsydelse/seerlig uddannelsesydelse 3,4 4,1
Kontanthjeaelp 2,5 3,2
Uddannelseshjeelp 3,2 2,5

Samarbejdsgraden mellem jobcentre og virksomheder, malt ved andelen af virk-
somhedskontakter i kommunen, er stigende i Ballerup Kommune i 2015 (stigning

pa knapt 1 procentpoint), men stadigveek lavere end i hele landet.

Samarbejdsgrad i alt — andel af virksomheds-

kontakter i kommunen (ministermalet) (i pct.) Hele landet Ballerup
2014

Juli 23,2 20,4
August 23,4 20,6
September 24,0 21,4
Oktober 24,4 22,3
November 24,3 22,3
December 23,3 21,7
2015

Januar 23,3 21,5
Februar 23,7 21,9
Marts 24,1 22,7
April 24,3 21,8
Maj 24,6 22,0
Juni 24,7 21,7
Juli 23,9 21,2

@gvrige udviklinger i 2015

Ledighed

Den generelle ledighed er faldet med 0,5 procentpoint i Ballerup Kommune, sva-
rende til 111 personer, sammenlignet med et fald p& 0,4 procentpoint i hele landet.
Ledigheden er ogsa lavere i Ballerup (4,1 pct.) ved udgangen af 2015 end i hele

landet (4,4 pct.).
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December December Arlig udvikling
Den generelle ledighed (pct.) 2014 2015 (procentpoint)
Hele landet 4,8 4,4 -0,4
Ballerup 4,6 4,1 -0,5

Den arbejdsmarkedsparate ungeledighed (forsikrede ledige og jobparate kontant-
hjeelpsmodtagere under 30 ar) er faldet med 0,5 procentpoint i Ballerup Kommune,
sammenlignet med et fald pa 0,2 procentpoint i hele landet.

Arbejdsmarkedsparat unge- December December Arlig udvikling
ledighed (pct.) 2014 2015 (procentpoint)
Hele landet 51 4,9 -0,2
Ballerup 5,9 5,4 -0,5

Udvikling i antallet af forsgrgede

Det samlede antal forsgrgede personer er faldet med 5,3 pct. i Ballerup Kommune i
2015 sammenlignet med et fald pa 2,2 pct. i hele landet. | Ballerup Kommune ud-
gar de forsgrgede inkl. fgrtidspensionister og efterlansmodtagere 19 pct. af befolk-
ningen (16-66 ar), mens andelen er 19,3 pct. i hele landet. Ligeledes er andelen
faldet med 1,1 procentpoint i Ballerup Kommune.

Ballerup

Udvikling i antal fuldtidsperso- fuldtids- Ballerup Hele landet
ner personer i pct. i pct.
A-dagpenge + arbejdsmarkeds-

ydelse -102 -15,3 -11,6
Sygedagpenge + jobafklarings-

forlgb 66 9,2 4,3
Kontanthjeelp -99 -11,2 0,8
Uddannelseshjeelp -51 -12,1 -1,4
Fleksjob 5 1,5 6,6
Ledighedsydelse -2 -1,4 -6,6

Antallet af forsikrede ledige, malt i fuldtidspersoner, er faldet med 15,3 pct. i Balle-
rup Kommune sammenlignet med et fald pa 11,6 pct. i hele landet. Mest markant
er det, at antallet af kontanthjaelpsmodtagere er faldet med 11,2 pct. mens den
gennemsnitlige kommune i resten af landet oplever en svag stigning.

I modseetning til hele landet har Ballerup Kommune formaet at nedbringe antallet
af aktivitetsparate borgere (kontanthjeelp og uddannelseshjeelp). Antallet af aktivi-
tetsparate kontanthjeelpsmodtagere er faldet med 12 pct., mens antallet af aktivi-
tetsparate uddannelseshjeelpsmodtagere er faldet med 18 pct.

Antallet af sygedagpengemodtagere (inkl. jobafklaringsforlgb) har veeret stigende i
hele landet og ogsa i Ballerup Kommune. | kommunen har stigningen veeret pa 9,2
pct. og veesentligt stgrre end i hele landet, primaert i fgrste halvar.
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Der er gennem hele 2015 blevet arbejdet med den tveerfaglige og sammenhaen-
gende indsats for langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse. Beskeaeftigelsesmi-
nisteriet har ikke udmeldt konkrete malepunkter, men Jobcenter Ballerup har vare-
taget og arbejdet fokuseret med indsatsen.

Den aktive indsats

Ballerup Kommunes aktiveringsgrad pa dagpenge, sygedagpenge og uddannelses-
hjeelp har i 2015 veeret hgjere end i hele landet, mens aktiveringsgraden pa kon-
tanthjeelpsomradet har vaeret lidt lavere end i hele landet. Dog er en hgjere andel
af kontanthjeelpsmodtagere blevet aktiveret i Ballerup Kommune (65,8 pct.) end i
hele landet (64,8 pct.).

Aktiveringsgrad Hele landet Ballerup
A-dagpenge 13,0 16,7
Sygedagpenge 6,9 7,8
Kontanthjeelp 23,2 22,3
Uddannelseshjeelp 30,9 36,0
Ledighedsydelse 11,7 9,4
Aktiveringsbergrte Hele landet Ballerup
A-dagpenge 36,0 43,5
Sygedagpenge 10,9 10,3
Kontanthjeelp 64,8 65,8
Uddannelseshjeelp 73,2 79,4
Ledighedsydelse 52,3 55,4

Henholdsvis 44 pct. og 80 pct. af dagpenge- og uddannelseshjeselpsmodtagere er
blevet aktiveret i 2015 i Ballerup Kommune.

Andel af personer med mentor Hele landet Ballerup
Kontanthjeelp 17,5 25,8
e Jobparat 2,2 1,6
e Aktivitetsparat 25,6 43,2
Uddannelseshjeelp 24,0 31,1
e Abenlyst uddannelsesparat 3,5 2,1
e Uddannelsesparat 17,5 22,3
e Aktivitetsparat 37,8 56,5

I gennemsnittet har 25,8 pct. af kontanthjeelpsmodtagerne faet mentorstgtte i
2015 og 43,2 pct. af de aktivitetsparate, mens 56,5 pct. af de unge aktivitetsparate
fik mentorstgtte i samme periode.

Ballerup Kommune har brugt mentorredskabet i hgjere grad end den gennemsnitli-
ge kommune i landet.
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Antallet af virksomhedsrettede forlgb er stigende igennem hele 2015. Fx er antallet
ultimo 2015, 27 pct. hgjere, end antallet primo 2015. Isaer ses der en markant
stigning pa brugen af virksomhedspraktikker, hvor antallet er naesten fordoblet i
samme periode.

Integrationsomradet

Alle nyindrejste udlzendinge er omfattet af integrationslovens trearige integrations-
program i lgbet af den farste maned efter deres folkeregistertilmelding i kommu-
nen. Samtidigt ggres de bekendt med deres retsstilling. De tilbydes samtaler om
personlige forhold, som er af afggrende betydning for den enkeltes trivsel og inte-
gration, med rad og vejledning i forhold til fx familiesammenfaringsbehov, hel-
bredsmaessige og familisere forhold i gvrigt.

Der sikres et forsgrgelsesgrundlag og en boliglgsning.

Der udarbejdes et individuelt integrationsprogram, som skaber en sammenhaeng
mellem den enkeltes forudsaetninger, ressourcer og muligheder for selvforsgrgelse,
udmgntet i en integrationskontrakt.

Borgerne visiteres til danskundervisning og til sundhedstjenesten, skoler og dagtil-
bud.

2015 er i hgj grad preeget af flygtningesituationen i hele landet og ligeledes i Balle-
rup. | 2015 er antallet af integrationssager (kontanthjeelpsmodtagere og modtagere
af den nye integrationsydelse) steget med 65 pct., svarende til 13 sager. Dog er
andelen, som de jobparate udggr, af den samlede tilgang i 2015 stgrre (61 pct.)
end i 2014 (20 pct.).

I 2015 er 7 pct. af integrationsborgere, som pabegyndte deres ledighedsperiode i
samme ar, kommet i uddannelse.

Tilbudsservice
Tilbudsservice blev oprettet medio 2015, efter nedleeggelse af Kompetencecentret,
og er en del af Jobcenter Ballerups interne aktiveringstrekant.

Tilbudsservice rummer 130 lgbende pladser samt 50 nyttejob, og retter sig mod
borgere i flere forskellige malgrupper, ikke mindst unge, ledighedsydelsesborgere
0g sygedagpengemodtagere.

Tilbudsservice er kendetegnet ved lavere effektive priser samt forventeligt hgjere
effekter end tidligere, som skal veere pa niveau med eksterne aktgrer. I kombinati-
on ggr det, at prisen for at hjaelpe ledige i job eller uddannelse bliver lavere. Sam-
tidig skal det give mulighed for at friggre midler til finansiering af uddannelse og
opkvalificering til gvrige ledige.

Beleegningsgraden i Tilbudsservice har i hele perioden veeret teet pa4 100 pct. og
effekterne har veeret hgjere end i det tidligere Kompetencecentret.
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Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
20.02

Beskeeftigelses-

fremmende for-

anstaltninger

mv. 428.668 471.408 476.515 1.475 3.631
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa el

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Sygedagpenge 61.827 78.167 76.269 -1.898
Kontanthjeelp 109.429 114.811 110.289 -4.522
Dagpenge 90.845 90.188 80.673 -9.515
Fleksjob og

ledighedsydelse 43.971 44.653 45.043 390
Ressourceforlgb 4.978 18.593 16.881 -1.711
@vrig forsgrgelse 29.165 16.488 16.731 244
Integration 4.439 3.347 2.353 -944
Uddannelse 16.144 12.303 14.050 1.747
Aktivering 32.065 44.710 63.824 19.114
Andet -1.405 -715 62 777
Jobcenter lgn og

drift 37.211 48.863 50.338 1.475 0
I alt 428.668 471.408 476.515 1.475 3.631

'+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

**) /Endringerne pa det korrigerede budget pa de enkelte omrader skyldes primaert den
efterfglgende fordeling af DUT-midler givet ved tredje budgetopfglgning 2015.
Herudover er der sket tekniske omflytninger pa aktiveringsbudgettet, da STU ikke leen-
gere indgar som en del af dette budget, men er flyttet til omradet uddannelse.

Det stagrste mindreforbrug ses pa A-dagpenge og arbejdsmarkedsydelse. Budgettet
for A-dagpenge mv. blev nedjusteret ved de tre budgetopfglgninger. Antallet af

ledige har veeret faldende igennem hele 2015.
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Aktiveringsomradet ender med et merforbrug pa 19,1 mio. kr. Aktiveringsbudgettet
omfatter bl.a. Tilbudsservice, ekstern aktivering og mentorstgtte.

Arsagerne hertil skal findes i:

e at Tilbudsservice i 2015 blev flyttet under aktiveringsbudgettet. Det isolerede
regnskab for Tilbudsservice endte med et merforbrug pa 700.000 kr., hvilket
primaert skyldtes fratreedelsesgodtggrelser forbundet med nedleeggelsen af
Kompetencecentret i 2015.

e Lavere refusionsindteegter som fglge af den faldende ledighed. Refusionstabet i
2015 har veeret 3-3,5 mio. kr.

e Samtidigt er der i 2015 blevet korrigeret for 2014-refusionsindtaegten svarende
til 0,5 mio. kr.

e Efter regnskabsafslutningen er der ligeledes blevet korrigeret for 7,6 mio. kr. i
tidligere fejlagtigt indhentet refusion for 2015. Alle korrektioner blev foretaget
efter regnskabsafslutningen 2015.

e Et stort merforbrug pa mentorordningen i starten af 2015 pa grund af snitflade-
problematikker mellem mentor og stgttekontaktperson.

Der blev ved indgangen til andet halvar 2015 iveerksat en revidering af mentor-
praksis for at nedjustere merforbruget:

e Den bagudrettede revidering af igangsatte mentorforlgb blev gennemfgrt del-
vist, da det viste sig, at det ikke var muligt at revidere varigheden eller timetal-
let pa grund af kontraktuelle forhold eller sezerlige individuelle hensyn. Den bag-
udrettede revidering lykkedes med ca. 60 pct.

e Revidering af mentorbevillingspraksis blev gennemfgrt, idet det gennemsnitlige
ugentlige timetal blev halveret fra fire til to timer pr. uge.

Siden er mentorniveauet yderligere nedjusteret.

Konsekvensen af det hgje aktivitetsniveau i farste halvar 2015, primeert pa mentor-
omradet, er regnskabsmaessigt sldet igennem i andet halvar 2015 og primeaert i
fjerde kvartal. Den samlede bogfarte udgift i oktober, november og december (ja-
nuar) er henholdsvis 2,5 mio. kr., 4 mio. kr. og 3,8 mio. kr. hgjere end det forven-
tede.

Regnskabet i 2015 er yderligere massivt belastet af udgifter, som hgrer til aktivite-
ter fra 2014 samtidigt med, at faerre udgifter hgrende til 2015 er blevet overfart til
efterfalgende regnskabséar. Dermed er 2015, grundet konteringspraksis, belastet i
hgjere grad end de tidligere ar.

Endeligt har den samlede eksterne indtaegt veeret 0,6 mio. kr. lavere end forventet
i 2015.
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 20.02

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Sygedagpenge 102 116 113 0 -3
Kontanthjeelp 84 91 91 0 0
Dagpenge 114 124 118 0 -6
Fleksjob og

ledighedsydelse 93 91 93 2
Ressourceforlgb 111 112 100 -12
Aktivering 88 123 175 53
Jobcenter Ign og

drift 354 465 479 14 0
Antal — enhed R2015 B2015 B2016 B2017 B2018 B2019
Sygedagpenge 672 609 665 663 664 664
Kontanthjeelp 1.214 1.307 1.154 1.075 1.019 1.040
Dagpenge 714 840 663 634 628 625
Leontilskud 486 476 501 513 529 539
Ressourceforlgb 168 45 311 339 365 388
Aktivering 364 364 350 350 365 365
Jobcenter Ign og

drift 105 105 105 104 104 104

Omradet er steerkt pavirket af reformer vedtaget i 2015.
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 20.02

Regnskab 2015
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 20.04

Bevillingsomrade

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p&
3,6 mio. kr.

Budgettet var fastlagt til 4,1 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillin-
ger pa i alt 0,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter falgende ydelser:

Personaleomkostninger

Erhvervsfremme

Marketing
Projekter

Rammen er underlagt falgende politikker: Erhvervspolitik

Politiske malsaetninger

Erhvervsfremme
BusinessBallerup har fortsat samarbejdet med lveerksaetterhuset om at varetage
radgivningen af Ballerup Kommunes ivaerkseettere.

BusinessBallerup har faet en taettere dialog med Vaeksthus Hovedstaden med hen-
blik pa at skabe flere eksportarrangementer med relevans for Ballerups virksomhe-
der.

BusinessBallerup arbejder med i Greater Copenhagen om udviklingen pa erhvervs-
fremmeomradet. Her er fokus pé en forenkling af erhvervsfremmesystemet.

Marketing

I 2015 har BusinessBallerup udviklet et nyt brand for erhvervsindsatsen i Ballerup
Kommune. Den hedder fremadrettet BusinessBallerup og har faet sin egen grafiske
identitet.

Projekter

P& erhvervsomradet har BusinessBallerup i 2015 i seerdeleshed arbejdet med ind-
gangsprojektet. BusinessBallerup har igen foretaget flere analyser og fokusgruppe-
interviews og afholdt medarbejderdag. | 2015 blev den endelige projektorganise-
ring fastlagt og der arbejdes herefter med en konkretisering af konkrete aktiviteter.

Erhvervsudviklingschefen har veeret med Bycirklen i Wuxi i Kina for at se pa det
erhvervsmeaessige samarbejde mellem Bycirklen og Wuxi.
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BEVILLINGSOMRADE 20.04

gkonomisk driftsramme og bemeerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
20.04

Erhvervsudvik-

ling, turisme og

landdistrikter 4.052 4.326 3.632 694 0
Bevillingsomradet fordeler sig pa falgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget | Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omréadet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Personaleom-

kostninger 1.683 1.091 1.083

Erhvervsfremme 1.429 1.423 1.591

Marketing 461 610 318

Projekter 479 1.202 640

I alt 4.052 4.326 3.632 694 0

"+ = merudgifter eller mindreindtsegter
— = mindreudgifter eller merindtaegter

B Personaleomkostninger

B Erhvervsfremme

1 Markedsfgring

M Projekter

S
»
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 30.30

Bevillingsomrade

30.30 Folkeskolen

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat udger netto 354,4 mio. kr. Nettobevillingen inkl.
tilleegsbevillinger udggr 349,9 mio. kr. Den samlede merudgift udggr 4,5 mio. kr.

De vaesentligste arsager til afvigelse:

e Skolestruktur har betydet ekstraudgifter til nye arbejdspladser, rekruttering og
finansiering af ekstra lederstillinger (1,5 mio. kr.)

e Oprettelse af to ekstra bgrnehaveklasser (0,6 mio. kr.)

e Merforbrug pa skolerne. Kontiene med overfarselsadgang udviser samlet set et
merforbrug pa i alt 0,5 mio. kr. Merforbruget overfgres til budget 2016.

e Udskudte leverancer: kompetencemidler fra staten, projekt det skolestartende
barn samt projekt Erasmus pa @sterhgjskolen udger samlet 2,5 mio. kr.
Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindtaegter vedragrende ni kommu-
nale folkeskoler frem til den 31. juli 2015.

Fra den 1. august 2015 indfartes en ny skolestruktur, med fem distriktsskoler, be-
liggende pa ni matrikler.

I forbindelse med skolestrukturen flyttes driftsudgifter og -indteegter vedrgrende
specialklasser til ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed. Modtagerklassen bliver
i den almindelige folkeskoledrift.

Der er i 2015 vedtaget en stgrre omlaegning af gkonomien til specialundervisning,
som har betydet, at et starre belgb er flyttet fra ramme 30.33 Paedagogisk psyko-
logisk radgivning permanent til henholdsvis ramme 30.30 og ramme 30.32 @vrig
folkeskolevirksomhed.

Skoleelever har i henhold til folkeskoleloven ret til frit valg af skole. PA ramme
30.30 Folkeskolen findes budgettet til frit valg af folkeskole i en anden kommune.

Afregningen af udgifter til frit valg er baseret pa en mellemkommunal aftale.

Andre aktiviteter tilknyttet folkeskolen er samlet i ramme 30.32 @vrig folkeskole-
virksomhed.

Lovhjemmel
Lov om folkeskolen (folkeskoleloven).
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Politiske malsaetninger
Indsatser

Et sammenhaengende udviklingsforlgb for 0-25 ar

Der er udarbejdet en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar.
Politikken sikrer sammenhaeng og et forpligtende samarbejde omkring barnets ud-
vikling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser
og til arbejdsmarkedet. Den sammenhaengende indsats traeder i stedet for den hid-
tidige bgrnepolitik.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammen om samtlige indsatser pa
hele omradet.

Skole med vilje
”Skole med vilje” er den samlede vision for 6-16 ars indsatsen pa skoleomradet.
Visionen danner ramme om samtlige indsatser pa skoleomradet.

"Leeringsledelse” med fokus pa observation af undervisning og ledelse af team er
den igangveerende indsats, der sikrer et feelles grundlag for det samlede skolevee-
sen.

Folkeskolereform

Aftalen om et fagligt lgft af folkeskolen tradte i kraft den 1. august 2014. Reformen
har til formal at fastholde og udvikle folkeskolens styrker og faglighed ved at arbej-
de for tre overordnede mal:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

e Tilliden og trivslen i folkeskolen skal styrkes bl.a. gennem respekt for professio-
nel viden og praksis.

Erfaringerne med reformens mange elementer er stadig spaede, men udviklingen
folges ngje, og indsatserne fglges op bade nationalt og lokalt.

Kompetenceudyvikling
Kompetencelgft af leerere, psedagoger og skoleledere er et vaesentligt element for,
at reformen kan lykkes.

Ballerup Kommune har modtaget midler til kompetenceudvikling, og en del af disse
skal anvendes til, at flere laerere opnar kompetencer svarende til linjefag. En anden
del af disse midler skal anvendes til at opkvalificere paedagoger. Udvalget udarbej-
der en langsigtet kompetenceplan.

Skolestruktur

Kommunalbestyrelsen vedtog i november 2014 en ny skolestruktur. Den nye struk-
tur samler de ni daveerende folkeskoler til fem distriktsskoler, hvoraf de fire er
“skoler pa to matrikler”. Samtidig indfgres en ny ledelsesstruktur, der har til formal
sikre at ledelse teet pa kerneopgaven.

Samtlige indsatser pa skoleomradet afrapporteres i den arlige kvalitetsrapport.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 30.30

gkonomisk driftsramme og bemeerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
30.30
Folkeskolen 339.179 349.938 352.481 2.031 4.574
Bevillingsomradet fordeler sig pa falgende aktiviteter:
Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget | Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omréadet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Skoler 302.632 304.881 307.895 -555 2.460
Feelles rammen 30.167 35.732 34.036 2.586 889
Myndighedsud-
gifter 6.380 9.324 10.550 1.225
| alt 339.179 349.938 352.481 2.031 4.574
"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
Fordeling af regnskab 2015
3%
m Skoler

B Faelles Rammen

M Myndighedsudgifter

Elev- og klassetal for regnskab 2015 er inkl. specialklasser og modtagerklasser til
og med den 31. juli 2015.

Efterfalgende ligger specialklasserne pa ramme 30.32 @vrig folkevirksomhed.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 30.30

Overfgrsler decentrale institutioner
I nedenstaende tabel vises institutionernes overfgrsler fra 2015 til 2016. Udgifter til
ejendomme er ikke en del af institutionernes budgetter, eftersom budgettet er

overfgrt til Center for Ejendomme.

Korrigeret

Skolen (i 1.000 kr.) Budget Overfgrsel | Overfagrsel i pct.
Skovvejens Skole 60.308 -2.365 -3,9
Baltorpskolen 62.938 1.620 2,6
Malgvhgj Skole 67.765 1.363 2,0
Skovlunde Skole 68.837 -1.051 -1,5
Hedegardsskolen 39.703 -122 0,3
Skolerne i alt 299.551 -555

Status og udvikling

Folkeskoleudgifterne for perioden 2015 pr. elev fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel for folkeskoleudgift pr. elev

Vedtaget Ajourfart

budget budget
Pris — kr. (1.000 kr.) 2015 (3. BO2015) Regnskab 2015
Folkeskoleudgift pr. elev 56.147 58.620 59.199

Vedtaget Ajourfart

budget budget
Antal — elever/klasser 2015 (3. BO2015) Regnskab 2015
Elever normalskolen 5.390 5.201 5.201
Klasser normalskolen 254 233 233

Tildeling af budget til folkeskolerne sker efter reglerne angivet i styrelsesvedtaeg-
ten. | styrelsesvedtsegten opggres antallet af elever og klasser den 5. september

aret far, her den 5. september 2014.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 30.31

Bevillingsomrade

30.31 Sundheds- og tandpleje

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser et samlet mindreforbrug
pa i alt 0,8 mio. kr. far udskudte leverancer og overfgrsler til 2016. Den samlede
overfgrsel fra 2015 til 2016 udggr 0,8 mio. kr.

Overfgrslen fordeles saledes:
Tandplejen med 0,514 mio. kr. og Sundhedsplejen med 0,253 mio. kr.

| starten af 2015 har personalesituationen hos tandplejen veeret atypisk, idet der
bade har veeret tale om overlap af personale, underbemandingsperioder samt flere
barsels- og orlovsperioder. Planlagte kliniksammenlaegninger har ikke veeret afkla-
ret og afhang af politisk beslutning med hensyn til ny klinikstruktur.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen omfatter Sundhedsplejen, hvor malgruppen er udsatte gravide, sma-
bgrnsfamilier, skolebgrn og bgrn med seerlige behov. Opgaven udfgres ved bl.a. at
tilbyde barselsbesgg, hjemmebesgg hos familier med bgrn i aldersgruppen 0-9 ma-
neder, afholdelse af mgdregrupper samt i folkeskolen at foretage indskolings- og
udskolingsundersggelser af skolebgrn.

Tandplejen varetager tandpleje af alle aldersgrupper samt tandregulering som ud-
fares af det feelleskommunale “Center for tandregulering”, herudover eldretandple-
je som er et malrettet tilbud til de svagest stillede pensionister.

Politiske malsaetninger

Tandklinikstruktur

Mal

Den tidligere besparelse vedrgrende tandklinikstruktur kan ikke realiseres i 2015,
da den afventer konsekvenserne af den nye skolestruktur.

Resultat

Efter vedtagelsen af den nye skolestruktur er der skabt forngden klarhed for at
genoptage arbejdet med at indfgre en ny klinikstruktur i de kommende &r.
Anleegssag er behandlet pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 2. juni 2015
og Kommunalbestyrelsens mgde den 22. juni 2015.

Sundhedsplejen har til formal at bidrage til, at bgrn og unge far en sund opvaekst
og dermed forudsaetninger for en sund voksentilveerelse. Herudover ydes der en

generel forebyggende indsats samt specifik og malrettet indsats til bgrn og unge

med seerlige behov.
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BEVILLINGSOMRADE 30.31

Tandplejen medvirker til den overordnede malsaetning pa sundhedsomradet ved at
give et tilbud, der hjeelper alle til et godt tandplejeliv som en naturlig del af hele
livet. For at opnd mest mulig sundhed for de bevilgede midler arbejder Tandplejen
opsggende, forebyggende og behovsorienteret og der gennemfgres regelmaessige
tandleegelige undersggelser og behandlinger.

I det forebyggende arbejde laegges der stegrst veegt pa den individuelle vejledning
og mindre vaegt pa de generelle aktiviteter. Hvis tandsygdomme alligevel opstar
gennemfgres en bevarende behandling, der sigter mod at opretholde den bedst

mulige funktion.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
30.31

Sundheds- og

tandpleje 32.419 33.068 32.301 -767 0
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
Kommunal tand-

pleje 24.171 24.865 24.351 -514
Sundhedspleje 8.248 8.203 7.950 -253

I alt 32.419 33.068 32.301 -767

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 30.31

Regnskab 2015 fordeler sig séledes:

B Sundhedsplejen

B Tandplejen
Hjemmebesgg i Sundhedsplejen:
2013 2014 2015
Antal aflagte besgg 3.739 3.767 4.691

Hjemmebesgg er dels standardbesgg og dels behovsbesgg:

e Standardbesgg er tilrettelagt efter Sundhedsstyrelsens vejledning samt
Sundhedsplejens brug af Bgrnedatabasen i TM-sunds journalsystem. Stan-
dardbesgg er graviditetsbesgg, barselsbesgg (mellem 3-6 dage efter fgds-
len), etablering (inden 10. dagen), 3 ugers besgg, 2 maneders besgg, 5 ma-

neders besgg samt 8 maneders besgg.

o Behovsbesgg er besgg som er aflagt ud over standardbesggene, fx i forbin-
delse med ammeproblemer, trivselsproblemer, depression, motoriske pro-

blemer m.m.

Herudover bliver der brugt timer i forbindelse med smabgrnsarbejdet (mgdregrup-
per, barselscafe, abent hus, foraeldrekurser mv.) samt skolesundhedsarbejdet.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 30.32

Bevillingsomrade

30.32 gvrig folkeskolevirksomhed

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat udger netto 53,3 mio. kr. Nettobevilling inkl. til-
leegsbevillinger udggr 54,5 mio. kr. Det samlede merforbrug udgger 1,7 mio. kr.

Kontiene med overfgrselsadgang udviser samlet set et mindre forbrug pa i alt 2,9
mio. kr., som overfgres til institutionerne i 2016. Overfgrslen til 2016 svarer til 2,5
pct. af deres samlet budget.

Der er i 2015 vedtaget en stagrre omlaegning af gkonomien til specialundervisning,
som har betydet, at et starre belgb er flyttet fra ramme 30.33 Paedagogisk psyko-
logisk radgivning til ramme 30.32.

Beskrivelse af opgaver

@vrig folkeskolevirksomhed er aktiviteter, som foregar i tilknytning til folkeskoler-
ne, sa derfor skal rammen ses i sammenhang med folkeskolerammen (ramme
30.30). Pa dette omrade registreres udgifter og indtaegter vedrgrende kommunens
specialskoler. Derudover er Paedagogisk Center en del af gvrig folkeskolevirksom-
hed.

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Gruppeordninger (Specialafdeling Grantoften, Rugveenget, ADHD, Autisme og
Ordblindeinstituttet)

e Kasperskolen

e Diverse myndighedsopgaver (syge- og hjemmeundervisning, befordring af ele-
ver, Ungdommens Uddannelsesvejledning og bidrag til privatskoler og eftersko-
ler)

e @vrige, herunder udgifter til Peedagogisk Center (feelles samling af bgger, mate-
rialer og udstyr) og kolonier (Bgtg Strandpark og Blokhytten)

Kommunale specialskoler/specialafdelinger
Elev- og klassetal fremgar af nedenstaende opggrelse. Fra den 1. august 2015 er
nogle af specialafdelinger lagt sammen.

2013714 2014/15 2015/16
Not

ot Elevtal Klasser | Elevtal Klasser | Elevtal Klasser

1 Specialafdeling Grantoften 17 3 21 3 60 9

2 Specialafdeling Rugvaenget 38 5 43 5 51 8
Specialafdeling ADHD 32 5 36 6 24 4
Specialafdeling Autisme 22 3 17 3 21 3
Kasperskolen 101 15 113 17 120 20

4 Ordblindeinstituttet/BOK 63 9 74 12 96 12
I alt 273 41 304 48 372 56
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Note 1

Tidligere var Specialafdeling Grantoften et meget lille tilbud, hvor der kun var ni
barn. Pr. 1. august 2015 er dette tilbud blevet sldet sammen med tilbud for gene-
relle indleeringsvanskeligheder fra Hedegardsskolen og Lundebjergskolen. Disse to
tilbud 14 tidligere pa folkeskolerammen (30.30).

Note 2
Specialafdeling Rugvaenget bestar pr. 1. august 2015 af hgreklasser og taleklasser.

Taleklassernes budget I3 tidligere pa folkeskolerammen (30.30).

Note 3
Der har veeret gget visitation til Kasperskolen specielt af bgrn fra Ballerup.

Note 4
Pr. 1. august 2015 er Ordblindeinstituttet flyttet sammen med BOK. BOK var tidli-
gere pa Egebjergskolen og budgettet pa folkeskolerammen (30.30).

I det nedenstdende sammenholdes de opndede resultater med de opstillede mal.

Politiske malsaetninger

Udvalget har sikret sig overensstemmelse med de af Kommunalbestyrelsen opstil-
lede malsaetninger, jeevnfar nedenfor, hvor de opnaede resultater specificeres og
sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

| forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af en ny skolestruktur blev der
opstillet en reekke pejlemeerker. Pejlemeerkerne for specialtiloud er dermed de mal,
som specialtilbud skal arbejde efter at kunne opfylde.

Pejlemeaerker for specialtilbud

e Videreudvikling af den steerke faglighed i specialskoler og specialklasser. Denne
faglighed skal ogsd komme almenomradet til gode gennem et udvidet samar-
bejde mellem specialtilbuddene og almenomradet

e Samle specialerne, s& der sikres steerke faglige miljger

e Leererne og padagogerne pa specialomradet arbejder teet sammen med kolle-
gerne pa almenomradet om at inkludere bgrn med seerlige udfordringer

e Samling af Ordblindeinstituttet og BOK-klasserne et sted. Det er vaesentligt, at
tilbuddet placeres teet p& en S-togsstation.

Samtidig er der vedtaget en ny og samlet visitation til specialtilbud. Den nye visita-
tionsprocedure samler alle afggrelser om visitation til et specialiseret tilbud i et ud-
valg. Visitationsudvalget har sdledes mulighed for at have et samlet overblik over
antallet af pladser og gkonomien i tilknytning hertil.
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Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
30.32
@vrig folkeskole-
virksomhed 20.754 54.469 53.254 2.903 1.689
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:
Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Gruppeordninger
- udgifter 20.070 39.271 38.100 876 -295
- indteegter -27.058 -28.939 -34.391 -5.452
Kasperskolerne 6.202
- udgifter 24.318 38.387 47.725 1.865 ’
- indteegter -36.098 -36.098 | -37.329 -1.231
Myndigheds-
opgaver 36.275 39.357 38.188 -1.169
@vrige
- udgifter 7.526 6.923 11.598 162 4.837
- indteegter -4.279 -4.432 -5.636 -1.204
I alt (netto) 20.753 54.469 53.254 2.903 1.689

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

Ramme 30.32 har et samlet mindreforbrug som udggr 1,2 mio. kr., svarende til 2,3
pct. af rammens totale budget.

Overfarsler pa de decentrale institutioner

Der overfgres 2,5 mio. kr. til 2016 vedrgrende de decentrale institutioner.

Budget Overfgrsler Overfgrsler i %

Specialafdeling Grantoften 5.716 59 1,0
Specialafdeling Rugveenget 11.321 357 3,2
Specialafdeling ADHD 7.208 -27 -0,4
Specialafdeling Autisme 6.255 252 4,0
Kasperskolerne 63.599 1.865 2,9
Ordblindeinstituttet / BOK 19.197 236 1,2
Peedagogisk Center 3.902 155 4,0
Unge-2 Projektet 191 7 3,7

117.389 2.903 2,5
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-11%

Regnskab 2015

M Gruppeordning udgifter
W Gruppeordning indtaegter
I Kasperskolerne udgifter
W Kasperskolerne indteegter
B Myndighedsopgaver

m @vrige udgifter

I @vrige indtaegter

Pris — kr. pr. barn B20 AB20 BO20
Gruppeordninger

- Udgifter 124.6 194.4 151.1
- Indteegter -168.0 -143.9 -136.4
Kasperskolerne

- Udgifter 231.6 291.7 356.0
- Indteegter -343.7 -300.8 -311.0
Antal — kr. pr. barn B2015 AB2015 B0O2016
Gruppeordninger antal bgrn 161 201 252
Kasperskolerne — antal bgrn 105 120 120
Gruppeordninger antal klasse 17 22 29
Kasperskolerne — antal klasse 14 18 36

/ndringen af pris skyldes tilgangen af bagrn. Nar der kommer flere bgrn til et tiloud
gges driftsbudgettet. Udgifterne gges mere end indteegterne. Det ggede bgrnetal
skyldes bl.a., at der er flyttet nogle tilbud fra ramme 30.30 Folkeskolen til ramme

30.32.
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Status og udvikling

Privatskoler

Udviklingen i antallet af elever i privatskoler har i de seneste ar udviklet sig
saledes:

2013/14 2014/15 2015/16
Folkeskoleelever (i normalklasser) 5.498 5.486 5.324
Privatskoleelever 648 733 771
Procentvis andel, der veaelger Privatskoler 11,8 13,4 14,5

Kilde: Elevtal pr. 5. september 2015, behandlet pa Barne- og Skoleudvalget den 5. januar
2016

Der har de seneste tre skoledr veeret gget tilgang til privatskolerne. Dette skyldes
bl.a. folkeskolereformen, som har trukket flere elever til privatskolerne. Denne ten-
dens ses i hele landet.

Efterskoleelever
Det fremgar af nedenstaende tabel, at der har vaeret gget tilgang af antallet af ele-
ver pa efterskoler og husholdnings- og handarbejdsskoler:

Skolear Antal elever
2011/12 146
2012/13 129
2013/14 142
2014/15 130
2015/16 169
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Bevillingsomrade

30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Arets samlede regnskabsresultat p4 ramme 30.33 lyder p& et mindreforbrug pa
netto 2,8 mio. kr. Resultatet fremkommer ved et samlet forbrug pa netto 100,4
mio. kr. og overfarsler til budget 2016 pa 0,9 mio. kr. Den samlede ajourfgrte be-
villing, inkl. tilleegsbevillinger var pa 104,1 mio. kr.

Bagrne- og Skoleudvalget beslutter, hvordan bevillingsbelgbet anvendes, i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring.

Der er i 2015 vedtaget en stgrre omlaegning af gkonomien til specialundervisning,
som har betydet, at et stgrre belgb er flyttet fra ramme 30.33 til ramme 30.32 @v-
rig folkeskolevirksomhed.

Omradet er omfattet af de af Kommunalbestyrelsen fastlagte mal, herunder de sko-
lepolitiske mal og principper i "Den faelles folkeskole™.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen supplerer den almindelige folkeskoledrift. Bevillingen har til formal at
understgtte og udvikle undervisningen af bgrn i udsatte positioner. Bevillingen an-
vendes saledes som direkte stgtte i undervisningen og til at understgtte udviklingen
af skolens psedagogiske praksis, bade den almene og specialpsedagogiske praksis.
Samtidig deekker bevillingen bistand til specialundervisning.

Bistand til specialundervisning kan gives som:

e praktisk medhjeelp

e undervisning i almindelig klasse (stgtte til undervisning over ni undervisningsti-
mer ugentlig)

e undervisning i specialklasser

e undervisning i specialafdelinger (specialklasseraskker)

e undervisning pa specialskoler

Omradet er funderet i et teet samarbejde mellem Center for Bgrne- og Ungeradgiv-
ning og Center for Skoler og Institutioner.

Den specialpaedagogiske indsats fra Center for Bgrne- og Ungeradgivning i forhold
til almenomradet er forankret i tveerfaglige distriktsteams og suppleret med bistand
fra kompetencecenter og specialteam. Den omfattende indsats foregar som spar-
ring og supervision til laerere og peedagoger, og skal forega i et teet samarbejde
med foreeldrene. Perspektivet i indsatsen er rettet mod de feellesskaber, som barnet
er en del af, og hvordan de bidrager til at rumme barnet.

Trods den forebyggende og inkluderende indsats vil ikke alle bgrn kunne sikres den

ngdvendige leering i folkeskolen. Der vil derfor fortsat veere bgrn, der har behov for
specialiserede tilbud uden for den almindelige folkeskole.
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Politiske malsaetninger

a) Inklusion i almene faellesskaber
Born og unge skal sa vidt muligt blive i deres velkendte, lokale faellesskaber

b) Tidlig indsats, sammenheang og kontinuitet

Problemer skal opdages og lgses, mens de endnu er sma, og indsatser skal
heenge sammen pa tvaers af organisatoriske og aldersmaessige skel

¢) Samskabende lokale lgsninger
Der tages udgangspunkt i allerede eksisterende feellesskaber omkring barnet,
som sa opkvalificeres og stattes i et forpligtende samarbejde

d) Hurtig, relevant faglig bistand

Hvis inklusion af bgrn i udsatte positioner skal lykkes, skal de voksne omkring

barnet have adgang til hurtig og relevant faglig bistand.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat

driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter

(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler

30.33

Paedagogisk

psykologisk

radgivning 140.087 104.074 100.420 892 -2.762

Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat

driftsramme budget budget | Regnskab | til budget | 2015 efter

(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overforsler

Specialunder-

visning

Kagb af specialtil-

bud udenbys 35.506 31.700 31.009 -691

Ungdomsuddan-

nelse for unge

med seerlige

behov 2.376 2.092 1.915 -177

Objektiv finan-

siering af regio-

nale tilbud 684 684 303 -381

Fonden Grantof-

tegaard 772 422 428 6
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Specialundervis-
ning og praktisk
medhjeelp pa
skolerne

3.414

4.821

4.743

Kgb af pladser i
Ballerup tilbud

55.500

31.694

33.100

1.406

Strategisk pulje

13.378

5.032

2.249

-2.783

Total special-
undervisning

111.630

76.446

73.747

-2.699

Befordring

6.849

5.569

5.174

-395

PPR-drift (Center
for Bgrne- og
Ungeradgivning)

21.608

22.060

21.497

892 329

| alt

140.086

104.074

100.420

892 -2.762

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

Bemeaerkninger:

PPR-omradet ligger som en decentral enhed under denne ramme. Regnskabsresul-

tatet blev et overskud pa 64.000 kr. efter overfagrsel til 2016.

2%

Regnskab 2015

m Befordring

B Fonden Grantoftegaard

B Kgb af pladser i Ballerup tilbud

B Kgb af specialtilbud udenbys

M Objektiv finansiering af regionale
tilbud

B PPR-drift (C-BUR)

[ Specialundervisning og praktisk
medhjzelp pa skolerne

m Strategisk pulje

Ungdomsuddannelse for unge
med szerlige behov
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Korrigeret

Vedtaget budget Regnskab
Antal budget 2015 (3. BO2015) 2015
Kagb af specialtilbud udenbys 101 116 122
Ungdomsuddannelse for unge
med saerlige behov 8 15 14
Specialundervisning og praktisk
medhjeelp pa skolerne 18 43 41
Kgb af pladser i Ballerup tilbud 104 116 120
Befordring 128 99 155

Korrigeret

Vedtaget budget Regnskab
Pris pr. enhed budget 2015 (3. BO2015) 2015
Kagb af specialtilbud udenbys 351.545 273.275 254.172
Ungdomsuddannelse for unge
med seaerlige behov 297.000 139.467 136.786
Specialundervisning og praktisk
medhjeelp pa skolerne 189.667 112.116 115.683
Kgb af pladser i Ballerup tilbud 533.654 273.224 275.833
Befordring 51.288 56.253 33.382
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Bevillingsomrade

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsrammen pa 70,3 mio. kr. udviser et mindre forbrug pa 3,6 mio. kr.
svarende til et samlet mindre forbrug pa 5,12 pct. af budgettet.

De vaesentligste arsager til afvigelse:
e Udgifter til fripladser og sgskenderabat viser et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.,
hvilket modsvares af feerre indteegter til foreeldrebetalinger pa 1,0 mio. kr. i for-

hold til forventningerne i budgettet.

e Indteegter og udgifter i forbindelse med skolebgrns muligheder for frit valg viser
et merforbrug pa 0,1 mio. kr. samlet.

e Mindre forbrug pa ejendomsrelaterede udgifter pa 0,3 mio. kr.
e Mindre forbrug pa feellesudgifter pa 2,9 mio. kr.

Mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa konti, hvorpa der er overfarselsad-
gang pai alt 1,8 mio. kr.

Mindreforbruget overfgres til institutionernes budget i 2016.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet Ballerup Fritidsordning (BFO) omfatter driftsudgifter og driftsind-
teegter vedrgrende:

e 5 BFO’er med
e 1 specialafdeling til hgregruppen i Rugveengets BFO.

Ballerup Fritidsordning (BFO) er oprettet og organiseret i henhold til folkeskolelo-
vens § 3, stk. 7. Strukturen indebeerer, at de 6—9 ariges institutionstilbud er orga-
niseret som én samlet ledelsesmaessig og organisatorisk BFO-enhed i hvert skoledi-
strikt.

Lovhjemmel
e Lov om folkeskolen (folkeskoleloven)

Daekning — antal pladser

I henhold til folkeskoleloven er Ballerup Kommune forpligtet til at sikre det ngdven-
dige antal pladser i fritidstilbud for bgrn i indskolingen. Pladserne er sikret i den
BFO, som ligger indenfor det skoledistrikt, hvor barnet har sin skolegang.
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Politiske malsaetninger

Udvalget har sikret sig overensstemmelse med de af Kommunalbestyrelsen opstil-
lede malsaetninger, jeevnfar nedenfor, hvor de opnaede resultater specificeres og
sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Mal og indholdsbeskrivelser for BFO i Ballerup Kommune er under udarbejdelse.

Med folkeskolereformens nye og eendrede rammer har det veeret ngdvendigt at se
pa de eksisterende mal og indholdsbeskrivelser. Forventningen er, at arbejdet af-
sluttes i april 2016, og at Bgrne- og Skoleudvalget sender rammerne til udtalelse i
skolebestyrelserne i juni 2016.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ” Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
30.34

Ballerup Fritids-

ordning (BFO) 68.728 70.372 64.960 1.770 -3.641
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
BFO 87.499 83.896 81.793 1.722 -381
Foreeldrebetaling -36.869 -31.593 -30.609 984
Hgregruppen 1.167 1.771 1.723 48 0
Hgregruppen

takstbetaling -1.339 -1.339 -1.530 -191
@vrige feellesud-

gifter 3.075 4.539 1.607 -2.931
Myndighedsop-

gave:

* Sgskenderabat 7.511 6.489 5.075 -1.414
* Friplads tilskud 7.493 6.418 6.572 154
* Frit valg 192 192 330 139
I alt 68.728 70.372 64.960 1.770 -3.641

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Resultatet er opgjort for hele den gkonomiske ramme og er dermed inkl. feellesfor-
mal, ejendomsdrift og institutionerne.

Regnskab 2015

m BFO

M Forzldrebetaling
m Hgregruppen

W Hgregruppen

takstbetaling
M Pvrige

feellesudgifter
m Sgskenderabat

= Friplads tilskud

M Fritvalg

Vedtaget | Korrigeret
budget budget | Regnskab
Pris — kr. barn 2015 | (3. BO2015) 2015
BFO 41.273 39.573 39.552
Hgregruppen 166.718 84.331 82.032

Vedtaget | Korrigeret

budget budget | Regnskab
Antal 2015 | (3. BO2015) 2015
Barn 2.120 2.120 2.068
Bgrn Hgregruppen 7 21 21
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Oversigt over institutionernes resultat og overfgrsler til 2016

Korrigeret

budget Regnskab | Overfgrsler I pct. af
BFO 1.000 kr. (3. BO2015) 2015 til 2016 budget
Skovvejens Skole 14.825 14.598 228 1,5
Baltorpskolen 15.649 15.254 396 2,5
Hgregruppen 1.317 1.268 48 3,7
Malgvhgj Skole 18.547 18.147 400 2,2
Skovlunde Skole 18.048 17.668 380 2,1
Hedegardsskolen 8.718 8.400 318 3,7
I alt 77.105 75.335 1.770 2,3
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Bevillingsomrade

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsrammen pa 177,0 mio. kr. viser et samlet merforbrug pa 5,0 mio. kr.,
svarende 2,8 pct. af bevillingsrammen.

De vaesentligste arsager til afvigelse:

e Merforbrug pa de indgribende foranstaltninger, pa samlet 9,0 mio. kr. Det er
seerligt udgifter til anbringelser pa opholdssteder der giver merforbruget

e Mindreforbrug pa udgifter til forebyggende foranstaltninger pa 2,3 mio. kr.
e Mindreforbrug pa socialpsedagogisk bistand pa 1,4 mio. kr.

Barne- og Skoleudvalget beslutter, hvordan bevillingsbelgbet anvendes, i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring.

Beskrivelse af opgaver

Indsatserne til bgrn og unge med saerlige behov bevilges efter serviceloven. Der er
dels en reekke retsmaessige ydelser og dels en raekke indsatser som tildeles efter
konkret vurdering.

Her ligger opgaverne om bl.a. familieradgivning, aflastning, anbringelser samt ud-
betaling af tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse til bgrn med nedsat funkti-
onsevne. Herudover gives der socialpseedagogisk bistand til bgrn, der af en eller an-
den grund har behov for et seerligt tilrettelagt tilbud i en kortere eller leengere peri-
ode. Tilbuddet gives for at fremme barnets deltagelse og inklusion (dagtilbudslo-
ven).

Ballerup Kommune har en reekke kommunale tilbud for bgrn og unge og deres fa-
milier: Ballerup Familiehus med anonym familieradgivning, ungegruppe, sorg- og
angstgrupper for bgrn og deres familier samt parradgivning. DOT (Det Opsggende
Team) pa Banegardspladsen, der er en aben anonym radgivning for unge og deres
foreeldre. DUT (Det Udgaende Team), der er et kontaktpersonteam. Forebyggende
Socialradgivere, der er tilknyttet skoler og daginstitutioner i tre af kommunens di-
strikter samt Ballerup Ungdomspension.

Lovhjemmel
e Lov om social service (serviceloven)

Politiske malsaetninger

Den overordnede malsaetning er at sikre det enkelte barn og den enkelte unge de
bedst mulige opvaekst-, omsorgs- og udviklingsbetingelser, og at nedbringe antallet
af bagrn og unge, der i Igbet af deres opveaekst far behov for anbringelse uden for
hjemmet.
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Der er fglgende delmalsaetninger:

e at udvikling af en helhedsorienteret ungeindsats med henblik pa at forebygge og
modvirke marginalisering af unge sa flere unge i Ballerup Kommune far en ud-
dannelse, at feerre unge har behov for offentlig forsgrgelse samt at nedbringe
ungdomskriminaliteten.

e at arbejde med en koordineret og forsteerket indsats mod ungdomskriminalitet
og handel med euforiserende stoffer. Indsatsen involverer bl.a. de konstruktive
og aktive ungdomsmiljger. Under partnerskabet er der etableret et mellemkom-
munalt samarbejde, der sikrer tidlig tveerkommunal information og dermed mu-
lighed for samstemt indsats i miljgerne. For at sikre en fokuseret sagsbehandling
med seerlig viden om og afsaet i indsatser mod kriminalitet, er der etableret et
myndighedsteam, som i seerlig udvalgte sager intensivt arbejder pa tvaers af
kommunen og i et teet samarbejde med familien og den unge har fokus pa fore-
byggelse af kriminalitet.

e at alle borgere skal veere trygge ved den kommunale sagsbehandling. Derfor har
Ballerup Kommune indgaet aftale med Social- og Ankestyrelsens Task Force pa
bgrne- og ungeomradet. Aftalen lgber over to ar, og formalet er at styrke kvali-
teten i sagsbehandlingen. Analysefasen paviste de ngdvendige indsatsomrader,
og den igangveerende udviklingsplan vil bl.a. sikre udviklingen af kvalitetsstan-
darder, en strukturering af det faglige ledelsestilsyn herunder et systematisk fo-
kus pa de lovgivningsmaessige rammer samt et kompetenceudviklingsforlab med
opkvalificering af sagsbehandlerne.

e at der som en del af strategien om et sammenhangende udviklingsforlgb for 0-
25 ar opnas en hgjere grad af helhedssyn pa familiesager, der hvor beskaeftigel-
sesindsatsen mgder hensynet til bgrnenes tarv. Der arbejdes derfor med en gget
opmeerksomhed pa de dilemmaer, der er, nar kravene til foreeldrene pa ar-
bejdsmarkedsomradet skal g hand i hand med sagsbehandlingen pa bgrneom-
radet. Familiehuset har sadledes udvalgt 10 sager, hvori der er etableret et teet
samarbejde med Jobcenter Ballerup med henblik pa en faelles indsats, der sikrer
sammenhaeng mellem behovet for styrkelse af barnets omsorgssituation med en
kommende tilknytning til arbejdsmarkedet for de saerligt sarbare familier.

e at sikre ved en malrettet tidlig indsats, at feerre bgrn og unge ender som tunge
sager i det sociale system. Mange kommuner har implementeret sverigesmodel-
len, hvor socialradgiverne har faerre sager og i et teet samarbejde med bade fa-
milie og netvaerk oftere revurderer indsatserne, sa de Igbende justeres efter
bgrnenes skiftende behov. Der er i efteraret 2015 igangsat et arbejde, hvor Cen-
ter for Bgrne- og Ungeradgivning analyserer mulighederne for at arbejde med
sverigesmodellen og tidlig indsats.

¢ at samarbejde med Sundhedsplejen i et forebyggende projekt malrettet sarbare
og udsatte nye foreeldre under overskriften "Tidlig Indsats”. Der er etableret et
tilbud til malgruppen, hvor man ugentlig mgdes pa Ballerup Bibliotek og far vej-
ledning og undervisning. Hensigten er, udover forebyggelse af mistrivsel hos
barnet, dels at tilbuddet ogsa fungerer netveerksskabende for de sarbare nye
familier og dels, at faedrene ogsa far tilboud om samtaler.

¢ at samarbejde med bade PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning), skole- og
daginstitutionsomradet i et Igsningsfokuseret perspektiv med fokus pa netveerks-
inddragelse, giver mulighed for etablering af et feelles fagligt fokus, sa bade bgrn
og familier oplever en samstemthed i indsatserne omkring dem. Med afsaet i me-
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toden Signs of Safety, som er indfgrt inden for myndighedsarbejdet, skal der ta-
ges stilling til en understgttende metode, der sikrer koblingen til inklusion og lee-
ringsmiljgerne i skoler og institutioner.

e at deltage i den koordinerende indsats mellem centrene Skoler og Institutioner,
Social og Sundhed samt Beskaeftigelse og Borgerservice med det fokus at styrke
indsatsen overfor bgrn og unge med skolefraveer, sa de sikres bedre muligheder
for at gennemfgre skolegang og ungdomsuddannelse. Samarbejdsmodellen, som
er udviklet under 0-25 ars udvalget, samler netvaerket omkring den unge med
henblik pa en faelles indsats for at forebygge, at den unge med skolefraveer ryger
ud af uddannelsessystemet. Modellen er implementeret i et antal sager, og en
evaluering skal vise resultaterne.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfarsler
30.46
Forebyggel-
se/anbringelse af
bgrn og unge
udenfor hjem-
met 173.075 176.953 180.133 1.915 5.013
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:
Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Forebyggende
foranstaltninger 48.436 44.950 42.374 275 -2.301
Myndighedsgko-
nomi 43.260 37.915 36.911
Egne institutio-
ner 11.351 11.735 11.461 275
Andre udgifter 457 168 152
Andre indteegter 0 0 -12
Statsrefusion -6.632 -4.868 -6.138
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Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
Indgribende for-

anstaltninger 84.052 88.056 96.688 335 8.968
Myndighedsgko-

nomi 85.174 89.834 101.356

Egne institutio-

ner 10.718 10.841 10.226 335

Andre udgifter 1.880 2.666 2.783

Andre indteegter -9.337 -10.116 -9.541

Statsrefusion -4.384 -5.170 -8.137

Socialpsedaqgo-

aisk bistand 28.840 29.139 27.435 276 -1.428
Myndighedsgko-

nomi 16.771 17.661 16.573

Egne ansatte 12.290 11.909 11.197 276

Andre udgifter 251 41 55

Andre indteegter -171 -171 -199

Statsrefusion -301 -301 -191

Opsggende/ude-

gdende teams 7.348 8.015 7.706 223 -86
Egne ansatte 7.348 8.015 7.706 223 -86
Andet 4.398 6.793 5.930 725 -139
I alt 173.075 176.953 180.133 1.834 5.013

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

Bemeerkninger

Rammens merforbrug ses pa de indgribende foranstaltninger. Heraf repraesenterer
anbringelser pa socialpaedagogiske opholdssteder en stigning bade i antal og i gen-
nemsnitspris, som bade tager udgangspunkt i faerre aflastningsordninger, hgjere
anbringelsesalder og en bandeoplgsning i 2014, hvoraf seerlig én personsag alene
udger en udgift pa 2,4 mio. kr.

Udgifter til efterveern og afgivne refusionstilsagn ved oversendelse af sager til andre
kommuner er en udgift, som Centeret ikke har direkte indflydelse p& og hvor Cen-
teret er underlagt modtagerkommunernes beslutninger. Udgiften skal bl.a. ses i
sammenhaeng med stigningen i anbringelsesalder pa de dyrere socialpsedagogiske
opholdssteder. Belgbet andrager 13,5 mio. kr. til samlet 32 sager, hvoraf otte er
under 18 ar. | 2014 var udgiften 8,9 mio. kr.

Anbringelser pa kost- og efterskoler er steget markant i indevaerende ar, og kan
haenge sammen med stigningen i underretninger, der har afseet i skolevanskelighe-
der. Her er et reelt merforbrug pa 1,5 mio. kr.
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Andet omfatter bl.a. 1 mio. kr. i arene 2014-2016 til kriminalpraeventiv indsats,
som er et samarbejde med Herlev og Gladsaxe Kommuner samt Kgbenhavns Vest-
egns Politi. Der er desuden afsat projektmidler til projekt Forebyggende Socialt Ar-
bejde.

Fordeling af regnskab 2015

AR

B Forebyggende foranstaltninger
(til at forhindre anbringelser)

B Indgribende foranstaltninger
(Anbringelser mv.)

m Socialpaedagogisk bistand
(Specialinstitutioner, ressource-
padagoger mv.)

M Ops@ggende/udegdende teams

(DUTog SSP)

W Andet

(Projekter, supervision mv.)

Korrigeret
Vedtaget budget Regnskab
Gennemsnits pris i 1.000 kr. budget 2015 (3. BO2015) 2015
Forebyggende foranstaltninger 66 78 53
Indgribende foranstaltninger 624 555 645
Socialpeedagogisk bistand 237 298 308
Korrigeret
Vedtaget budget Regnskab
Gennemsnitligt antal pr. maned budget 2015 (3. BO2015) 2015
Forebyggende foranstaltninger 657 578 800
Indgribende foranstaltninger 137 157 150
Socialpaedagogisk bistand 70 104 89

Ved regnskabsaflaeggelsen regnes der med helarspersoner pr. foranstaltning. Et
cpr.nr. med to foranstaltninger teeller som to personer i de maneder, bevillingen
Igber. Det er saledes et databrud i forhold til vedtaget budget og opfaglgning, hvor

et cpr.nr. er talt én gang.
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o . Korrigeret| Overfgrsel til Overforsel i
Decentrale institutioner (i 1.000 kr.) budget 2016 procent
Ballerup Familiehus 11.735 275 2
Ungdomspension 13.953 558 4
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Bevillingsomrade

30.50 Dagtilbud til 0-5 arige

Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsrammen pa 226,8 mio. kr. udviser et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. sva-
rende til et samlet mindreforbrug pa 2,4 pct.

De vaesentligste arsager til afvigelse:

e De decentrale institutioner med overfagrselsadgang pa lgn, uddannelse og ram-
mebevilling har et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr.

e Der er et merforbrug til fripladser pa 2,0 mio. kr. og et mindreforbrug pa sg-
skenderabatter pa 0,7 mio. kr.

e Der er afholdt flere udgifter til dagplejen 0,2 mio. kr. og med en lavere belaeg-
ning er der ogsa modtaget faerre foreeldrebetalinger pa i alt 0,7 mio. kr. Dagple-
jens samlet merforbrug er pa 1,3 mio. kr.

e Mindreforbrug pa ejendomsdrift pa 1,9 mio. kr.

e Merforbrug til tilskud til private institutioner pa 0,8 mio. kr.

e Mindreforbrug pa tilskud til frit valg i andre kommuner 1,5 mio. kr.

e Mindreforbrug pa feellesudgifter 5,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver
Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Dagtilbud til bgrn, som er organiseret som henholdsvis en kommunal dagpleje-
ordning samt 14 bgrnehuse og 3 distriktsinstitutioner.

e Kommunalt tilskud til bgrn som gar i private daginstitutioner.

e Sprogstimuleringstilbud til bgrn

e Kommunalt tilskud til frit valg, sgskenderabat og gkonomisk fripladstilskud.

Lovhjemmel
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud mv. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Politiske malsaetninger

Udvalget har sikret sig overensstemmelse med de af Kommunalbestyrelsen opstil-
lede malsaetninger, jeevnfar nedenfor, hvor de opnaede resultater sammenholdes
med de i budgettet fastlagte mal og handleplaner for omradet.

”Dagtilbud med mening” er den samlede vision for 0-5 ars omradet. Visionen dan-
ner ramme om de indsatser, som udfagres.
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Samtidig er der indledt et teet samarbejde med BUPL om at opstille en raekke mal
og en systematik for opfalgning af kvalitet. | arbejdet indgar ligeledes arbejdet
omkring Dialogfeellesskaber version 2.0. Indsatsen har titlen ”Kvalitet i dagtilbud”,
og forventningen er, at indsatsen afsluttes i juni 2016.

Et sammenhaengende udviklingsforlgb for 0-25 ar

Der er udarbejdet en overordnet politik for barn og unges udvikling fra 0-25 ar.
Politikken sikrer sammenhaeng og samarbejde omkring barnets udvikling fra spaed
over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og til arbejds-
markedet. Det sammenhangende udviklingsforlgb aflgser den hidtidige bgrnepoli-
tik.

Antal pladser og indskrevne bgrn

Der har i hele perioden kunnet anvises plads i henhold til pladsgarantien. Ved an-
visningen er det tilstraebt, at der sa vidt muligt anvises plads i lokalomradet. Dette
har som hovedregel veeret muligt.

I 2015 har der i gennemsnit veeret indskrevet 2.517 bgrn i kommunens dagtilbud til
0-5 arige bgrn, der fordeler sig saledes:

Gennem-

Normering i snitlig

B2015 indmeldte

Dagplejeplads 88 69
Bgrnehuse

0—-2ar 944 887

3-5ar 1.557 1.561

I alt 2.589 2.517

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
30.50

Dagtilbud til 0-5

arige 227.996 224.321 219.097 108 -5.332
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Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfert til | ” Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfarsler
Dagplejen 11.777 12.032 12.277 245
Bgrnehuse 235.001 228.285 226.331 -908 -2.862
@vrige feellesud-
gifter 30.212 33.255 26.610 800 -5.845
Foreeldrebetaling -73.858 -74.129 -71.551 2.578
Myndighedsop-
aver
Private instituti-
oner 4.905 4.953 5.774 820
Sgskenderabat 5.881 5.886 5.145 -741
Fripladstilskud 13.294 13.256 15.260 2.004
@gvrige myndig-
hedsopgaver 783 783 -749 -1532
I alt 227.996 224.321 219.097 -108 -5.332
"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
R2015 m Dagplejen

B Bgrnehuse

W @Pvrige feellesudgifter
m Forzldrebetaling

M Private institutioner
m Sgskenderabat

™ Friplads tilskud

W Pvrige
myndighedsopgaver
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Vedtaget | Korrigeret
budget budget | Regnskab
Pris — kr. 2015 | (3. BO2015) 2015
Dagplejeplads 133.830 136.722 179.226
Bgrnehuse gennemsnitspris 0-5 ar 92.686 93.351 92.683
Private institutioner 0-2 ar 110.538 110.538 110.538
Private institutioner 3-5 ar 62.160 62.160 62.160
Vedtaget | Korrigeret
budget budget | Regnskab
Antal - enhed 2015 | (3. BO2015) 2015
Dagplejeplads 88 88 69
Bgrnehuse gennemsnitspris 0-5 ar 2.501 2.466 2.442
Private institutioner 0-2 ar 4 4 4
Private institutioner 3-5 ar 72 72 89
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Oversigt over de decentrale institutioners overfgrsel fra 2015 til 2016.

Korrigeret
Begrnehuse budget | Overfarsel | Overforsel
(i 1.000 kr.) (3. BO2015 til 2016 i procent
Lilletoften 9.915 278 -2,8
Lundebjerg 12.082 -172 1,4
Sol og Mudder 9.788 148 -1,5
Ellekilde ™ 8.555 -1.181 13,8
Villa Kulla 11.832 -62 0,5
D. Hede-/Magleparken inkl. specialgruppe 25.827 -203 0,8
Grantoften 16.685 298 -1,8
Bispevangen " 8.680 491 -5,7
D. Rugveenget 30.450 -378 1,2
Lundegarden 9.248 18 0,2
Nord og Sydpolen 9.622 298 -3,1
Valhalla 9.389 -282 3,0
Ved Skoven 8.874 273 -3,1
Sgndergarden 9.129 -53 0,6
Keerlodden 9.836 -279 2,8
Malgv by 10.531 105 -1,0
D. @sterhgj 17.233 -63 0,4

BALLERUP KOMMUNE
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Bevillingsomrade

40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p&
33,8 mio. kr.

Budgettet var fastlagt til 36,4 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillin-
ger pa i alt -1,9 mio.kr.

Rammen er underlagt fglgende politikker: Ungdomspolitik, Integrationspolitik, Kul-
turpolitik, Folkeoplysningspolitik og Bgrnepolitik (alle udvalg).

Ballerup Super Arena

Den 1. maj 2015 overtog Ballerup Kommune driften af Ballerup Super Arena.

Det tidligere kontonummeromrade p& ramme 40.35 vedrgrende driftsaftalen med
EventForce for perioden fra den 1. januar 2015 til den 30. april 2015, er afsluttet
og O-stillet pa ramme 40.35 i forbindelse med tredje budgetopfalgning 2015 og
overfgrt til det endelige samlede regnskab i Center for @konomi og Personale.

Der er oprettet et nyt kontoomrade i regnskabet til den nye kommunale drift.
Dette betyder, at der i nedenstaende talopgarelse er to linjer vedrgrende Ballerup
Super Arena. Kontoomradet som har med den fremtidige kommunale drift at ggre
er markeret med 1.5 BK".

Efter overtagelsen af Ballerup Super Arena sendredes organiseringen af Ballerup
Kommunes idraetsanleeg. Omorganiseringen resulterede i en centralisering af facili-
teterne inden for idreetsomradet (Ballerup Super Arena, Ballerup Idraetspark, Malgv
Idreetspark og East Kilbride Badet) under navnet "Ballerup ldraetsby”.

Generelt
Alle omraderne er lgnsumsstyret.

Udvalget har med de opndede resultater levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte malseetninger, jeevnfer nedenfor, hvor resultaterne specificeres og sam-
menholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Beskrivelse af opgaver

Fritidsbevillingen omfatter driftsudgifter og -indteegter vedrgrende:

e De fysiske rammer
- Stadion og idreetsanleeg (udendgrsanlaeg) med klubhuse samt idreetshaller
- Huse/lokaler til foreningslivet/klublivet.

e Tilskud til
- Bgrn og unge under 25 ar samt handicappede uanset alder

- Uddannelse af foreningsledere
- Foreninger, der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning
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- Foreningers egne og/eller lejede lokaler

- Nye tiltag inden for folkeoplysning

- Team Ballerup

- Instruktgrer for psykisk udviklingsheemmmede bgrn og unge
- Krisehjeelpsordning for foreninger.

e Ungdomsskolen
Skolen fungerer som en decentral institution.

Lovhjemmel
e Bekendtggrelse af lov om stgtte til folkeoplysende voksenundervisning, frivilligt

folkeoplysende foreningsarbejde og daghgjskoler samt om Folkeuniversitetet
(folkeoplysningsloven)
e Bekendtggrelse af lov om ungdomsskoler (ungdomsskoleloven)

Politiske malsaetninger

Kultur- og Fritidsudvalget skal medvirke til at stgtte og udvikle foreningslivet og
andre organiseringsformer for at opna disse mal, bl.a. ved at stille idraetsfaciliteter
og konsulentbistand til rddighed samt tage initiativer for borgere, der ikke er for-
eningsaktive, eller som har saerlige behov.

Idreetsomradet
Udgifterne til de fysiske rammer for fritidslivet vedrgrer drift og vedligeholdelse af
udendgrs idraetsanleeg samt klubhuse og omklaedningsrum i tilknytning hertil.

Ballerup ldreetsby

Ballerup Idreetsby er navnet pa det samlede idreetsomrade og fungerer som én de-
central institution bestaende af fglgende enheder: Ballerup Idreetspark, Malgv
Idreetspark, East Kilbride Badet og Ballerup Super Arena.

Ballerup Idreetspark

Af arets aktiviteter i Ballerup Idreetspark kan bl.a. neevnes @stmesterskaber i man-
gekamp pa Atletikstadion, Triatlon, Handelsgymnasiets Sportsdag (seks fodboldba-
ner, samt atletikstadion), stor landsdeekkende brandgvelse for Ballerup Beredskab
samt VM i badminton.

Der er etableret ny gulvbeleegning og kgkken i udlejningslokalet. Desuden er der
malet og kabt nye borde til bdde ude og inde.

Der er lagt nyt kunstgraesteeppe i Topdanmark Hallen.

Der er sat briksystem pa lysstander til kunstgrees.
Kasteburet pa Ballerup Atletikstadion har faet ny beleegning.
Atletik har faet nyt overdeekket areal til redskaber.

Mgdelokalerne i Ballerup Idraetspark er lagt pa Kulturportalen, sa alle godkendte
foreninger selv kan booke og se oversigt over lokalerne.

Fodboldbanerne i Ballerup Idreetspark er lagt pa Kulturportalen, sa alle godkendte
foreninger selv kan booke og se oversigt over lokalerne
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Malgv Idreetspark
Der er indkgbt en ny scoringstavle til Malgv GI. Hal.

Kgkken og mgdelokale i Malgv Idraetspark er lagt pa Kulturportalen, s& alle god-
kendte foreninger selv kan booke og se oversigt over lokalerne.

Der er indkgbt opslagstavle til Malgv Ny Hal, sa alle foreninger kan viderebringe
informationer.

Spinning-cyklerne i Gl. Hal er blevet serviceret og kan igen bruges optimalt.

Der er opsat kortlaesere + alarmer p& omklaedningsrum og Malgv Boldklubs lokaler.
Endelig, er der anlagt en 11-mands kunstgraesfodboldbane.

Ballerup Super Arena

Ballerup Kommune overtog driften af Ballerup Super Arena den 1. maj 2015. Der
har siden overtagelsen, som bl.a. indbefattede handtering af virksomhedsoverdra-

gelse af de ansatte, veeret arbejdet pa at realisere Kommunalbestyrelsens mal med
arenaen, som bl.a. er:

e Ballerup Super Arena skal vaere et idraetsligt og kulturelt fyrtarn for Ballerup
Kommune — gennem veertskab for begivenheder pa hgjeste niveau.

e Ballerup Super Arena skal give borgerne mulighed for p& nsermeste hold at op-
leve store idreets- og kulturbegivenheder.

e Ballerup Super Arena skal danne rammen om flest mulige, lokalt forankrede
aktiviteter, herunder ikke mindst foreningsidraet samt skole- og institutionsakti-
viteter.

e Ballerup Super Arena skal veere nationalt elitecenter for cykelsporten og hermed
skabe grundlag for resultater i verdensklasse.

e Ballerup Super Arena skal veere med til at skabe rammerne for et samarbejde
med erhvervslivet.

I 2015 er folgende realiseret: 6-Dageslgb, EM i Crossfit Games, DBC Nytarssteevne
(2500 geester), Le Mans, Speakers Club, @stdanske Mesterskaber (atletik), Zumba-
event, koncert med Armin van Buuren samt BMS turneringskampe — ca. 1.200 til-
skuere

Herudover er fglgende hverdagsaktiviteter blevet realiseret”:

Morgentreening for Hedegardsskolens “cykelelever”

Seniorvolley i dagtimerne

Talent 10-aktiviteter — ca. manedligt

Ballerup Atletikklub/DAF — Talentcenter — partnerskab mellem BAK og DAF samt

Ballerup Kommune

e DBC/DCU — Elitecenter — partnerskab mellem DBC og DCU samt Ballerup Kom-
mune

e DBC — staevner — ca. 10 gange arligt samt stort Nytarssteevne

e Fast foreningstraening, hverdage mellem kl. 16.00 og 22.30.
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East Kilbride Badet

Varmtvandsbassinet er delvist udlejet mandag til fredag til fysioterapien Ballerup.
Derudover har det store bassin veeret udlejet til eksterne svemmeklubber i week-

ender.

Af arets andre aktiviteter kan kort neevnes: Triton Open Al-Cup, Danmark Svem

Langt, klubmesterskaber og nale-/triatlonstaevner.

Som en del af den politiske aftale 2015 blev det besluttet at nedsaette taksterne.
Nedenfor er udviklingen vist fra 2014 til 2015:

Persongruppe/ Takstnedseettelse/
billettype (enheder) 2014 2015 /ndring | nye billettyper
1 tur
e Barn under 6 ar - 1.114 1.114 | 2014
Alle bgrn er betalende
2015
0-6 ar = gratis
7-15 ar = -3 kr
e Barn 3.947 1.907 2.040
e Skoleferiebillet - 872 872 | Ny i 2015
(10 kr.)
e Voksen 4.494 6.024 1.530 | -6 kr.
e Pensionist, stude- 2.997 2.874 -123 | -4 kr.
rende og arbejds-
ledige
¢ 1 voksen med 497 292 -205
1 barn
e 1 voksen med - 110 110 | Ny i 2015
2 bagrn (65 kr.)
e 2 voksne med - 32 32 | Ny i 2015
2 bgrn (85 kr.)
10-turs kort
e Barn 672 290 -382 | -20 kr.
e Voksen 1.814 2.277 463 | -50 kr.
e Pensionist, stude- 3.673 3.902 229 | -40 kr.
rende og arbejds-
ledige
1 méned
e Barn 3 2 -1 | -30 kr.
e Voksen 43 51 8 | -50 kr.
e Pensionist, stude- 69 38 -31 | -20 kr.
rende og arbejds-
ledige
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Persongruppe/ 2014 2015 /ndring | Takstnedseettelse/
billettype (enheder) nye billettyper
3 maneder
e Barn 8 15 7 | -50 kr.
e Voksen 196 204 8 | -80 kr.
e Pensionist, stude- 711 842 131 | -40 kr.

rende og arbejds-

ledige
Persongruppe Billet type 2014 2015 Z&ndring
Alle 1tur 11.935 13.225 1.290
Alle 10 turs kort 6.159 6.469 310
Alle 1 md. 115 91 -24
Alle 3 mdr. 915 1.061 146
Minus = faldende salg

Hallen Solvej 6

Hallen benyttes som tilbud til uorganiserede unge, eldreidraet og Team Danmarks
Basalkurser, samt projekter for klubber m.m. Der er kgbt knagereekker og beenke
til omkleedningsrummene, samt borde-/baenkesaet til udendgrs brug.

Huse og foreningslokaler

TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter

Foreningscentret er hjemsted for 15 faste foreninger. Herudover afholder flere for-
eninger manedlige mgder pa Tapeten.

Center for By, Kultur og Erhverv udlejer to sale, Store Sal og Lille Sal til bankospil,
foreningsaktiviteter, foredrag m.m. Stedet lejes af borgere til fester eller lignende
og af virksomheder.

Syv mgdelokaler anvises gratis til foreningsaktiviteter m.m.

Tennishallen anvendes til aktiviteter for bl.a. Senioridreet, Hedegardsskolen, institu-
tioner og Ballerup Tennisklub.

Tapeten huser herudover frivilligsekretariat. Sekretariatets frivillige arbejder med
fokus pa det brede, frivillige arbejde og medvirker til udvikling af projekter med og
om frivillige samt udadrettet kommunikation og eksponering af det frivillige arbejde
i Ballerup Kommune (8 18-midler), ligesom sekretariatet ogsa er omdrejnings-
punkt, nar den arlige Frivillig Fredag i Ballerup Kommune, skal arrangeres og orga-
niseres.

Baghuset
Baghuset er stillet til radighed for ca. 70 musiske/kulturelle foreninger.

Tirsdage, samt andre ledige dage, udlejer Center for By, Kultur og Erhverv huset til
private og foreninger. Mandagen friholdes til musiske aktiviteter.

Der var i alt 120 arrangementer arrangeret af Musisk Samrads medlemsforeninger
samt 21 udlejninger.
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Brydegarden
Brydegarden Loen udlejes fredag-sgndag. | hverdagene anvises lokalerne hovedsa-

geligt til folkeoplysende aktiviteter. Hovedhuset samt Nordleengens farste sal er
stillet til radighed for seks foreninger (ngglelokaler).

Festlokaler
Som en del af den politiske aftale 2015 blev det besluttet at nedseette lejen af fest-
lokaler. Nedenfor er udviklingen i antallet af udlejninger fra 2014 til 2015 vist:

Sted 2014 2015 Stigning i antal udlejninger
Ryttergarden Loen 47 58 11
Ryttergarden Hestes 52 59 7
Brydegarden Loen 36 62 26
Brydegarden Sgjles 7 15 8
Reeh’s Baghus 20 44 24
Ballerup Idraetspark 44 43 -1
Tapeten, Store Sal 101 112 11
Tapeten, Lille Sal 21 30 9

Folkeoplysning/Fritidstilskud

Det er Ballerup Kommunes vision, at alle borgere far mulighed for deltagelse

i folkeoplysende aktiviteter, der fremmer faellesskabet og det aktive medborgerskab
idet Ballerup Kommune p& en og samme tid anerkender betydningen af civilsam-
fundets og borgernes egne ressourcer og de potentialer, der ligger i heri, og samti-
dig gnsker at understrege borgernes medansvar for opfyldelsen af den enkeltes
behov og gnsker, og at der i forholdet mellem den enkelte borger og kommunen er
tale om et feelles ansvar.

Fritidstilskuddene kan opdeles saledes:
e Tilskud til 12 oplysningsforbunds drift udgjorde 1,159 mio. kr.

For seesonen 2014/15 har der ikke veeret gennemfart s& meget undervisning
som forudsat, hvorfor der har veeret en starre tilbagebetaling fra aftenskolerne i
2015 end forudsat.

Der er afsat en pulje til deekning af udgifter pa leje af private lokaler, hvor Bal-
lerup Kommune ikke har kunnet anvise egnede lokaler til aftenskolerne. | 2015
har der ikke veeret ansggninger til puljen. Herudover er der nettoudgifter pa
0,292 mio. kr. vedrgrer betaling til/fra kommuner. Tilskuddene til frivillige fol-
keoplysende foreninger udgjorde i alt 3,709 mio. kr.

Omradet er praeget af en udstrakt grad af selvforvaltning, idet

- 2,968 mio. kr. er udbetalt til foreningslivet som en ramme pa baggrund af
medlemstallet og medlemmernes aldersfordeling i den enkelte forening

- 0,641 mio. kr. er udbetalt til lederuddannelse

- 0,078 mio. kr. er udbetalt som lgntilskud til foreninger med aktiviteter for
psykisk udviklingsheemmede bgrn og unge
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- der er ydet tilskud til et enkelt veekstpuljeprojekt med 5.000 kr.
e Lokaletilskuddet, som udggr 0,556 mio. kr., kan opdeles i:

- En lovbestemt rammebevilling til bgrne- og ungdomsforeninger. Udgiften va-
rierer en del fra ar til ar.
En frivillig del pa 120.000 kr. er afsat til oplysningsforbund. Heraf udbetales
25 pct. a conto. Resten afregnes i efterfalgende regnskabsar. (1 2015 har
der ikke veeret nogen udbetalinger).

Oplysningsforbund

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for udbetaling af tilskud til oplysningsforbund-
ne falges, saledes at der udbetales maks. 1/3 til almindelig undervisning samt in-
strumentalundervisning og 7/9 til undervisning for handicappede. | 2015 er ret-
ningslinjerne blevet revideret, hvilket bl.a. indebaerer, at der ogsa gives 5/7 i til-
skud til instrumentalundervisning. De aftenskoler, som har udfgrt mere undervis-
ning, end de farst havde faet tilskud til, har nu mulighed for at fa daekket nogle af
udgifterne fra den pulje, der bliver fra de uforbrugte midler fra de gvrige aftensko-
ler. Samtidig er afleeggelse af regnskab fra aftenskolerne sendret, sa de fglger ka-
lenderaret.

Mellemkommunale betalinger

Vedrgrer betaling til og fra andre kommuner for deltagere i aftenskoleundervisning.
Der opkreeves dog ikke mellemkommunal betaling fra Egedal, Furesg og Rudersdal
Kommuner samt kommuner i det tidligere Kgbenhavns Amt. Kgbenhavns Kommune
og Frederiksberg Kommune er fortsat udenfor aftalen.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen har faet ny bekendtgarelse; bekendtggrelse nr. 1279 af 13/11
2015. Bekendtggrelsen er en sammenskrivning af de tre hidtidige bekendtggrelser
til loven: ungdomsskolebestyrelser fra 1990, ungdomsskolens virksomhed fra 2000
og elevrad fra 2014 - der alle ophaeves. Den sammenskrevne bekendtggrelse skal
opfattes som en opdatering, idet der ikke er foretaget substanseendringer i forhold
til de hidtidige bekendtggrelser.

Ungdomsskolens formal, som er lovbestemt, er derfor fortsat formuleret saledes:

"Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at feestne og uddybe deres kundska-
ber, give dem forstaelse af og dygtiggare dem til samfundslivet og bidrage til at
give deres tilveerelse forgget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund.”

"Tilbuddet skal sta abent for unge mellem 14 og 18 ar, der er tilmeldt kommunens
folkeregister.”

Ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:
e Almen-, prgveforberedende/- og specialundervisning

e Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske
samfundsforhold.

Ungdomsskoleaktiviteterne kan ifglge loven omfatte: Undervisning i feerdselsleere,
knallertkarsel, heltidsundervisning og andre aktiviteter, som i overensstemmelse
med Ungdomsskolens formal kan indga i kommunens samlede ungdomspolitik.
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Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ungdomsskolens tilbud kan omfatte alle
ovenstadende undervisningstilbud og aktiviteter.

Ungdomsskolebestyrelsen har i 2014 besluttet en vision for Ungdomsskolen:

"Vi vil videreudvikle en alsidig Ungdomsskole, som er tidssvarende og som tilbyder
et varieret undervisnings- og fritidstilbud til alle 13 — 18-arige i Ballerup kommune.
Et Ungdomsskoletilbud, der bliver det naturlige valg, et supplerende tilbud til Folke-
skolen og som har fokus pa sociale aspekter og den internationale dimension”.

Og en kvalitetsmalsaetning:

"Det skal vaere Ungdomsskolens mal at levere et undervisnings-, fritids- og kultur-
tilbud, der er udviklende, speendende og indholdsrigt, og som vil motivere og inspi-
rere de unge til at indgd i sociale feellesskaber og aktiv deltagelse. De unge skal
opleve tilbuddene som naerveerende og af hgj kvalitet”.

Implementeringen af Folkeskolereformen har betydet et teettere samarbejde med
Folkeskolerne. Ungdomsskolen har saledes vaeret med ved planlaegning og udfgrel-
se af valgfag pa fem af kommunens skoler/afdelinger i 2015.

Eleverne er blevet spurgt hvilke valgfag, de kunne gnske sig, og Ungdomsskolen
har efterfglgende ansat instruktarer. Elevernes evalueringer viser, at 80 pct. er
meget tilfredse med tiltaget. Folkeskolerne refunderer Ungdomsskolen udgifterne.
Ungdomsskolens teaterafdeling har fortsat stor succes blandt de unge, som i vinte-
ren 2015 har treenet til opfarelse af "Dadningebruden” i Baltoppen i foraret 2016.

Diverse
Aktiviteter udenfor Folkeoplysningsloven:

e Sommerferieaktiviteterne er gennemfgrt i et neert samarbejde mellem Center
for By, Kultur og Erhverv og en raekke lokale foreninger og fritidsinstitutioner

¢ Ungdomspuljen henvender sig til unge, der kan sgge tilskud til opstart af nye
projekter, aktiviteter, arrangementer mv.

e Tilskud til Trim Komitéen Ballerup; 9.500 kr.

e Indkgb af musikinstrumenter til Musik- og Kulturhuset — finansieret over aften-
skolernes budget.

e Kulturmetropol@resund er en kulturaftale indgadet mellem 26 kommuner, Region
Hovedstaden og Kulturministeriet. Kommunerne og regionen gennemfgrer en
reekke projekter i en firearig periode (2012-2015), hvor den samlede basisfi-
nansiering til gennemfgrelsen af projekterne er tilvejebragt via 9,35 mio. kr. fra
kommunerne, 5 mio. kr. fra Region Hovedstaden og 11,4 mio. kr. fra Kulturmi-
nisteriet. Ballerup Kommune varetog det politiske og administrative formand-
skab i perioden 2012-2015 og har séledes ogsa handteret aftalens pengestram i
denne periode. Formandskabet overgik til Ishgj Kommune pr. 1. januar 2016.

e | efteraret 2014 igangsatte Center for By, Kultur og Erhverv en idraets- og facili-

tetsundersggelse. Resultatet forelda sommeren 2015 og blev bl.a. praesenteret
for foreningslivet ved det arlige foreningsmgde i september 2015.
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Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
40.35

Folkeoplysning

og fritids-

aktiviteter mv. 36.442 34.543 33.808 702 -33
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Stadion, idreets-

anleeg og East

Kilbride Badet 15.880 18.606 18.287 698 379
Lokaleudgifter 4.144 4.161 3.923 6 -232
Tilskud til folke-

oplysning 6.209 6.090 5.900 0 -190
Ungdomsskole-

virksomhed 5.097 5.055 5.082 -27 0
Diverse fritidsak-

tiviteter udenfor

folkeoplysningen 5.254 452 462 0 10
@vrige -141 179 154 25 0
I alt 36.442 34.543 33.808 702 -33

'+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler

Stadion, idreets-
anleeg og East
Kilbride Badet

e Idreetsanleeg 7.638 8.251 8.393 110 252

e Ballerup Su-
per Arena (pr.
1. maj har
Ballerup
Kommune
overtaget
arenaen) 0 4.144 3.557 586 0

e Ballerup Su-
per Arena 3.170 1.066 1.066 0 0

e East Kilbride
Badet 4.397 4.471 4.596 2 127

e Idraetshaller
pa skolerne 675 675 675 0 0

Lokaleudgifter

e Hallen Solvej 685 689 330 0 -359
e TAPETEN For-

enings- og

Frivilligcenter 2.327 2.215 2.209 6 0

e @vrige kom-
munale loka-

ler 1.132 1.257 1.384 0 127
Tilskud til folke-
oplysning
e Voksenunder-

visning 1.635 1.610 1.563 0 -47
e Frivilligt fore-

ningsarbejde 3.806 3.806 3.738 0 -68
¢ Lokaletilskud 768 674 599 0 -75

Ungdomsskole-
virksomhed 5.097 5.055 5.082 -27 0

Diverse fritidsak-
tiviteter udenfor

folkeoplysningen 5.254 452 462 0 10
@vrige -141 179 154 25 0
I alt 36.442 34.543 33.808 702 -33
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Fordeling af regnskab 2015

1% !_0% m Stadion, idraetsanlaeg og
East Kilbride Badet

B Lokaleudgifter

M Tilskud til folkeoplysning

B Ungdomsskolevirksomhed

H Diverse fritidsaktiviteter
uden for
folkeoplysningslove
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Bevillingsomrade

40.37 Folkebiblioteker

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p&
33,1 mio. kr.

Budgettet var fastlagt til 33,0 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillin-
ger pa i alt 0,9 mio.kr.

Rammen er underlagt fglgende politikker: Ungdomspolitik, Integrationspolitik, Kul-
turpolitik, Folkeoplysningspolitik og Bgrnepolitik (alle udvalg).

Beskrivelse af opgaver
Bevillingsomradet omfatter falgende betjeningssteder og ydelser

hovedbibliotek i Ballerup

kulturhuse i Skovlunde og Malgv

betjeningsaftale med Borupgaard Gymnasium
betjening af bgrneinstitutioner og dagpleje
samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner
betjening af plejehjem og individuelle hjemmelanere
udarbejdelse af ugentlig lydavis.

Lovhjemmel
e Bekendtggrelse af lov om biblioteksvirksomhed (biblioteksloven)

Politiske malsaetninger

1 2015 har Ballerup Bibliotek faet udvidet abningstiden fra kl. 7.00 om morgenen til
kl. 22.00 om aftenen. Der er abnet Ballerups Makerspace pa Ballerup Bibliotek. Med
abning af Makerspace gar Ballerup Kommune og bibliotek forrest pa det digitale og

teknologiske omrade.

Kulturhus Malgv er udvidet med en stor mgdesal med plads til 100 personer.

Strategien for 2016-2019 for Ballerup Bibliotek og kulturhusene er klar til imple-
mentering. Strategien sikrer fri og lige adgang for alle borgere til viden og oplevel-
ser. Ballerup Bibliotek og kulturhusene huser tilbud, der kan levere fundamentet for
livslang leering, kulturel inspiration, fri meningsdannelse og demokratisk deltagelse.
Bibliotekernes nye strategi har fortsat fokus pa at na flere borgere ved at udvikle
en mangfoldighed af malrettede tilbud. Ballerup Bibliotek og kulturhusene under-
statter og arbejder for, at borgerne tager ejerskab til kultur, at bgrn og unge mader
kunst og kultur, og at de, der har seerlige behov, far en handsraekning.
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udlan
Der blev i 2015 udlant 691.649 fysiske enheder, hvilket er et fald pa 6,5 pct. i for-
hold til aret for.

Bogudlan i 2015 udger i alt 76 pct. af det samlede udlan, og var det samme forhold
i 2014. Udlanet af andre materialer end bgger udger 25 pct. for voksen- og 17 pct.
for bgrnematerialer. Fjernlan (1an fra andre biblioteker) udger 18.577 enheder sva-
rende til 2,7 pct. af det samlede udlan.

Fjernlanet steg i 2015 med 6,7 pct. i forhold til 2014. Udlan pr. indbygger udger i
gennemsnit 14,3, mod 15,2 i 2014.

Udlanene i 2015 er fordelt pa 31,68 udlan pr. barn og 9,33 udlan pr. voksen.
Brugere

Besggstallene i 2015 udgjorde samlet set 559.545 personer, hvilket er en stigning
pa 7,2 pct. i forhold til 2014

Fordelingen pa besggende:

Ballerup Malgv Skovlunde I alt
352.125 85.428 121.992 559.545

Antallet af aktive lanere (borgere som i 2015 har lant materiale pa biblioteket) var
ved udgangen af 2015 i alt 19.027, heraf 4.403 lanere med bopeel i andre kommu-
ner. Efter selvbetjening i kulturhusene er der sket en stigning af lanere pa 6 pct. i
Malgv og 8 pct. i Skovliunde. Derudover kommer der borgere pa biblioteket, der
benytter laesesalen, laner computere med internetadgang, gar til it-undervisning og
deltager i arrangementer m.m.

Materialekgb

Der blev til bgrne- og voksenafdelingerne indkgbt i alt 21.618 materialeenheder i
2015 mod 20.046 i 2014. Afgang af materialer var 35.558 mod 19.721 i 2014. Den
relative stagrre afgang skyldtes behovet for plads til nye formidlingsformer.

Arrangementer og udstillinger
I 2015 blev der afholdt 58 arrangementer for bgrn og 103 arrangementer for voks-
ne. Herudover havde biblioteket og kulturhusene et stgrre antal udstillinger.

Hensigten med arrangementstilbud er at give borgerne mulighed for at opleve, op-
dage, skabe og deltage i viden og kulturudvikling i Ballerup Kommune.

Kulturtilbud er mangfoldigt og bestar af udbud af vidensarrangementer, forskellige
workshops for bgrn og voksne, en film- og debatklub, en foreningsdag, barselscafé-
er, forfatterarrangementer, sportsaktiviteter, nye lsesegrupper for voksne, skatte-
jagter, teater, debatoplaeg, diverse arrangementer for musikformidling og m.m.

1 2015 blev der udbudt 15 kurser med fokus pa pc-sikkerhed, Alt om Google, tilbud
til leesesvage og ordblinde og slaegtsforskning. Ballerup Bibliotek og kulturhusene
lagde hus til et antal radgivningstjenester som Lektiecafeer, Demensradgivning,
Drop-in for etniske familier, Gigt- og Diabetes, Radgivning ved Kreeftens bekaem-
pelse, Advokatvagt, og ikke mindst daglig it-hjeelp med alt fra brug af computer til
APP-udvikling, dette tilbud efterspgrges af mange borgere.
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Ballerup Bibliotek og kulturhusene har 70 borgere tilknyttet, der pa frivillig basis
deler ud af sig selv og deres viden. Meget af den hjselp og lsering og mange af de
oplevelser, husene kan tilbyde, er resultatet af samarbejdet med de frivillige, der
investerer 111 timers arbejde om ugen i alt fra lektiehjeelp og cafédrift til fx at
hjeelpe borgerne med at komme i gang med deres nye iPads.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
40.37

Folkebiblioteker

mv. 32.993 33.983 33.139 718 -126
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Ballerup Biblio- 0

tek 30.450 31.296 30.618

Kulturhus Malgv 10 10 6| - 718 0
Skovlunde Kul-

turhus 56 24 -12 |

Centrale rengg-

ringsudgifter 997 1.088 1.078 0 -10
Centrale ejen-

domsudgifter 1.480 1.565 1.449 0 -116
I alt 32.993 33.983 33.139 718 -126

'+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

BALLERUP KOMMUNE

- 154 -

ARSREGNSKAB 2015




KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 40.37

Fordeling af regnskab 2015:

H Ballerup Bibliotek

B Kulturhus Malgv

m Skovlunde kulturhus

M Centrale ejendomsudgifter

W Centrale renggringsudgifter
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Bevillingsomrade

40.38 Kulturel virksomhed

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pa
25,0 mio. kr.

Budgettet var fastlagt til 25,1 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillin-
ger fori alt 1,4 mio. kr.

Ballerup Musik- og Kulturskole

I 2014 indgik musikskolen som fglge af folkeskolereformen et gensidigt forpligtende
samarbejde med folkeskolerne. Musikskolen tilfgrtes gkonomiske midler svarende
til to arsveerk til opfyldelse af samarbejdet. Der udvikledes et katalog med 17 sam-
arbejdsprojekter, som fordeltes mellem kommunens folkeskoler. Disse 17 samar-
bejdsprojekter har kart i skoledret 2014/15. | efteraret 2015 er ordningen blevet
evalueret og der har veeret overvejende tilfredshed med ordningen.

Ballerup Musik- og Kulturskole fik i 2015 nyt navn, idet kommunens bgrnekultur-
veerksted og billedskole flyttede ind pa Parkskolen og organisatorisk blev en del af
Ballerup Musikskole.

Ballerup Museum

Som en del af den politiske aftale 2015 fik Ballerup Museum, for at realisere et gn-
ske om at tilbyde borgernes mulighed for at opleve museet, tilfart 50.000 kr. arligt
med henblik pa indferelse af gratis entré.

I 2014 var besggstallet 8.989 besggende (hvor det dog var lavt i forhold til tidligere
ar), mens besggstallet i 2015 har vaeret pa 12.548 besggende. Ifglge Ballerup Mu-
seum skyldes stigningen:

e Fra 1. januar blev det gratis at komme ind pa museet.

e | maj abnede museet en ny permanent udstilling "Vejen til Ballerup”, der har
tiltrukket rigtig mange besggende.

e Museet eendrede pa abningstiden i weekenderne ligeledes fra maj, séledes at
der var laengere abent pa sgndage. Samtidig havde museet, pa forsggsbasis,
abent lgrdage i sommerperioden - fra farste weekend i maj til farste weekend i
september. Henover sommeren plus en gang om maneden i efteraret har mu-
seet tilbudt &bne temarundvisninger.

e Generelt tiltreekker museets forskellige aktiviteter mange besggende — dette
geelder alt fra nye udstillinger til enkeltstdende arrangementer — jo flere aktivi-
teter der tilbydes, jo hgjere bliver besggstallet. Der har vaeret mange aktiviteter
pa museet i 2015 fx de abne rundvisninger og den permanente udstilling.

e Den ggede adgang og tilgaengelighed er saledes bidrag til, at stadig flere tager
del i museets mange aktiviteter.
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P& landsplan er tendensen ligeledes, at museernes besggstal er stigende.

Der redeggres yderligere for besggstallet i Ballerup Museums arsrapport for 2015.

Beskrivelse af opgaver
Kulturbevillingen omfatter:

e Musik (musikundervisning m.m.)

e Kulturhuse (Musikteater Baltoppen, Skovlunde Kulturhus/Kulturhus Malgv og
Ungdomshuset Vognporten)

e Kulturtilskud (teater/arrangementer mv.)

e Lokalhistorie (stadsarkiv/Ballerup Museum i Pederstrup).

Politiske malsaetninger

Det er Kommunalbestyrelsens mal — gennem en aktiv kulturpolitik - at gare
Ballerup Kommune kendt for:

e Livskvalitet og en god kommune at bo i

Tilbud for "hele familien” og for borgere pa tvaers af generationer og traditionel-
le skel

Plads til at veere sig selv og tilbud om at veere en del af et feellesskab

En kommune med en spaendende lokal identitet, et godt og frugtbart naboskab

og en international profil

Hgj kulturel og kunstnerisk kvalitet

Nyteenkning og initiativrig med samarbejdsprojekter og partnerskaber med det

lokale erhvervsliv og uddannelsesinstitutionerne og foreningerne.

e Barnekultur og kunstrad.

Musik

Ballerup Musik- Kulturskole

Musikskolen tilbyder undervisning til alle kommunens bgrn og unge mellem 0 og 25
ar. For at oppebeere statstilskud skal musikskolens tilbud henvende sig til denne
aldersgruppe. Musikskolen finansieres saledes:

Elevbetaling 27,1 pct.
Statsrefusion 13,6 pct.
Kommunen betaler 59,3 pct.

Elevtallet er i seeson 2014/15 pa 1.495 cpr-elever, svarende til 1.956 aktivitetsele-
ver.

Ballerup Musik- og Kulturskole har i 2015 haft saerligt fokus pa det forpligtende
samarbejde "Musikskolen i Folkeskolen”. Ballerup Musik- og Kulturskole har faet
tilferte gkonomiske midler svarende til to arsveerk til opfyldelse af samarbejdet.

Grundet fund af skimmelsvamp har aktiviteterne pa Parkskolen, hvor Ballerup Mu-
sik- og Kulturskole holder til, veere udfordret, ligesom en raekke af musikpaedago-
gerne har veeret og fortsat er preeget af gener ved arbejde pa skolen.

Ballerup Musik- og Kulturskole afholder mange arrangementer — store som sma —
og indgar i kommunens kulturliv som et vaesentligt indslag ved kommunale aktivi-
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teter. 1 2015 afholdt musikskolen igen den landsdaekkende klassiske sangkonkur-
rence "Unge Synger Klassisk” med deltagelse af unge sangtalenter fra hele landet.
Som en del af den politiske aftale for 2015, er der pa Parkskolen etableret to "gve-
containere”, som skal veere med til at understgtte kommunens musiktilbud til det
”selvorganiserede veekstlag”.

Kulturhuse

Baltoppen LIVE har i 2015 haft 139 arrangementsdage mod 128 arrangementsdage
i 2014, 135 arrangementsdage i 2013, 130 arrangementsdage i 2012 og 118 ar-
rangementsdage i 2011.

Arrangementsdagene for 2015 fordeler sig séledes:

58 arrangementsdage svarende til 41 pct. = Baltoppen LIVE's egne arrangementer
18 arrangementsdage svarende til 13 pct. = Tema bgrneteater

14 arrangementsdage svarende til 11 pct. = Tema voksenteater

34 arrangementsdage svarende til 24 pct. = Udlejning til institutioner, foreninger
mv.

15 arrangementsdage svarende til 11 pct. = Udlejning til erhverv

Tallene viser hvor mange dage Baltoppen LIVE har haft arrangementer, men af-
spejler ikke antallet af aktiviteter. P4 nogle af dagene har Baltoppen LIVE praesen-
teret flere forestillinger end blot én. Desuden har Baltoppen LIVE arrangeret mgder
(aftertalks) mellem publikum og de optreedende. Andre dage har der veeret arran-
geret workshops, hvor grupper er blevet undervist af de optreedende.

Hgjdepunkterne i 2015 var bl.a.:

e | april afholdtes den hidtil stgrste satsning (igennem 24 ar) med internationale
gaestespil, da britiske Motionhouse besggte Ballerup med den moderne fysiske
danseforestilling BROKEN. Et omfattende marketings- og publikumsudviklings-
arbejde resulterede i fem udsolgte sale bl.a. med mange nye geester, direkte
indslag i TV2 Lorry, flere anmeldelser, stor synlighed til Ballerup med S-
togsvideoer og bredspektret annoncekampagner. BROKEN gav en skarp plat-
form for profilering - og hang sammen gkonomisk bl.a. p& grund af supplerende
statslige tilskud.

e | oktober havde Baltoppen LIVE tre udsolgte sale til Dansk Danseteaters LOVE
SONGS. Sammen med kompagnis CARMINA BURANA i marts, havde Baltoppen
LIVE saledes udsolgt til moderne dans 4 gange med Dansk Danseteater. Den
moderne dans konsoliderede sig saledes i 2015 hos savel det lokale som det
hovedstadsregionale publikum.

e Baltoppen LIVE's workshoptilbud bliver i stigende grad benyttet af savel lokale
som regionale grupper. Tilbuddene giver en ekstra dimension i relation til at op-
leve forestillinger. http://baltoppenlive.dk/arrangementer/workshops/

e Baltoppen LIVE har leenge haft et gnske om, at ogsa tilbyde farskolebgrn kultu-
relle og kunstneriske arrangementer. | august startede Baltoppen LIVE derfor
Ballerup Bgrne(kultur)klub i samarbejde med Biblioteket og Biografen. Samtidig
blev Kulturtjenesten etableret efter en del koordinerende mgde med Center for
Skoler og Institutioner. Disse initiativer medvirker til, at rulle den sammenhaen-
gende politik for 0-25-arige fuldt ud pa kulturomradet.

e | november afsluttedes det firedrige KM@-projekt SKIS — Ballerup med forestil-

lingen "JEG HZRER STEMMER” pa Tapeten. Arrangementet blev afviklet af SKIS-
institutionerne i Ballerup: Baltoppen LIVE, Tapeten, Biblioteket, Center for By,
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Kultur og Erhverv samt beboerprojektet Hedegaven i samarbejde med en bred
vifte af frivillige foreninger som Multikulturel Forening, Bydelsmgdrene, Venlig-
boerne, Rgde Kors, og supplerende stattet af Frivillighedsradets § 18-midler.
Det var en stor succes.

e Som et spin-off af det ungdomsfrivillige B-promoter-projekt preesenterede de
unge en balkankoncert med en albansk folklorestjerne MEDA i november. Kon-
certen 1a i forleengelse af et tilsvarende arrangement afholdt i 2014. Nye gaester
stremmer til byens musikteater til disse events.

e Baltoppen LIVE fortseetter med udvikling af samarbejdet med Ballerups amatgr-
kor. Et kor-maraton dannede udgangspunktet for et samarbejde med komponi-
sten Susi Hyldgaard, der i efteraret 2015 inviterede to lokale kor med pa scenen
til jazzkoncert. Anden del af konceptet afholdes i marts 2016 med to andre lo-
kale kors medvirken.

e Som et supplement til den succesfulde Skotsk & Irske Musikscene (keltisk folk
medlemsklub) startede Baltoppen LIVE medlemsklubben Ny-folk, der har en
bredere folk-profil.

¢ Foranlediget af nye personlige relationer til udvalgte HR-ledere fra Ballerups
erhvervsliv, etableret via Erhvervsafdelingens netveerksmgder, har Baltoppen
LIVE startet et forsgg med formidling af rabatbilletter til udvalgte arrangemen-
ter til ansatte i udvalgte private virksomheder.

e 2015 sluttede med en seerlig anerkendelse af Baltoppen LIVE's musikprofil fra
Statens Kunstfond Projektstgtteudvalg for Musik, der gav Baltoppen LIVE en
seerlig skonomisk handsreekning til brug for musikprogrammet i 2016.

Baltoppen indeholder desuden en biograf med 2 sale der tilbyder daglige filmfore-
stillinger. Biografen er bortforpagtet.

Vognporten
Vognporten er et ungdomshus, hvor alle unge i alderen 15-25 ar fra Ballerup Kom-

mune kan komme.

Den daglige ledelse bestar af en styregruppe pa 12 personer og en medarbejder.
Ungdomsradet har det overordnede ansvar.

Der har i 2015 veeret afholdt en reekke koncerter, rollespilsarrangementer, LAN
partys (netveerksarrangementer). Desuden har Vognporten faet lavet et nyt gvelo-
kale, Playstationrum og rollespilslokale. Vognporten oplever en kraftig fremgang i
antallet af brugere. Vognporten har desuden indrettet faciliteter, der er en del af
Bibliotekets makerspace.

Ungdomsradet

Ungdomsradet har i 2015 vaeret meget aktive pa det musiske omrade, med bl.a.
rytmescenen under Ballerup Musikfest, samt en reekke andre koncerter. Store Cy-
keldag, Samarbejde med CPH Vest om musikarrangement. Ungdomsradet har taget
initiativ til et samarbejde med Egedal og Furesg ungdomsrad, om feellesaktiviteter
pa tveers af kommunegraenserne.

Ungdomsradet og Vognporten var, som i de tidligere ar i Kulturmetropol@resund,
involveret i det tvaergdende ungdomsprojekt ”ProjectSpace”.
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Ungdomsradet fik i 2015 andel i borgermillionen med projektet "Mere Monitor” som
afvikles i 2016, og som skal hgjne kompetencerne hos unge, der vil arbejde med
musik og musikbranchen generelt. man kan kalde det en slags "Musik Business
School”.

Kulturtilskud
Faste kulturtilskud er ydet til TEMA og Musisk Samrad.

Herudover er der afsat en pulje til individuelle kulturtilskud.

Tilskuddene ydes dels som arlige driftstilskud til fire foreninger mv. og som tilskud
og underskudsgarantier til kulturelle arrangementer

Derudover ydes der et arligt tilskud til Kig og Lyt. I alt er der bevilget 369.470 kr.
til 16 ansggere.

Kunstradet

Ballerup Kommunes Kunstrad har til opgave at koordinere og igangseette kommu-
nens kunstneriske opgaver. Kunstradet er et § 17, stk. 4-udvalg. Pr. 1. januar 2016
er Kunstradet nedlagt.

Under Kunstradet er der afsat en bgrnekunstpulje pa 100.000 kr.
I 2015 har Kunstradet ydet statte til fglgende projekter:

e Borgerinddragelsesprojekt pa Banegardspladsen

Buepladsprojekt i Egebjerg

Skitseplan Skovlunde Flyveplads — Harrestrup Adal

Kunstprojekt Harrestrup Adal

Tilskud til Multimusikfestival/Kontinenternes Musik

Udsmykning Baltorpskolen

Bgrnekunst Fredegarden

Dialogbaenke (i samarbejde med Integrationsradet og Valborg Hansens Minde-
legat)

Der er ogsa givet tilskud til ekstraordinaert fremstad for Bgrnekulturcentret.

Herudover er der udbetalt honorar til en kunstnerisk konsulent og der er udbetalt
dieeter til medlemmerne at Kunstradet.

Lokalhistorie
Kommunens historie indsamles, bevares og formidles af Ballerup Stadsarkiv og Bal-
lerup Museum.

Stadsarkivet
Stadsarkivet indsamler, registrerer og opbevarer samt forsker i og formidler histo-
risk materiale. 85 pct. er af kommunal oprindelse og 15 pct. af privat oprindelse.

Stadsarkivet er abent for alle, og de tilgeengelige dele af samlingerne kan benyttes
pa arkivets laesesal i &bningstiden. Stadsarkivets personale handterer forespgrgsler
fra borgere, forskere og sleegtsforskere.

Bevillingen omfatter udgifter til lgn til en stadsarkivar, en specialist, en studenter-

medhjeelp (toarig) samt specielle indkab af bagger, mikrofilm, mikrokort m.m. samt
it- og fotoudgifter til lokalhistorien.
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Herudover har Stadsarkivet to frivillige, der arbejder med faste arbejdsdage i arki-
vet. Vi har ligeledes haft en lgntilskudsmedarbejder tilknyttet arkivet i ar.

Stadsarkivet har lgbende veaeret involveret i vurderingen af, om administrationens
arkivalier skal bevares eller kasseres. Dette geelder bade papirarkivalier og it-
arkivalier.

Ligeledes har Stadsarkivet gennemfgrt en undersggelse af alle kommunale beva-
ringsveerdige arkivalier som endnu ikke er afleveret til Ballerup Stadsarkiv.

I 2015 har Stadsarkivet afsluttet projektet med arkivering af kommunens tidligere
ESDH-system, eDoc. Ligeledes er arkiveringen af gkonomisystemet Prisme pabe-
gyndt.

Stadsarkivet har modtaget og registreret store maengder papirarkivalier fra bade
kommunale og private foreninger.

Stadsarkivet har faet registreret alle afleveringer af arkivalier fra skoler og borgme-
sterkontoret i vores registreringssystem, de vil senere blive sggbare pa den nye
hjemmeside, som Stadsarkivet ogsa har arbejdet med i 2015.

Bogen om "Ballerup gamle sogns Historie” er stadig undervejs, men naermer sig sin
afslutning. Udover Bente Dahl Hansen er der tilknyttet endnu en frivillig pa bogen,
der udfgrer sin del som hjemmearbejde efter Bente Dahl Hansens anvisning.

Ballerup Museum

Ballerup Museum er en selvejende fond med egen bestyrelse. Ballerup Museum har
til huse i Pederstrup. Pederstrupgard, Lindbjerggard, Lynsmedens Hus og Skoma-
gerhuset danner rammerne om museet. Til museet hgrer ogsa grgnne arealer (to
historiske haver og en stor graesplaene). Ballerup Kommune ejer og star for vedli-
geholdelsen af museets bygninger.

Museet har tre permanente udstillinger: Ballerups historie, Vejen til Ballerup og
interigrudstilling pa Lindbjerggéard. Til museet hgrer ogsa en kesbmandsbutik og en
arbejdende smedje. Museet opbygger og viser 2-8 mindre saerudstillinger om aret.
En del af udstillingerne vises udenfor museet fx pa Ballerup Bibliotek. Museets akti-
viteter bliver programsat i to halvarlige aktivitetskalendere, p4 museets hjemme-
side.

2015 bgd pa mange forskellige formidlingssamarbejder blandt i forbindelse med
markeringen af 100-aret for kvindernes stemmeret. | skoletjenesteregi er der ar-
bejdet intenst pa, at skabe en feelles og selvstaendig skoletjeneste i Pederstrup pri-
meert for kommunens skoler. Pederstrupudvalgets arbejde med en udviklingsplan
for landsbyen Pederstrup har engageret bade museet og skoletjenesten i 2015.

I 2015 blev Ballerup Museums store nye satsning en realitet - den 8. maj abnede
den permanente udstilling "Vejen til Ballerup”. Samtidig med abningen af den nye
udstilling blev abningstiden i weekenden udvidet, og fra 1. januar blev det gratis for
alle at besgge museet. Pa baggrund af de mange nye tiltag har besggstallet veeret
stigende i forhold til aret fgr. Museets svarer lgbende pa henvendelser fra bade pri-
vate og institutioner omkring lokalhistorie og materiale i forhold til museets sam-
ling. Disse henvendelser bliver ikke registreret, men indgar som en naturlig del af
den aktivitet og rolle museet spiller i forhold til lokalsamfundet og brugerne af ste-
det.
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Der redeggres yderligere for museets aktiviteter i Ballerup Museums arsrapport for

2015.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
40.38

Kulturel

virksomhed 25.081 26.508 25.049 1.294 -185
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfert til | ) Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Ballerup Musik-

og Kulturskole 10.006 10.753 10.279 168 -306
Kulturhuse 6.996 7.015 6.553 680 218
Kulturaktiviteter 2.776 3.402 2.934 336 -132
Lokalhistorie 5.272 5.229 5.191 73 35
@vrige 31 109 92 17 0
I alt 25.081 26.508 25.049 1.274 -185

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Ballerup Musik-
og Kulturskole 10.006 10.753 10.279 168 -306
Kulturhuse
e Lautrupgard 1.678 1.462 1.690 3 230
e Baltoppen

LIVE 4.540 4.754 4.093 665 -4
e Vognporten 778 798 770 12 16
Kulturaktiviteter 2.776 3.402 2.934
e Tilskud til Mu-

sikfestival,

TEMA m.m. 488 488 439 0 -49
e Ungdomsra-

det 97 97 97 0 0
e Kulturelle ak-

tiviteter 1.063 1.159 1.137 31 91
¢ Kunstkontoen 177 157 79 0 -78
e Kunstradet

inkl. bgrne-

kulturcenter

m.m. 951 1.501 1.182 305 -14
Lokalhistorie 5.272 5.229 5.191
e Pederstrup 4.143 3.888 3.932 -3 41
e Stadsarkivet 1.129 1.341 1.260 76 95
@vrige 31 109 92 17 0
I alt 25.081 26.508 25.049 1.274 185
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Fordeling af regnskab 2015:

0% _

-
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B Musikskolen

B Kulturhuse

m Kulturaktivitete
r

®m Lokalhistore
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Bevillingsomrade

40.39 Klubber og byggelegepladser

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Bevillingsrammen pa 40,3 mio. kr. udviser et mindre forbrug p& 0,7 mio. kr., sva-
rende til et samlet mindreforbrug pa 1,6 pct. i forhold til budgettet.

De vaesentligste arsager til afvigelse:

e Et mindre forbrug pa Myndighedsudgifter pa 0,8 mio. kr., der kan tilskrives faer-
re udgifter til plejebgrn 0,4 mio. kr. og flere indtsegter i forbindelse med frit valg
fra andre kommuner til 0,4 mio. kr.

e Mindre forbrug pa de decentrale institutioner pa i alt 0,4 mio. kr., hvilket kan
henfgres til mindreforbrug pa ejendomsudgifter. Der er ikke overfagrselsadgang
pa ejendomsudgifter.

Kontiene med overfgrselsadgang, lgn, uddannelse og rammebevilling udviser sam-

let set et mindre forbrug pa i alt 1,0 mio. kr., der overfgres til budget 2016

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindtaegter vedrgrende:

e Fire klubber der har

12 byggelegepladser og fritidscentre (3 afdelinger i hver klub),

1 matrikellgst klubtilbud

4 ungdomsklubber og
1 takstfinansieret tilbud (Hgregruppe)

O O0OO0OOo

e SSP og Det opsggende team.

Klubberne er oprettet og drives efter reglerne i dagtilbudslovgivningen.

Lovhjemmel
e Lov om dag-, fritids- og klubtilbud mv. til barn og unge (dagtilbudsloven)

Politiske malsaetninger

Med de opnaede resultater har udvalget levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte malsaetninger, jeevnfar nedenfor hvor de opnaede resultater specificeres
og sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Et sammenhangende udviklingsforlgb for 0-25 ar

Der er besluttet en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhaeng og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
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ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, fritid, ungdoms- og videreuddannel-
ser og til arbejdsmarkedet.

Et gget samarbejde med skoler

Folkeskolereformen fordrer et samarbejde mellem skole og klub i forhold til den
understgttende undervisning. Samtidig har der vist sig et behov for, at skolen og
klubben arbejder teettere sammen om bgrn og unge. Forskellige modeller er etable-
ret.

Det klublignede tilbud

Kultur- og Fritidsudvalget gnskede et matrikellgst tilbud i Ballerup Midt. Hensigten
var at fa fat i de unge, der ikke er en del af de kommunale tilbud eller det etablere-
de foreningsliv.

Projektet blev startet i september 2013 og har siden veaeret en vedvarende succes.
Projektet har veeret en succes, fordi det er lykkedes at tiltreekke og fastholde nogle
af de unge, som normalt ikke bruger etablerede klubtilbud.

Projektet blev senest afrapporteret til Kultur- og Fritidsudvalget i efteraret 2015.

Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet, at projektet er en permanent del af Klub
Syd fra den 1. januar 2016.

Fridreetten

Under Klub Skovlunde er et seerligt tilbud "Fridraetten”. Kultur- og Fritidsudvalget
har sendt et forslag om lukning og omlaegning af aktiviteterne i Klub Skovlunde til
hgring.

Hgringen afsluttes i marts 2016.

Folkeskolereform

Reformen giver ligeledes s&endringer i klubberne. Ogsa her vil en laengere skoledag
reducere den samlede abningstid. Den nye og aendrede eftermiddag/aften i klub-
berne skal finde sin form.

Klub for alle
Klubomradet har faet en ny vision "Klub for alle”.

Visionen har tre overordnede malseetninger:

e Leering, udvikling og trivsel i feellesskaber
e Ledelse og medarbejdere arbejder visionaert og nyskabende
e Et fleksibelt og udviklingsorienteret klubomrade.

Samtlige klubber har faet til opgave at udarbejde lokale mal, der omseetter visionen
til praksis.

Farste malopfyldelse vil ske i foraret 2017.

Det opsggende Team

Der er ansat fire faste, fuldtidsopsggende medarbejdere til opsggende arbejde, dels
i lokalomradet, dels i hele Ballerup Kommune. Det Opsggende Team har base i Un-
geradgivningen pa stationspladsen i Ballerup og har til opgave at vaere opsggende
og radgivende i forhold til unge.
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Der er udviklet nye metoder i forhold til det opsggende arbejde med gget fokus pa
samarbejde med skolerne, klubberne, boligforeninger, biblioteker, foreninger og

borgere.

Helt konkret er der sket fglgende:

e Styrket samarbejdet med foreninger om unge fritidsliv. Udvalgte unge har mod-
taget gratis adgang til idreetsforeninger og andre relevante foreninger (fritids-

pas).

e Lavet en camp pa Bgteg Strandpark, hvor der er arbejdet forebyggende med
unge der er i risiko komme ind i det kriminelle miljg

e Udviklet partnerskab med andre kommuner og politi pa vestegnen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat

driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter

(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler

40.39

Klubber og

byggelege-

pladser 40.360 40.380 38.661 1.047 -672

Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat

omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter

(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler

Fritidsklub 38.304 37.962 36.826 728 -408

Fritidsklub, for-

aldrebetaling -9.079 -8.181 -7.882 298

Ungdomsklub 6.536 6.478 5.850 509 -119

Ungdomsklub,

foreeldrebetaling -720 -727 -703 24

Hgregruppe 1.368 1.158 1.348 -190 0

Hgregruppe,

takstbetaling -1.771 -1.484 -1.489 -5

SSP 2.079 2.229 2.154 -75

Myndighedsud-

gifter 2.404 2.396 1.621 -775

@vrige feelles-

udgifter 1.239 549 937 388

I alt 40.360 40.380 38.661 1.047 -672
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"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

Fordeling af regnskab 2015:

2,4%

5,6%_ 4,2%

-0,4% = Fritidsklub

B Ungdomsklub

W Hgregruppe

m SSP

m Myndighedsudgifter

W @vrige-feellesudgifter

OBS: Et negativt tal viser, at der er tale om en indteegt.

Vedtaget Korrigeret
budget budget Regnskab
Gennemsnitlig pris i 1.000 kr. 2015 (3. BO2015) 2015
Udgifter pr. medlem fritidsklub 18.712 20.389 19.778
Indtaegter pr. medlem fritidsklub -4.435 -4.394 -4.233
Udgifter pr. medlem ungdomsklub 12.816 12.604 11.382
Indtaegter pr. medlem ungdomsklub -1.412 -1.414 -1.368
Udgifter pr. medlem Hgregruppe 68.385 69.052 80.379
Indteegter pr. medlem Hgregruppe -88.532 -88.532 -88.833
Vedtaget Korrigeret
budget budget Regnskab
Gennemsnitligt antal pr. maned 2015 (3. BO2015) 2015
Fritidsklub medlemmer 2.047 1.862 1.862
Ungdomsklub medlemmer 510 514 514
Hgregruppe medlemmer 20 17 17
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Antal pladser og indskrevne medlemmer
I 2015 har der i gennemsnit veeret indskrevet 2.376 bgrn i institutionerne, der for-
deler sig séledes:

Fritidsklub | Ungdomsklub I alt
Skovlunde 477 46 523
Syd 416 159 575
Nord 440 168 608
Malgv 529 141 670
I alt 1.862 514 2.376

Efter implementeringen af folkeskolereformen i august 2014 har der veeret stor
fokus pa udviklingen i medlemstallet. Det udvidede timetal i skoleugen, og dermed
reducerede abningstid, har en effekt pa antallet af medlemmer. Medlemstallet er
181 lavere end forudsat i budgettet for 2015.

Oversigt over de decentrale institutioners overfgrsel fra 2015 til 2016.

Korrigeret

budget | Overfgrsel til Overfgrsel i
Bgrnehuse (i 1.000 kr.) (3. BO2015) 2016 procent
Klub Skovlunde 8.145 168
Ungdomsklub 655 113
I alt Skovlunde 8.800 281 3
Klub Syd 8.770 357
Ungdomsklub 2.057 98
I alt Syd 10.827 454 4
Klub Nord 7.661 170
Ungdomsklub 1.680 17
I alt Nord 9.342 187 2
Heregruppen 1.158 -190 -16
Klub Malgv 8.786 33
Ungdomsklub 1.301 281
I alt Malagv 10.088 314 3
Alle institutioner 40.214 1.047 3

) Underskuddet i Hgregruppen skyldes, at der i Igbet af 2015 var flere udmeldelser end
forventet, og dermed lavere indteegter. Tilbuddet er takstfinansieret og en handleplan er
under udarbejdelse.
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Bevillingsomrade

50.44 Fgrtidspension

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser et nettoresultat p& 208,9
mio. kr., hvilket svarer til et mindre forbrug pa 1,6 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget pa 210,5 mio. kr.

Det oprindelige budget var pa 220,8 mio. kr. og der er i arets lgb meddelt negative
tillaegsbevillinger pa -10,3 mio. kr.

Det samlede antal fgrtidspensionister inkl. fgrtidspensionister uden kommunal fi-
nansiering er faldet med 85 personer i 2015. Ved arets start var der 2.180 personer
faldende til 2.095 personer i december 2015 (antallet af fartidspensionister er op-
gjort uden modtagere af invaliditetsydelse). Afgangen af pensionister med fuld
statsrefusion var 24 i 2015.

Der har i 2015 veeret et fald pa 61 pensionister med kommunal finansiering. Ved
arets start var der 1.961 personer faldende til 1.900 personer i december 2015.

Antallet af nytilkendte fartidspensionister i 2015 var 75 personer svarende til gen-
nemsnitlig 6,25 person om maneden.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen omfatter Ballerup Kommunes udgifter til fgrtidspension. Tilkendelse af
fartidspension gives af Pensionsnaevnet i Ballerup Kommune, mens administration
og udbetaling varetages af Udbetaling Danmark.

Udgifterne til fartidspension fordeles mellem Ballerup Kommune og staten. Forde-
lingen afhaenger af tilkendelsestidspunktet for fgrtidspensionen. Fgrtidspensioner
tilkendt fgr 1992 refunderes med 100 pct., fgrtidspensioner tilkendt mellem 1992
og 1998 refunderes med 50 pct. mens tilkendte fgrtidspensioner fra 1999 refunde-
res med 35 pct.

Fartidspensioner tilkendt fra den 1. juli 2014 vil fra budgetar 2016 blive refunderet
med 20 pct. saledes, at den kommunale andel udggr 80 pct. Denne eendring har
dog ingen betydning for regnskab 2015.

Der har siden 2003 kun veeret en type fartidspension. Fgr 2003 var der fglgende

pensionstyper: almindelig fgrtidspension, almindelig forhgjet fagrtidspension, mel-
lemste fartidspension og hgjeste fgrtidspension.

Politiske malsaetninger
Det er malet at begraense tilkendelse af fgrtidspension. Der arbejdes pa forebyg-

gende indsats i forhold til at fastholde og styrke den enkelte borgers arbejdsevne
og mulighed for hel eller delvis selvforsgrgelse. Indsatsen vil, set i lyset af de sene-

BALLERUP KOMMUNE -171 - ARSREGNSKAB 2015



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 50.44

ste ars udvikling i tilkendelsesmgnsteret, seerligt rette sig mod personer under 40

ar, med psykiske lidelser eller med ikke vestlig baggrund.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
50.44

Fgrtidspension 220.792 210.479 208.944 0 -1.535
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
100 pct. refusion 0 0 0 0 0
50 pct. refusion 22.414 21.088 21.235 0 147
35 pct. refusion

(far 2003) 45.262 42.408 41.758 0 -650
35 pct. refusion

(fra 2003) 153.116 146.983 145.951 -1.032
I alt 220.792 210.479 208.944 -1.535

'+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Regnskab 2015

20 B 100% refusion
B 50% refusion
35% refusion (fgr 2003)
m 35% refusion (fra 2003)

Overskuddet pad rammen i 2015 skyldes primaert et mindreforbrug pa de mellem-
kommunale betalinger pa 1,9 mio. kr. samt merforbrug pa gvrige omrader pa 0,3
mio. kr.

Seerligt vedrgrende mellemkommunale betalinger

Der har i lgbet af efteraret 2015 veeret en undersggelse af de mellemkommunale
betalinger med deltagelse af revisionsselskabet BDO. Undersggelsen har medfagrt en
ekstraordineer indtaegt pd rammen i 2015 p& 1,9 mio. kr. Flere andre kommuner
har haft lignende undersggelser, hvilket har medfert ekstraudgifter pa 1,7 mio. kr.
Der var pa baggrund af sidste ars regnskab forventet ekstraudgifter til andre kom-
muner og samlet set er udgifterne i 2015 1,9 mio. kr. mindre end forventet.

Den gennemsnitlige arsudgift pr. modtager har i de seneste fem ar udviklet sig sa-
ledes:

Arsudgift pr. modtager

(Ballerup Kommunes andel) 2011 2012 2013 2014 2015
100 pct. refusion 0 0 0 0 0
50 pct. refusion 65.010| 69.373| 71.036| 75.506| 77.783
35 pct. refusion (fgr 2003) 76.461| 79.348| 83.994| 84.615| 85.221
35 pct. refusion (fra 2003) 117.051|121.253| 119.124 | 119.922| 121.829

Arsudgift: Totaludgift (inkl. mellemkommunal udgift) delt med antal modtager pr. januar i
aret.
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Antallet af fgrtidspensionister har de seneste fem ar udviklet sig saledes:

Antal modtagere pr. 1. januar

uden invaliditetsydelse 2011 2012 2013 2014 2015
100 pct. refusion 529 477 283 255 219
50 pct. refusion 410 366 337 293 273
35 pct. refusion (fgr 2003) 665 620 579 535 490
35 pct. refusion (fra 2003) 1.044 1.119 1.185 1.190 1.198
I alt 2.648 2.582 2.384 2.273 2.180
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Bevillingsomrade

50.52 Tilbud til eeldre pensionister

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift p& 417,2
mio. kr.

Det korrigerede budget inkl. tillaegsbevillinger er pa 428,7 mio. kr., hvilket giver en
samlet mindreudgift pa 11,5 mio. kr., hvoraf overfgrsler til 2016 udger 3,0 mio. kr.

Heraf udger 1,3 mio. kr. merforbrug hos den kommunale hjemmepleje og overfar-
sel p& 0,5 mio. kr. som indgar i Center for Social og Sundheds samlede Ignsum.

Den resterende mindreudgift pa 8,5 mio. kr., som ikke var kendt ved tredje bud-
getopfalgning skyldes dels aendring i antal kab og salg af plejepladser, starre refu-
sionsindteegter pa grund af flygtninge samt mindreforbrug fordelt pa forskellige
aktivitetsomrader. Uddybende bemeerkninger findes under afsnittet gkonomisk
driftsramme og bemaerkninger.

Det oprindelige budget var pa 419,8 mio. kr. Der er blevet givet tillaegsbevillinger
gennem aret pa i alt 9,1 mio. kr., hvoraf 5,2 mio. kr. var overfarsler fra 2015 og til
finansiering af hjemtaget feerdigmeldte patienter blev der givet en ekstraordinaer
bevilling pa 5,5 mio. kr. i 2015. Oversigt over tillaegsbevillinger findes under afsnit-
tet gkonomisk driftsramme og bemeerkninger.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen omfatter hjaelp og omsorg til aeldre borgere over 65 ar samt alle alders-
grupper, nar det gaelder visiterede ydelser til hjemmehjaelp, personlig pleje og sy-
gepleje, betaling af ophold pa hospice, plejevederlag til pasning af dgende over 65
ar og for faerdigmeldte patienter pa hospitalerne.

Plejecentre og korttidsboliger

Kommunen driver syv plejecentre og rader over i alt 345 pleje- og korttidsboliger.
Derudover kgber og seelger kommunen pladser efter behov. Til personer med ned-
sat funktionsevne eller sindslidende kgber kommunen 28 pladser (88 107 og 108).

Hjemme- og sygepleje

Kommunens borgere, som er visiterede til rehabilitering, praktisk og personlig
hjeelp kan frit veelge mellem den kommunale og de private leverandgrer. Borgerne
har ogsa selv mulighed for at udpege en person til at udfgre de visiterede opgaver
og fa udbetalt et tilskud til den hjaelp, som den pageeldende borger selv anseetter.
Ca. 20 pct. af de visiterede timer i Hemmeplejen omfatter borgere under 65 ar.

Aktiviteter og tilskud
Til borgere over 65 ar er der desuden en bred vifte af hjaelp og aktiviteter:

o @konomisk hjeelp til visse udgifter (personlige tilleeg)
e Mulighed for tgjvaske- og indkgbsordning
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e Omsorgsarbejde sa som tilskud til aktivitetshuse, eeldreklubber, caféer
e Mad til hjemmeboende borgere
e Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104).

Parkhuset, som er et aktivitetscenter pa Solvej i Ballerup, har ca. 130 aldre bruge-
re.

SOSU-uddannelsen

Kommunen varetager social- og sundhedsuddannelserne for social- og sundheds-
hjeelperelever med et dimensionstal pa 59 og for social- og sundhedsassistentelever
med et dimensionstal pa 15. Det forventede dimensionstal for 2016 er for social- og
sundhedshjaelperelever pa 61 og for social- og sundhedsassistentelever pa 19.

Myndighedsdelen - afsnit for hjeelpemidler og visitation
Afsnittet for hjeelpemidler og visitation visiterer til hjeelpemidler, traening, hjemme-
pleje, rehabilitering, seldreboliger, plejeboliger og korttidsboliger.

Politiske malsaetninger

Ballerup Kommune skal veere kendt for, at skabe optimale rammer for omsorg og
pleje, sa aeldre medborgere kan leve et godt liv.

Med udgangspunkt i den nye sundhedsplan opsasettes rammer for, hvordan det nae-
re sundhedsveesen skal udvikle sig i Ballerup Kommune, fx for de eeldre medborge-
re. | den forbindelse udbygges og udvikles personalet, s de har kompetencerne til
at imgdekomme de nye opgaver, som kommunen far. Samtidig gges samarbejdet
med andre kommuner og med hospitalerne om at skabe sa gode og baeredygtige
tilbud som muligt.

Der blev i forbindelse med den politiske aftale for budgettet 2015 indgaet fglgende
politiske malsaetninger:

Nedenfor beskrives opfglgningen p& mal fra budget 2015:

Tidlig involvering

Mal

Borgerne skal involveres pa et tidligt tidspunkt i seniorlivet. Der skal ske en hold-
ningsaendring hos borgere og medarbejdere, hvor fokus iseer er pa sundhed og fo-
rebyggelse. Der skal ses pad de samlede ressourcer, som borgerne har, og pargren-
de og frivillige skal i hgjre grad kunne inddrages. Der skal veere en realistisk for-
ventningsafstemning i forhold til indsatserne, som tager udgangspunkt i et mini-
mum, og hvor den rehabiliterende indsats altid indleder, hvis det er muligt.

Resultat

Rehabiliteringsstrategi blev vedtaget i september 2015 og der har i den efterfal-
gende periode veeret arbejdet med at udbrede den rehabiliterende tilgang og ind-
sats i Ballerup Kommune.

Mere tid til den aeldre
Mal
Mere tid til den eldre giver mere kvalitet i hverdagen.

Der blev afsat 1,8 mio. kr. ekstra til mere tid til de aldre i hjemmehjeelpen og
-plejen. Mulighederne for, at borgere med saerlige behov kan fa andre former for

BALLERUP KOMMUNE -176 - ARSREGNSKAB 2015



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 50.52

hjeelp eller stgtte end den kendte hjemmehjeaelpeydelse, fx via et "klippekorts-
system”.

Resultat

Midlerne er udmgntet af Social- og Sundhedsudvalget den 3. marts 2015. Det blev
besluttet at styrke den rehabiliterende indsats (herunder kompetenceudvikling), at
styrke en seerlig specialiseret og stgttende indsats i forhold til stomi, at varetage
opgaver i relation til de borgere, der har mange sammenfaeldende problemstillin-
ger.

Udmgntningen blev pa Social- og Sundhedsudvalget mgde den 5. maj 2015 udvidet
til at omfatte indkegb af GPS’er til demente.

Klippekortsordningen er indfgrt i kommunen fra juni 2015 via en pulje fra staten.

Anseettelser blev besluttet delvis udskudt til 2016 i forbindelse med anden budget-
opfelgning, som falge af pres p& servicerammen i 2015.

Bedre dialog og visitation i Visitationen

Mal

Der seettes fokus pa kommunikationen og inddragelsen af borgerne i forbindelse
med visitation til hjeelp og ydelser inden for seldreomradet.

Der blev afsat 0,4 mio. kr. arligt til opnormering af visitationen og afsaetter res-
sourcer til forbedring af kommunikationen, sa der bliver fokus pd, hvad der er vig-
tigt for den enkelte borger.

Resultat

Belgbet er udmgntet af Social- og Sundhedsudvalget den 27. januar 2015. Proces
er sat i gang. Der er afholdt skrive-workshop for hele personalegruppen for at ”sik-
re et let forstaeligt sprog i vores skriftlige afggrelser”. Der arbejdes med at gare
kommunens kvalitetsstandard pa personlig og praktisk hjeelp lettere at laese for
borgerne. Der vil veere et pilotprojekt, hvor en hollandsk model afprgves for at sikre
bedre borgerinddragelse og dialog i telefonen. Projektet blev besluttet delvis ud-
skudt til 2016 i forbindelse med anden budgetopfglgning, som falge af pres pa ser-
vicerammen.

Plejecentre — mere tid til den eeldre
Mal
e Arbejde med principper fra LEAN — effektivisering bliver pa centre.

Der igangseettes et arbejde med principperne for LEAN i alle kommunens pleje-
centre. Gevinster heraf geninvesteres i de enkelte plejecentre.

e Kommunalbestyrelsen besluttede at styrke den sygeplejefaglige indsats pa ple-
jecentrene med 2,5 mio. kr. arligt fra 2015.

Resultat

Der har gennem de seneste ar vaeret arbejdet med LEAN pa seks ud af syv pleje-
centre. 1 2015 er det aftalt, at der igangseettes en LEAN-proces pa Plejecenter Sgn-
derhaven og i Hlemmeplejen. Processen var planlagt til at ga i gang efter sommer-
ferien, men blev besluttet udskudt til 2016 i forbindelse med anden budgetopfalg-
ning 2015, som falge af pres pa servicerammen i 2015. LEAN-processen i Sgnder-
haven og Hjemmeplejen er opstartet i sidste kvartal af 2015, hvor kontrakt med
LEAN-konsulent blev indgaet.
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Midlerne til styrkelse af den sygeplejefaglige indsats pa plejecentrene blev udmgn-
tet pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 27. februar 2015.

0,5 mio. kr. til LEAN — planleegning i gang, men blev besluttet udskudt til 2016 i
forbindelse med anden budgetopfelgning, som fglge af pres pa servicerammen.

0,5 mio. kr. er afsat til nyt indsatskatalog i sygeplejen, og er gennemfgrt.

1,5 mio. kr. er tilfart plejecentrene til at optimere og styrke sygeplejedelen — der er
ansat flere sygeplejersker. Fra 2016 tilgar alle midlerne til en sygeplejefaglig ind-
sats pa plejecentrene.

Kvalitet i Kgkken Ballerup

Mal

Kgkken Ballerup skal sikre udvikling og adgang til et godt ernaerings- og smags-
meaessigt madtilbud for beboerne pa plejecentrene og for brugerne af caféerne.

Tilbuddet skal veere varieret og med mulighed for individuelle hensyn til den enkel-
te borger. Der er afsat 0,8 mio. kr.

Resultat

Midlerne er udmgntet af Social- og Sundhedsudvalget den 3. marts 2015. Det blev
pa baggrund af en statusrapport pa omradet besluttet, at ansaette to maltidskonsu-
lenter, som skal stgtte/vejlede og kompetenceudvikle plejepersonalet i forhold til
opgaverne omkring maden og maltiderne samt sikre en gget brugerinddragelse.
Der er ansat en kok og en dieetist. Aftale med ekstern konsulent blev besluttet ud-
skudt til 2016 i forbindelse med anden budgetopfglgning, som fglge af udgiftspris
pa servicerammen i 2015.

Opretholdelse af produktionskgkken i Solvej

Mal

| forbindelse med, at Parkhuset flyttede til Solvej i Ballerup, skal Parkhusets kgkken
fortsaette som produktionskgkken pa Aktiv Center Solvej, og der er afsat 0,3 mio.
kr. arligt fra 2015.

Resultat
Parkhusets produktionskgkken er fortsat ved indflytning til Solvej.

Madordning pa plejecentre - afbestilling

Mal

Der er afsat 0,25 mio. kr. arligt fra 2015 til, at beboerne pa plejecentre har mulig-
hed for, at afbestille deres mad indtil et dggn far levering fra Kgkken Ballerup.

Resultat
Reglerne for afbestilling er aendret og beboerne har mulighed for at afbestille deres
mad indtil et dggn far leveringen fra Kgkken Ballerup.

Feerre feerdigmeldte patienter
Mal
Antallet af borgere pa regionens hospitaler skal reduceres i den kommende periode.

Der skal udarbejdes en analyse af behovet for korttidspladser med henblik pa, at

kommunens korttidspladser kan koordineres, optimeres, og borgernes udskrivelser
fra hospitalet kan forbedres og fagligheden hgjnes i de sygeplejefaglige ydelser.
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Resultat

De feerdigmeldte borgere pa regionens hospitaler er i 2015 blevet reduceret. Visita-
tionen afpragver pilotprojekt i samarbejde med SHS-teamet (det specialiserede sy-
geplejeteam) for at vurdere om borgere kan hjemtages direkte fra den akutte mod-
tager afdeling pa Herlev Hospital i samarbejde med SHS teamet.

Det blev i foraret 2015 besluttet at etablere 16 nye korttidsboliger, som vil sta klar
til indflytning februar 2016.

Tveerkommunale samarbejder og koordinering pa tveers

Mal

Tveerkommunal samarbejder skal vaere med til, at sgge medarbejdernes faglighed
og sikre de bedst mulige tilbud til borgerne. Der skal sgges samarbejde med andre
kommuner og/eller regionen fx om og de kommunale akutopgaver p& sundhedsom-
radet. Ballerup Kommune er fra 2014 indgaet i et toarigt projekt med to andre
kommuner og regionen i etablering af et specialiseret sygeplejeteam. Teamet skal
fra ultimo 2014 kunne yde specialiseret indsatser overfor borgere i eget hjem og
institutioner i kommunerne.

Resultat
Projektet omkring SHS-teamet (det specialiserede sygeplejeteam) er slut og i drift.

Fokus pa velfeerdsteknologi

Mmal

Der skal fortsat veere fokus pa afprgvning og ibrugtagning af ny teknologi pd omra-
det. Dette skal ogsa ske i samarbejder med den private sektor. Formalet er at un-
derstgtte savel erhvervsudviklingen som nyudvikling og effektivisering af fremtidige
velfeerdsydelser. Malgruppen er bade borgere som er hjemmeboende og bosidden-
de i institutioner.

Resultat
1 2016 vil der blive udarbejdet en strategi pa omradet, som skal politisk behandles
medio 2016.

Pulje til lgft af eeldreomradet

Mal

Ballerup Kommune har med inspiration fra £ldrekommissionen og Hjemmehjeaelps-
kommissionen samt borgernes gnsker valgt, at saette fokus pa felgende indsatser:

1. Rehabilitering af borgere pa plejecentre

2. Styrkede plejefaglige kompetencer i hjemmepleje og pa plejecentre, forebyggel-
se af indlaeggelser/genindlaeggelser

3. Styrket indsats i caféerne pa plejecentre

4. Styrket aktivitetsindsats for seldre borgere, bade hjemmeboende borgere og
borgere péa plejecentre.

Resultat

1. Et team p& fem medarbejdere, der arbejder med hverdagsrehabilitering af bor-
gere pa kommunens plejecentre. Er med til at statte personalet i at yde rehabi-
litering, og indgar som sparringspartnere i kompetenceforlgbet i rehabilitering
bl.a. pa kursusdagene. Teamet er organiseret i Traening & Aktivitet.

2. Borgervejleder, der sikrer den gode indflytning pa plejecentre. Organiseret i

Hjeelpemidler og Visitation. SHS-teamet (det specialiserede sygeplejeteam), der
kan tilkaldes til kommunens borgere ved komplekse problemstillinger, sa ind-
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laeggelser undgds. Samarbejde med Herlev og Furesg Kommuner. SHS-teamet
er kun delvis finansieret af eeldrepuljen.

3. Et team, der skaber gode sociale rammer for borgerne i caféerne pa plejecentre.
Bestod oprindeligt af syv medarbejdere, men er reduceret til fem i 2016. Tea-
met er organiseret i Kgkken Ballerup.

4. Etteam pa fire medarbejdere, der frem til 2016 iveerksatte aktiviteter primeert
malrettet ensomme/socialt isolerede borgere pa plejecentre og i eget hjem med
udgangspunkt i plejecentrenes caféer. Indsatsen er ophgrt og medarbejderne
fristillet i opsigelsesperioden (til og med den 29. februar 2016). Teamet var til

slut organiseret i Parkhuset.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
50.52

Tilbud til eeldre

pensionister 419.776 428.698 417.239 -2.966 -8.493
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Plejeboliger 203.364 203.305 196.808 -3.955 -2.541
Hjemme- og

Sygepleje m.m. 172.110 185.851 183.400 1.084 -3.535
Aktiviteter 4.738 5.016 4.931 -95 10
Personlige tilleeg 9.578 8.577 7.395 -1.182
Feerdigmeldte og

Hospice 3.992 3.791 3.364 -427
SOSU-

uddannelser 10.512 9.768 9.494 -274
Hjeelpemidler og

Visitation 7.551 7.754 7.764 10
@vrige 7.931 4.636 4.083 -553
I alt 419.776 428.698 417.239 -2.966 -8.493

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindtaegter
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Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat

omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter

Pris pr. enhed 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler

Plejeboliger

Plejeboliger 521.040 525.690 520.187 -3.955 508.723

Salg af plejeboli-

ger -634.370 -614.223 | -602.529 - -602.529

Kagb af plejeboli-

ger 581.640 596.410 596.410 - 596.410

Kgb af botilbud

§ 108 752.220 779.004 686.640 - 686.640

Kgb af botilbud

8 107 512.944 516.569 739.000 - 739.000

Aktiviteter

Aktivitetstilbud

8§ 104 124.673 124.673 136.510 - -

Feerdigmeldte og

Hospice

Feerdigmeldte

patienter 1.951 1.951 1.951 - 1.951

Hospice 1.951 1.951 1.951 - 1.951

Personlige tilleeg

Personlige tilleeg 2.804 2.853 2.417 - 2.417

SOSU-

uddannelser

SOSU-hjeelpere 112.345 114.655 110.018 - 110.018

SOSU-

assistenter 276.077 272.077 264.846 - 264.846
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Antal — enhed R2015 B2015 B2016 B2017 B2018 B2019

Plejeboliger
Plejeboliger 345 345 345 345 345 354

Salg af plejeboli-
ger 34 30 22 22 22 22

Kagb af plejeboli-
ger 36 36 34 34 34 34

Kgb af botilbud
§ 108 25 23 25 26 27 29

Kgb af botilbud
§ 107 2 3 3 3 3 3

Aktiviteter

Aktivitetstilbud
§ 104 6 8 11 11 11 11

Feerdigmeldte og
Hospice

Feerdigmeldte
patienter 945 1.101 1.285 1.285 1.285 1.285

Hospice 779 786 801 801 801 801

Personlige tilleeg

Personlige tilleeg 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059
SOSU-

uddannelser

SOSU-hjeelpere 55 55 55 55 55 55
SOSU-

assistenter 13 13 13 13 13 13
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Regnskab 2015
2%

1% 2%—\ 1% B Plejeboliger
o,

Resultatet efter overfgrsler pa 8,5 mio. kr., som ikke var kendt ved tredje budget-
opfeglgning skyldes:

B Hjemme- og sygepleje
m.m.

m Aktiviteter
B Personlige tilleg
B Feerdigbehandlede og

Hospice

B SOSU-uddannelser

Hjelpemidler og
Visitation

e Kgb og salg af plejecenterpladser pa 2,5 mio. kr.
Afskrivning af forventet udgift, som fglge af ny lovgivning, samt tilgang af salg
af pladser dels som fglge af BDO-undersggelse.

e Mindre udgifter pd hjemmeplejeomradet er 3,5 mio. kr.

= Mellemkommunal refusion og seerlige dyre enkeltsager 1,5 mio. kr.

*= Rest pad 2,0 mio. kr. af den givne engangstillaegsbevilling i 2015 pa 5,5 mio.
kr., som skulle finansiere merudgifter til hurtigere hjemtagelse af feerdig-
meldte patienter, indtil de nye korttidsboliger stod klar. Forskellige indsatser
fx det etablerede SHS-team (det specialiserede sygeplejeteam) samt rehabi-
literingsindsats har pavirket, at udgiften er blevet mindre.

e Personlige tilleeg pd 1,2 mio. kr.
| farste halvar af 2015 1a den gennemsnitlige manedlige udgift 0,143 mio. kr.
over samme periode i 2014, mens den manedlige gennemsnitlige udgift i andet
halvar 2015 har ligget 0,255 mio. kr. under den samme periode i 2014.

e Feerdigmeldte patienter pa 0.4 mio. kr.
Tiltag og aendret praksis har nedbragt forbruget af fserdigmeldte dage.

e SOSU pa 0,3 mio. kr.
Framelding p& uddannelsen i sidste kvartal.

o @Qvrige
Madservice 0,4 mio. kr.
Vakant stilling til pleje- og omsorgsleder pa 0,2 mio. kr.
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Nedenstdende tabel viser udviklingen i budget 2015

@konomisk driftsramme
(1.000 kr.) B2015 B2016 B2017 B2018 B2019

Overfarte over/underskud,
samt udskudte leverancer fra

2014 5.202 0 0 0
Budget- og demografisen-

dring hjemmeplejen 5.846

Feerdigmeldte patienter

hjemmeplejen 5.500

Inddragelse af pladser til eg-

ne borgere 2.500 4.497 4.497 4.497 4.497
Driftsudgift af 16 nyetableret

korttidspladser 2.183

Renggringsudbud hjemme-

pleje 48 48 48 48 48
TR-arbejde i plejen 213

Tilleegsbevillinger 2015 total 21.492 4.545 4.545 4.545 4.545
Reduktion af Ignbudget grun-

det pris- og lgnskgn -1.923

Salg af pladser -1.054

Nedbringelse af feerdigmeldte

borgere -310

SOSU-uddannelserne -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Udskudte leverancer fra 2015
til 2016 -2.098 2.098

Ekstraordineere tiltag som
kan imgdekomme udgifts-
presset i 2015

1. Pulje til seldrepolitik/kon-
sulentbistand -300

2. It-, digitaliserings- og
velfeerdsteknologiske til-
tag pa aeldreomradet be-
greenses -600

3. Styrket sygeplejeindsats
— omfordeling af midler -600

4. Budgetaftalen delvis til-
bagetreek af udmgntning
0,5 mio. kr. — udskydelse

Lean -500 500
5. Socialfaglig medarbej-

derbrobygger -300
6. Stomisygeplejerske -200
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gkonomisk driftsramme
(1.000 kr.) B2015 B2016 B2017 B2018 B2019

7. Budgetaftalen tilbage-
treening af udmgntning til
bedre dialog i Visitatio-
nen -200

8. Budgetaftalen delvis til-
bagetreekning af ud-
mgntning til bedre kvali-

tet i Kogkken Ballerup -300 300
9. Udskydelse af pakkekon-
cept hjemmepleje -500 500

10. Udskydelse af etablering
af korttidspladser i en
maned -600

Tilbageholdenhed for at img-
degd eventuelle merudgifter
pa servicerammen -1.100

Omplacering mellem rammer -769

Reduktion af budgettet 2015
— total -769

Reduktion af budgettet 2015 -12.354 2.398 -1.000 -1.000 -1.000
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Udviklingen i budgettet i 2015:

@konomisk driftsramme

(1.000 kr.) B2015 | BO2016 BO2017 BO2018 | BO2019
Overfgrte over/underskud, samt

udskudte leverancer fra 2014 5.202 0 0 0
Budget- og demografisendring

hjemmeplejen 5.846

Feerdigmeldte patienter hjem-

meplejen 5.500

Inddragelse af pladser til egne

borgere 2.500 4.497 4.497 4.497 4.497
Driftsudgift af 16 nyetableret

korttidspladser 2.183

Renggringsudbud hjemmeplejen 48 48 48 48 48
TR- arbejde i plejen 213

Tilleegsbevillinger 2015 total 21.492 4.545 4.545 4.545 4.545
Reduktion af lgnbudget grundet

pris- og lgnskgn -1.923

Salg af pladser -1.054

Nedbringelse af Feerdigmeldte

borgere -310

SOSU-uddannelserne -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Udskudte leverancer fra 2015 til
2016 -2.098 2.098

Ekstraordineere tiltag som kan
imgdekomme udgiftspresset i
2015

1. Pulje til seldrepolitik/konsulent
bistand -300

4. IT-, digitaliserings- og vel-
feerdsteknologiske tiltag pa aeld-
reomradet begraenses -600

5. Styrket sygeplejeindsats -
omfordeling af midler -600

6. Budgetaftalen delvis tilbage-
treek af udmgntning 0,5 mio. kr.

- udskyde Lean -500 500
7. Socialfaglig medarbejder -

brobygger -300

7. Stomisygeplejerske -200

8. Budgetaftalen tilbagetraekning
af udmgntning til bedre dialog i
Visitationen -200

9. Budgetaftalen delvis tilbage-
traeekning af udmgntning til bedre
kvalitet i Kgkken Ballerup -300 300
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@konomisk driftsramme

(1.000 kr.) B2015 | BO2016 BO2017 BO2018 | BO2019

10. Udskydelse af pakkekoncept

hjemmeplejen -500 500

11. Udskydelse af etablering af

korttidspladser i en maned -600

Tilbageholdenhed for at imgdega

eventuelle merudgifter pa ser-

vicerammen -1.100

Omplaceringer mellem rammer -769

Reduktion af budgettet 2015

total -12.354 2.398 -1.000 -1.000 -1.000

Nettotilleegsbevilling 2015 9.138 6.943 3.545 3.545 3.545
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Bevillingsomrade

50.54 Tilbud til voksne med seaerlige behov

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift pa 242,7
mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 3,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget pa 239,2 mio. kr.

Det forventes, at der overfagres et nettounderskud pa 1 mio. kr. til 2016.
Heraf udger de decentrales institutioners underskud 1,8 mio. kr., mens de udskudte
leverancer udger et overskud pa 0,8 mio. kr.

Merforbruget bliver herefter pa 2,5 mio. kr.

Det oprindelige budget for 2015 var pa 225,1 mio. kr. dvs. tilleegsbevillinger pa i alt
14,2 mio. kr. i 2015, hvoraf overfarelser fra 2014 udger 1,5 mio. kr. fordelt pa:

Myndighedsrammen 16,1 mio. kr.
Decentrale institutioner 1,1 mio. kr.
@vrig del -1,0 mio. kr.
Statsrefusion -2,0 mio. kr.
| alt 14,2 mio. kr.

Myndighedsrammen

Underskuddet pa myndighedsrammen skyldes bl.a. en leengerevarende mellem-

kommunalsag. Sagen har veeret i ankenaevnet tre gange, for at konstatere beta-
lingskommunen. Den sidste afggrelse kom den 2. september 2015, hvor Ballerup
Kommune tabte sagen. Dette betad en udgift pa 1,5 mio. kr.

Decentrale institutioner
Botilbuddet Regdbo har haft et merforbrug pa 1,9 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. er
restancebogfert sdledes, at det medregnes i taksten i 2017.

Socialpsykiatrien har haft et underskud pa 4,3 mio. kr. Der udarbejdes en handle-
plan for at i mgdekomme underskuddet. Underskuddet er deekket af de gvrige om-
rader, saledes at det samlede underskud for de decentrale institutioner udger 1,0
mio. Kkr.

Beskrivelse af opgaver

Omradet omfatter social service samt rad og vejledning til malgruppen voksne med
seerlige behov pa grund af fysisk og/eller psykisk handicap, sindslidelse og/eller
seerlige sociale problemer. Aldersgruppen er voksne fra 18 ar til folkepensionsalde-
ren (65/67 ar).

Lovhjemmel
e Lov om social service (serviceloven)
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Bevillingsomradet omfatter aktiviteter fra:

Individuel hjeselp

For voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale pro-
blemer, ydes der en speciel indsats. Stgtten kan fx ydes i form af rad og vejledning,
hjemmevejlederordning, ledsagelsesordning, stgttekontaktperson til psykiske syge
og borgerstyret personlig assistance. Det kan fx veere personer, der i hgj grad er
afhaengig af hjeelp til at udfgre almindelige daglige funktioner, og som har et omfat-
tende behov for pleje, overvagning, ledsagelse eller praktisk bistand.

Botilbud
Kommunen skal efter serviceloven tilbyde midlertidigt ophold pa herberg til perso-
ner med seerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen bolig.

Botilbuddene kan veere midlertidigt eller leengerevarende. Det afggrende for til-
budsformen er, om den pageeldende kan klare sig med mindre stgtte eller, at den
pageeldende har et varigt behov for en boform med personstgtte. Ballerup Kommu-
ne driver syv botilbud efter servicelovens 88 107 og 108, hvor stgrstedelen af bor-
gerne er udenbys.

Aktivitetsforanstaltninger

Beskyttet beskeeftigelse er et tilbud, der giver mulighed for, at borgeren far en ind-
holdsrig hverdag samt bruger deres evner. Man kan fa beskyttet beskeeftigelse i et
veerksted, men arbejdet kan ogsa forega i en virksomhed. Aktivitets- og samveers-
tilbud giver ligeledes mulighed for indhold i hverdagen og deltagelse i sociale aktivi-
teter. Tilbuddet kan veere et abent tilbud for alle borgere uden forudgéende visite-
ring, hvorimod andre til kraever visitering.

Undervisning

Seerligt tilrettelagt uddannelse (STU) er en 3-arig ungdomsuddannelse, som man
har ret til, hvis man er ung og med szerlige behov, sasom udviklingsheemmet. Ud-
dannelsen er kun for unge, der ikke har mulighed for at gennemfgre en anden ung-
domsuddannelse. Derudover skal kommunen tilbyde specialundervisning til voksne
med seaerlige behov.

PA myndighedsomradet budgetteres og registreres alle udgifter til ballerupborgere,
som er visiteret til en ydelse enten i Ballerup Kommune eller i en anden kommune.

Budgettet beregnes i forhold til antal pladser, den geeldende aftale i regionen samt
politiske beslutninger.

Politiske malsaetninger
I budgetaftalen for 2014 og 2015 er der aftalt felgende malsaetninger:

Fremtidens Voksenhandicap og Psykiatriindsats i Ballerup Kommune — vi-
sioner, hjeelp til selvhjeelp og tveerkommunale samarbejder

Mal

| forbindelse med budget 2013 blev der vedtaget en ny vision pa handicap- og psy-
kiatriomradet, og en plan for det socialpsykiatriske omrade.

Resultat

Siden 2013 er Flexbostgtten etableret i samarbejde med Herlev Kommune, der i
foraret 2015 blev aflgst af Krisetelefonen. Personalet anvender forandrings-
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kompasset og arbejder recovery-orienteret. Borgernes funktionsniveau kvantifice-
res og der opstilles progressionsmal.

Der er etableret bruger arbejdspladser i SundhedsHuset.
Projekt "Sundhed og Trivsel” er i gang.

Rehabilitering i socialpsykiatrien

Mal

Vi vil opbygge steerke udviklingsfaellesskaber, hvor borgeren kan arbejde med sin
recovery-proces sammen med ligesindede. Den stgtte som tilbydes, gger borgerens
selvveerd, selvhjulpenhed og selvstaendighed, og borgeren oplever Ballerup Kom-
munes tilbud for ligesindede som meningsfulde og som en hjeelp til at komme vide-
re i livet.

Resultat

Socialpsykiatrien er en del af kommunens rehabiliteringsstrategi og arbejder konti-
nuerligt med et fokus pa borgerens neermeste udviklingszone og pa at levere den
mindst muligt indgribende indsats, der mgder borgerens behov.

Borgerne oplever gget involvering med dertil hgrende progression.

Kompetenceudvikling af personalet

Mal

Der vil fortsat veere fokus pd kompetenceudvikling af personalet til at lgse de stadig
mere komplekse opgaver, herunder rehabilitering. Malet skal veere at aendre tilgan-
gen til borgeren fra et passivt omsorgsfokus til et aktivt fokus pa udvikling. Nagle-
ord: fleksibel tilgang, inddragelse af borgeren, beskaeftigelse og uddannelse, fysisk
trivsel - sundhed, sammenhangende indsats, dokumentation og forebyggelse.

Resultat
1 2015 har kompetenceudvikling veeret i fokus i Socialpsykiatrien, bl.a. gennem
satspuljeprojekter, men ogsa som led i nye tiltag og opfeglgning.

Satspulje:

e Uddannelse og certificering i Aben Dialog — en evidensbaseret recovery-
understgttende metode

¢ Sundhedsfremme, motiverende samtale, Livsstilscafé m.m.

e Krisesamtale og udarbejdelse af kriseplaner

e Opfalgningskursus i den kognitive metode.

Recovery-opfglgning i forhold til det kursusforlgb alle medarbejdere var pa i
2013/2014.

Udvikling i stgttemuligheder

Mal

Vi vil arbejde for, at borgeren med den rette stgtte kan flytte sig til mindre indgri-
bende tilbud, og dermed leve et selvstaendigt liv pd egne preemisser.

Resultat
Borgerne flytter i egen bolig, hvor der ydes hjeelp efter SEL 8 85 i det ngdvendige
omfang.

Der arbejdes stadig pa, at der etableres en faelleslejlighed i Eskebjerggard med mu-
lighed for hjeelp i aftentimer og weekender.
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Etablering af gruppeforlgb i Socialpsykiatrien forventes opstartet i andet kvartal
2016.

Forbedring af organisationen pa handicap- og psykiatriomradet

Mal

Organiseringen skal sa vidt muligt understgtte borgerens forlgb i kommunen, hvor
der skal leveres ydelser af hgj kvalitet. Organiseringen skal kunne rumme den gge-
de tilgang, nye tilbud og mader at arbejde pa vil blive undersggt.

Resultat

Aflastningsinstitutionen Torvevej er pa vej til at veere integreret med helhedstilbud-
det Stokholtbuen, men mangler stadig nogle rammer, der imgdekommer de mere
komplekse borgeres behov samt efterspgrgslen.

Center for voksne med saerlige behov er i gang med en omfattende tilpasning pa
SEL 88 103 og 104, der stiller store krav til organisation, ledelse og medarbejdere
samtidig med, at tankerne omkring etablering af et nyt samlet og mere helhedsori-
enteret tilbud skal udvikles i samarbejde med alle interessenter pa omradet.

Nyt it-fagsystem kgrer som planlagt og forventes ibrugtaget den 1. oktober 2016
pa tveers af myndighed og leverandgrer.

Fokus p& mental sundhed

Mal

Generelt understgtter, at den mentale sundhed kommer i fokus og specifikt arbejde
for at reducere antallet af unge med psykiske lidelser. Udgangspunktet er, at psy-
kisk sygdom kan helbredes og skal ligestilles med andre (somatiske) sygdomme. Vi
vil arbejde for, at psykisk sygdom ikke er tabuiseret. En samarbejdsmodel pa tvaers
af omraderne i kommunen om indsatsen for unge er under udarbejdelse.

Resultat

Sidste hand pa en budgetmodel for Socialpsykiatrien er ved at veere lagt. Der er
aftalt mgdefora pa centerniveau for at skabe en forpligtende og gennemskuelig
model for samarbejdet med Jobcenter Ballerup og Center for Bgrne- og Ungerad-
givning omkring de psykisk sarbare unge og finansiering af indsatsen.

Lighed i sundhed

Mal

Psykisk syge lever ca. 20 ar kortere end resten af befolkningen, hvilket skyldes
mindre fokus pa livsstilssygdomme samt forebyggelse og behandling. Det skal sik-
res, at 50 pct. flere af de borgere, som Socialpsykiatrien er i kontakt med, kommer
til sundhedstjek hos den praktiserende laege i 2015.

Resultat

I regi af projekt Sammen om Sundhed har Socialpsykiatrien veeret i dialog med de
praktiserende leeger, for at etablere et samarbejde om sundhedstjek for borgere
tilknyttet Socialpsykiatrien. Dette blev afvist af de praktiserende lseger.

| regi af projektet tilbyder Socialpsykiatrien i samarbejde med Sundhed og Fore-
byggelse i stedet et "mini-tjek” udfgrt af en sygeplejerske.

Det specialiserede handicapomrade

Mal

Ballerup Kommune har en forpligtelse til at fastholde og udvikle den hgje speciali-
sering i de tilbud, som kommunen driver. Der skal veere fokus pa udviklingen af
omradet, herunder aendring i malgrupper, behov for kapacitet samt gkonomi. Der

BALLERUP KOMMUNE -191 - ARSREGNSKAB 2015



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 50.54

skal findes en model i dialog med rad, brugere og pargrende, som sikrer at med-
borgerskab og inddragelse bedre kan komme i spil i samarbejdet med Ballerup

Kommune.

Resultat

Der arbejdes stadig pa en udvidelse af antallet af pladser p4 Radbo samt pa aflast-
ningsinstitutionen Torvevej. Desuden er der lokalt pa flere tilbud strategier for at
imgdega udviklingen i malgrupperne og tilpasse tilbouddene derefter.

Med planerne om et samlet handicapcenter er der ligeledes tale om fokus pa gko-
nomi og drift. Der er her udarbejdet procesplan for inddragelse af relevante parter.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
50.54

Tilbud til voksne

med seerlige

behov 225.079 239.284 242.777 987 2.506
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Myndigheds-

rammen 235.793 255.484 257.304 1.820
Egne institutio-

ner 199.903 201.756 202.621 987 -122
Takstindteegter -204.469 -209.046 | -207.455 1.591
Statsrefusion -11.478 -12.978 -13.187 -209
@vrig del 5.330 4.068 3.494 -574
I alt 225.079 239.284 242.777 987 2.506

'+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

Myndighedsrammen
P& rammen Myndighed er det samlede forbrug 257,3 mio. kr. i 2015. Det er en

stigning i forhold til 2014 pa 15,1 mio. kr. fra et niveau pa 242,2 mio. kr. |1 2013
var forbruget 239,6 mio. kr.
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P& myndighedsomradet er der en raekke sociale paragraffer. De udgiftsmaessigt
dominerende paragraffer er 8 85 Socialpaedagogisk vejledning, § 107 Midlertidigt
ophold og § 108 Leengerevarende ophold. Udviklingen for disse tre paragraffer ses
af nedenstaende tabel.

Pris (1.000 kr.) 2013 2014 2015
Specialpaedagogisk bistand til voksne 15 16 15
Ungdomsuddannelse for unge med seaer-

lige behov 230 267 308
Seerlige dagtilbud og klubber 0 0 0
8 96 937 1.247 1.190
8§ 85 99 107 70
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler 74 76 96
88 109 og 110 263 404 334
8§ 108 807 787 817
8 107 533 515 537
88 45, 97-99 23 23 27
8103 128 127 128
8104 129 148 158
§ 100 Sociale formal 19 20 19
@vrige sociale formal 0 0 0
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Antal — enhed pr. 31. december 2015 2013 2014 2015
Specialpaedagogisk bistand til voksne 144 109 111
Ungdomsuddannelse for unge med saer-

lige behov 19 19 17
Seerlige dagtilbud og klubber 0 0 0
8 96 12 14 12
§ 85 121 115 ) 240
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler 7 7 7
88 109 og 110 7 4 12
8108 137 140 141
§ 107 96 97 98
88 45, 97-99 136 132 129
§ 103 85 91 97
§ 104 2014 198 196
§ 100 Sociale formal 92 111 99
@vrige sociale formal 0] 0 0
I alt 1.060 1.037 1.159

*) Socialpsykiatrien fgrst med fra 2015

Regnskab

-5% 1%

m Myndighedsrammen
M Egne institutioner

M Takstindteegter

M Statsrefusion

W @vrig del

OBS: Et negativt tal viser, at der er tale om en indteegt.
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Bevillingsomrade

50.56 Sundhed og forebyggelse
Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift p& 292,9
mio. kr. fgr udskudte leverancer og overfgrsler til 2016. Det korrigerede budget
inkl. tillaegsbevillinger er pa 296,1 mio. kr., hvilket giver en samlet mindreudgift pa
3,2 mio. kr., hvoraf overfgrsler til 2016 udggr 0,8 mio. kr. og 0,1 mio. kr. er ud-
skudte leverancer.

Den resterende mindreudgift pa 2,3 mio. kr. skyldes dels uforbrugte midler til am-
bulant genoptraening pa hospitalerne, begravelseshjaelp, sendret it-kontrakt,
uforbrugte puljemidler samt tilbageholdenhed med aktiviteter dels i SundhedsHuset
og gvrige sociale formal grundet det ggede udgiftspres pa gvrige rammer.

Det oprindelige budget for 2015 var pa 287,8 mio. kr. dvs. tilleegsbevillinger pa i alt
8,3 mio. kr. i 2015, nyt korrigeret budget pa 296,1 mio. kr. hvoraf overfarsler fra
2014 udger 1,4 mio. kr., regulering af Hjaelpemiddelomradet p& baggrund af analy-
se i alt 4,2 mio. kr., overflytning af personale til Sundhedsstrategisk afsnit med 1,5
mio. kr., aktivitetsregulering pa vederlagsfri fysioterapibehandling med 1,7 mio. kr.
samt gvrige reguleringer pd rammen med i alt -0,5 mio. kr.

Budgettet blev i forbindelse med tredje budgetopfalgning 2015 nedskrevet med 4,9
mio. kr. som dels vedrgrer den kommunale medfinansiering med 4,4 mio. kr. samt
agvrige omraders bidrag med tilbageholdenhed for at imgdega udgiftspresset pa ser-
vicerammen med i alt 0,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen omfatter sygehusudgifter samt sundhedsmaessige indsatser og forebyg-
gende opgaver. Sundhedsomradet defineres af en reekke lovgivningsmaessige ram-
mer primeaert sundheds- og serviceloven samt kommunens sundhedspolitik.

Lovhjemmel
e Lov om a&ndring af sundhedsloven (sundhedsloven)

Kommunal medfinansiering

Den veaesentligste udgift er kommunens medfinansiering af sygehuse og sygesikring
ogsa kaldet den aktivitetsbestemte medfinansiering. Omradet udger ca. 2/3 af det
samlede budget pa rammen.

Vedligeholdelses- og genoptraening

Vedligeholdelses- og genoptraening af hjemmeboende borgere dels for at genskabe
og vedligeholde borgerens ressourcer, dels for at den enkelte fortsat kan forblive
aktiv og kan deltage i sociale sammenhange i samfundet som helhed.

P& plejecentrene Sgnderhaven og Lundehaven er der daghjem og samvaersgrupper
for eeldre svage borgere.
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Vederlagsfri fysioterapi
Borgere med kroniske sygdomme kan efter henvisning fra egen laege fa tilbudt ve-
derlagsfri fysioterapi.

Hjeelpemidler

Der visiteres og udlanes hjaelpemidler til borgere samt udfares boligeendringer, hvis
borgeren har behov, som fglge af nedsat funktionsevne. Visse typer af hjeelpemid-
ler og arbejdsredskaber udlanes desuden til hjemmeplejen

@vrige sundhedsfremmende tiltag — Det borgernsere sundhedsvaesen
Sundhedslovens § 119 forpligter kommunerne til at tilbyde borgerne sundheds-
fremme- og forebyggelsestilbud. Sundhedsstyrelsen har udarbejdet 11 Forebyggel-
sespakker indenfor bl.a. kost, rygning, alkohol, fysisk aktivitet, og mental sundhed,
som kommunerne i regi af KKR har forpligtet sig til at implementere. Kommunerne
har ligeledes forpligtelser i forhold til at styrke indsatsen malrettet borgere med
kroniske lidelser via implementering af forlsbsprogrammer indenfor henholdsvis
KOL, hjertekarlidelser, Diabetes, Laenderygsmerter. Opgaverne lgses i tvaergdende
samarbejder savel mellem fagomraderne som med frivillige

Politiske malsaetninger
Nedenfor beskrives opfglgningen p& mal fra budget 2015:

Sundhedsplan

Mal

Med baggrund i den vedtagne (2014) sundhedsplan og i teet samarbejde med hos-
pitalerne og almen praksis udvikles og styrkes det naere sundhedsvaesen i Ballerup
Kommune, herunder:

e Sikres, at Ballerup Kommunes borgere pa regionens hospitaler kommer hurtigt
hjem, nar de er faerdigbehandlede

e Forebygges (gen)indleeggelser

e Udvikles tilbud i tveergdende samarbejder bade med andre kommuner og regio-
nen pa savel sundheds-/aldreomradet samt pa psykiatriomradet

e Er der fokus pa at imgdegd ensomhed og sikre, at der er fokus pa den rehabili-
terende tilgang.

Den tildelte pulje fra kommuneaftalen pa 2,2 mio. kr. arligt skal bl.a. udbygge den
specialiserede sygepleje og fortsat styrke den rehabiliterende tilgang pa bade ael-
dre- og psykiatriomradet.

Resultat
Sundhedsplanen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2015.

Sundhedsplanen bygger pa analyse af de starste udfordringer indenfor det neere
sundhedsvaesen samt input fra borgermgader, gvrige fagcentre samt Seniorradet,
Handicapradet, Frivillighedsradet og Integrationsradet. Sundhedsplanen indeholder
en faglig prioritering af indsatsomrader for fire malgrupper:

e Bgrn: Mental sundhed, overvaegt, forebyggelse af astma, vaccinationsdaekning
og lighed i sundhed
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e Unge: Mental sundhed, rygning og lighed i sundhed

e Voksne: Mental sundhed, kronisk sygdom, hjerneskadeomradet og lighed i
sundhed

e Seniorer: Mental sundhed, kapacitetsudfordringer, forebyggelse af indlaeggelser,
demente, sund aldring og lighed i sundhed.

Kommuneaftalens puljemidler er bl.a. afsat til udbygning af den specialiserede sy-
gepleje samt gvrige indsatser, der underbygger opgaverne indenfor omradet.

Sundhedsplanen skal nu implementeres og bruges i det daglige arbejde med udvik-
lingen og driften af det neere sundhedsveesen.

Mental sundhed

Mmal

Generelt at understgtte, at den mentale sundhed kommer i fokus og specifikt ar-
bejde for at reducere antallet af unge med psykiske lidelser. Udgangspunktet er, at
psykisk sygdom kan helbredes og skal ligestilles med andre (somatiske) sygdom-
me. Der arbejdes pa at psykisk sygdom ikke bliver tabuiseret.

Resultat

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en forebyggelsespakke indenfor mental sundhed.
Forebyggelsespakken er bl.a. indarbejdet i partnerskabsprojektet "Bgrn og Unge i
Beveegelse” samt Satspuljeprojektet "Sammen om sundhed”, der implementeres i
et samarbejde mellem Socialpsykiatrien og Sundhed og Forebyggelse. Derudover er
der udarbejdet Livsstilscafé for borgere med bl.a. psykisk sarbarhed, samt "Mit
Valg” for unge borgere fra Jobcenter Ballerup.

Forebyggelse, primaer sundhed og lighed i sundhed

Mal

| Ballerup Kommune arbejdes der ud fra det brede sundhedsbegreb, dvs. at sund-
hed ikke bare er fraveer af sygdom, men et godt liv. I den borgerrettede forebyg-
gelse og i indsatsen for lighed i sundhed at sikre, at der er tilbud, der understgtter
det sunde valg og sund levevis i bred forstand.

Der er seerligt fokus pa bgrn og unges sundhed. Bgrn med overvaegt er ofte saerligt
sarbare, ogsa i andre sammenhaenge. Gode og sunde vaner grundlaegges i barne-
arene. Bgrn og unge har brug for at blive understgttet i udvikling af handlekompe-
tencer til at ggre det sunde valg til det foretrukne valg. | Ballerup Kommune arbej-
des der efter det brede sundhedsbegreb, hvor savel fysisk sundhed som mental
sundhed er to sider af samme sag.

e Der etableres et projekt, der har fokus pa fysisk inaktive skolebgrn med fokus
pa trivsel og overvaegtsproblematikker. Partnerskabet bestar af praktiserende
laeger, sundhedspleje, kommunal tandpleje, skoleomradet og Bgrne- og Unge-
radgivningen i Ballerup Kommune og seks forskellige idraetsforeninger og admi-
nistrationen.

e Med det brede sundhedsbegreb som udgangspunkt blev der stiftet en sund-
hedspris p& bgrne— og ungeomradet. Formalet er at haedre seerligt gode initiati-
ver fra vores daginstitutioner, skoler, fritidstilbud og foreninger mv., som er
med til at sikre bgrn og unges trivsel og udvikling.
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Socialsygeplejersken vil fortseette det opsggende arbejde og indga i livsstilscafétil-
buddet, hvor sundhed, sygdom og empowerment udvikles hos kroniske syge borge-
re.

Resultat
Partnerskabsprojektet Bagrn og Unge i bevaegelse har i 2015 omfattet 30 bgrn (og
deres familier), hvormed maltallet er opfyldt.

Bgrnesundhedsprisen for 2015 blev uddelt for fgrste gang. Et projekt for bgrn og
unge i Grantoften fik prisen for det ekstraordinaere frivillige sundhedsarbejde for
kommunens unge i Grantoften

Socialsygeplejersken arbejder med Livsstilscafé, Mit Valg samt med opsggende ind-
satser.

Sundheds-it

Mal

Ballerup Kommune skal gennem en arraekke investere i sundheds-it og digitalise-
ring af velfeerd pa social- og sundhedsomradet med henblik pa, at borgeren bliver
en mere aktiv medspiller og bedre kan udnytte egne funktionsevner i den praktiske
hverdag; fremme sammenhangende velfeerd og borgeroplevet kvalitet; understgat-
te udvikling af den faglige kvalitet i opgavelgsningen samt understgtte en effektiv
anvendelse af ressourcerne.

Resultat

Indsatsen tager afsaet i masterplanen for digitalisering p& social- og sundhedsom-
radet. Tiltag i 2015 har bl.a. inkluderet: implementering af det faelles medicinkort,
styrket sygepleje- og socialfaglig dokumentation, systemmaessige opgraderinger og
afprgvning og vurdering af velfeerdsteknologiske Igsninger. En raekke af indsatserne
fortseetter og nye igangsaettes i 2016 og arene frem.

Tveergaende rehabiliteringsprojekt

Mal

Den rehabiliterende tilgang til borgerne blev iveerksat som projekt i 2011 under
overskriften Aktivt Hverdagsliv. Den rehabiliterende indsats har til formal at reteen-
ke velfeerdsydelserne saledes, at mal opstilles i teet samarbejde med borgerne ud
fra en ressourcetilgang. Borgerne traenes til, i s& hgj udstraeekning som muligt i at
kunne klare sig selv i forhold til praktisk hjselp og personlig pleje, hvormed borger-
ne far en bedre livskvalitet og mulighed for at veere selvhjulpne gennem styrkelse
eller vedligeholdelse af deres funktionsevne.

Resultat

Rehabiliteringsstrategien blev vedtaget i september 2015. | den efterfglgende peri-
ode har der veeret arbejdet med at udbrede den rehabiliterende tilgang og indsats i
Ballerup Kommune.

Rehabiliteringsstrategien omfatter to vaesentlige spor:

e Samarbejdet omkring borgerforlgb, herunder rollefordeling og tveerfaglige koor-
dinering

e At understgtte den igangveerende kultursendring i organisationen.

Der har i efteraret 2015 og frem til nu veeret fokus pa at etablere og gennemfgre
pageeldende aktiviteter:
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e Kompetenceudviklingsforlgb i samarbejdet med Professionshgjskolen Metropol
og konsulentfirmaet Vglund og Kloster. | alt 350 medarbejdere pa tveers af Cen-
ter for Social og Sundhed har deltaget eller deltager heri.

e Udarbejdelse og implementering af lokale arbejdsprocedurer for rehabiliterings-
forlgb efter § 83a for nyhenviste borgere

e Tilrette og udvikle kommunikationsmateriale bade til intern og ekstern anven-
delse herunder informationspjece, afggrelsesbrev fra myndighed mfl.

Preesentation og dialog omkring elementerne i rehabiliteringsstrategien og spgrgs-
malet "Hvad er vigtigst for dig?” lokalt pa plejecentrene, Treening & Aktivitet samt i
Hjeelpemidler og Visitation.

Aktivt medborgerskab

Mmal

Samarbejdet med de frivillige udbygges forsat og borgerne inddrages i udvikling af
Igsninger pa sundhedsomréadet.

Resultat

Samarbejdet med frivillige udbygges i forhold til at "udsluse” borgerne til foreninger
og frivillige initiativer efter den faglige sundhedsindsats. Andre omrader er afvikling
af Store Cykeldag, events i Ballerup Centeret med patientforeninger, samt deltagel-
se i Frivillig fredag.

Sundhedspris for unge

Mmal

Gode og sunde vaner grundleegges i barnearene. Bagrn og unge har brug for at blive
understgttet i udviklingen af handlekompetencer til at ggre det sunde valg til det
foretrukne valg. | Ballerup Kommune arbejdes der efter det brede sundhedsbegreb,
hvor savel fysisk sundhed som mental sundhed er to sider af samme sag.

Med det brede sundhedsbegreb som udgangspunkt stiftes en arlig sundhedspris pa
0,02 mio. kr. fra 2015 pa bgrne- og ungeomradet. Formalet er at hasdre saerlige
gode initiativer fra vores daginstitutioner, skoler, fritidstilbud og foreninger mv.,
som er med til at sikre bgrn og unges trivsel og udvikling.

Resultat

Retningslinjerne for uddeling af sundhedsprisen blev behandlet og godkendt af So-
cial- og Sundhedsudvalget den 7. april 2015. Prisen blev i 2015 uddelt til et projekt
for unge i Grantoften.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
50.56

Sundhed og

forebyggelse 287.755 296.077 292.897 -902 -2.278
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Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfarsler
Kommunal med-

finansiering 199.157 199.757 200.557 +800
Genoptraening

og vedligeholdel-

sestreening 22.949 23.675 23.070 -348 -257
Vederlagsfri fy-

sioterapi 5.262 6.962 6.906 -56
Hjeelpemidler 35.900 40.083 39.917 -166 0
Puljer pa sund-

hedsomradet 8.443 7.343 6.714 -629
@vrige sund-

hedsfremmende

udgifter 16.064 18.257 15.734 -388 -2.135
lalt™ 287.775 296.077 292.897 -902 -2.278

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter

*)

samt gvrige sociale formal herunder sundhedspolitiske initiativer.
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B Kommunal
medfinansiering

B Genoptraening og
vedligeholdelsestraening

m Vederlagsfri fysioterapi

B Hjxelpemidler

M Puljer pa
sundhedsomradet
® Pvrige
sundhedsfremmende
udgifter
2013 2014 2015
(1.000 kr.) Antal | Pr. enhed Antal | Pr. enhed Antal | Pr. enhed
Medfinansiering:
Somatik
- indlaeggelser 11.264 8.351 12.001 8.081 11.938 7.845
- ambulant 102.843 710 114.575 671 132.198 558
Psykiatri
- indlaeggelser 670 5.267 630 5.491 800 5.052
- ambulant 12.040 527 15.670 528 17.375 528
Hjeelpemidler: ™
Antal klienter 3.719 7.417 3.815 7.052
Antal ydelser 5.719 4.823 5.769 4.663
Antal ansggninger 5.151 5.355 5.441 4.944
Traening & Aktivitet
Leverede timer 57.883 396 64.411 342 66.374 348
Antal klienter 2.908 7.886 2.901 7.593 2.932 7.868

" Opggrelse ikke mulig for 2013.
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Bevillingsomrade

50.58 Boligstgtte

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p& 62,2
mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 63,1 mio. kr.

Det oprindelige budget var pa 66,7 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt en nega-
tiv tillaegsbevilling pa -3,6 mio. kr., saledes at den samlede nettobevilling i budget-
tet var fastlagt til 63,1 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat blev et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Den 1. januar 2015 modtog 6.809 personer boligstgtte stigende til 6.852 personer i
december 2015. Der er i denne periode blevet 89 flere boligsikringsmodtagere og
46 feerre boligydelsesmodtagere. Nettoudgiften har i 2015 veeret 35,6 mio. kr. til
boligydelse og 25,6 mio. kr. til boligsikring.

Kommunen har betalt ydelsesstgtte og lejetab pa 0,07 mio. kr.

Lov om lan til betaling af ejendomsskatter og tinglysningsafgiftsloven tradte i kraft
den 1. januar 2000. Lovene indebar, at kommunen blev palagt afgiftspligten i for-

bindelse med Ian til betaling af ejendomsskatter og boligydelseslan. 1 2015 er der

betalt tinglysningsafgift for ca. 206 sager (nye lanesager og forhgjelser). Totalud-

giften i 2015 blev pa 0,9 mio. kr.

Dette omrade er sammensat af udgifter, hvor lovgivningen udtemmende beskriver
administrationen. Kommunen har derfor minimal indflydelse pa udgiftsniveauet.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen omfatter ydelsesstgtte til eeldreboliger, lejetab i eeldre- og plejeboliger,
udgifter til boligstgtteloven samt Lov om Ian til betaling af ejendomsskatter og ting-
lysningsafgiftsloven. Udbetaling Danmark overtog pr. 1. marts 2013 udbetaling og
administration af boligstgtten.

Lovhjemmel
e Lov om lan til betaling af ejendomsskatter

e Lov om afgift af tinglysning og registrering af ejer- og panterettigheder mv.
(tinglysningsafgiftsloven)
e lov om individuel boligstatte (boligstgtteloven)

Politiske malsaetninger

Ballerup Kommunes indflydelse p& denne ramme er begraenset efter boligstattens
overgang til Udbetaling Danmark i 2013.
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Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
50.58
Boligstatte 66.762 63.122 62.218 0 -904
Bevillingsomradet fordeler sig pa falgende aktiviteter:
Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget | Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Boligydelse 39.339 36.229 35.577 0 -652
Boligsikring 27.465 25.835 25.631 0 -204
Lan til betaling
af ejendomsskat 1.621 962 942 0 -20
Lejetab og ydel-
sesstgtte 337 96 68 0] -28
I alt 66.762 63.122 62.218 -904
'+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
Regnskab 2015
0
25
M Boligydelse
M Boligsikring

Lan til betaling af ejendomsskat
M Lejetab og ydelsesstgtte

mlalt

Overskuddet p4 rammen i 2015 skyldes et mindreforbrug pa mellemkommunal af-
regning p& 0,5 mio. kr. og 0,4 mio. kr. p& gvrige omrader.
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Seerligt vedrgrende mellemkommunale betalinger

Der har i lgbet af efteraret 2015 vaeret en undersggelse af de mellemkommunale
betalinger med deltagelse af revisionsselskabet BDO. Undersggelsen har medfart en
ekstraordineer indtaegt pd rammen i 2015 p& 0,3 mio. kr. Flere andre kommuner
har haft lignende undersggelse, hvilket har medfart ekstraudgifter pa 0,1 mio. kr.
Der var pa baggrund af sidste ars regnskab forventet ekstraudgifter til andre kom-

muner og samlet set er udgifterne i 2015 0,5 mio. kr. mindre end forventet.

Den gennemsnitlige arsudgift pr. modtager har i de sidste fem ar udviklet sig sale-

des:

Arsudgift pr. modtager

(Ballerup Kommunes andel) 2011 2012 2013 2014 2015
Boligydelse 7.672 8.341 8.509 8.888 9.016
Boligsikring 7.729 8.187 8.170 8.697 8.952

Arsudgift: Totaludgift til boligstette (inkl. mellemkommunal udgift) delt med antal modtagere

pr. januar i aret.

Antallet af boligstgttemodtagere pr. januar de enkelte ar har de seneste fem ar haft

falgende udvikling:

Antal modtagere pr. 1. januar 2011 2012 2013 2014 2015

Boligydelse 3.932 3.888 3.960 3.924 3.946

Boligsikring 2.476 2.569 2.780 2.735 2.863

I alt 6.408 6.457 6.740 6.659 6.809
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Bevillingsomrade

50.59 @vrige sociale formal

Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet viser en nettoudgift p& 0,845
mio. kr. Det korrigerede budget er pa 1,133 mio. kr. Overfarsler udger 0,156 mio.
kr., hvilket giver en samlet mindreudgift p& 0,132 mio. kr.

Omradet er karakteriseret ved at omfatte foranstaltninger rettet mod generelle so-
cialpolitiske malsaetninger.

Endvidere er der i henhold til servicelovens § 18 ydet tilskud til frivilligt socialt ar-
bejde til 25 frivillige organisationer. De 10 af organisationerne har i 2015 modtaget
stgtte pa 10.000 kr. og derover.

Det gode samarbejde med de frivillige sociale organisationer i Ballerup Kommune er
fortsat i 2015. | forbindelse med revision af vedtaegterne for Frivillighedsradet i
2015 hgres Frivillighedsradet af ansggning om tilskud i henhold til servicelovens §
18 forinden behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Beskrivelse af opgaver
Dette bevillingsomrade omfatter

e Tilskud til en raekke sociale formal
e Styrke samarbejdet med frivillighed.

Lovhjemmel
e Lov om social service (serviceloven)

Politiske malsaetninger

En stor del af foranstaltningerne retter sig mod den generelle socialpolitiske mal-
seetning om forebyggelse.

Der er tale om ordninger, der sigter pa at medvirke til at skabe bedre netvaerk,
styrkelse af kommunens lokalmiljger, statte til frivilligt arbejde med socialt sigte,
modvirke eksklusion af udsatte m.m. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2014 nye kri-
terier for tildeling af 8 18-midler. Disse kriterier var rammesaettende for Frivil-
lighedsradets behandling af ansggninger fra 2015.

Nedenfor beskrives opfglgningen p& mal fra budget 2015:

Styrke samarbejdet med frivillighed

Mal

En del af arbejdet med Ballerup Kommune version 3.0 er ogsa det frivillige omrade,
som fik tilfart 0,15 mio. kr. til drift til at stgtte aktiviteter, der udvikler omfang og
kvalitet i det frivillige arbejde.
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Resultat

I 2015 er midlerne anvendt til igangseettelse af projekt "Cykling Uden Alder”, et
cykelprojekt drevet af frivillige i samarbejde med plejecentrene. Projektet modtog

105.000 kr.

Endvidere er Ballerup Kommune gaet ind i et tveerkommunalt samarbejde om akti-
viteter for veteraner og til igangseettelse af aktiviteter har foreningen modtaget et

tilskud p& 35.000 kr.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
50.59

@vrige sociale

formal 1.039 1.133 845 156 -132
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Stgtte til frivilligt

socialt arbejde 543 638 416 156 -66
Strategi for seni-

orarbejde 150 150 188 0 38
Veerestedet Im-

pulsen 199 198 198 0 0
dvrigt 147 147 43 0 -104
I alt 1.039 1.133 845 156 -132

'+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Regnskab 2015

5%

22%

m Stgtte til frivilligt sociale
arbejde

M Strategi for senioridreet

49%
= Veerestedet Impulsen

H @vrige

Status og udvikling er primaert beskrevet i de bemaerkninger, der knytter sig til
hovedforanstaltningen. Saledes er bgrneomradet beskrevet under ramme 30.46
Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet, mens eeldreomradet
er beskrevet under ramme 50.52 Tilbud til eeldre pensionister.

Budgettet har endvidere veaeret anvendt til sikring af fritidstilbud til grupper med

seerlige behov, herunder primaert idreetstilbud til handicappede og understgttelse af
bydelsindsatsen, der foregar i Baltorpvej/Vaengerne.
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Bevillingsomrade

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p& 22,7
mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en nettoudgift pa
25,8 mio. kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa -1,5 mio. kr. Det
korrigerede budget var herefter 24,3 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat viser
et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., hvoraf overfarsler til 2016 udger 0,3 mio. kr.

Overfgrslen omfatter hovedsagligt stagtte til udviklingen af et muligt boligsocialt pro-
jekt i Skovlunde jeevnfar budgetaftalen 2014.

Udlejningsejendommene er drevet forretningsmaessigt, og udlejet pa den - under
de givne markedsmaessige forhold - mest rentable made.

Landbrugsarealer er som hovedregel via resultatkontrakt overgivet til Grantofte-
gaard.
Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter administration af kommunalt ejede ejendomme, der
ikke benyttes til kommunale formal, dvs.

e ubebyggede arealer, der er erhvervet af planleegningsmeessige arsager, eventu-
elt med henblik pa senere salg

e ejendomme, der udlejes til bolig- eller erhvervsformal samt nyttehaver.

Endvidere indgar kommunale indteegter og udgifter i forbindelse med byfornyelse i
bevillingsomradet og kommunens redningsberedskab.

I kontoplanen er bevillingsomradet afgraenset saledes:

00.22 Jordforsyning
00.25 Faste ejendomme
00.58 Redningsberedskab

Med de opnaede resultater har udvalget levet op til de af Kommunalbestyrelsen
fastsatte malseetninger, jeevnfer nedenfor, hvor de opndede resultater specificeres
og sammenholdes med de i budgettet fastlagte mal.

Politiske malsaetninger

Ejendommene er under de givne gkonomiske forudssetninger blevet administreret
saledes, at bygningerne er bevaret i en gkonomisk og sikkerhedsmaessig tilfredsstil-
lende standard under hensyntagen til den enkelte ejendoms fremtidige anvendelse
og eventuelle bevaringsmeaessige veerdi.
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Udlejningsejendommene er drevet forretningsmaessigt og udlejet pa den under de
givne forhold mest rentable made, med mindre seerlige hensyn har gjort sig geel-
dende i det enkelte tilfeelde.

PA redningsberedskabsomradet er leasingforpligtigelserne i 2015 nedbragt, idet

redningsberedskabet den 1. januar 2016 er samlet i et feelles beredskab med Gen-
tofte, Herlev, Lyngby-Tarbaek og Gladsaxe Kommuner. Det nye beredskab har faet
navnet Beredskab @st og har hovedsaede pa Gladsaxe Brandstation.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
60.60

Jordforsyning,

faste ejendom-

me og rednings-

beredskab 25.826 24.279 22.683 293 -1.303
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Driftssikring af

boligbyggeri 10.891 10.043 8.754 253 -1.036
Jordforsyning,

faste ejendom-

me i gvrigt 4.489 3.778 5.191 1.413
Redningsbered-

skabet 10.446 10.458 8.738 40 -1.680
I alt 25.826 24.279 22.683 293 -1.303

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindtaegter
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Regnskab 2015 fordeler sig séledes:

H Vedligeholdelse

m Skatter, afgifter og forsikringer
m Opvarmning

M Lejeindtaegter inkl. varmebidrag
m Byfornyelse og driftssikring

m Redningsberedskab

m Andet

OBS. Et negativt tal viser, at der er tale om en indtaegt.
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Bevillingsomrade

60.62 Den centrale administrative funktion

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift pd 362,3
mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 413,3 mio. kr., og
der er i arets lgb meddelt tilleegsbevillinger p& -21,1 mio. kr. Det korrigerede bud-
get var herefter pa 392,2 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat viser et samlet
mindreforbrug pa 29,9 mio. kr., hvoraf overfgrsler til 2016 udggr 9,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Den centrale administrative funktion varetager den overordnede administrative sty-
ring, planlaegning og koordinering af kommunens opgaver. Heri indgar mgde- og
sagsforberedelse for kommunalbestyrelse og udvalg samt effektuering af de beslut-
ninger, der treeffes af disse beslutningsorganer. Desuden afholdes udgifter til betje-
ning af borgere pa den centrale administrative funktion.

Udgifterne omfatter fgrst og fremmest lgnudgifter og andre personaleudgifter til det
personale, der udfgrer myndighedsopgaver og gvrige administrative opgaver.

Derudover er udgifterne til en reekke centrale servicefunktioner som fx it, telefoni,
revision, forsikring, renggring samlet her.

Der er endvidere samlet en reekke udgifts- og indteegtsposter til bl.a. barsel, tjene-
stemandspension, samt diverse gebyrer.

Politiske malsaetninger

Overordnede mal

I betjeningen af savel politikere som borgere skal personalet tage afseet i en be-
tragtning om omkostningseffektivitet, der sikrer en tilfredsstillende opgavelgsning
med sa fa ressourcer som muligt.

Hertil skal det sikres, at der er ansat det ngdvendige personale, og at personalet er
tilstreekkeligt kvalificeret, s opgaverne kan udfgres hurtigt, smidigt og effektivt pa
et - i forhold til ressourceindsatsen - hgjt kvalitetsniveau.

Der skal endvidere Igbende ske en udvikling af opgaverne i takt med bl.a. den digi-
tale udvikling og en tilpasning af organisationen sa den understgtter samfundsud-
viklingen.

Med den overordnede ledelse i spidsen skal Ballerup Kommune tillige ledes ud fra et
feelles ledelsesgrundlag, feelles veerdigrundlag og et helhedssyn for at sikre grund-
laget for, at der arbejdes i en feelles retning mod lgsning af kerneopgaven.

Ledelsen skal desuden understgtte, at den kommunale virksomhed til stadighed er
konkurrencedygtig og preeget af dynamik, initiativ og fremsynethed samt under-
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stgtte en arbejdstilrettelaeggelse, der stimulerer engagement, selvsteendighed og
hgj social kapital for medarbejderne.

Af uddannelsespolitiske og organisatoriske hensyn, skal der hvert ar antages et
antal elever.

De overordnede mal er sggt udmgntet i en reekke delmal.

Delmal

Ballerup Kommune version 3.0

Med indgéaelsen af budgetaftalen for budget 2015 blev der sat gang i udviklingen af
kerneopgaven under overskriften "Ballerup Kommune version 3.0”. Dette indebae-
rer respekten for det enkelte menneske samtidig med, at der er fokus pa et forplig-
tende feellesskab, hvor borgerne mgdes med rimelige krav om, hvad de skal bidra-
ge med, for at feellesskabet fungerer.

Ballerup Kommune satte med den politiske aftale og budget 2014 en raekke centra-
le og store skibe i sgen i forhold til at geare organisationen til Ballerup 3.0. Parterne
var enige om, at disse indsatser skulle fortseette i 2015.

For den centrale administrative funktion kommer dette til udtryk ved arbejdet med
“den imgdekommende kommune”, hvor der er fokus pa at lytte til borgerne, og
hjeelpe til med at understgtte borgerne i at realisere dremme, gnsker og idéer.

I 2015 blev der omprioriteret og afsat 0,3 mio. kr. til brugertilfredshedsundersggel-
ser og servicemal i forhold til betjening af borgeren.

Der er igangsat en lgbende brugertilfredshedsundersggelse via tast selv-systemet
"Happy og Not”.

Endvidere arbejdes der konkret pa en systematik, der kan anvendes lgbende — en
eller flere gange arligt — efter behov, sa det kan sikres, at borger- og telefonbetje-
ningen hele tiden arbejder i den rigtige retning.

Lederspring
Lederudviklingsprogrammet ”Lederspring” blev afsluttet i oktober 2015 med en le-

derkonference for samtlige ledere om ledelseskommunikation. Ledernetveerkene
har veeret et af de centrale elementer i Lederspring i 2015, ligesom gennemfgrelsen
af en reekke workshops for ledere har veeret det. Malet har samlet set veeret at un-
derstgtte udviklingen af de prioriterede kernekompetencer: strategisk ledelse, per-
sonlige kompetencer som mod og handlekraft samt evnen til at effektuere.

Social kapital
Ballerup Kommunes anden maling af social kapital blev gennemfart i september

2015. Resultatet af malingen blev forelagt @konomiudvalget i december 2015. Ma-
lingen er fremsendt til alle ledere, og der fglges op pa malingen pa de lokale ar-
bejdspladser, pa sektorniveau og pa centralt hold. Svarprocenten er steget i forhold
til malingen i 2014, hvor 70 pct. svarede. | 2015 har 80 pct. svaret pa malingen.
Malet er 85 pct.

Der er overordnet set en lille forbedring i den sociale kapital i 2015, idet det samle-
de gennemsnit er steget fra 70 til 73 point p& en 0-100 skala. Social kapital er en
egenskab ved den enkelte arbejdsplads, og det er derfor den lokale proces og for-
ankring om arbejdet med social kapital, der er vigtigt. Alle arbejdspladser arbejder
med social kapital, og med central stgtte fra fagcentre og HR har der veeret gen-
nemfart statte til forlab og processer pa ca. 35 lokale arbejdspladser i 2014 og
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2015. Indsatserne skal understgtte arbejdspladsens arbejde med kerneopgaven og
tager udgangspunkt i forekomsten af tillid, retfserdighed og samarbejdsevne. Kon-
kret speaender indsatserne bredt i omfang og indhold, fx sparring til leder/ledelses-
grupper, processuel bistand til opfalgning pa malingsresultat og udarbejdelse af
handleplan samt dialogforlgb med ledere og medarbejdere. Indsatserne saetter fo-
kus ikke blot pa arbejdspladsens udfordringer, men ogsa pa de omrader, hvor ar-
bejdspladsen har sine styrker.

Analyse af Ballerup Kommunes administration
| det videre arbejde med Ballerup Kommune version 3.0 er der desuden afsat 0,3
mio. kr. til en analyse af kommunens administration.

Projektet er forankret i direktionen, der udggr styregruppen. Den gennemfgres i
perioden fra august 2015 til marts 2016. Projektledelsen 13 i Sekretariat for Udvik-
ling og Kommunikation (fra 2016 i Center for HR og Organisationsudvikling).

Den samlede analyse af administration og ledelse bestar af en generel analyse af
ressourceforbruget (fase 1), efterfulgt af analyser af udvalgte delomrader - pa bag-
grund af resultatet af den generelle del (fase 2). Den generelle analyse (fase 1)
blev gennemfgrt i farste halvdel af 2015 af revisions- og konsulentvirksomheden
BDO.

| forlaengelse heraf har direktionen udvalgt tre omrader til en dybere analyse med
henblik pa at finde effektiviserings- og besparelsesmuligheder. Forslagene forventes
at indga som en del af Kommunalbestyrelsens behandling af budget 2017.

Det digitale mgdested

Udvikling af en ny hjemmeside blev ikke gennemfart i 2015 og derfor overfgres
ubrugte midler til 2016. |1 2015 blev projektet startet op med en strategisk afklaring
af gnsker og behov, der blev annonceret efter en leverandgr til at udvikle den nye
hjemmeside. Peytz blev valgt som leverandgr. Arbejdet med den nye hjemmeside
og adgang til sociale medier vil fortsaette i 2016. Det er planen, at der udvikles en
digital kommunikationsstrategi, en grafisk identitet samt en prototype af hjemme-
siden, som bliver brugertestet og programmeret. Hjemmesiden forventes faerdig og
klar til lancering den 1. juni 2016.

Digitaliseringsstrateqi

Kommunernes nye feelles digitaliseringsstrategi, som blev frigivet i efteraret 2015,
er meget omfattende. Det har givet anledning til overvejelser, om kommunen skul-
le fortseette med at lave en egen IKT- eller digitaliseringsstrategi. Det er valgt
fremover at ggre den feelleskommunale digitaliseringsstrategi til kommunens digita-
liseringsstrategi. Som lokal implementering af strategien vil Digitaliseringssekreta-
riatet primo 2016 formulere en reekke principper for digitalisering og it-arkitektur.
Principperne fglges af en reekke malbilleder for 2020.

Digitaliseringssekretariatet

Digitaliseringssekretariatet har undergdet stor udskiftning i personalet i 2015 - her-
under er der sket et skifte pa chefposten. Dette har betydet at der har vaeret et
lavere aktivitetsniveau end forudsat i budgettet. Der har derfor veeret et mindre-
forbrug i 2015.

En reekke projekter er pa grund af manglende leverancer blevet forsinket og har
ikke som planlagt kunnet afsluttes i 2015. Ligeledes har de opfglgende projekter
ikke som planlagt kunne iveerksaettes. Dette har bevirket, at der er en raekke ud-
skudte leverancer, som betyder et mindreforbrug pa projekterne.
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Afregningsmodel og konteringsprincip for betaling af ydelser til henholdsvis KMD og
IT-Forsyningen I/S er eéendret i 2015. Dette har betydet, at der pa 2015-regnskabet
er et stort mindreforbrug pa disse omrader.

I 2015 blev portefgljestyring af monopolbruddet implementeret. Strategien for
kommunens deltagelse i monopolbrudsprojekterne er forelagt og godkendt af

Kommunalbestyrelsens It-udvalg.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfagrsler
60.62

Den centrale

administrative

funktion 413.277 392.218 362.336 9.381 -20.501
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Personaleudgif-

ter, myndig-

hedsudgvelse 71.680 72.800 78.918 884 7.003
Personale-

udgifter, gvrige

administrative

opgaver 155.415 150.497 133.046 5.923 -10.663
Digitalisering 70.147 72.002 53.747 2.465 -16.654
Tjenestemands-

pensioner og

diverse puljer 107.229 86.358 87.713 0 1.355
Andre udgifter 8.806 10.562 8.912 109 -1.541
I alt 413.277 392.218 362.336 9.381 -20.501

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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REGNSKAB 2015

B Personaleudgifter,
Myndighedsudgvelse

® Personaleudgifter, @vrige
administrative opgaver

= Digitalisering

m Tjenestemandspensioner og
diverse puljer

B Andre udgifter

Personaleudgifter til myndighedsudgvelse

Myndighedsudgvelse er opgaver, hvor kommunen med hjemmel i en specifik lov
eller beslutning i kommunalbestyrelsen, treeffer afggrelser med virkning for borge-
ren.

Her har udgifterne veeret stagrre end forudsat i budgettet. Omfanget af myndigheds-
opgaver kan variere over tid, og budgetterne, som hovedsagligt er lgnbudgetter,
vurderes lgbende. Ansatte konteres ud fra omfanget af myndighedsopgaver.

Det bestreebes fremadrettet, at budgetterne justeres i forhold til omfanget af aktivi-
teter pd omradet for myndighedsudgvelse.

Personaleudqifter til gvrige administrative opgaver

Udgifter p& gvrige administrative opgave reguleres tilsvarende forbruget pa myn-
dighedsudgvelse. Her er dog et mindreforbrug, som ligger ud over det tilsvarende
merforbrug pa myndighedsudgvelse. Det skyldes bl.a. stgrre indteegter end forven-
tet pd omradet for mellemkommunal refusion efter en igangsat analyse samt
uforbrugte midler pa omraderne for kommunal information, uddannelse og kurser,
forsikringsomradet samt branding.

Digitalisering

Mindreforbruget forklares med et lavere aktivitetsniveau i 2015, bl.a. p& grund af
stgrre personaleomseetning pa omradet, samt at en raekke planlagte projekter,
grundet forsinket leverance, ikke har kunnet afsluttes i 2015.

Derudover er afregningsmodel og konteringsprincip for betaling af ydelser til hen-

holdsvis KMD og IT-Forsyningen 1I/S er aendret i 2015. Dette har betydet, at der pa
2015 regnskabet er et stort mindreforbrug pa disse omréader.
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Bevillingsomrade

60.64 Politiske organer, valg

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev et mindre forbrug pa 1,3

mio. kr. Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 11,7 mio. kr. og det

samlede forbrug udgjorde 9,9 mio. kr. Overfarsler til budget 2016 lyder pa 0,5 mio.
kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsvirksomheden vedrarende kommunalbestyrelses-
og udvalgsmedlemmer samt kommissioner, rad og neevn, dvs. faste vederlag i
henhold til lovgivningen samt mgdediaeter til medlemmer af diverse rad og naevn
mv. Hertil kommer udgifter til mader, rejser og repraesentation samt kurser og kon-
ferencer.

Bevillingsomradet omfatter desuden udgifter til afholdelse af valg, herunder folkeaf-
stemninger.

Tilbud om udflugter til pensionister i kommunen hgrer ogsa under dette bevillings-
omrade.

Politiske malsaetninger

Til medlemmer af Kommunalbestyrelsen og de stadende udvalg samt medlemmer

af diverse andre udvalg, kommissioner, rad og neevn nedsat af Kommunalbestyrel-
sen udbetales der vederlag eller mgdediaeter i henhold til de regler, der er fastsat af
Social- og Indenrigsministeriet i medfgr af den kommunale styrelseslov.

Der skal veere bevillingsmaessig mulighed for, at de politiske organer kan afholde de
ngdvendige udgifter til konferencer, kurser, studieture og mgder samt repraesenta-
tion i forbindelse med varetagelsen af deres funktioner. Social- og Sundhedsudval-
get har vaeret pa studietur til Holland, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har
veeret pa studietur til Tyskland og Bgrne- og Skoleudvalget har veeret pa studietur
til Norge.

Udgifter til valg og folkeafstemninger afholdes i henhold til lovgivningen. Der har
veeret afholdt folketingsvalg den 18. juni og folkeafstemning om retsforbeholdet
den 3. december 2015.

Der har veeret arrangeret seks ture til Kragerup Gods for kommunens pensionister
med deltagelse af 1.080 personer.

Anvendelsen af bevillingsbelgbet besluttes af dkonomiudvalget i overensstemmelse
med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, Kommu-
nalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet eller overlader
rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

BALLERUP KOMMUNE -217 - ARSREGNSKAB 2015



OKONOMIUDVALGET

BEVILLINGSOMRADE 60.64

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
60.64

Politiske

organer, valg 11.038 11.697 9.885 477 -1.335
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Vederlag til

kommunal-

bestyrelse 5.566 5.531 5.053 0 -478
Repreesentation,

mgder, studie-

ture, konferen-

cer m.m. 1.751 1.808 1.600 477 269
Mgdediseter mv.

til kommissioner,

rad og naevn 1.286 1.124 539 -585
Pension til

borgmester 643 443 428 -15
Valg 1.451 2.451 1.968 -483
Pensionist-

udflugter 340 340 297 -43
I alt 11.038 11.697 9.885 477 -1.335

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Bevillingsomrade

70.70 Renter af likvide aktiver
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoindtaegt pa 3,7
mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en indteegt pa 5,4 mio. kr.,
og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa 3,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter renter af likvide aktiver, dvs. kommunens indestaende i
pengeinstitutter, herunder i form af aftaleindskud samt renter af vaerdipapirer (ob-
ligationer, aktier og erhvervsobligationer).

I renteindtaegterne modregnes renteudgifter afledt af treek pd kommunens kasse-
kreditter.

Renteindteegten er bl.a. afhaengig af den gennemsnitlige indlansrente pa den pen-
gemarkedsrelaterede “arbejdskonto”, som Ballerup Kommune disponerer over hos
sin primaere bankforbindelse, som er Danske Bank.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

¢ Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger

Kommunens likvide aktiver forvaltes efter de retningslinjer, der er beskrevet i
kommunens finansielle strategi, som senest blev justeret den 24. november 2015.

Strategien definerer det investeringsrum, som kommunens eksterne portefgljefor-
valtere skal investere kommunens aktiver efter. Det geelder bade fordeling i aktiv-
klasser og etiske rammer for, hvad der ma investeres i.

Investeringer kan foretages inden for fglgende maksimums- og minimumsgraenser
for investeringer i de enkelte veerdipapirer og finansielle instrumenter:

Investeringstype Minimum Maksimum
Obligationer 0 % 100 %
Kontant 0 % 100 %
Aktier 0 % 20 %
Erhvervsobligationer 0 % 20 %
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Summen af aktier og erhvervsobligationer ma tilsammen maksimalt udggre 30 pct.

De nuveerende malsaetninger overholdes med den nuveerende portefglje.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
70.70

Renter af likvide

aktiver -5.440 -2.000 -3.773 0 -1.773
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
Renter pa kasse-

kredit -100 -200 105 0 305
Renter af veerdi-

papirer -5.340 -1.800 -3.877 -2.077
I alt -5.440 -2.000 -3.773 -1.773

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Regnskab 2015

m Renter pa kassekredit

m Renter af veerdipapirer

OBS: Et negativt tal viser, at der er tale om en indteegt.

Resultatet for renter paA kommunens kassekredit har aendret sig i forhold til for-
ventningen ved tredje budgetopfalgning, idet kommunens pengeinstitut har valgt at
opkraeve negativ indlansrente pa de midler, som kommunen har stadende.

I forhold til renterne pa vaerdipapirerne blev resultatet bedre end forventningen ved
tredje budgetopfelgning, hvilket skyldtes et noget starre afkast i de sidste maneder
af 2015. Det skyldes dels, at en stgrre del af kommunens likvide aktiver blev place-
ret i obligationer, aktier og erhvervsobligationer, dels grundet den omtalte indfgrte

negative indlansrente.
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Bevillingsomrade

70.72 Renter af lan

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p& 16,5
mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til 20,1 mio. kr., og der er i
arets lgb meddelt en negativ tilleegsbevillinger pa 3,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter renter af kommunens langfristede gaeld.

Det geelder l1an hos KommuneKredit og andre pengeinstitutter, 1an til aeldreboliger
og udgifter til swap-aftaler, der er knyttet til kommunens optagne lan.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger

Ifalge kommunens finansielle strategi skal mindst halvdelen af laneportefaljen veere
fast forrentet, hvorved forstas, at rentebindingen er stgrre end 12 maneder, og at
leengerevarende aftaler om renteloft (caps) i den sammenhang betragtes om afta-

ler om fast rente.

Mere end halvdelen at kommunens portefglje er fast forrentet, og opfylder malseet-
ningen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat

driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter

(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler

70.72

Renter af lan 20.100 16.400 16.524 0 124
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Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ” Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfarsler
Renteudgifter pa
Ian til Kommu-
neKredit og gvri-
ge pengeinstitut-
ter 10.100 6.800 6.817 0 17
Renteudgifter pa
Ian til aeldreboli-
ger 1.400 400 423 0 23
Renteudgifter til
swap-aftaler mv. 8.600 9.200 9.284 84
I alt 20.100 16.400 16.524 124
*) + = merudgifter eller mindreindtaegter

— = mindreudgifter eller merindteegter

Regnskab 2015

B Renteudgifter pa lan til
KommuneKredit og gvrige
pengeinstitutter

m Renteudgifter pa Ian til
2ldreboliger

1 Renteudgifter til swapaftaler mv.

Grundet de gjeblikkelige lave renteniveauer er budgetterne i Igbet af aret blevet
tilpasset, sa renteudgifterne hos KommuneKredit er blevet mindre, mens udgifterne
til swap-aftalerne er blevet starre.

BALLERUP KOMMUNE - 224 - ARSREGNSKAB 2015




OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 70.74

Bevillingsomrade

70.74 Renter i gvrigt

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoindtaegt pa 1,5
mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en indteegt pa 3,3 mio. kr.,
og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa 1,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter renter af forskellige kort- og langfristede tilgodehaven-

der, fx renter af for sent betalt ejendomsskat, renter af indskud i feelleskommunale
selskaber, renter af 1an til beboerindskud, renter af Ian til betaling af ejendomsskat-
ter.

Desuden omfatter omradet renter af mellemveerendet med forsyningsvirksomhe-
derne, renter af kortfristet geeld samt kurstab og kursgevinster.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger

Der er ingen politiske malsaetninger for rammen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
70.74

Renter i gvrigt -3.325 -1.740 -1.505 0 235
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Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (8. B0O2015) 2015 2016 | overforsler
Renter af kortfri-

stede tilgodeha-

vender 400 -550 -557 0 -7
Renter af lang-

fristede tilgode-

havender -5.275 -4.040 -3.615 0 425
Renter vedrg-

rende forsy-

ningsvirksom-

hed, herunder

spildevandsan-

laeg og vandfor-

syning 1.150 1.100 1.123 0 23
Renter af kortfri-

stet geeld 400 2.050 1.997 0 -53
Kurstab og kurs-

gevinster 0 -300 -451 -151
I alt -3.325 -1.740 -1.505 235

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Regnskab 2015

M Renter af kortfristede
tilgodehavender

M Renter af langfristede
tilgodehavender

M Renter vedr.
forsyningsvirksomhed, herunder
spildevandsanlaeg og
vandforsyning

M Renter af kortfristet geeld

m Kurstab og kursgevinster

OBS: Et negativt tal viser, at der er tale om en indteegt.

| arets lgb er forventningerne blevet justeret grundet de lavere renteniveauer.

Det skal bemeerkes, at renteudgifter pd vandforsyningen betales til Forsyning Balle-
rup A/S. Der er aftalt en lineaer afvikling af mellemveerendet mellem Ballerup
Kommune og Forsyning Ballerup A/S. Geelden afvikles over 10 ar, som er lovbe-
stemt.

For renovationsomradet bemeerkes, at renteberegningen baseres pa geeldens star-
relse og Nationalbankens diskonto primo &aret.
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Bevillingsomrade

70.80 Generelle tilskud mv.

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoindteegt p& 615,0
mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en nettoindtaegt pa 609,4
mio. kr., og der er i arets lgb meddelt negative tillaegsbevillinger pa 8,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Tilskuds- og udligningssystem udggr en stor del af kommunens indteegter. Udlig-
ningsdelen har til formal at omfordele penge mellem kommuner, mens tilskudsde-
len sikrer, at staten kan synligggre sin prioritering, og samlet set skabe balance
mellem udgifter og indteegter for kommunerne samlet set.

Der er mange forskellige tilskuds- og udligningsordninger:

Lands-, hovedstads- og overudligning

Landsudligningen omfatter alle landets kommuner og beregnes pa baggrund af, om
den enkelte kommune har strukturelt over- eller underskud, nar forskellen mellem
kommunens skatteindteegter og udgiftsbehov beregnes. De kommuner der har et
strukturelt underskud modtager et tilskud svarende til 58 pct. af underskuddet.
Modsat afleverer kommunerne, der har overskud.

Pa tilsvarende vis beregnes hovedstadsudligningen som geaelder for hovedstads-
kommunerne. Her beregnes et tilskud svarende til 27 pct., som tilfares kommuner-
ne med strukturelt underskud.

Overudligningen sikrer, at kommunerne hgjst afleverer 92 pct. af deres ekstra skat-
teprovenu i udligning.

Statstilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) og en del af dette tilskud gar til at fi-
nansiere lands- og hovedstadsudligningen. Den resterende del fordeles til kommu-
nerne efter indbyggertal. En del af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne
ikke overskrider den aftalte ramme for serviceudgifterne, som hvert aftales mellem
Regeringen og KL.

Andre tilskudsordninger

Udover de naevnte tilskud modtager kommunen ogsa et beskeeftigelsestilskud, der
fordeles pa baggrund af udgifterne til overfgrselsudgifter og ledighedstal for regio-
nen. Herudover udlignes kommunens merudgiftsbehov vedrgrende indvandrere og
flygtninge, og provenuet fra selskabsskat.

Endelig tilferes kommunen tilskud til en reekke omrader, bl.a. seldreomradet og
dagtilbudsomradet.
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Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

Politiske malsaetninger

I den gkonomiske strategi er det anfgrt, at Ballerup Kommune far hovedparten af
sine indtsegter fra skatter, tilskud og udligning. Disse indteegter skal, modregnet
udgifter til driftsvirksomheden og renter, sikre kommunen overskud pa de Igbende
poster, der kan finansiere kommunens anleegsprojekter, afdrag pa geeld og en reek-
ke mindre poster kaldet gvrige balanceforskydninger, som primeaert deekker indskud
til Landsbyggefonden og tilbagebetaling af udlan til ejendomsskatter.

For at kunne finansiere vedligeholdelsesudgifter og andre projekter p& anleeg,
kommunens afdrag pa Ian og gvrige balanceforskydninger modregnet kommunens

l&neoptag, er der behov for et overskud pa lgbende poster pa ca. 170 mio. kr.

Malseetning: Overskuddet pa de Igbende poster seettes til minimum 170 mio. kr. i
gennemsnit over hele budgetperioden.

Resultat: Overskuddet pa de Igbende poster var 318 mio. kr. i 2015, hvorfor mal-
seetningen er opfyldt.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat

driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter

(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfarsler

70.80

Generelle tilskud

mv. -600.922 -609.478 | -614.994 0 -5.516
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Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Lands- og

hovedstads-

udligning -552.348 -552.348 | -552.348

Statstilskud -96.372 -96.372 -96.372

Udligning af

selskabsskat 183.600 183.600 183.600 0
Efterregulering 0 -792 -1.272 -480
Tilskud/udligning

vedrgrende

udleendinge -17.028 -17.028 -17.028 0 0
Bidrag til

regionen 6.206 6.206 6.204 0 -2
Beskeeftigelses-

tilskud -79.044 -85.320 -85.320 0 0
Seerlige tilskud i

gvrigt -45.937 -47.425 -47.588 0 -163
Refusion af

kgbsmoms 0 0 -4.870 -4.870
I alt -600.922 -609.478 | -614.994 -5.516

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Regnskab 2015

M Lands- og hovedstadsudligning

B Statstilskud

m Udligning af selskabsskat

H Efterregulering

m Tilskud/udligning vedr.
udlendinge

W Bidrag til regionen

m Beskaeftigelsestilskud

m Szerlige tilskud i gvrigt

Refusion af kgbsmoms

OBS: Et negativt tal viser, at der er tale om en indteegt.

Resultatet for efterreguleringer har aendret sig i forhold til forventningen ved tredje
budgetopfalgning, idet den supplerende midtvejsregulering ikke er indregnet. Lige-
ledes er der under seerlige tilskud ikke medregnet tilbagefgrslen af restbidraget til
vanskeligt stillede kommuner. Refusion af kebsmoms adskiller sig ogsa fra forvent-
ningen ved tredje budgetopfalgning.

| forhold til budgetudgangspunktet er der, udover de naevnte bevaegelser og indar-
bejdelsen af den generelle midtvejsregulering, kun sket eendringer pa seerlige til-
skud, hvor der i Igbet af 2015 blev givet et seerligt tilskud til integration af flygtnin-

ge.
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Bevillingsomrade

70.82 Skatter

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoindteegt pa
3.015,6 mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en indteegt pa 3.016,1 mio.
kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa 7,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter alle kommunens skatteindteegter, dvs. indkomstskatter,
selskabsskat, grundskyld, deekningsafgifter samt gvrige skatter mv.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

Politiske malsaetninger

I den gkonomiske strategi er det anfgrt, at Ballerup Kommune far hovedparten af
sine indteegter fra skatter, tilskud og udligning. Disse indtaegter skal, modregnet
udgifter til driftsvirksomheden og renter, sikre kommunen overskud pa de Igbende
poster, der kan finansiere kommunens anleegsprojekter, afdrag pa geeld og en reek-
ke mindre poster kaldet gvrige balanceforskydninger, som primeert deekker indskud
til Landsbyggefonden og tilbagebetaling af udlan til ejendomsskatter.

For at kunne finansiere vedligeholdelsesudgifter og andre projekter pa anleeg,
kommunens afdrag pa lan og gvrige balanceforskydninger modregnet kommunens

laneoptag, er der behov for et overskud pa lgbende poster pa ca. 170 mio. kr.

Malseetning: Overskuddet pa de lgbende poster seettes til minimum 170 mio. kr. i
gennemsnit over hele budgetperioden.

Resultat: Overskuddet pa de Igbende poster var 318 mio. kr. i 2015, hvorfor mal-
seetningen er opfyldt.
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Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. B0O2015) 2015 2016 | overfgrsler
70.82

Skatter -3.023.794 -3.016.125 | -3.015.582 0] 544
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Legbende ind-

komstskat -2.108.447 -2.108.447 | -2.108.447 0 0
Efterregulering

indkomstskat 0 0 0 0 0]
Grundskyld -360.002 -355.007 -355.295 0 -289
Daekningsafgift -90.645 -86.745 -85.913 0 832
Selskabsskat -461.951 -461.925 -461.925 0 0]
@vrige skatter

mv. -2.750 -4.002 -4.002 0 0
Legbende ind-

komstskat -3.023.794 -3.016.125 | -3.015.582 0 544

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Regnskab 2015

B Lgbende indkomstskat

M Efterregulering indkomstskat
M Grundskyld

B Daxkningsafgift

M Selskabsskat

W @vrige skatter mv.

OBS: Et negativt tal viser, at der er tale om en indteegt.

Forskud af kommunal indkomstskat samt kommunens andel af selskabsskat udbe-
tales i henhold til det vedtagne budget med 1/12 pr. maned i budgetéaret, og regn-
skabet afviger derfor ikke fra budgettet for disse poster.

Afvigelserne mellem budget og regnskab vedrgrer hovedsagelig kontiene for grund-

skyld og deekningsafgifter, hvor der som fglge af klagesager mv. er sket eendringer
af vurderingerne.
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Bevillingsomrade

80.84 Afdrag pa lan

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoudgift p& 50,1
mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en nettoudgift pa 49,5 mio.
kr., og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa 6,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Ballerup Kommune har optaget lan, der fordeler sig mellem fastforrentede og vari-
abelt forrentede l1an.

Kommunen har optaget Ian i forskellige valutaer. Hovedparten i danske kroner,
men kommunen har ogsa arbejdet med lan i japanske yen, schweiziske franc og
euro. | Igbet af 2015 er lanet i japanske yen blevet indfriet, hvorfor kommunen
herefter har Ian i tre valutaer. Efter lanene er optaget er lanereglerne for kommu-
nerne aendret, s& det fremadrettet kun er muligt at optage |an i danske kroner og
euro.

Hovedparten af de lan, som kommunen optager, sker gennem KommuneKredit, da
de giver de mest fordelagtige lanebetingelser. Enkelte 1an suppleres med swap-
aftaler optaget i pengeinstitutioner, hvorfor geelden bade afregnes hertil og til
KommuneKredit.

Udgifter til "sale and lease back” ville indg& pa dette omrade, men Ballerup Kom-
mune har ingen arrangementer af denne type.

Kommunen leaser primaert materiel og maskiner og i seerlige tilfeelde institutionsin-
ventar ved nyetablering eller gennemgribende renovering. Leasingudgifterne regi-
streres sa vidt muligt pa det relevante bevillingsomrade.

Lovhjemmel
e Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven)

¢ Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

I kommunens finansielle politik er det aftalt, at min. 50 pct. af de optagne |an skal
veere fastforrentede.

I den gkonomiske strategi for 2014-2017 er det aftalt, at geelden skal nedbringes
over budgetperioden. Stgrrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige budget-
vedtagelse, dog skal den samlede nettogeeld reduceres med minimum 50 mio. kr.
over valgperioden. Geeldsafviklingen afggres af stgrrelsen pa de lan, der optages og
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de afdrag, der afbetales. Dog kan seerligt fordelagtige ordninger for lantagning eller
projekter, der kan generere driftsbesparelser, der er stgrre end lantagningen, bety-
de, at princippet afviges i et enkeltstdende budgetar.

Samtidig arbejder kommunen efter et princip om, at den geeld, der optages,
afspejler den afskrivning, geelden skal deekke, sa Igbetiden pa lanet vil svare til ak-

tivets levetid.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
80.84 Afdrag pa

Ian 43.200 49.500 50.134 0 634
Bevillingsomradet fordeler sig pa felgende aktiviteter:

Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Afdrag pa lan til

KommuneKredit

0g @gvrige penge-

institutter 41.200 47.800 47.754 0 -46
Afdrag pa lan til

aldreboliger 2.000 1.700 2.380 680
I alt 43.200 49.500 50.134 634

"+ = merudgifter eller mindreindtaegter
— = mindreudgifter eller merindteegter
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Regnskab 2015

M Afdrag pa lan til KommuneKredit
og gvrige pengeinstitutter

m Afdrag pa I1an til zeldreboliger

Afdraget pa kommunens aeldreboliger endte en smule hgjere end forventningen til
tredje budgetopfglgning, mens afdraget pa lan til KommuneKredit og gvrige penge-

institutter svarede til forventningen.

I lgbet af 2015 blev der givet en stgrre tilleegsbevilling, som skyldtes, at det 1an,
kommunen havde i japanske yen, blev indfriet, da det blev anbefalet af kommu-

nens finansielle radgiver.
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Bevillingsomrade

80.85 Optagelse af lan

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoindteegt pa 18,6
mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en indteegt pa 18,6 mio. kr.,
og der er i arets lgb meddelt tillaegsbevillinger pa 11,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Kommunen har ikke uanet mulighed for at optage lan, men er styret af lanebe-
kendtggrelsen. Der er en reekke omrader som er omfattet af automatisk lanead-
gang, men derudover kan der kun optages lan, hvis Social- og Indenrigsministeriet
har givet dispensation.

Den automatiske l&neadgang omfatter bl.a. investeringer i forskellige former for
infrastruktur bl.a. forsyning, havne, faergeaktiviteter og beboelse, investeringer i
energibesparende foranstaltninger, kommunens likviditetstab ved borgernes inde-
frysning af ejendomsskatter mfl. Social- og Indenrigsministeriet har hvert ar en
reekke etarige puljer, hvor de dispenserer for den generelle regel om optagelse af
lan.

Lovhjemmel
¢ Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

Kommunen har i mange ar benyttet sig af muligheden for at optage lan til finansie-
ring af anleegsprojekter i det omfang, det har veeret muligt.

I den gkonomiske strategi indgar en malsaetning om, at nettogzelden skal veere
reduceret med minimum 50 mio. kr. ved udgangen af 2017. Der er ikke taget stil-
ling til, at gaelden skal reduceres i hvert af arene. Derfor kan optagelsen af Ian godt
overstige afdrag pa lan i et enkeltstaende ar. Det vil typisk veere tilfeeldet, hvis der
kan laves en stgrre investering, som pa sigt kan reducere kommunens driftsudgif-
ter.

| budget 2015 investeres der i energioptimering af gadebelysningen, som fremad-
rettet vil reducere kommunens energiforbrug. Det tilhgrende l&neoptag vil farst
fremga i 2016, da lanet henfgrende til 2015 fgrst optages her.

| strategien indgéar det desuden, at der skal veere sammenhaeng mellem Igbetiden
pa lan og det pagaeldende aktivs lgbetid.
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gkonomisk driftsramme og bemeerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget | Korrigeret Overfert til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
80.85 Optagelse
af l1an 29.700 18.600 18.600 0 0
Bevillingsomradet fordeler sig pa falgende aktiviteter:
Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget | Korrigeret Overfort til | ™ Resultat
omréadet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Energibesparen-
de foranstaltnin-
ger mv. 17.700 12.006 12.006 0 0
Lan til betaling
af ejendoms-
skatter 12.000 6.594 6.594
@vrige 0] 0
I alt 29.700 18.600 18.600
"+ = merudgifter eller mindreindtsegter

— = mindreudgifter eller merindtaegter

Regnskab 2015

0%

M Energibesparende
foranstaltninger mv.

m Lan til betaling af ejendomsskatter

m @vrige
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Resultatet svarer til forventningen ved tredje budgetopfglgning. | forhold til det
vedtagne budget er bade niveauet for energibesparende foranstaltninger og lan til
betaling af ejendomsskatter blevet reduceret.

@konomiudvalget har besluttet, at optagelsen af 1an sker i januar maned, hvorved

l&aneoptagelsen sker pa baggrund af faktiske regnskabstal, og derved budgetmaes-
sigt vil veere korrekt.
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Bevillingsomrade

80.86 @vrige balanceforskydninger

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Det samlede regnskabsresultat for bevillingsomradet blev en nettoindtaegt pa 7,5
mio. kr.

Den samlede nettobevilling var i budgettet fastlagt til en nettoudgift pa 13,1 mio.
kr. I arets lgb er der meddelt negative tilleegsbevillinger pa 8,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Under gvrige balanceforskydninger opggres forskydninger inden for kort- og langfri-
stede tilgodehavender, udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og mellemvae-
rendet med andre kommuner og staten i den kortfristede geeld.

Starrelsen af balanceforskydningerne kan variere fra ar til ar. Den store usikkerhed
haenger bl.a. sammen med, at det ofte er tilfeeldigheder, der afgar, om betalinger
omkring arsskiftet sker i det ar, betalingen vedrgrer, og det pavirker bade starrel-
sen og retningen af den regulering mellem &rene, der sker via dette bevillingsom-
rade.

Desuden kan afregning og efterreguleringer af statsrefusion betyde store forskelle i
belgbsstarrelserne fra det ene ar til det andet. Endelig medvirker udsving i tilgang
og inddrivelse af restancer til usikkerheden pa dette omrade.

Forskydninger i forskellige kort- og langfristede tilgodehavender
Forskydninger i forskellige kort- og langfristede tilgodehavender deekker fx over
belgb i betalingskontrol, mellemregning mellem arene, lan til beboerindskud, Ian til
betaling af ejendomsskatter og indskud i Landsbyggefonden.

Indskud i Landsbyggefonden dsekker over, at der i forbindelse med opfgrelsen af
nye boligafdelinger betales et indskud pa omkring 10 pct.

Pensionister, efterlansmodtagere og personer i eget hus, der far udbetalt pension
efter lov om social pension/delpension, kan fa indefrosset ejendomsskatterne som
1an. I &rene frem til 2003 voksede ordningen markant, men fra 2004 har tilslutnin-
gen til ordningen veeret stabil. Efter en aendring af rentevilkarene er der en tendens
til, at der er flere, der indfrier deres Ian.

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Kloak- og vandforsyningen blev udskilt i et seerskilt aktieselskab, Forsyning Ballerup
pr. 1. januar 2010, og mellemveaerendet mellem Ballerup Kommune og forsyningen
afvikles over 10 ar.

Forskydninger i kortfristet gaseld

Forskydninger i kortfristet geeld deekker registrering af pensioner, bgrnetilskud,
dagpenge mv. med 100 pct. statsrefusion, mellemveerendet med kirkekasserne og
mellemregning mellem arene.
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Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)
e Lov om social pension

Politiske malsaetninger

Der er ingen politiske malsaetninger for rammen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Arets resultat for bevillingsomradet ser sdledes ud:

@konomisk Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
driftsramme budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
80.86 Jvrige
balanceforskyd-
ninger 21.239 13.148 -7.505 0 -20.654
Bevillingsomradet fordeler sig pa folgende aktiviteter:
Aktiviteter pa
bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omradet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler
Kortfristede til-
godehavender
e | betalings-

kontrol 0 0 7.836 0 7.836
e Andre tilgode-

havender -3.750 1.000 -14.471 0 -15.471
e Mellemreg-

ning mellem

arene 0 0 14.932 0 14.932
Langfristede til-
godehavender
e Udlan til be-

boertilskud 2.175 800 -181 0 -981
e Indskud i

Landsbygge-

fonden 6.000 500 -854 0 -1.354
e LAan til beta-

ling af ejen-

domsskatter 12.000 7.000 1.546 0 -5.454
e @vrige tilgo-

dehavender 0 -1.200 -1.832 0 -632
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Aktiviteter pa

bevillings- Vedtaget | Korrigeret Overfart til | ™ Resultat
omréadet budget budget | Regnskab budget | 2015 efter
(1.000 kr.) 2015 | (3. BO2015) 2015 2016 | overfgrsler

Udleeg vedrgren-
de forsynings-

virksomheder 6.400 6.400 6.349 0 -51
Kortfristet geeld

e Til staten -1.806 -1.100 34 0 1.134
e | gvrigt 220 -251 -20.865 0] -20.614
I alt 21.239 13.148 -7.505 0 -20.654

"+ = merudgifter eller mindreindteegter
— = mindreudgifter eller merindtaegter

H Kortfristede tilgodehavender
B Langfristede tilgodehavender
m Udleeg vedr.

forsyningsvirksomheder
H Kortfristet geeld

OBS: Et negativt tal viser, at der er tale om en indteegt.

I forhold til tredje budgetopfalgning er regnskabsresultatet for 1an til betaling af
ejendomsskatter noget lavere end forventet.

Generelt er omradet sveert at budgetlaegge, da omradet er pavirket af bogfaringer-
ne omkring arsskiftet og svinger en del.
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OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 80.88

Bevillingsomrade

80.88 Beholdningsbeveaegelse

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Kassebeholdningen var ved indgangen til 2015 pa 272,6 mio. kr. Det samlede re-
sultat endte med en forbedring af kommunens kassebeholdning pa 189,3 mio. kr.,
saledes var likviditeten p& 461,9 mio. kr. ved arets udgang.

Beskrivelse af opgaver

Beholdningsbevaegelsen indeholder aendringen fra arets start til arets slutning pa
kommunens likvide beholdning.

Den likvide beholdning fordeler sig pd kommunens kontante beholdning og de pen-
ge, som kommunen har staende i pengeinstitutter eller investeret i obligationer

og veerdipapirer, dels som frie midler og dels som midler, der er deponeret. Sam-
menfattende betegnes de likvide aktiver og deponerede midler som kommunens
kassebeholdning.

Der er betydelige udsving i kommunens likvide aktiver i arets lgb. Kassebeholdnin-
gen ved arets udgang er derfor ikke et reelt udtryk for kommunens likviditetsmaes-
sige stilling. Hertil benyttes gennemsnitslikviditeten beregnet over 365 dage frareg-
net deponerede midler — ogsa kaldet likviditeten efter kassekreditreglen.

Kommunen skal deponere, nar den indgar en lejeaftale, der erstatter en anlaegsud-
gift. Deponeringen svarer til veerdien af lejemalet.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)

e Bekendtgegrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgarelsen)

Politiske malsaetninger

I den gkonomiske strategi star det anfgrt, at kommunens likviditet ultimo aret skal
veere minimum 170 mio. kr. i 2015 og 2016. Ultimolikviditeten skal veere p& mini-
mum 100 mio. kr. fratrukket seerlige reservationer for budgetaret 2017 og 2018.
Fra 2019 og frem skal ultimolikviditeten veere minimum 150 mio. kr. fratrukket
seerlige reservationer.

Ultimo likviditeten p& 461,9 mio. kr. opfylder malseetningen om at vaere pa mini-
mum 170 mio. kr., som var malseetningen for 2015.
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OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOMRADE 80.88

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Kassebeholdning ultimo og manedens gennemsnitslikviditet 2015:

jan. feb. | mar. apr. maj juni juli | aug. | sept. okt. | nov. dec.
Ultimo 204,3 | 503,3 | 515,8 | 433,3 | 422,2 | 389,1 | 337,7 | 619,9 | 588,0 | 537,7 | 534,9 | 461,9
Gennem-
snit 495,0 | 498,7 | 509,3 | 519,3 | 530,3 | 543,0 | 554,0 | 565,4 | 578,9 | 593,3 | 607,5 | 624,0
Gennem-
snit efter
kassekre-
ditregel 374,0 | 378,9 | 390,9 | 402,2 | 414,5 | 428,5 | 440,9 | 453,5 | 468,3 | 484,0 | 499,5 | 517,2

Som det fremgar af ovenstadende oversigt, er der betydelige udsving i kommunens
likvide aktiver i arets lgb. Kassebeholdningen ved arets udgang er derfor ikke et
reelt udtryk for kommunens likviditetsmaessige stilling. Kommunens lgbende gen-
nemsnitslikviditet over de seneste 12 maneder var i 2015 stigende fra 371,3 mio.
kr. til 517,2 mio. kr. som var ultimosaldoen i 2015. Kommunen har dermed over-
holdt den sdkaldte kassekreditregel, jeevnfer § 10, stk. 1 i lanebekendtggrelsen.
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Bemaerkninger til finansiel status

Bemaerkningerne indeholder primaert en specifikation af saldiene
pa de enkelte omrader.
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BEVILLINGSOMRADE 09 Finansiel status

Udvalg
REGNSKAB 2015 gkonomiudvalget
Bevillingsomrade
09 Finansiel status
09 Finansiel status
22 Likvide aktiver
8 Aktiver
Omradet kan specificeres saledes (kr.):
Likvide aktiver
Kontante beholdninger 50.493
Indskud i pengeinstitutter mv. -98.335.893
Realkreditobligationer 482.126.026
Kassekredit, jeevnfgr konto 09.50/9 -21.958.448
Likvide aktiver 361.882.178
Bundne likvide aktiver, jeevnfgr konto 09.32.27/8 99.978.000
| alt 461.860.178

I henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse nr. 1580 af 17. de-
cember 2013 er veerdipapirer svarende til 137 mio. kr. deponeret i henholdsvis
Danske Bank (83,0 mio. kr.), Nykredit Bank (54 mio. kr.)

09 Finansiel status
25 Tilgodehavender hos staten
8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Refusionstilgodehavender:
Sociale opgaver og beskeaeftigelse

e For lidt modtaget refusion vedrgrende regn-
skabsaret 2015

- Udgifter i henhold til Lov om aktiv socialpo-

litik og Lov om social service 8.969.355

- Integrationsomradet -285.480
Refusionstilgodehavender i alt 8.683.875
Tilgodehavender hos Staten i alt 8.683.875
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09

28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

8

Finansiel status

Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Tilgodehavender i betalingskontrol

BALLERUP KOMMUNE

Ophold, daginstitutioner
Ophold, Fritidsordninger
Musikskolen i Ballerup
/Eldretandplejen

Betaling af ejendomsskat

Tilbagebetaling af for meget modtaget bolig-

sikring

Tilbagebetaling af for meget udbetalt dag-
penge

Kultur

Diverse gvrige regningsdebitorer
Personaleafdelingen

Bgrn og unge

Miljg og Teknik

Salg af plejehjemspladser
Paedagogisk psykologisk radgivning
Indvandre projektet

Job og Familie — grundtakst bgrn
Takstopkraevninger

Politik og Ledelse

Pladsanvisningen

Mellemregning for supplementspostering

Diverse

- 249 -

5.238.328
1.195.751
407.914
241.052
2.536.995

2.239.747

1.219.295
2.596.702
1.916.208
4.469.775
4.555.516
946.908
1.256.341
373.252
2.145.591
3.709.604
10.843.507
1.330.016
3.640.747

-118.268.540

3.759.476

-63.645.815
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Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos fraflyttede lejere 15.299.356
Diverse gvrige tilgodehavender 6.412.612 21.711.968

Mellemregninger med foregaende og fol-
gende regnskabsar

Forudbetalte udgifter i december maned vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar 595.543

Forudbetalte indteegter i december maned ved-
rerende efterfglgende regnskabsar -3.169.415

Forudbetalt statsrefusion i december maned
vedrgrende efterfglgende regnskabsar 2.257.318 -316.553

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende
institutioner med overenskomst 18.586.181

Tilgodehavender hos andre kommuner og

regioner

Tilgodehavender i gvrigt, herunder iseer mellem-

kommunale betalinger -5.405.076 -5.405.076
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt i alt -29.207.098
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BALLERUP KOMMUNE

09 Finansiel status
32 Langfristede tilgodehavender
8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Pantebreve for solgte ejendomme

Udl&n til beboerindskud

Indskud i Landsbyggefonden mv. 2

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

e Udlan til betaling af ejendomsskatter for par-
cel- og reekkehuse

e Personlige tillaeg mod tilbagebetaling ®
e Boligindskud i daginstitutioner

e Boligindskud i pensionistboliger

e Jobcenter

¢ Hjemmeplejekontor Telegrafvej

e Hjemmeplejekontor Dyregardsvej

e Skovlunde IF Fodbold

e Skovlunde Tangevej 46

e Udlan til motorkgretgjer

e Helsehuset — leje af kaelderlokale
Deponerede belgb for [an mv.

e Top Danmark Hallen

e Grantoftegard

e Ballerup Super Arena Fonden

e Renovering af lejede lokaler — daginstitutioner
e Diverse modulbyggerier

e Grgnnemarken

e Magleparken

e Baltorpvej 156-158

e Diverse leje af lokaler/Pavilloner

e Nedskrivning laneramme

- 251 -

238.149.962
-411.800
1.735.050
356.587
1.623.791
1.550.435
757.474
500.000
102.333
2.045.571
77.969

2.100.000
1.833.000
10.453.000
10.497.000
12.989.000
21.500.000
6.341.000
21.323.000
39.242.000
-25.068.000

8.000.000
15.651.317
0

246.487.372

101.210.000
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Indskud Egenkapital % af Indre veerdi 2015
indskud

Ellegardens Varmecentral 249.000
Hedegarden Varmecentral 642.040
1/S Vestforbraending 3.952.904 772.874.000 3,07 23.727.232
CFT Tandregulering 3.300.748
IT-Forsyningen 3.771.431
HMG 1.262.558 1.957.521.809 2,54 49.752.374
UU Vestegnen 1.741.027 26,33 458.412
Det regionale Veeksthus 8.567 6.668.000 2,9 193.372
Forsyningen 1.234.278.000 1.383.830.000
Vores Rens 23.750 144.431.635
e Indre Veerdi 1.611.618.248
Langfristede tilgodehavender i alt 1.982.966.937

Note 1) UdIan til beboerindskud udger 15.665.796 kr.(forventet tab 104.000 kr.)
Note 2) Indestaende i Landsbyggefonden udger 161.372.552,25 kr.

Note 3) Personlige tilleeg mod tilbagebetaling udger O kr. Flyttet til 09.28.14 (for-
ventet tab 411.800 kr.)

09 Finansiel status
35 Udleeg vedrgrende jordforsyning og forsyningsvirksomheder
8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Spildevandsanleeg med betalingsvedtaegt -9.302.268
Vandforsyning -18.212.951
Renovationsordninger -42.002.899
Udlaeg vedrgrende jordforsyning og forsyningsvirksomheder i alt -69.518.118

09 Finansiel status

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater mv.
44 Parkeringsfond

8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Parkeringsfondsbidrag 1.634.568

Parkeringsfond i alt 1.634.568
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09 Finansiel status
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter
9 Passiver

Kommunens indestaende pa kassekreditten udgjorde pr. 31. december 2015,
-21.958.448 kr.

Belgbet er medtaget i opggrelsen under 09.22. Likvide aktiver.

09 Finansiel status
51 Kortfristet geeld til staten
9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Anden geeld til staten

e Statens andel af boliglan i -9.760.556
e Statens andel af boliglan til flygtninge -361.159
e Boliglan i almen boliglov -465.272
e Diverse -9.438
Kortfristet geeld til staten i alt -10.596.425

Note 1) Statens tilgodehavende udggr 9.795.256 kr. (forventet tab 34.700 kr.)
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09 Finansiel status
52 Kortfristet geeld i gvrigt
9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Kirkelige skatter og afgifter

Anden kortfristet geeld med indenlandsk beta-
lingsmodtager

* Skyldige feriepenge

* Udgiftsrestancer

* Supplement posteringer
Mellemregningskonti

e Remittering

¢ Diverse mellemregningskonti vedrgrende
Lgn- og Personaleafdelingen

e Afregning AUB
e Diverse posteringskonti

e Diverse mellemregningskonti vedrgrende
Bgrn og Unge, Job og Familie og Zldre og
Handicap

e Diverse mellemregningskonti vedrgrende Mil-
jo og Teknik, herunder ejendomsskatter for
kommunale ejendomme mv.

e @vrige mellemregningskonti

26.920

-20.231.658
-38.707.520
88.318.840

-136.569.803

10.580.613
-2.829.783
-1.585.073

-17.178.498

-534.734
-22.691 -148.139.969

Selvejende institutioner med overenskomst -18.586.180
Afstemnings- og kontrolkonto -17.008
Kortfristet geeld i gvrigt i alt -137.336.575
09 Finansiel status

55 Langfristet geeld

9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Realkredit -429.291
KommuneKredit -577.978.595
e Heraf chf -45.963.119

Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger -49.602.550
Langfristet geeld i alt -628.010.436
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Laneaftale - valutalan Beregnet restgaeld
ultimo 2015 i DDK

Kreditor: Kommunekredit 200125142
Rente: Variabel

Restlgbetid: 9 ar

Restgeeld Ultimo 2015: CHF 3.134.360,00 21.501.396,16 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200530050
Rente: Variabel

Restlgbetid: 10 ar

Restgeeld Ultimo 2015: CHF 1.000.000,00 6.859.900,00 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200225459
Rente: Variabel

Restlgbetid: 11 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 4.620.000,00 4.620.000,00 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200327687
Rente: Variabel

Restlgbetid: 11 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 20.897.411,26 20.897.411,26 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200327665
Rente: Variabel

Restlgbetid: 8 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 11.559.725,46 11.559.725,46 DKK-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200024250
Rente: Variabel

Restlgbetid: 10 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2015: CHF 669.758.69 4.594.477,64 CHF-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200529239
Rente: Variabel

Restlgbetid: 10 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2015: EUR 1.216.800,00 9.080.491,68 EUR-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200327661
Rente: Variabel

Restlgbetid: 11 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 15.371.792,00 15.371.792,00 DKK-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200226292
Rente: Variabel

Restlgbetid: 12 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 16.464.000,00 16.464.000,00 DKK-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200327667
Rente: Variabel

Restlgbetid: 13 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 16.692.000,00 16.692.000,00 DKK-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200428480
Rente: Variabel

Restlgbetid: 14 ar KommuneKredits markedsrente
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 12.992.000,00 12.992.000,00 DKK-ECP6mM+0.

Kreditor: Kommunekredit 200428656
Rente: Variabel

Restlgbetid: 14 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: CHF 1.896.142,00 13.007.344,51 CHF-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200529809
Rente: Variabel

Restlgbetid: 15 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 6.974.400,00 6.974.400,00 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200530049
Rente: Variabel

Restlgbetid: 15 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 22.620.000,00 22.620.000,00 2,64 % p.a.
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Laneaftale — valutalan Beregnet restgaeld
ultimo 2015 i DKK

Kreditor: Kommunekredit 200631251
Rente: Variabel

Restlgbetid: 16 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 15.168.000,00 15.168.000,00 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200731531
Rente: Variabel

Restlgbetid: 11 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 18.995.108,00 18.995.108,00 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200731530
Rente: Variabel

Restlgbetid: 6 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 27.528.361,00 27.528.361,00 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200732384
Rente: Variabel

Restlgbetid: 17 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 18.564.000,00 18.564.000,00 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200732431
Rente: Variabel

Restlgbetid: 9 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 9.639.717,04 9.639.717,04 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200833309
Rente: Variabel

Restlgbetid: 9 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 2.888.470,35 2.888.470,35 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200933734
Rente: Variabel

Restlgbetid: 19 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 32.634.000,00 32.634.000,00 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 200934804
Rente: Variabel

Restlgbetid: 19 ar KommuneKredits markedsrente.
Restgeeld Ultimo 2015: DKK 45.600.000,00 45.600.000,00 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: Kommunekredit 201035875
Rente: Fast

Restlgbetid: 20 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 112.320.000,00 2,91 procent p.a.
112.320.000,00

Kreditor: Kommunekredit 201137982
Rente: Fast

Restlgbetid: 21 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 25.200.000,00 25.200.000,00 2,65 procent p.a.

Kreditor: Kommunekredit 201239784
Rente: Fast

Restlgbetid: 22 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 35.640.000,00 35.640.000,00 2,80 procent p.a.

Kreditor: Kommunekredit 201441584
Rente: Fast

Restlgbetid: 23 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 32.524.000,00 32.524.000,00 2,89 procent p.a.

Kreditor: Kommunekredit 201543469
Rente: Varibel/KKbasis

Restlgbetid: 25 ar

Restgeeld Ultimo 2015: DKK 18.042.000,00 18.042.000,00 0,93 procent p.a.

577.978.595,10
I alt
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Laneaftale — indenlandske lan

Beregnet i restgeeld
ultimo 2015 i DKK

Kreditor: KommuneKredit 18527
Rente: Variabel
Restlgbetid 22 ar

Restgeeld ultimo 2015: DKK 5.080.830,53 5.080.830,53 Indeks 1an med lgbetid 50%% ar
Kreditor: KommuneKredit 19779

Rente: Variabel Indeks 1&n med lgbetid 50%% ar
Restlgbetid 25 ar

Restgeeld ultimo 2015: DKK 464.087,13 464.087,13

Kreditor: KommuneKredit 200731537
Rente: Variabel

Restlgbetid 22 ar

Restgeeld ultimo 2015: DKK 44.057.632,30

44.057.632,30

I alt 49.602.549,96
Danske Oprindelige Nominelle Markedsveerdi | Udlgbstids- Renteforhold/
Bank Hovedstol Restgeeld pr. | i DKK pr. punkt Valutaforhold

31.12.15 31.12.15
5051E 57.600.000 45.600.000 -10.138.347 02.11.2034 | Variabel til fast — renteswap
2825M 40.000.000 14.000.000 -1.052.818 29.01.2019 | Variabel til fast — renteswap
2700R 70.000.000 70.000.000 -1.427.267 05.05.2016 | Variabel til fast - renteswap
44012, 2.310.318 1.186.380 -1.678.047 23.06.2025 | Variabel til fast - renteswap
EUR
3296E 50.000.000 50.000.000 -3.853.047 29.12.2017 | Variabel til fast - renteswap
5840U 50.000.000 50.000.000 -6.413.360 29.06.2019 | Variabel til fast - renteswap
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Tveergaende artsoversigt

Den tveergdende artsoversigt viser sammensatningen af kommu-
nens samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter regnskabets udgifter og indtaegter opdelt pa
grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Udgifter Indtaegter

1 Lgnninger 1.812.236.838 0
0 Fast personale 1.846.470.530 0
2 Vikarer 644.008 0
4 Elever og praktikanter 10.285.564 0
5 Pensioner afregnes til Staten 123.439 0
6 Beskaeftigelsespersoner m.fl. 13.266.551 0
8 Honorarer og vederlag 463.121 0
9 Indtaegter vedr. Ignmodtagere -59.016.374 0
2 Varekgb 192.001.779 0
2 Fgdevarer 28.592.135 0
3 Braendsel og drivmidler 45.810.778 0
4 Renggringsartikler og vaskemidler 0 0
5 Kgb af jord og nye bygninger (inkl. moms) 0 0
6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms) 7.237.752 0
7 Anskaffelser 4.376.551 0
9 @vrige varekgb 105.984.564 0
4 Tjenesteydelser m.v. 1.471.905.417 0
0 Tjenesteydelser uden moms 308.681.251 0
5 Entreprengr- og handveaerkerydelser 163.644.178 0
6 Betalinger til staten 127.852.965 0
7 Betalinger til kommuner 227.878.756 0
8 Betaling til regioner 264.511.448 0
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 379.336.819 0
5 Tilskud og overfgrsler 884.959.671 0
1 Tjenestemandspensioner m.v. 69.192.335 0
2 Overfgrsler til personer 745.513.130 0
9 @vrige tilskud og overfgrsler 70.254.205 0
6 Finansudgifter 472.402.390 0
1 Renteudgifter 19.643.152 0
2 Kurstab 518.315 0
3 Afdrag pa lan 50.133.943 0
5 Udligningstilsvar 226.541.783 0
6 Tilbagebetalte skatter 0 0
8 Finansforskydninger 175.565.198 0
7 Indteegter 0 -720.777.558
1 Egne huslejeindtaegter 0 -5.386.929
2 Salg af produkter og ydelser 0 -166.224.389
5 Indtaegter fra dagpengefonden 0 0
6 Betalinger fra staten 0 -15.459.117
7 Betalinger fra kommuner 0 -343.692.870
8 Betalinger fra regioner 0 -2.379.086
9 @vrige indtaegter 0 -187.635.166
8 Finansindtaegter 0 -4,112.728.537
1 Renteindtaegter 0 -7.978.619
2 Kursgevinster 0 -936.236
3 Laneoptagelse 0 -12.251.244
4 Refusioner 0 -26.546
5 Udligningstilskud 0 -603.492.000
6 Statstilskud 0 -488.078.209
7 Skatteindtaegter 0 -3.015.581.751
8 Eu-tilskud 0 0
9 Interne udgifter og indteegter 0 0
1 Overfgrte Ignninger 53.646.191 0
2 Overfgrte varekgb 3.698.169 0
3 Overfgrte anskaffelser 0 0
4 Overfgrte tjenesteydelser 160.822.944 0
7 Interne indteegter -218.167.303 0
Total ('Udgift') 4.833.506.095 0
Total ('Indtaegt') 0 -4.833.506.095
Total ('Netto') 4.833.506.095 -4.833.506.095
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AFLAGTE ANLAEGSREGNSKABER

Aflagte anlaegsregnskaber i regnskabsaret 2015 (1.000 kr.) Regnskab Bevilling
002405 @sterhgj Syd - kunstbidrag -1.375 0
018303 Plejecenter - Sgndergarden - statstilskud servicearealer -3.050 0
018315 De 3 plejecentre - inventar m.m. 6.426 6.400
018325 Kgkken- og cafeomraderne i plejecentrene 2.999 3.000
020027 Harrestrup Adal - projekt - indtaegter -5.460 -5.400
020028 Harrestrup adal fritidslandskab - 2012 2.503 2.500
020228 Vedligeholdelsesarbejder 2013 - TMU 0 200
032420 Vedligeholdelsesarbejder 2013 - KFU 5.898 4.100
089202 Formel M 13.100 8.177
089203 Formel M - indtaegter -13.100 -8.177
222118 Vedligeholdelse af faerdselsbeleegninger - 2014 5.906 5.909
222164 Diverse broarbejder - S-banebro pa Hold-an Vej 2.996 3.000
222728 Banegardspladsen - Kickstart - udgifter 566 600
222729 Banegardspladsen - Kickstart - indteegter -300 -300
222731 Graffiti - fjernelse 735 735
301172 Skoler - moderniseringsplan 9.472 9.450
301212 Renovering af legepladser pa skoler - 2012 413 500
301213 Vedligeholdelsesarbejder 2013 - SKU 15.114  18.800
301214 Friarealer v/skoler i 2013 93 100
301215 Renovering af beleegninger i skolegarde i 2013 671 750
317002 UUC Maglemosen - opfgrsel af garagebygning 262 300
350303 Selvbetjeningslgsninger pa 2 biblioteker 1.400 1.400
488009 Vedligeholdelsesarbejder 2013 - SFU 653 1.316
488011 Sammenlagning af tandklinikkerne pa Hgjagerskolen og Egebjergskolen 683 700
488012 It i sundhedsvaesenet 1.986 2.000
510114 Omdannelse af distriktshuset - Kornvaenget 32 665 650
510115 Renovering af legepladser - daginstitutioner 2012 629 1.000
510116 Vedligeholdelsesarbejder 2013 - SOC 10.566 5.300
510117 Friarealer v/daginstitutioner i 2013 469 500
514328 Renovering af udearealer ved daginstitution i Malgv 2.816 2.827
514346 Dyvels Krat 2 - nedrivning 411 270
514549 Ombygning af Villa Kulla 779 779
558101 Parkhuset 82 82
650011 Energimaerkning af kommunale ejendomme 2.197 2.200
650285 Vedligeholdelsesarbejder 2013 - @KU 6.893 9.200
650306 Grundejerforeningen Sgndergard Syd - indgaelse af forlig 1.061 995
651217 Energirenovering af 6 boliger i Ballerup 2.169 915
651218 Energirenovering af 6 boliger i Ballerup - indtaegter -2.169 -915
Salg

005400.00

46 Hyldhgj - Sydlige parcel til Erhverv -48.188 0
58 Hold-an Vej 152 - 14 pn og 14 a Ballerup -5.000 0
59 Hgrhaven 13, Ballerup -1.200 0
62 Malgv Erhvervspark - Knardruphjgrnet -56 0
64 Dagligvarebutik p-plads v/Malmparken -2.312 0
71 Ngrregarden - Kratvej 71, Malgv -3.000 0
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Overfagrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2015 til 2016

Overfgrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2015 til 2016

Teknik- og Miljgudvalget
Trafik og infrastruktur
Renovation mv.

@vrige miljgforanstaltninger

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Bgrne- og Skoleudvalget

Folkeskolen

Sundheds- og tandpleje

@vrig folkeskolevirksomhed

Paedagogisk psykologisk radgivning

Ballerup Fritidsordning (BFO)
Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for
hjemmet

Dagtilbud til 0-5-arige

Kultur- og Fritidsudvalget
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.
Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Klubber og byggelegepladser

Social- og Sundhedsudvalget
Tilbud til eeldre pensionister

Tilbud til voksne med seerlige behov
Sundhed og forebyggelse

@vrige sociale formal

@konomiudvalget

Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab
Den centrale administrative funktion

Politiske organer, valg mv.

I alt
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9.711.000 Kkr.
1.367.000 kr.
8.344.000 kr.

0 kr.

-782.000 kr.
-1.476.000 kr.
694.000 kr.

10.091.000 kr.
2.032.000 kr.
767.000 kr.
2.904.000 kr.
892.000 kr.
1.770.000 kr.
1.834.000 kr.

-108.000 kr.

3.740.000 kr.
702.000 Kkr.
718.000 kr.

1.274.000 kr.
1.046.000 kr.

2.582.000 kr.
2.505.000 kr.
-980.000 kr.
901.000 kr.
156.000 kr.

10.151.000 kr.
293.000 Kkr.
9.381.000 kr.
477.000 kr.

35.493.000 kr.
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