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Direktionens budgetforslag til budget 2024 bygger videre p& budgettet for 2023. For
et ar siden stod Ballerup Kommune overfor tre hovedudfordringer, som skulle hdnd-
teres i budget 2023.

For det farste oplevede Ballerup Kommune — som mange andre kommuner — et ud-
giftspres p& en raekke velfcerdsomrdder. | budget 2023 blev omrdder med budge-
tudfordringer tilfert gkonomi, og der var skcerpet fokus pd budgetoverholdelse. Sam-
fidig blev det besluttet at igangscette en tilpasning af serviceniveauerne med fokus
pd langsigtede effekter og resultater.

For det andet forventede Ballerup Kommune en befolkningsvoekst. Det sikrer ind-
taegter, men ager serviceudgifterne og kraever anlcegsinvesteringer p& den korte
bane. | budget 2023 blev det besluttet at udarbejde en gkonomisk strategiplan, der
skulle sikre sammenhoeng mellem den demografiske udvikling, byudviklingen og den
gkonomiske styring.

For det tredje betad situationen i Ukraine og energikrisen en gget usikkerhed om
dansk gkonomi. | budget 2023 blev der indarbejdet en reserve p& 15 mio. kr. til bl.a.
stigende energiudgifter.

Regnskabet for 2022 samt ferste og anden budgetopfaelgning for 2023 viser, at det
overordnet set forventes, at kommunens udgifter kan afholdes inden for budgettet.
Det skal ikke mindst ses i lyset af det lgft af de gkonomiske rammer p& scerligt de
specialiserede socialomréder, som blev besluttet i forbindelse med budget 2023.
Det gkonomiske lgft af rammer blev prioriteret i Ballerup Kommune, selvom kommu-
nerne ikke er blevet kompenseret gkonomisk for de stigende udgifter.

Den nyeste befolkningsprognose viser en udskydelse af boligudbygningen, iscer i Kil-
dedal, hvor opstarten af byggeriet er udskudt fra 2024 til 2026. Det betyder, at de
@gede driftsudgifter som fglge af den forventede demografiudvikling nedjusteres
med 24 mio. kr. i 2024, og at den store vcekst i antallet af nye indbyggere kommer
senere end fidligere forventet.
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Samlet set er direktionens vurdering, at Ballerup Kommune med de ovenstdende
cendringer siden vedtagelsen af budget 2023 stér gkonomisk et andet sted end for
bare et dr siden.

Det fremadrettede sigte for budget 2024

Den vaesentligste strategiske mdalsaetning for budget 2024 er at sikre overholdelse af
budgetterne pd& iscer de specialiserede omrdder samt at igangscette en langsigtet
omistilling af serviceniveauer og lzse de strukturelle udfordringer pd celdreomrddet.

Der forventes p& nuvoerende tidspunkt en serviceramme i 2024 p& 3.231 mio. kr. og
en anlocegsramme i 2024 p& 200 mio. kr. for Ballerup Kommune.

Med direktionens budgetforsiag foretages en rcekke korrektioner i budgettet, som
vurderes ngdvendige for at sikre realistiske budgetter. Samlet foretages der i budget-
forslaget tekniske udvidelser for 24 mio. kr. i 2024 inden for servicerammen.

For at opnd balance pd servicerammen skal der gennemfares besparelser for 41
mio. kr. i 2024 stigende til 135 mio. kr. i 2027. Spare- og omprioriteringskataloget, som
sendes i hgring sammen med budgettet, rummer forslag fil besparelser for 65 mio. kr.
i 2024, 109 mio. kr. 12025, 137 mio. kr. 12026 og 141 mio. kr. i 2027.

Byudviklingen krcever omfattende anloegsinvesteringer for at sikre den ngdvendige
kapacitet fil flere bern og unge i kommunens dagtilbud og skoler. Det presser det ek-
sisterende anlcegsbudget. Det er ikke muligt at gennemfare alle planlagte anlceg in-
den for et budgetdr, og derfor straekker mange anloegsprojekter sig over flere ar og
krcever b&de en prioritering og en stram styring.

| direktionens budgetforslag arbejdes der dels med at gennemfegre allerede beslut-
tede anlcegsinvesteringer fra tidligere budgetdr og med at gennemfare nye ngd-
vendige anloegsprojekter, der skal tilvejebringe den ngdvendige kapacitet p& insti-
tutions- og skoleomr&det, séledes at der udfares flest mulige projekter til gavn for Bal-
lerup Kommunes borgere og virksomheder.

Direktionens forslag til investeringsoversigt afspejler ovenstdende. Der er foretaget ju-
steringer med henblik p& overholdelse af anlcegsrammen samt mdélscetningen i den
gkonomiske strategi vedragrende likviditet. | budgetforsiaget er det lagt fil grund, atf
der i 2024 udskydes anlceg for 60 mio. kr. og bortfalder anloeg for 32 mio. kr.

Endelig er der i direktionens budgetforslag forudsat er der prioriteres anlceg i over-
slags@rene, da gnskerne overstiger rammen. Det er lagt til grund, at der bortfalder
anlcegsudgifter for 235 mio. kr. i 2025, 75 mio. kr. i 2026 og 15 mio. kr. i 2027.

Investeringsoversigten afspejler de nuvcerende forventninger til ngdvendige og en-
skede anlcegsinvesteringer, som fglger af byudviklingen og samtidig sikrer vedlige-
holdelse og udvikling af kommunens aktiver i almindelighed. Investeringsoversigten
er sGledes udtryk for administrationens vurdering af anlcegsinvesteringer og tager af-
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scet i de tidligere budgetaftaler samt en vurdering af ngdvendige investeringer for at
vedligeholde kommunens aktiver.

Mange investeringer kan for s& vidt godt prioriteres anderledes. Budgetforhandlin-
gerne indebcerer i sagens natur en politisk prioritering af, hvilke investeringer der skall
foretages, og hvor store investeringerne skal vcere.

| aofsnittet "Forudsaetninger og cendringer i direktionens budgetforsiag” prcesenteres
de tekniske korrektioner, som direktionen har indarbejdet i direktionens budgetfor-
slag. Budgetforslagets overordnede resultatoversigt er vist i bilag 2 "Resultatoversigt
ekskl. overfgrsler 2024-2027".

Overholdelse af den gkonomiske strategi

Direktionens budgetforslag kroever en fortsat stram gkonomisk styring p& drift og an-
lceg, og enhver forggelse af udgifterne skal finansieres og holdes op mod opfyldel-

sen af den gkonomiske strategi. | budgetforsiaget er alle méli den gkonomiske stra-
tegi opfyldt.

Tabel 1. Overholdelse af den gkonomiske strategi

Serviceramme
overholde KL's amme

Maltal 3.230,8
Resultat 3.230,8
Difference 0,0

Overskud pd Isbende poster
gns. overskud i budgetperioden

Anlcegsramme
overholde KL's amme

Méltal 200,1

Resultat 200,1

Difference 0,0
Geeld

nedbringelse af gceld i budgetperioden

Mailtal 150,0 Méltal 50,0
Resultat 300,9 Resultat 56,1
Difference 150,9 Difference 6,1
U"I?;kll)lf(;g’:leﬂivid beholdning 202l gles AP 20y
Mailtal 125,0 125,0 125,0 150,0
Resultat 153,6 161,6 174,1 222,1
Difference 28,6 36,6 49,1 72,1

Kommunalbestyrelsen har i den gkonomiske strategi besluttet en arlig omprioritering
pd& minimum 1 pct. | spare- og omprioriteringskataloget indgdr forslag til omstilling af
serviceniveauerne mv., der understatter en &rlig omprioritering p& minimum 1 pct.

Service

Servicerammen estimeres for Ballerup Kommune til 3.231 mio. kr. i 2024 i overens-
stemmelse med KL's udmeldte vejledende rammer tillagt Ballerup Kommunes andel

3/14



Ballerup
Kommune

af cendringen af servicerammen i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL. Der er
serviceudgifter for 3.272 mio. kr. i 2024. | budgetforsiaget er der som konsekvens ind-
lagt et besparelsesmadl pd 41 mio. kr. i 2024, 70 mio. kr. i 2025, 104 mio. kr. i 2026 og
135 mio. kr. i 2027.

Til det formdl er der udarbejdet en roekke spareforslag, som indgdr i Spare- og ompri-
oriteringskataloget 2024, med et gkonomisk potentiale p& 65 mio. kr. i 2024, 109 mio.
kr. 12025, 137 mio. kr. 12026 og 141 mio. kr. i 2027. Hvis der trceffes beslutninger i bud-
getprocessen om varige servicelaft/-cendringer, skal disse ogsd finansieres og holdes
op mod den gkonomiske strategi.

Anlceg

Anlcegsrammen estimeres for Ballerup Kommune til 200 mio. kr. i 2024 i overensstem-
melse med KL's udmeldte vejledende rammer. | budgetforslaget er der indarbejdet
nye ngdvendige anlceg afledt af cendret lovgivning samt kapacitetsanalyserne pd
skole- og dagtilbudsomrddet for 31 mio. kr. i 2024. En rcekke anlcegsinvesteringer er
p& baggrund af en konkret vurdering blevet periodiseret i overensstemmelse med
nye forventninger til aktiviteten.

P& baggrund af direktionens budgetforslag vil budgetforhandlingermne indebcere en
politisk prioritering af anlcegsinvesteringerne.

For at overholde den gkonomiske strategi er der i direktionens budgetforslag fore-
sldet en rcekke cendringer. Der er foretaget en forskydning af anloegsaktiviteter fra
2024 pd samlet 100 mio. kr. Herunder er det lagt til grund, at anlceg for 39 mio. kr.
bortfalderi 2024, at anlceg for 2 mio. kr. omfattes af servicerammen i stedet for an-
lcegsrammen og, at anlceg udskydes og samles for sammenlagt 59 mio. kr. i 2024.

I overslagsdrene er der i udgangspunktet en forventning om et ekstraordincert stort
troek p& anlcegsmidlerne. For at tilncerme anlcegsniveauet til de forventede an-
lcegsrammer og likviditetsmaltallet i "den gkonomiske strategi” er der forudsat en pri-
oritering af anlceg sdledes, at der bortfalder anloeg for 235 mio. kr. i 2025, 75 mio. kr. i
2026 og 15 mio. kr. i 2027.

Anlcegsniveauet udger efter prioriteringen 200 mio. kr. i 2024, 230 mio. kr. i 2025, 240
mio. kr. i 2026 og 253 mio. kr. i 2027. | overslagsdrene vurderes det fortsat at overstige
anlcegsrammen.

Indtcegter

P& indtcegtssiden beror budgetforslaget pd den beregning af skatteindtcegter og til-
skud/udligning, som fremgdr af @konomibilag nr. 4. Udskrivningsprocenten pd 25,5 er
forudsat ucendret.

Det anbefales, at der veelges statsgaranteret udskrivningsgrundlag i forhold fil ind-
komstskat og tilskud/udligning. Det vurderes, at gevinsten ved at veelge selvbudget-
tering ikke stdr m&l med den forbundne risiko. Valget uddybes i @konomibilag nr. 4.
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Likviditet

Ultimo 2027 forventes en likviditet pd& 222 mio. kr. og dermed et rdderum pd 72 mio.
kr. i forhold til "den gkonomiske strategi”. Ultimolikviditeten forventes at falde i 2024,
hvorefter den vil stige igen. | 2024 drager kommunen fordel af den solide kassebe-
holdning, der er oparbejdet for at kunne efterkomme traekket pd service- og an-
lcegsrammerne.

Overfagrselsudgifterne er budgetlagt med forventningerne til ledighedsudviklingen i
Ballerup Kommune i 2024. | overslagsdrene er udgifterne fremskrevet med forventnin-
gen til ledighedsudviklingen pd landsplan, som ligger til grund for KL's Skatte- og Til-
skudsmodel.

Budgettet fil kapitalindskudsl@n til almene boliger er periodiseret sddan, at allerede
besluttede projekter indgdr i budgetdret, hvor udgiften vurderes afholdt, mens for-
ventede projekter i de kommende é&rindgdri 2027.

Refusionen for scerligt dyre enkeltsager p& voksen- og barneomrddet er aget, s de
svarer til det forventede aktivitetsniveau pd& udgiftssiden.

Budgetterne vedrgrende renter og afdrag p& kommunens geeld er ajourfart i over-
ensstemmelse med den forventede geeldsudvikling og renteniveau.

| forbindelse med budget 2023 blev afdrag pd geeld scerligt i 2024 reduceret med
henblik p& at tincerme sig malscetningen for nedbringelse af gceld i den gkonomi-
ske strategi, hvor gcelden skal nedbringes med minimum 50 mio. kr. i budgetperio-
den.

Administrationen vurderer imidlertid ikke, at afdrag p& geeld kan reduceres, da det
falger den aftalte afdragsprofil. Dog vurderer administrationen, at Idneoptaget fil
grenne investeringer kan gges i perioden. Derfor gges udgifterne til afdrag samtidig
med at Idneoptaget @ges. Dermed fastholdes hensigten med at tincerme sig mal-
scetning for nedbringelse af geeld i den gkonomiske strategi. Samlet nedbringes
geelden i budgetperioden med 56 mio. kr.

Gennemsnitslikviditet

Effer andet kvartal 2023 kan Ballerup Kommunes gennemsnitslikviditet (dvs. likvidite-
ten 365 dage bagud i gennemsnit) opgares til ca. 754 mio. kr., eller hvad der svarer
fil ca. 15.000 kr. pr. borger. Til sammenligning udger gennemsnitslikviditeten i 2023 for
kommunerne under ét ca. 7.800 kr. pr. indbygger jf. KL. P& den baggrund kan den
nuvcerende gennemsnitslikviditet betegnes som en hgj likviditet.

Ultimolikviditeten, som anvendes ved budgetlcegningen, er forskellig fra gennem-
snitslikviditeten, idet den indregner de fremadrettede budgetlagte udgifter. | forhold
til ultimolikviditeten har Ballerup Kommune valgt at fasticegge nogle mal i den gko-
nomiske strategi for, hvad ultimolikviditeten skal voere for hvert af budget- og over-
slagsérene.
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Yderligere tilpasninger af budgettet

Inden @konomiudvalgets andenbehandling af budgettet den 9. oktober 2023 vil
indtcegtsprognosen vedrgrende person- og ejendomsskatter samt tilskud og udlig-
ning blive revurderet, hvis det viser sig ngdvendigt.

Der vil endvidere blive taget bestik af konjunktur- og ledighedsprognosen i Finansmi-
nisteriets kommende @konomisk Redegarelse, som ventes ultimo august 2023.

Likviditetskonsekvensen af kirkelige ligninger vil blive indarbejdet inden andenbe-
handlingen af budgettet.

Sa&fremt der viser sig andre voesentlige cendringer til forudsaetningerne for budgetfor-
slaget, vil direktionen gere opmaoerksom pd dette.

Endeligt tages der forbehold for udmgntningen af DUT-midler (Det Udvidede Total-
balanceprincip). Administrationen vil frem mod andenbehandlingen af budgettet
vurdere de gkonomiske konsekvenser af ny lovgivning.

Risici i direktionens budgefforsliag

Direkfionens budgetforsiag indeholder en raekke cendringer. De fremgdr i det efter-
felgende afsnit. | dette afsnit fremgdr en reekke forhold, som det ikke er vurderet
nadvendigt at indarbejde i budgettet. Dette indebcerer for hvert enkelt forhold en ri-
siko, som kort skitseres.

Service

Budgetoverholdelse pd de specialiserede socialomrdder

| budget 2023 blev de gkonomiske rammer pd scerligt de specialiserede socialomrd-
der Igftet. Direktionens budgetforslag forudscetter, at budgetterne overholdes. | bud-
get 2024 Ipftes de gkonomiske rammer ikke yderligere. Overholdelsen af budget-
terne krcever en langsigtet omstilling af serviceniveauerne.

Left p& celdreomrddet

| anden budgetopfalgning blev celdreomrddet Izftet med 8,5 mio. kr. fra 2023 og
frem. Laftet skyldes en strukturel ubalance i Hiemmeplejens gkonomi. | forlcengelse
heraf igangscettes der en analyse af celdreomrddet, der skal afdoekke omfanget af
de strukturelle ubalancer og komme med forslag til nye styringstiltag-/modeller p&
hele celdreomrddet. Dvs. bade Hiemmeplejen, plejehjemmene, kab og salg af plad-
ser m.m. | budgettet igangscettes der ikke yderligere tiltag.
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Afskaffelse af store bededag

Et flertal i Folketinget har med virkning fra 2024 besluttet, at store bededag afskaffes
som helligdag. De mdnedslgnnede, der som konsekvens far foreget deres arbejds-
tid, fér en lgnkompensation pd 0,45 pct. Det ager kommunens udgifter.

Kommunerne kompenseres ikke gkonomisk for lsnkompensationen. Udgiften skal
derfor afholdes af kommunen selv. Den ggede udgift forudscettes at kunne hdndte-
res inden for de enkelte afdelingers og institutionernes gkonomiske rammer.

| direktionens budgetforslag er de enkelte lgnbudgetter derfor updvirket af afskaffel-
sen af store bededag. Lankompensationen vil dog blive gennemfert, hvorfor det vil
veere op fil de enkelte omrdder, at tilpasse skonomien.

Movia

Kommunerne afregner ftilskud til Movia for drift af busser. Movias budgetforudscetnin-
ger cendres Igbende, og kan derfor medfere enten en forggelse eller et fald i kom-
munens tilskud til Movia. | direktionens budgetforslag er budgettet ucendret.

Vederlagsfri fysioterapi

Ballerup Kommune anvender i gjeblikket flere midler end budgetlagt til vederlagsfri
fysioterapi. | direktionens budgetforslag er der ikke indlagt @get budget til formdlet.
Det skyldes, at KL har problematiseret de stigende udgifter p& omrddet overfor skif-
tende regeringer. Omr&det er dog ikke blevet Igftet gkonomisk.

I lyset af de kommende cendringer som falge af sundhedsstrukturkommissionens ar-
bejde bagr den manglende finansiering til vederlagsfri fysioterapi ikke lgses af den en-
kelte kommune. Den manglende finansiering ber indgd i den samlede Igsning, om-
kring det ncere sundhedsniveau.

Afledt drift of Kildeddal

| budget 2024 er der ikke afsat midler til drifts- og vedligeholdelsesudgifter i Kildedal.
Det forventes ferst at blive lagt ind i budgettet i forbindelse med budget 2025, hvor
de gkonomiske konsekvenser er vurderet.

Uddannelse af voksenelever pd celdreomrédet

Ballerup Kommune optager i gieblikket flere ufaglcerte medarbejdere pd SOSU-ud-
dannelsen end, der er budget til. | direktionens budgetforslag er der ikke indlagtf
@get budget til formdlet. Det er en politisk prioritering, hvor mange voksenelever Bal-
lerup Kommune skal bidrage til at uddanne. Administrationen vil tilpasse optaget
med det afsatte budget.

Anlceg

BRT (Bus rapid transit)

Grundet starre usikkerhed om det kommunale bidrag til BRT pd linje 400S er dette
ikke lagt ind i budgettet.
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L&n til udvidelse af Stokholtbuen jf. gkonomiaftalen

| skonomiaftalen mellem regeringen og KL gives der adgang til, at kommunerne kan
s@ge en statslig I&dnepulje til etablering af flere kommunale botilbudspladser inden
for det sociale omrade.

Ballerup Kommune har ansagt om udvidelse af Stokholtbuen med fire pladser fil en
udgift i omegnen af 7 mio. kr. Der gives scerskilt anlcegsramme til formalet, hvorfor
det ikke pdvirker kommunens anlcegsramme.

Forudscetninger og cendringer i direktionens budgetforsliag

Som led i Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2024 aftales
en service- og anlcegsramme geeldende for kommunerne under ét. Direktionens
budgetforslag tager udgangspunkt i en vejledende ramme for Ballerup Kommune
udmeldt af KL. Den endelige service- og anlcegsramme for 2024 fastloegges pd en
roekke borgmestermader i regi af KL. Ballerup Kommune forventes at holde sig inden
for den service- og anlcegsramme, som kommunen er underlagt.

Service

| budgetforslaget er der indlagt et besparelsesmdl p& 41 mio. kr. i 2024, 70 mio. kr. i
2025, 104 mio. kr. i 2026 og 135 mio. kr. i 2027. En udmantning af spareblokken er
nadvendig for at opnd det viste resultat og opfylde madlene i den gkonomiske stra-
tegi herunder overholde servicerammen.

Til det formdl har fagudvalgene behandlet en rcekke spareforslag, som indgdr i
spare- og omprioriteringskataloget. Spare- og omprioriteringskataloget indeholder
forslag til besparelser med et gkonomisk potentiale p& 65 mio. kr. i 2024, 109 mio. kr. i
2025, 137 mio. kr. 12026 og 141 mio. kr. i 2027.

Direktionens budgetforslag beror p& forudscetningerne og konsekvenserne af ferste
og anden budgetopfglgning 2023 og er korrigeret for pris- og lgnudviklingen. Bud-

getforslaget repraesenterer som vanligt en ambition om at sikre realistiske driftsbud-
getter. Der er foretaget en roekke tekniske korrektioner, som gennemgds nedenfor.

Demografi
| overensstemmelse med den seneste befolkningsprognose i @konomibilag nr. 1 er

cendringerne i demografien indarbejdet i direktionens budgetforslag for budgetd-
rene 2024-2027. Omrdder med stigende mdalgrupper bliver derved kompenseret
med midler svarende fil det ggede udgiftsbehov, der fglger af den labende befolk-
ningsudvikling i Ballerup Kommune.

Den samlede opskrivning af driftsbudgetterne i overslagsérene som falge af forven-
tede demografiske cendringer er estimeret fil 31 mio. kr. i 2025, 67 mio. kr. i 2026 og
110 mio. kr. i 2027.

Reserve til inflation eller stigende energiudgifter

| direktionens budgetforslag er der indarbejdet en reserve til inflation og stigende
energiudgifter samt uforudsete udgifter p& 9 mio. kr. &rligt. | budget 2023 blev der in-
darbejdet en tilsvarende reserve pd 15 mio. kr.
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Finanslovspuljer
I 2024 overgdr finanslovspulien vedragrende minimumsnormeringer il udmeantning via

bloktilskuddet. | budget 2023 blev det besluttet, at 5 mio. kr. (i 2023-priser) ud af de
samlede 15 mio. kr. (i 2023-priser), som Ballerup Kommunes bloktilskud ages med, fra
2024 og frem skulle tilfgres dagtilbudsomrddet.

Med direktionens budgetforslag udmgntes de resterende 10 mio. kr. til dagtilbuds-
omréadet fra 2024 og frem, séledes at alle midler fra finanslovspulien, som kan henfg-
res fil minimumsnormeringer, er tilfert dagtilbudsomrédet. Det betyder, at der i Bal-
lerup Kommune alt andet lige mé forventes bedre normeringer end lovens mini-
mumskrav filsiger.

Anden delaftale om nytoenkning aof beskceftigelsesindsatsen

Der vil ske en forenkling af kravene til den aktive beskceftigelsesindsats, herunder vej-
ledning, opkvalificering af borgerne og jobcentrenes opfalgning pd indsatsen. Star-
stedelen af aftalen (244 mio. kr.) indgdr ikke i Lov- og Cirkulcereprogrammet og
h&ndteres derfor scerskilt i forhold til beskaoeftigelsesomrddet. Samlet set nedjusteres
jobcentrets driftsbudget med 2 mio. kr. i 2024 og frem. Aftalen er en del aof forliget
om "Tidlig Pension™ (Arne-pensionen).

Korrektion of takster

Taksterne for udenbys borgere pd plejehjemsomrddet og det specialiserede voksen-
omr&de har desveerre veeret beregnet pd et forkert grundlag. Det har vist sig, at tak-
sterne har vceret beregnet med udgangspunkt i samtlige ejendomsudgifter, men
det skulle alene veere ejendomsudgifterne forbundet til de kommunale serviceareo-
ler, der skulle vcere medtaget i beregningen.

For plejehjemmene vil en korrektion af taksterne fil de rigtige ejendomsudgifter med-
fare mindreindtaegter pd& 2 mio. kr., mens korrektionen pd det specialiserede voksen-
omrdde vil medfgre mindreindtcegter p& 1 mio. kr. Budgettet p& de to omrader til-
passes tilsvarende i 2024 og frem.

Tekniske korrektioner
Ud over de ovenstdende cendringer til budget 2024 er der gennemfart en roekke
tekniske korrektioner:

Afledt drift af boligkapacitet og modtagelse af flygtninge fra Ukraine

| gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er der ikke er givet finansiering og gkono-
misk ramme fil udgiften vedrgrende drift af boligkapacitet og modtagelse af flygt-
ninge fra Ukraine. | budget 2024 fiernes budgettet som konsekvens. Budgettet for-
ventes tilbagefert, n&r rammerne om gkonomien er aftalt mellem regeringen og KL.

Fiddestyring

Kommunens bilfléde er Izbende blevet udskiftet med dyrere elbiler. Det er som kon-
sekvens ngdvendigt at lafte budgettet med 1 mio. kr. i 2024 og med 2 mio. kr. i 2025
og frem.
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Yderligere forsinkelse af Plejehjemmet Toftehaven

| det oprindelige budget indgdr en forventning om @gede driftsudgifter i forbindelse
med ibrugtagen af Plejehjemmet Toftehaven. Da der forventes en yderligere forsin-
kelse i byggeriet, reduceres de ggede driftsudgifter med 10 mio. kr. i 2024 og 2025. |
budgetforsiaget indgdr dermed driftsudgifter relateret til Plejehjemmet Toftehaven
fra den 1. juli 2025.

Konvertering fra anlceg il service

Administrationen har vurderet, at driffsudgifterne vedrgrende kolonihaveindsatser,
som tidligere har indgdet i investeringsoversigten som en anlcegsudgift, med fordel
kan konverteres til en serviceudgift. | direktionens budgetforslag konverteres 2 mio.
kr. 12024 og 1 mio. kr. fra 2025 og frem fra anlceg fil service.

Uomgcengelige udgifter

| budgetforslaget er der ligeledes indarbejdet budget fori alt 3 mio. kr. i 2024 fil at
dcekke stigende og/eller ekstra udgifter fil uvomgoengelige akfiviteter, som ikke kom-
penseres gennem DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip) eller andre reguleringer.
Det vedrgrer primcert administrative driftsudgifter foroundet med kommunens facili-
teter herunder vagt, rengering, kantine for 2 mio. kr. i 2024 og frem. Derudover fore-
tages der korrektioner relateret fil personaleudgifter mv. for 1 mio. kr. i 2024 og frem.

DUT og andre reguleringer

Der er indarbejdet budgetcendringer vedrarende lovcendringer, som indgdr i gkono-
miaftalen mellem regeringen og KL efter DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip)
og andre reguleringer. Belglbene inden for servicerammen er forelgbigt opgjort fil 6
mio. kr. i 2024 og 2025 stigende til 7 mio. kr. i 2026 og frem. Frem mod andenbehand-
lingen af budgettet kvalificeres belgbet.

Justering af satser og takster p& baggrund af P/L-reguleringen

Som konsekvens af de nye centrale skan over pris- og Ignudviklingen foretages en
teknisk justering af satser og takster, s& disse stemmer overens med gceldende be-
sluthinger. De gkonomiske konsekvenser er estimeret fil 4 mio. kr. i 2024 og frem.

Anlceg
| direktionens budgetforslag er der foresldet en rcekke cendringer til den tidligere in-
vesteringsoversigt fra budget 2023.

| 2024 er det forudsat, at de samlede anlcegsudgifter udgaer 200 mio. kr. Forslaget in-
deholder nye ngdvendige anlceg for 31 mio. kr. i 2024, og der foreslds en forskydning
af anlcegsaktiviteter fra 2024 p& samlet 100 mio. kr.

Der er i overslags@rene 2025-2027 lagt bruttoanlaegsbudgetter ind pd 445 mio. kr. i
2025, 314 mio. kr. i 2026 og 268 mio. kr. i 2027. Det er dog forudsat, at der foretages
en prioritering af anlceg, s& der bortfalder anlceg for 235 mio. kr. i 2025, 75 mio. kr. i
2026 og 15 mio. kr.i2027. Med de nuvcerende forudscetninger mé der forventes en
lavere anlcegsramme end det budgetterede anloegsniveau i overslagsérene.
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Der eri direktionens budgetforslag ikke budgetteret med anlcegsindtcegter forbun-
det med salg af grunde.

Direktionens forslag til anloegsbudget fremgér af investeringsoversigten. Z£ndringer il
det eksisterende budget fremgdr ligeledes af investeringsoversigten.

Sterre anloegsinvesteringer i budgetperioden

| budgettet indgdr en rcekke sterre anloegsinvesteringer, som afspejler betydelige in-
vesteringer i at sikre gode vilkdr for bern pd dagtilbud, skoler og grenne byrum i takt
med at kommunen vokser:

e Klimapark for 30 mio. kr. i 2023 og 2025

o Telegrafvej for 38 mio. kr. samlet i 2023, 2025 og 2026

e Fysiske rammer pd Baltorpskolen for 26 mio. kr. samlet i 2023, 2024 og 2025
e Bgrnehuset Lundegdrden for 18 mio. kr. i 2025

o Dagtilbud i Baltorp for 15 mio. kr. samlet i 2024 og 2025

e Institution pd Torvevej for 59 mio. kr. i 2023 og 2024

e Udvidelse af Skovlunde Skole mv. for 66 mio. kr. samlet i 2023-2026

e MAalgv Idreetspark for 12 mio. kr. i 2025

o Institutioner i Kildedal for 80 mio. kr. samlet i 2023-2026

o Kornblomsten for 25 mio. kr. samlet i 2024 og 2025

e Barnehus i Baltorp for 65 mio. kr. i 2024 og 2025

e Birkegdrden for 28 mio. kr. i 2023 og 30 mio. kr. i 2026

e Barnehus i Kildedal for 85 mio. kr. fra 2026 og frem

e SkoleiKildedal for 50 mio. kr. 2026 og 2027 og yderligere i 2028 og frem.

Hertil kommer betydelige investeringer i at vedligeholde kommunens bygninger,
veje, cykelstier, grgnne arealer mv. samt investeringer fil at indfri kimahandleplanen.
Disse fremgdr af investeringsoversigten.

Nye ngdvendige anloeg

De nye ngdvendige anlceg kan primcert henferes til byudviklingen, cendret lovgiv-
ning samt kapacitetsanalyserne pd skole- og dagtilbudsomrddet. Derudover er der
indarbejdet udgifter til udskiftning af vejoelysning. Udskiftning af vejoelysning indgdr
med samlet 60 mio. kr. fra 2024 fil 2027. Armaturer i vejbelysningen skal udskiftes, da
et EU-direktiv medfarer, at en roekke lyskilder udfases.

Laneoptagelse og geeldsafdrag

| forbindelse med budget 2023 blev afdrag pd& geeld scerligt i 2024 reduceret med
henblik p& at tincerme sig malscetning for nedbringelse af gceld i den gkonomiske
strategi. Administrationen vurderer imidlertid ikke, at afdrag p& geeld kan reduceres,
da deft fglger den aftalte afdragsprofil.

Skannet for I&Gneoptagelsen er vurderet pd ny med afscet i relevante anlcegsinveste-

ringer, hvor der kan foretages I&dneoptag. Administrationen vurderer, at Idneoptaget
fil grenne investeringer kan gges i perioden.
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Dermed fastholdes hensigten med at tincerme sig mdlscetning for nedbringelse af
geeld i den gkonomiske strategi. | direktionens budgetforsiag er udgifterne til gcelds-
afdrag gget, men samtidig @ges Idneoptaget.

| aftalen mellem regeringen og KL er der for budgetdret 2024 ikke etableret nogle
scerlige 1dnepuljer.
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Bilag 1
Resultatoversigt 2024-2027 ekskl. overfgrsler mellem arene
1.000 kr. (netto) 2024 2025 2026 2027
Driftsvirksomhed:
Service 3.230.803 3.385.187  3.545.627  3.713.631
@vrige 1.094.896 1.147.725 1.202.528 1.251.875
Driftsvirksomhed i alt 4.325.699 4.532.912 4.748.155 4.965.506
Renter 8.230 7.941 7.941 7.941
Skatter -3.644.128 -3.847.745 -3.976.089 -4.199.240
Tilskud og udligning -868.073 -993.860 -1.099.673 -1.179.024
Skatter, tilskud, udligning i alt -4.512.201 -4.841.605 -5.075.763 -5.378.264
Overskud pa Izbende poster -178.272 -300.752 -319.667 -404.817
Anlcegsvirksomhed i alt 200.074 230.389 239.650 252.550
Resultat i alt 21.802 -70.363 -80.017 -152.267
Afdrag pd 1&n 44.277 40.554 39.274 33.920
Optagelse af 1&n (langfristet gceld) -24.375 -28.500 -23.000 -26.000
@vrige balanceforskydninger 31.029 2.504 3.521 73.558
Likviditetsaendring (bl.a. anlcegsrul) 49.500 49.500 49.500 24.500
Likviditetscendring 120.491 -8.048 -12.464 -48.032
Likvid beholdning, primo 274.044 153.553 161.601 174.065
Likvid beholdning, ultimo 153.553 161.601 174.065 222.097

Resultatoversigten viser, at der i 2024 forventes et overskud pd de Izbende poster p&
178 mio. kr., hvilket er udtryk for, at kommunen har en robust gkonomi. | budgetdaret

er der planlagt et anlaegsbudget p& 200 mio. kr. Det samlede resultat efter anloeg er
sdledes et negativt resultat pd 22 mio. kr.

Efter afdrag pd den langfristede geeld og @vrige balanceforskydninger, herunder
primcert IGneoptag, resulterer budgetforslaget i en likviditetsoendring p& -120 mio.
kr., s& likviditeten ultimo 2024 er p& 154 mio. kr.

Ballerup Kommunes serviceramme for 2024 er estimeret til 3.231 mio. kr. og der ligger
i budgettet udgifter inden for servicerammen for 3.231 mio. kr. i 2024. Det beror p&
forudscetningen om, at der i budgettet for 2024 besluttes besparelser for mindst 41
mio. kr. i 2024. Kommunens estimerede serviceramme er p& den baggrund anvendt,
og der er intet yderligere rdderum.
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For s& vidt angdr anlcegsrammen estimeres den for Ballerup Kommune til 200 mio.
kr., hvilket svarer til anlcegsbudgettet i 2024 p& 200 mio. kr.

Budgetforslaget krcever fortsat en stram akonomisk styring p& drift og anlceg. Enhver
foragelse af udgifterne skal holdes op imod opfyldelsen af den skonomiske strategi.

Der er et rdderum i forhold til likviditetsmalet ultimo 2024 p& 29 mio. kr., stigende til 37

mio. kr. i 2025 og 49 mio. kr. i 2026. Ultimo 2027 vil der vcere et rdderum pd 72 mio. kr.
i forhold til likviditetsmdlet.
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