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INTRODUKTION

Implement har udarbejdet neerveerende nggletalsrapport, som
sammenholder Ballerup kommunes enhedsudgifter og indikationer pa
serviceniveauer med andre sammenlignelige kommuner pa en reekke
udvalgte omrader. De udvalgte (velfeerds)omrader er

« Det specialiserede bgrne- og ungeomrade
+ Det specialiserede voksenomrade

+ Skoleomradet (inkl. specialundervisning)

« Dagtilbudsomradet (inkl. klub og SFO)

« /ldreomradet

 Administrationsomradet

* Vej- og parkomradet

* Kultur- og fritidsomradet

Sammenligningskommunerne er udvalgt af Ballerup Kommune, som
herudover sammenlignes med et gennemsnit for Region Hovedstaden og
hele landet.

Implement har derudover for hvert af ovenstaende omrader angivet en
raekke forskellige muligheder at reducere udgifterne pa — opdelt i
effektiviserings- og besparelsesforslag. Desuden er der beregnet en
potentielle besparelse, hvis Ballerups enhedspriser pa de enkelte
omrader blev reduceret til gennemsnittet af sammenlignings-
kommunerne, Region Hovedstaden og hele landet. Tabellen til hgjre
viser et overblik.

Implement har ikke gennemfart egentlige budgetanalyser af de enkelte
(velfaerds)omrader, sa der kan veere besparelses- og effektiviserings-
initiativer, som helt eller delvis er ivaerksat. Endelig ggres der
opmaerksom p4, at der kan veaere forskelle i kommunernes konterings- og
registrerings-praksis, som har betydning for savel udgifts- som
aktivitetsnggletal.

Potentiel besparelse ved reduktion i enhedspris pr. bruger (i mio. kr.)

Hvis Ballerup reducerede

sin enhedspris til...

Specialiserede bgrne- og

Gns. sml.-
kommuner

Region
Hovedstaden

Hele landet

I

ungeomrade GAife S S
ke
[S)g%t;lbud (et e el 5,2 Ingen besparelse 21,2
/Eldreomradet Ingen besparelse 1,6 67,4
Administrationsomradet Ingen besparelse Ingen besparelse 12,1
Vej og park Ingen besparelse 20,1 10,1
Kultur og fritid Ingen besparelse Ingen besparelse 6,3

Total 197,2 290,7 395,2
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Samlede nettodriftsudgifter p& det specialiserede
barne- og ungeomrade i Ballerup Kommune i
2021, 22-pl

Samlede nettodriftsudgifter pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade
og antal 0-22-arige i Ballerup Kommune i &rene 2019-2021, 22-pl

* 12021 havde Ballerup Kommune samlet set 211
mio. kr. i driftsudgifter pa det specialiserede
barne- og ungeomrade. Heraf udgjorde /7 0 N\ 7
lgnninger 26 pct.

211

« Siden 2019 er driftsudgifterne pa det :
specialiserede bgrne- og ungeomrade i Ballerup O KL
Kommune steget med 18 mio. kr. svarende til en
stigning pa godt 9 pct. | samme periode er
antallet af bgrn og unge (0-22-arige) i kommunen
steget med ca. 2 pct.

* 12021 brugte Ballerup Kommune 15.774 kr. pr.
0-22-arige i kommunen pa det specialiserede
barne- og ungeomrade. Det var den naesthgjeste [] 2019 [ 2020 W 2021
enhedspris af alle sammenligningskommunerne.

Nettodriftsudgifter (i 1.000) 192.508 kr. 191.402 kr. 210.729 kr.

Antal bgrn og unge
(0-22-rige) 13.110 13.210 13.359

Udgift pr. 0-22-arige 14.684 kr. 14.489 kr. 15.744 kr.

Heraf udger
lgnninger 26 pct.?)

Udgifter pr. 0-22-arig pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade i arene 2019-2021, 22-pl

* Enhedsprisen var 6.424 kr. hgjere end den meme
laveste enhedspris blandt sammenlignings-
kommunerne (Glostrup) og 3.327 kr. hgjere end slelE] |, N RE 8l | l<llel |olole N ol
den gnsntl. enhedspris for alle sammenlignings- S E EREE FIREE SRR R RE S RS EE B E E
kommunerne. IS e 1 < ST =1 = RS el e B 51 (o] el e I el :!:'fi Sl
clele| |=(£[8 |= HE MEE
| perioden 2019-2021 er udgifterne pr. 0-22-arig i i =
kommunen pé det Specialiserede bﬂrne' Og Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre S:q?'-l'(:grrn(rfuf:e"r] Ho\Zedgsig;en Hele landet
ungeomrade steget med 1.429 kr. svarende til _
. . o Kilde: Danmarks Statistik (REGK31; FOLK1A).
en St|gn|ng pa knap 10 pCt- Anm.:Kommunemes udgifter p& det specialiserede barne- og ungeomride stammer fra kommunemes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion).

Opgerelsen omfatter alle funktionerne under hovedfunktion tilbud til barn og unge med saerlige behov (5.28). Antallet af barn og unge (0-22-arige) stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort
i 4. kvartal hvert ar. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).

3 Det bemeerkes, at lanninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfgre indtaegter til specifikke udgiftsarter, herunder lgnninger.



DET SPECIALISEREDE BORNE- 0G UNGEOMRBADE + 7 =

Antal underretninger, anbringelser og forebyggende foranstaltninger pr. 1.000 bgrn og unge i 2021

| 2021 modtog Ballerup Kommune 102,1
underretninger pr. 1.000 bgrn og unge (0-17-
arige). Det var mindre end gennemsnittet for de

fem sammenligningskommuner. G e 102,1 84,6 121,9 182,9 182,6 76,0 129,1 114,4 119,9
« Samme ar var der 7,3 anbringelser pr. 1.000 (‘g]gg[‘égfg'lg;f 7.3 55 59 8.8 75 7.7 7.0 6,1 8,9

barn og unge (0-22-arige) i kommunen. Det var e g

lidt hgjere end gennemsnittet for de fem anstalt. (0-22-arige) 520 e il 28 . 2B 27.0 24.7 23,0

sammenligningskommuner.
Udgifter pr. anbragte barn (gverst) og pr. barn med forebyggende foranstaltninger (nederst), 2019-2021, 22-pl

* Derudover var der 32,0 bgrn og unge med 0] 2010 0] 2020 B 2001

forebyggende foranstaltninger pr. 1.000 bgrn
og unge (0-22-arige) i kommunen. Det var hgjere

end gennemsnittet for de fem sammenlignings- sl 5 ]
zlzlsl (21218 (21S1E r=rErE] (SIeIsl rerslgl (gislel |3l3l8| s
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» | 2021 brugte Ballerup Kommune 952.707 kr. pr. ca ] (IR (22l (TSI (2120 (SRR (2ESER (2SS (SIS
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anbragte barn. Det var lidt hgjere end den
H i H _ Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet
gnsntl. enhedspris for de fem sammenlignings e o Moo
kommuner. —
[} [ ol o = ™ © "’: N~ © o ~o~ o n O «
. [Te) <
| 2021 brugte Ballerup Kommune 239.759 kr. pr. 2IRIE (S8 B g g SHE| (SIS ERe Bl Srep 888
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barn med forebyggende foranstaltninger. Det Slal@ (2l8lg IS cleiRl |22 |(s(sld] =S8 [SIs18] [RBrFT=
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var den hgjeste enhedspris af alle slelsl 12lslsl |slslsl [slelel [=lslsl [slshsl (shshsl |[slsltsl |slsls
sammenligningskommunerne. , , )
Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet
. . sml.-kommuner Hovedstaden
* | perioden 2019-2021 er udgifterne pr. anbragte
. Kilde: Danmarks Statistik (FOLKA1A; UND1; ANBAAR12; BUFFO1; REGK100).
bal’n | kommunen faldet med 4 pCt, mens Anm.: Underretninger deekker over alle underretninger fra privatpersoner og fagprofessionelle om bgrn og unge under 18 ar modtaget af den pageeldende kommune, hvor formalet er at gare kommunen
. opmaerksom pa en bekymring omkring et barn p& 0-17 &r eller et ufgdt barns trivsel eller udvikling. Anbringelser deekker over bgrm og unge (0-22-&rige), der anbringes uden for familiens rammer med
udg|fterne pr barn med fol’ebyggende eller uden foreeldrenes samtykke. Opgarelsen omfatter alle typer af anbringelsessteder. Forebyggende foranstaltninger er forebyggende indsatser inden for familiens rammer, der iveerksaettes for at
H undgd anbringelse af bgrn og unge (0-22-&rige) uden for hiemmet. Opgerelsen deekker antallet af barn og unge med forebyggende foranstaltninger og ikke antallet af forebyggende foranstaltninger i alt
(en person kan godt modtage mere end én foranstaltning). Antallet af bgrn og unge (0-22-arige) stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort i 4. kvartal hvert ar. Kommunernes udgifter til
foranStaItnlnger er Steget med 52 pCt - anbringelser omfatter funktionerne opholdssteder m.v. for begrn og unge (5.28.20), plejefamilier (5.28.22), degninstitutioner (5.28.23), sikrede degninstitutioner m.v. for begrn og unge (5.28.24) og

afgerelser om ungdomskriminalitet (5.28.26, grp. 001-003 og 092). Kommunernes udgifter til forebyggende foranstaltninger omfatter funktionerne forebyggende foranstaltninger for barn og unge
(5.28.21) og afgerelser om ungdomskriminalitet (5.28.26, grp. 004-005). Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).
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-~~~ TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNE PA... - oo ENSEMPLER PA POTENTIALER - ———————-

Typiske effektiviseringshandtag

Potentiel besparelse

(i mio. kr.) 44,4 50,0 51,9

» Styrke forebyggende indsats og reducere antallet af
anbringelser

- Tilpasse kapacitet pa egne tilbud til faktisk efterspgrgsel Ved en besparelse pa...

* Reduktion af gennemsnitspris ved eksternt kgb af pladser

(via forhandling/udbud mv.) gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner

* 10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 21 pct. over
gennemshnittet for de fem sammenligningskommuner

* 20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 15 pct. over
gennemshnittet for de fem sammenligningskommuner

« Styrket samspil med normalomradet (skoler og dagtilbud), sa
feerre far behov for specialiserede indsatser

« Styrket opfglgning, sa forlgbenes leengde reduceres

Primaere besparelsesgreb ...forudsat at de gvrige kommuners enhedspris er usendret

|
| |
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I |
I |
I |
| |
|
: * 5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 24 pct. over :
|
| |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |

+ Reducere enhedsudgift pa egne tilbud (lavere
normering/aendret personalesammensastning)

* Reducere andel bgrn og unge, som modtager en
foranstaltning

* @ge sagsantal pr. sagsbehandler

————  DETERVIGTIGT AT VARE OPMAERKSOMPA.. ———-

« Der er fra 2023 tilfgrt ca. 26 mio. kr. til omradet, men med en
lzbende nedskrivning arligt

+ Det forventes, at Barnets Lov som en del af Barnene Farst
Reformen vedtages endeligt og vil veere geeldende fra 1.
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| 2021 havde Ballerup Kommune samlet set 433
mio. kr. i driftsudgifter pa det specialiserede
voksenomrade. Heraf udgjorde lgnninger 39 pct.

Siden 2019 er driftsudgifterne pa det
specialiserede voksenomrade i Ballerup
Kommune steget med 44 mio. kr. svarende til en
stigning pa godt 11 pct. | samme periode er
antallet af voksne (18-64-arige) i kommunen
steget med godt 2 pct.

| 2021 brugte Ballerup Kommune 15.077 kr. pr.
18-64-arige pa det specialiserede
voksenomrade. Det var den hgjeste enhedspris
af alle sammenligningskommunerne.

Enhedsprisen var 5.478 kr. hgjere end den
laveste enhedspris blandt sammenlignings-
kommunerne (Glostrup) og 3.955 kr. hgjere end
den gnsntl. enhedspris for alle sammenlignings-
kommunerne.

| perioden 2019-2021 er udgifterne pr. 16-64-arig
pa det specialiserede voksenomrade i
kommunen steget med 1.248 kr. svarende til en
stigning pa 9 pct.

I

Samlede nettodriftsudgifter pa det specialiserede voksenomrade og

Samlede nettodriftsudgifter p& det specialiserede
antal 18-64-arige i Ballerup Kommune i drene 2019-2021, 22-pl

voksenomrade i Ballerup Kommune i 2021, 22-pl

2019 2020 2021
Nettodriftsudgifter (i 1.000) 388.869 kr. 414.890 kr. 433.348 kr.
433 ______ Antal indbyggere
R 1: (18-64-arige) 28.120 28.422 28.742
[StediiC R Ly i Llafit o [ 9 13.829 kr. 14.597 kr. 15.077 kr.

(18-64-arige)

Heraf udger
lgnninger 39 pct.2)

Udgifter pr. 18-64-arig pa det specialiserede voksenomrade i arene 2019-2021, 22-pl

[] 2019 [ 2020 [ 2021
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Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet

sml.-kommuner Hovedstaden

Kilde: Danmarks Statistik (REGK31; FOLK1A).

Anm.: Kommunernes udgifter pa det specialiserede voksenomréde stammer fra kommunernes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion). Opgerelsen
omfatter alle funktionerne under hovedfunktion tilbud til voksne med szerlige behov (5.38). Antallet af indbyggere (18-64-arige) stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort i 4. kvartal hvert ar.
Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet). Driftsudgifter er inkl personalelgn til de specialiserede botilbud i Ballerup Kommune. (Ballerup
Kommune har 2 af de hgit specialiserede botilbud i Region Hovedstaden, Rgdbo og Stokholtbuen.)

@ Det bemaerkes, at lanninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfere indteegter til specifikke udgiftsarter, herunder lgnninger.



DET SPECIALISEREDE VOKSENOMRADE + 7

Ser vi pa de enkelte paragrafomrader, havde
Ballerup Kommune en modtagerandel* pa 10,1
og en enhedspris pa 79.182 kr. pa § 85-omradet
(socialpsedagogisk statte). Det var hhv. lidt under
og lidt over gennemsnittet for gvrige
sammenligningskommuner.

Pa § 96-omradet (borgerstyret personlig
assistance) havde Ballerup Kommune en
modtagerandel p& 0,4 og en enhedspris pa
1.288.752 kr. Modtagerandelen svarede til
gennemsnittet for de gvrige sammenlignings-
kommuner, og enhedsprisen var den
naestlaveste blandt sammenlignings-
kommunerne.

Pa § 103-omradet (beskyttet beskeeftigelse)
havde Ballerup Kommune en modtagerandel pa
3,4 og en enhedspris pa 132.921 kr.
Modtagerandelen var den hgjeste blandt alle
sammenligningskommunerne og enhedsprisen
var lidt under gennemsnittet for sammenlignings-
kommunerne.

« P4 § 104-omradet (aktivitets- og samveerstilbud)
havde Ballerup Kommune en modtagerandel pa
5,4 og en enhedspris pa 173.183 kr. Modtager-
andelen var en af de hgjeste blandt sammen-
ligningskommunerne og enhedsprisen var den
laveste blandt sammenligningskommunerne.

I

Socialpeedagogisk statte, § 852, 2021 Borgerstyret personlig assistance, § 96, 2021

10,1 79.182 kr. 0,4 1.288.752 kr.
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Modtagerandel Enhedspris Modtagerandel Enhedspris
Beskyttet beskeeftigelse, § 103, 2021 Aktivitets- og samveerstilbud, § 104, 2021
3,4 132.921 kr. 54 173.183 kr.
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Modtagerandel Enhedspris Modtagerandel Enhedspris

Kilde: Ballerup Benchmark.
Anm.: Modtagerandele og enhedspriser vedrarer serviceloven og er baseret pa kommunernes egne indberetninger til benchmarkundersggelsen. Modtagerandel er opgjort som andel helarsmodtagere ud af

1.000 borgere (18-64-arige). Enhedspriserne er opgjort pa baggrund af nettodriftsudgifter og er eksk. statsrefusion. Bade modtagerandel og enhedspriser er fra 2021 (22-pl).

b Der indgar ikke tal for Herlev Kommune pa § 85 socialpaedagogisk vejledning og ABL § 105 botilbudslignende tilbud, da det ikke er muligt at adskille de to omréder i Herlev Kommunes regnskaber.

1 Modtagerandel angiver antallet af borgere ud af 1.000 borgere (18-64-arige), der modtager den pageeldende ydelse.
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Botilbudslignende tilbud, ABL § 105 @, 2021 Midlertidigt ophold, § 107, 2021

4,2 923.975 kr. E‘E 840'9.76 kr.
+ P& § 105-omradet (botilbudslignende tilbud) H - o lel.le o =
havde Ballerup Kommune en modtagerandel pa el &% Sls g glelz]2 5 AEHE - E
4,2 og en enhedspris pa 923.975 kr. Det var m e E ‘s - Jdelglzle HEE ‘I;’ (8 g = e
bade den hgjeste modtagerandel og enhedspris HEHEE HEIAR lls|= HEEE
blandt alle sammenligningskommunerne. N HEEH ek “1 1=
 PA § 107-omradet (m|d|ert|d|gt 0ph0|d) havde Modtagerandel Enhedspris Modtagerandel Enhedspris
Ballerup Kommune en modtagerandel pa 3,2 og
en enhedspris pa 840.976 kr. Det var den LESB RREIETE Olplialfe], & 10, A0l
hgjeste modtageandel blandt alle sammen-
ligningskommunerne og den naesthgjeste = DAL 57
enhedspris. T
« P4 § 108-omradet (lzengerevarende ophold) BN m
havde Ballerup Kommune en modtagerandel pa ' .1z  HE
1,7 og en enhedspris pa 1.256.971 kr. Det var o % I ol % H %
hhv. lidt under og lidt over gennemsnittet for = % IS = § -
sammenligningskommunerne. % 3 2" * sIE” -
Modtagerandel Enhedspris

Kilde: Ballerup Benchmark.
Anm.: Modtagerandele og enhedspriser vedrarer serviceloven og er baseret pa kommunernes egne indberetninger til benchmarkundersggelsen. Modtagerandel er opgjort som andel helarsmodtagere ud af

1.000 borgere (18-64-arige). Enhedspriserne er opgjort pa baggrund af nettodriftsudgifter og er eksk. statsrefusion. Bade modtagerandel og enhedspriser er fra 2021 (22-pl).

2 Der indgér ikke tal for Herlev Kommune pa § 85 socialpaedagogisk vejledning og ABL § 105 botilbudslignende tilbud, da det ikke er muligt at adskille de to omrader i Herlev Kommunes regnskaber.
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———— TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNE PA... - -

Typiske effektiviseringshandtag

« Mindske antallet af voksne pa botilbud (§105, 107 og 108) og
gge antallet, som modtager statte i eget hjem (885)

* Reducere antallet af voksne i varige botilbud (8108 og 105)
og i stedet ggre gget brug af midlertidige botilbud (8107)
samt styrket fokus pa varighed af 8107 forlgb

* (Gen)forhandling af priser ved ekstern kab (enten skift af
leverandgrer eller reduktion af nuveerende niveau)

« Optimering af kapacitet pa egne tilbud, safremt der er
perioder med tomgang

* Flere i gruppetilbud (882 og §85) og feerre med individuel
socialpsedagogisk statte (885)

- Styrket opfglgning, sa forlgbenes leengde reduceres

Primaere besparelsesgreb

« Reducere enhedsudgifter pa egne tilbud (lavere normeringer/
&ndret personalesammensaetning/optimering af vagtplaner)

» Faerre nye visitationer til tilbud (kvalitetsstandarder — men
ogsa praksisaendringer i visitation/myndighed)

» Hjemtagning af borgere fra (dyre) tilbud i fom. revisitation

Potentiel besparelse

(i mio. kr.) 113,7 148,5 130,6

Ved en besparelse pa...

* 5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 34 pct. over
gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner

* 10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 32 pct. over
gennemshnittet for de fem sammenligningskommuner

» 20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 29 pct. over
gennemshnittet for de fem sammenligningskommuner

...forudsat at de gvrige kommunernes enhedspris er usendret

————  DETERVIGTIGT AT VZARE OPMAERKSOMPA.. ———-

« Implement udarbejdede en analyse af omradet primo 2022
og en raekke af anbefalingerne er under implementering: ny
styringsmodel, ny visitations praksis(kvalitetsstander),
ivaerksat analyse af dyre/billige tilbud, eendre praksis pa
anvendelse af 885 og §107, mere 885, mindre botilbud,
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SKOLEOMRADET +/

| skolearet 2020/2021 havde Ballerup Kommune
samlet set 553 mio. kr. i driftsudgifter pa
skoleomradet. Heraf udgjorde lgnninger 70 pct.
Dette tal, samt de efterfglgende, er inkl.
specialskoleomradet.

Siden skoleéret 2018/2019 er driftsudgifterne pa
skoleomradet i Ballerup Kommune steget med
19 mio. kr. svarende til en stigning pa knap 4
pct. | samme periode er elevtallet i kommunen
faldet med 269 elever svarende til et fald pa 5
pct.

| skolearet 2020/2021 brugte Ballerup Kommune
108.666 kr. pr. elev pa skoleomradet. Det var
den neesthgjeste enhedspris af alle sammen-
ligningskommunerne.

Enhedsprisen var 11.929 kr. hgjere end den
laveste enhedspris blandt sammenlignings-
kommunerne (Rgdovre) og 6.653 kr. hgjere end
den gnsntl. enhedspris for alle sammenlignings-
kommunerne.

| perioden 2018/2019 til 2020/2021 er udgifterne
pr. elev pa skoleomradet i Ballerup Kommune
steget med 8.989 kr. svarende til en stigning pa
9 pct. Det er den hgjeste stigning i absolutte tal
savel som i procent blandt alle sammenlignings-
kommunerne.

el madigdriteloigiier A felesialan T Samlede nettodriftsudgifter til og elevtal i folkeskolen inkl. specialskoler

speclalskolen |2|30e;|(|)«7%21r<32m_$une i skoledret i Ballerup Kommune i skoledrene 2018/2019-2020/2021, 22-pl

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Nettodriftsudgifter (i 1.000) 533.968 kr. 545.583 kr. 552.891 kr.
. ------ a Elevtal (inkl. specialskoler) 5.357 5.230 5.088
mio. Kkr. ;

EEeli e e Udgift pr. elev 99.677 kr.  104.318 kr.  108.666 kr.

Heraf udger
lgnninger 70 pct.?)

Udgifter pr. elev i folkeskolen inkl. specialskoler i skoledrene 2018/2019-2020/2021, 22-pl

[] 20182019  [] 2019/2020 [ 2020/2021

kr. 95.390
kr. 98.376
kr. 100.732
kr. 99.702
kr. 92.734
kr. 93.645
kr. 107.048
kr. 108.656
kr. 97.325
kr. 95.414
kr. 98.646
kr. 99.158
kr. 92.311
kr. 92.850
kr. 87.569
kr. 88.033

kr. 99.677
kr. 104.318

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. for de fem Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden

Kilde: Danmarks Statistik (REGK31) og Bgrne- og Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik.

Anm.: Kommunernes udgifter p& skoleomrédet stammer fra kommunernes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion). Opgerelsen omfatter funktionerne
folkeskoler (3.22.01), feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen (3.22.02), befordring af elever i grundskolen (3.22.06), specialundervisnings i regionale tilbud (3.22.07), kommunale
specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud og pé& anbringelsessteder (3.22.08), efter- og videreuddannelse i folkeskolen (3.22.09) samt idreetsfaciliteter for bem og unge (3.22.18). Elevtallene
stammer fra Bgrne- og Undervisningsministeriet og omfatter elever i folkeskoler og i specialskoler i 0.-11. klasse. Da Danmarks Statistik opger de kommunale udgifter p& skoleomrédet i kalenderér, og
Barme- og Undervisningsministeriet opgar elevtallene i skoledr, er udgiftstallene omregnet til skolear. Udgiften for skoleéret 2020/2021 bestar fx af 5/12 af udgifterne fra 2020 og 7/12 af udgifterne fra
2021. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).

3 Det bemeerkes, at lenninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfgre indtaegter til specifikke udgiftsarter, herunder lgnninger.
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SKOLEOMRADET +2

| skolearet 2020/2021 brugte Ballerup Kommune
9.815 kr. pr. elev pa decentral administration pa
skoleomradet. Det var hgjest af alle sammen-
ligningskommunerne.

| skolearet 2020/2021 havde Ballerup Kommune en
klassekvotient pa 22,3 i folkeskolen. Det var den
naesthgjeste kvotient af alle sammenlignings-
kommunerne.

« Samme skoledr var det gnsntl. elevtal pa folkesko-
lerne i Ballerup Kommune 970. Det var det hgjeste
elevtal af alle sammenligningskommunerne.

« Der var i gennemsnit 8,7 elever pr. arsvaerk i
folkeskolerne i Ballerup Kommune i skoleéaret
2020/2021. Det er pa niveau med gennemsnittet for
de fem sammenligningskommuner.

 Der var i gennemsnit 11,4 elever pr. laererarsvaerk
i folkeskolerne i Ballerup Kommune i skolearet
2020/2021. Det var lavere end gennemsnittet for de
fem sammenligningskommuner.

12021 var den manedlige gennemsnitslgn til leerere
pa grundlgn 48.169 kr. i Ballerup kommune. Det var
neesthgjest af alle sammenligningskommunerne.

I

Nggletal pa skoleomradet i skoledret 2020/2021

Haje- Redovre Gns. sml.- Region

Taastrup kommuner Hovedstaden '€ landet

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre

Udg. til decentral

adm. pr. olov 9.815kr.  7.243 kr. : 5902 kr. 5135k  6581kr.  6.215kr.  4.881kr. 5214 kr.
Klassekvotient 22,3 20,6 21,9 22,8 21,1 22,1 21,7 22,1 20,4
Skolestarrelse 970 536 891 633 466 658 692 594 423
éEr'g\‘/’grEr' 8,7 7,6 8,2 8,1 9,0 10,6 8,7 9,8 10,0
aigfgrgcark 11,4 10,9 12,2 10,8 11,6 12,4 11,6 12,5 12,7

Gnsntl. Ignniveau for leerere i folkeskolen i &rene 2019-2021, 22-pl

[] 2019 [ 2020 [ 2021

kr. 47.819
kr. 48.061
kr. 45.41.

kr. 45.794
kr. 49.109
kr. 49.719
kr. 47.235|
kr. 47.268|
kr. 46.778|
kr. 47.007|
kr. 46.02

kr. 46.365
kr. 46.91

kr. 47.231
kr. 46.57

kr. 46.893

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. for de fem Hele landet
sml.-kommuner

Kilde: Danmarks Statistisk (REGK100), Barne- og Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik samt Kommunerne og Regionernes Lendatakontors Ignstatistik.

Anm.: Udgifter til decentral administration pr. elev er opgjort ud fra gruppering 200 (ledelse og administration) pa funktionerne folkeskoler (3.22.01), specialundervisning i regionale tilbud (3.22.07) og
kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud og p& anbringelsessteder (3.22.08) og sat i forhold til det samlede elevtal i folkeskolen inkl. specialskoler. Det bemeerkes, at
kommunermes udgifter til decentral administration skal tolkes med store forbehold, da disse ikke er registreret efter ensartede principper. Af samme &rsag er Herlev Kommune udeladt fra denne
sammenligning, da de stort set ikke har registreret nogle udgifter pa dette omréde. Klassekvotienten (forstdet som det gnsntl. antal elever pr. klasse) er beregnet som antallet af elever i 0.-9.
klasse divideret med antallet af kiasser. | beregningen indgar kun elever i normalklasser (fuldt &rgangsopdelte samt ikke-&rgangsopdelte) i folkeskolen. Derudover er klasser med feerre end 10
elever og flere end 35 elever frasorteret. Skolestarrelsen (forstdet som det gnsntl. elevtal pr. folkeskole) er beregnet ved at dividere kommunens samlede elevtal i folkeskolen med antallet af
folkeskoler i kommunen. | beregningen indgér alle klassetrin. Elever pr. arsveerk er beregnet som antallet af elever pr. medarbejder med undervisningsrelateret arbejde (omregnet til
fuldtidspersonale) i folkeskolen. | beregningen indgar alle personalekategorier med undervisningsopgaver samt alle elever uanset klassetrin. Elever pr. leererarsveerk er beregnet som antallet
af elever pr. laerer (omregnet til fuldtidspersonale) i folkeskolen. | beregningen indgdr kun personalekategorierne laerere og ledere samt elever fra 1.-10. klasse (bgrnehaveklasse indgdr ikke).
Undervisningsandel angiver, hvor stor en del af folkeskoleleerernes samlede arbejdstid (ekskl. ferie og helligdage), der udgeres af tid med eleverne, hvilket deekker over bade fagopdelt
undervisning, understgttende undervisning og gvrig tid med eleverne. Gnsntl. lgnniveau for leerere omfatter overenskomstomrédet leerere m.fl. i folkeskolen og specialundervisning og er
afgreenset til leerere pa grundign i folkeskolen (ekskl. elever, fleksjobansatte og ekstraordinzert ansatte). Opgerelsen er afgreenset til manedlig bruttolan (grundlgn inkl. centrale og lokale tillaeg,
seerydelser, feriegodtgarelse og pensionsbidrag) og er opgjort i december hvert &r. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uveegtet).



SKOLEOMRBADET #3

| skoledret 2020/2021 havde Ballerup Kommune en
inklusionsgrad pa 94,3 pct. Det var den hgjeste
inklusionsgrad blandt alle sammenlignings-
kommunerne.

| skolearet 2020/2021 overgik 39,7 pct. af eleverne
i 9. klasse i Ballerup Kommune til en 10. klasse
samme ar, efter at de havde afsluttet 9. klasse. Det
var den neestlaveste andel af alle sammenlignings-
kommunerne.

Samme skoledr overgik 90,7 pct. af eleverne i
kommunen til en ungdomsuddannelse samme ar
eller aret efter, at de havde afsluttet 9. klasse. Det
var den hgjeste andel af alle sammenlignings-
kommunerne.

Det forventes, at 86,5 pct. af eleverne i 9. klasse i
skoledret 2018/2019 i Ballerup Kommune (som
minimum) fuldfarer en ungdomsuddannelse 8 ar
efter afslutningen af 9. klasse. Det er den hgjeste
andel af alle sammenligningskommunerne.

KARAKTERGENNEMSNIT IFT. SOCIOZKONOMISK :
REFERENCE |
| skoledret 2020/2021 var det samlede karaktergennemsnit i de '
bundne prever pa& niveau med det forventede i gennemsnit i fire :
ud af fem folkeskoler i Ballerup Kommune. For den sidste |
folkeskole i kommunen var det under forventet. Det forventede |
gennemsnit afspejler skolernes sociogkonomiske reference, som |
er et statistisk beregnet udtryk, som viser, hvordan elever pa |
landsplan med samme sociOtakonomiske baggrundsforhold som :

I

Nggletal pa skoleomradet i skoledret 2020/2021

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre T:a’?sjter‘;;p Radovre gﬁmslm; Hose?;iotargien Hele landet
'(?;'c“f)ionsgrad 94,3 93,8 92,5 93,6 92,8 93,9 93,3 94,2 93,9
gga'éﬁisii't_) 39,7 40,1 35,7 44,3 42,6 48,9 423 433 52,0
Sr‘]’gégﬁq"gugg_ 90,7 88,2 82,0 87,4 83,3 87,5 85,7 88,7 86,2
gg{ig}’z%dl‘g) 86,5 85,5 84,0 85,4 82,6 82,7 84,0 85,3 84,8

Profilmodel i skoledrene 2016/2017-2018/2019

[] 20162017  [O] 2017/2018 [ 2018/2019

85,4%
87,2%
84,6%
86,6%
81,6%
84,1%
82,4%
84,8%
80,7%
82,2%
82,6%
83,0%
82,4%
84,1%
84,2%
85,4%
84,5%
85,1%

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik.

Anm.: Inklusionsgraden angiver andelen af elever i de kommunale skoler, der er inkluderet i den almindelige undervisning. Det vil sige elever, som ikke modtager segregeret specialundervisning pa
specialskoler, interne skoler i dagbehandlingstilbud og behandlingshjem samt i specialklasser pa folkeskoler eller kommunale ungdomsskoler. 10. klasseandel angiver, hvor stor en andel af
eleverne i 9. klasse, der er overgéet til 10. klasse i september samme é&r, efter at de har afsluttet 9. klasse. Opgarelsen daekker overgangen fra kommunale grundskoler (folkeskoler,
kommunale ungdomsskoler, specialskoler for barm og dagbehandlingstilbud og behandlingshjem). Overgang til ungdomsuddannelse angiver, hvor stor en andel af eleverne, der er overgéet til
ungdomsuddannelse i september samme &r eller &ret efter, at de har afsluttet 9. klasse. Opgerelsen daekker overgangen fra kommunale grundskoler til gymnasiale uddannelser,
erhvervsfaglige uddannelser og evrige ungdomsuddannelser). Profilmodel angiver, hvor stor en andel af eleverne der forventes at fuldfere mindst en ungdomsuddannelse 8 &r efter
afslutningen af 9. klasse. Opgerelsen baserer sig p& en fremskrivning af, hvordan ungdomsérgangen forventes at uddanne sig i de efterfelgende ar (under en reekke antagelser). For
profilmodellen tages der udgangspunkt i skole&ret 2018/2918, som er det senest tilgeengelige &r. Gennemsittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit
(uveegtet).



SKOLEOMRADET #

———— TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNE PA... -——-

Typiske effektiviseringshandtag

Ofte fordeles de fleste ressourcer gennem budgetmodeller pr.

elev, sa nedenstaende kan/skal udmgntes herigennem:

Flere undervisningstimer pr. leerer

Samle administrative funktioner pa tvaers af skoler og evt.
dagtilbud

Samle skole- og alm. biblioteker

Nivellere forskelle i personalesammenseetning og evt.
lgnniveau pa skoler

Andrede undervisningsformer (forelsesninger mv.)

Lavere gennemsnitspriser til specialundervisning hos
eksterne/andre kommuner gennem (gen)forhandling af
kontrakter med bgrn placeret i andre kommuner

Primaere besparelsesgreb

Reducere tildeling pr. elev/klasse

Etablere 10. klassecenter med faerre lokationer (reduceret
efterspgrgsel)

Reducere (Ungdomsskolens) fritidstilbud

Reducere kompetenceudviklingsmidler

Fjerne "support”-tilbud til skolerne + ekstra servicetilbud
@ge inklusionsprocent/faerre specialeever

Reducere enhedspris pa specialskoler/-tilbud

Potentiel besparelse
(i mio. kr.) 33,9 70,5 95,6

Ved en besparelse pa...

5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 6 pct. over
gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner

10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 5 pct. over

gennemshnittet for de fem sammenligningskommuner

20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 3 pct. over

gennemshnittet for de fem sammenligningskommuner

...forudsat at de gvrige kommunernes enhedspris er usendret

DET ER VIGTIGT AT V/ERE OPM/ERKSOM PA...

 Antallet af 6-16 arige forventes at stige med ca. 27 procent

frem mod 2030

I
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DAGTILBUDSOMRBADET M.V, #

| 2021 havde Ballerup Kommune samlet set 295
mio. kr. i driftsudgifter til dagtilbud. Heraf
udgjorde lgnninger 81 pct.

Siden 2019 er driftsudgifterne til dagtilbud i
Ballerup Kommune steget med 32 mio. kr.
svarende til en stigning pa 12 pct. | samme
periode er antallet af indskrevne bgrn i dagtilbud
(opgjort som fuldtid) i kommunen steget med 164
barn svarende til en stigning pa knap 7 pct.

| 2021 brugte Ballerup Kommune 110.355 kr. pr.
barn i dagtilbud. Det var den naesthgjeste
enhedspris af alle sammenligningskommunerne.

Enhedsprisen var 7.673 kr. hgjere end den
mindste enhedspris blandt sammenlignings-
kommunerne (Hvidovre) og 1.939 kr. hgjere end
den gnsntl. enhedspris for alle sammenlignings-
kommunerne.

| perioden 2019-2021 er udgifterne pr. barn i
dagtilbud i Ballerup Kommune steget med 5.371
kr. svarende til en stigning pa ca. 5 pct.

Samlede nettodriftsudgifter til kommunale Samlede nettodriftsudgifter og antal indskrevne bgrn i kommunale eller
eller selvejende dagtilbud i Ballerup Kommune selvejende dagtilbud (fuldtidsomregnet) i Ballerup Kommune i arene
i 2021, 22-pl 2019-2021, 22-pl

2019 2020 2021

Nettodriftsudgifter (i 1.000)  262.986 kr. 278.948 kr. 294.538 kr.

2 9 5 Indskrevne bgrn

mio. kr. L | 3 i dagtilbud
i nettodriftsudgifter

2.505 2.568 2.669

Udgift pr. barn i dagtilbud 104.985 kr. 108.625 kr. 110.355 kr.

Heraf udger
lgnninger 81 pct.?

Udgifter pr. barn i kommunale eller selvejende dagtilbud i arene 2019-2021, 22-pl

[] 2019 [ 2020 & 2021

kr. 104.985
kr. 108.625
kr. 111.834
kr. 107.213
kr. 100.125
kr. 104.099
kr. 103.180
kr. 101.512
kr. 104.382
kr. 108.432
kr. 103.077
kr. 107.142
kr. 104.520
kr. 105.680
kr. 108.720
kr. 110.686
kr. 100.485
kr. 101.865

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden

Kilde: Danmarks Statistik (REGK31; BOERN2).

Anm.:Kommunernes udgifter pd dagtiloudsomrédet stammer fra kommunernes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion). Opgerelsen omfatter
funktionerne feelles formal (dagtilbud m.v. til barmn og unge) (5.25.10), dagpleje (5.25.11), vuggestuer (5.25.12), integrerede institutioner (5.25.13) og daginstitutioner (5.25.14). Antallet af indskrevne bgrn
i dagtilbud stammer fra Danmarks Statistiks opgerelse af antal indskrevne bern i dagtilbud og omfatter alle indskrevne bern i kommunale eller selvejende daginstitutioner (0-5 &r) samt den kommunale
dagpleje. Antallet af indskrevne bgrn er opgjort som fuldtidsenheder. Det vil sige, at et barn i en institution i et & pa fuldtid teeller som en fultidsenhed, mens fx et barn pa halvtid teeller som 0,5
fuldtidsenhed. Det bemaerkes, at det i udgangspunktet ikke er givet, hvilke funktioner - og dermed udgifter - der skal indregnes i de samlede udgifter p& dagtilbudsomradet, nar man sammenligner
kommunernes udgifter p& omrédet. Det afheenger bl.a. af ens analytiske fokus og kommunernes konkrete konteringspraksis. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et
simpelt gennemsnit (uvaegtet).

3 Det bemeerkes, at lanninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfgre indtaegter til specifikke udgiftsarter, herunder Ignninger.
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DAGTILBUDSOMRBADET M.V, #7

+ 12021 var den gnsntl. manedlige takst for en
plads i vuggestue i Ballerup Kommune 3.213 kr.
Det var den neaestlaveste takst blandt alle
sammenligningskommunerne.

+ 12021 var den gnsntl. manedlige takst for en
plads i bgrnehave i Ballerup Kommune 1.787 kr.
Det var den naestlaveste takst blandt alle
sammenligningskommunerne.

+ 12021 var den gnsntl. manedlige takst for en
plads i dagpleje i Ballerup Kommune 3.181 kr.
Det var lavere end de fleste takster blandt
sammenligningskommunerne.

» 2021 var de gnsntl. normeringer (barn pr.
voksen) i Ballerup Kommune pa 2,9 for barn i
vuggestue. Det var pa niveau pa med det
gnsntl. normeringstal i de fem
sammenligningskommuner.

e 12021 var de gnsntl. normeringer i Ballerup
Kommune pa 5,7 for bgrn i bgrnehave. Det var
en smule hgjere end de gnsntl. normeringstal i
de fem sammenligningskommuner.

* | 2021 var de gnsntl. normeringer i Ballerup
Kommune pa 3,1 for bern i dagpleje. Det var
det hgjeste gnsntl. normeringstal blandt alle
sammenligningskommunerne.

I

Manedlige takster for plads i kommunale og selvejende daginstitutioner og dagpleje i 2021, 22-pl

: Hgje- Gns. sml.- Region Hele

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Taastrup Radovre e e Y e [
e 3213 kr.  3515kr.  3.132kr.  3.027kr.  3.409kr.  3.483kr.  3.313kr.  3.319kr.  3.284 kr
Vilggestuer ! ] . ! ! ] ; ! ! ] . ! ! ] . ! ! ]
Uelsiz 1.787kr.  1.725kr.  2.036kr.  2.007 kr.  1.900 kr.  1.949kr. 1923 kr. 1.867kr.  1.835kr
barnehaver . . : . . . : . . : : . . : : . : :
Takster i dagpleje 3.181 kr. 3.252 kr. 3.466 kr. 3.144 kr. 2.950 kr. 3.454 kr. 3.253 kr. 3.307 kr. 2.804 kr.

Normeringer i vuggestuer (gverst), bgrnehaver (i midten) og dagpleje (nederst), 2019-2021

[] 2019 ] 2020 [ 2021

R e 8 R R R (R R AR

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden
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Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet

sml.-kommuner Hovedstaden
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Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden

Kilde: Danmarks Statistik (BOERN3; RES88).

Anm.: De ménedlige takster er opgjort som den gennemsnitlige manedlige takst for en heldrsplads. Der tages hgjde for betalingsfri maneder. Normeringerne er opgjort som det gennemsnitiige antal
bern pr. voksne ansatte med psedagogiske opgaver i kommunale og selvejende daginstitutioner og dagpleje. Normeringstallet er opgjort som bruttonormering, hvilket vil sige, at personalets
opgaver udover ansigt-til-ansigt tid med bgrnene (fx foraeldresamtaler og udviklingsplaner) indgér i opgerelsen. Tallet er beregnet samlet for kommunale og selvejende institutioner ved at
dividere fuldtids- og helarsomregnede bgrn med fuldtids- og helarsomregnede personale. Som personale medregnes kun paedagogisk personale, hvilket bl.a. inkluderer paedagogiske ledere,
paedagoger, assistenter og medhjaelpere. Derfor indgdr eksempelvis rene administrative ledere, rengaring, kekkenmedhjeelpere mv. ikke. Vuggestuer omfatter kommunale og selvejende
daginstitutioner, hvor bgrn passes fra 0 ar til, de starter i bgrnehave (0-2 &r). Barnehaver omfatter kommunale og selvejende daginstitutioner, hvor barn passes fra de rykker op fra vuggestue
frem til skolestart (3-5 &r). Kommunal dagpleje omfatter kommunale dagtilbud, hvor barnene bliver passet i et hjemligt miljg af en eller flere dagplejere (drives af kommunen). Gennemsnittet for
de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).



DAGTILBUDSOMRADET MV, +3

| 2021 havde Ballerup Kommune samlet set 104
mio. kr. i driftsudgifter til klubber og fritids-
ordninger. Heraf udgjorde lgnninger 79 pct.

Siden 2019 er driftsudgifterne til klubber og
fritidsordninger i Ballerup Kommune steget med
2,5 mio. kr. svarende til en stigning pa godt 2
pct. | samme periode er antallet af barn i alderen
6-17 ar faldet med 167 barn svarende til et fald
pa 2 pct.

| 2021 brugte Ballerup Kommune 15.021 kr. pr.
barn (6-17 ar) til klubber og fritidsordninger. Det
var den hgjeste enhedspris af alle sammen-
ligningskommunerne.

Enhedsprisen var 6.726 kr. hgjere end den
laveste enhedspris blandt sammenlignings-
kommunerne (Herlev) og 3.953 kr. hgjere end
den gnsntl. enhedspris for alle sammenlignings-
kommunerne.

| perioden 2019-2021 er udgifterne pr. barn til
klubber og fritidsordninger i Ballerup Kommune
steget med 709 kr. svarende til en stigning pa 5
pct.

I

Samlede nettodriftsudgifter til klubber og

fritidsordninger i Ballerup Kommune Samlede nettodriftsudgifter til klubber og fritidsordninger og antal barn i

Ballerup Kommune i drene 2019-2021, 22-pl

i 2021, 22-pl
2019 2020 2021
Nettodriftsudgifter (i 1.000)  101.201 kr. 101.041 kr. 103.706 kr.
O . \ Antal bern (6-17 &) 7.071 7.010 6.904
mio. Kkr. ;
I EEeli e i ; Udgift pr. barn 14312k 14414k 15.021 kr.

Heraf udger
lenninger 79 pct.®

Udgifter pr. barn til klubber og fritidsordninger i &rene 2019-2021, 22-pl

[] 2019 [ 2020 & 2021

kr. 14.312
kr. 14.414
kr. 10.556
kr. 10.513
kr. 12.923
kr. 12.494
kr. 13.403
kr. 13.280
kr. 11.002
kr. 10.886

kr. 10.445
kr. 10.194
kr. 9.419
kr. 9.791

kr. 7.685
kr. 7.948
kr. 6.21.
kr. 6.36!

Gns. For de fem Region Hele landet

sml.-kommuner Hovedstaden

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre

Kilde: Danmarks Statistik (REGK31; FOLK1A).

Anm.: Kommunernes udgifter pd dagtilbudsomrédet stammer fra kommunemes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion). Opgarelsen omfatter
funktionerne skolefritidsordninger (3.22.05), fritidshjem (5.25.15) samt klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud (5.25.16). Antallet af barn (6-17 &r) stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er
opgjort i 4. kvartal hvert &r. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uveegtet).

3 Det bemeerkes, at lenninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfgre indtaegter til specifikke udgiftsarter, herunder lgnninger.
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-~~~ TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNE PA... - oo ENSEMPLER PA POTENTIALER! -

Typiske effektiviseringshandtag

Potentiel besparelse

(i mio. kr.) 5,2 Ingen besparelse 21,2

Ofte fordeles de fleste ressourcer gennem budgetmodeller pr.
barn, s& nedenstaende kan/skal udmgntes herigennem:

« Samle administrative funktioner pa tvaers af dagtilbud — evt.
klubber

|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| « /Endre personalesammensaetning
| « /Endre ledelsesstruktur

| « Rullende indskrivning i SFO

: « Sammenleegning af sma tilbud
: * Reducerede ejendomsudgifter i fht. arealudnyttelse
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Ved en besparelse pa...

landsgennemsnittet

* 10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 4 pct. over
landsgennemsnittet

* 20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere knap 1 pct.
over landsgennemsnittet

|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

* 5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 6 pct. over :
|

|

|

|

|

|

|

|
...forudsat at de @vrige kommunernes enhedspris er usendret :
|

Typiske besparelsestiltag

* Reducere tildeling pr. barn

« Reducere abningstid (kan ogsa veere lukkedage)
» Feerre stagttefunktioner

» Reducere kompetenceudviklingsmidler

* Fjerne "support’-tilbud til dag-, SFO- og klubtilbud

* @ge brugerbetaling (takster)

————  DETERVIGTIGT AT VARE OPMAERKSOMPA.. ———-

frem mod 2030
* Reducere specialpaedagogisk bistand i dagtilbud

| |
' :
|

:  Antallet af 0-5 arige forventes at stige med ca. 32 procent :
| |
| |
| |
| |

1 Den potentielle besparelse er beregnet i forhold til udgifterne pr. barn i dagtilbud.
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Samlede nettodriftsudgifter pa seldreomradet i Samlede nettodriftsudgifter pa seldreomradet og antal zldre i Ballerup
Ballerup Kommune i 2021, 22-pl Kommune i rene 2019-2021, 22-pl

* 12021 havde Ballerup Kommune samlet set 500
mio. kr. i driftsudgifter p& aeldreomradet. Heraf

: ; 2019 2020 2021

udgjorde Ignninger 73 pct.

. Siden 2019 er driftsudgifterne pé aeldreomré’ldet | Nettodriftsudgifter (i 1.000)  439.824 kr. 453.035 kr. 499.635 kr.
Ba”erup Kommune Steget med 60 mio. kr. 509 Antal eeldre (65+-arige) 10.057 10.114 10.097

i iani 3 mio. kr. |- '

sva_rende til en stigning pa k'nap' 14 pct. | samme i nettodrifts- : Antal eldre (80+-rige) 2.868 3.029 3.128
periode er antallet af 65+-arige i kommunen udgifter i Udgift pr. zeldre
steget med lidt under 1 pct. og antallet af 80+- erat udgor (65+Arige) 43.783kr. 44793 ke 49.483 kr.
arige med 9 pct. Lol e Tl g é%%fgﬁge‘;e'dre 153356 kr.  149.566 kr.  159.730 kr.

* 12021 brugte Ballerup Kommune 49.483 kr. pr.
eeldre pa eeldreomradet blandt de 65+-arige og
159.730 kr. pr. aldre blandt de +80-arige. [] 2019 [ 2020 B 2021

Udgifter pr. eeldre pa seldreomradet blandt 65+-arige (gverst) og 80+-arige (nederst) i rene 2019-2021, 22-pl

« Enhedsprisen for de 65+-arige i kommunen var . - =S o <o [Gle - _ o o
8.458 kr. hgjere end den mindste enhedspris < 55 QIS San 8| QS L4 B S
. . . (2]
blandt sammenligningskommunerne (Hgje- < ek bk B3 o M SIS SIS
Taastrup) og 1.707 kr. lavere end den gnsntl. - “= “= “= = “= “= “=
enhedspris for alle sammenligningskommuneme_ Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre ~ Hgje-Taastrup ~ Redovre  Gns.Fordefem  Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden
« Enhedsprisen blandt de 80+-arige i kommunen _ -
var den laveste blandt alle sammenlignings- © o oo > qlle = ol ~ (o]l S =a
komm ™ [0 5 ﬁ '5 % N L0 (8 B~ B 2 [l ™ 3 &
unerne. ol o o || < w |l < a2l oo || @ oo =1 ) o=
3 S SIS Qff e 3S SIS 3= Q< SIS
| perioden 2019-2021 er udgifterne pr. eeldre pa s S ] - x| S| s|E S| [ S|
%Idreomradetl Ba”erup KOET]_mune Steget med Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet
godt 13 pct. blandt de 65+-arige og 4 pct. blandt sml.-kommuner  Hovedstaden
de 80+-arlge fr:(rf: Ez:nTni:(t:r:e‘:"js;if(t:rE (;E:( ::Idieoz)tnKr;:;t stammer fra kommunernes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 dn'ftskontj og dranst 2 statsrefusion). Opgerelsen omfatter alle

funktionerne under hovedfunktion tilbud til 2eldre (5.30). Antallet af zeldre stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort i 4. kvartal hvert ar.
2 Det bemeerkes, at Ignninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfare indteegter til specifikke udgiftsarter, herunder lgnninger.
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« 12021 modtog 13,5 pct. af de 65+-arige i
Ballerup Kommune hjemmehjeelp. Blandt de
80+-arige var det 43,7 pct.

* Andelen af hjemmehjselpsmodtagere i Ballerup
Kommune var lidt over gennemsnittet for de fem
sammenligningskommuner blandt de 65+-arige
(0,2 procentpoint) og noget under blandt de
80+-arige (6,0 procentpoint)

+ 12021 var deekningsgraden for
plejehjemspladser mv. blandt de 65+-arige i
Ballerup Kommune 3,5 pct. Blandt de 80+-arige
var den 11,2 pct.

» Deaekningsgraden for plejehjemspladser mv. i
Ballerup Kommune var 0,6 procentpoint under
gennemsnittet for de fem
sammenligningskommuner blandt de 65+-arige
0g 4,2 procentpoint under blandt de 80+-arige.

* | gennemsnit havde social- og sundheds-
personalet i Ballerup Kommune et arligt
sygefraveer svarende til 20,3 dagsveerk i 2021.
Det er 2,8 dagsveerk mere end i 2019.

+ Sygefraveeret blandt social- og sundheds-
personalet i Ballerup Kommune i 2021 var det
naesthgjeste af alle sammenlignings-
kommunerne.

Andel hjemmehjeelpsmodtagere og deekningsgrad blandt 65+-arige og 80+-arige (i pct.) i 2021

Hgje- Gns. sml.- Region

Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Taastrup Rgdovre EmEIEr [ - Hele landet
Hjemmehjeelps-
modt. (65+arige) o0 15,0 116 14,4 11,4 138 133 11,1 10,8
Hjemmehjeelps-
modt. (80+arige) 7 53,4 42,6 54,4 49,1 48,9 49,7 44,9 44,4
Deekningsgrad
(65+-arige) 3,5 4,6 35 4,8 3,0 4,6 4,1 4,2 3,8
Deekningsgrad 11,2 16,4 13,0 18,2 12,9 16,3 15,4 17,0 15,6

(80+-arige)

Arligt sygefraveer (opgjort i antal dagsveerk) pr. fuldtidsbeskaeftigede social- og sundhedspersonale i drene 2019-2021

[] 2019 ] 2020 [ 2021

©
< 0
S = [ ol & of = N 5 o™~
© © — ©
— — oo S = Sls - wlS
o ([ o
[ =
Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Region Hele landet

sml.-kommuner Hovedstaden

Kilde: Danmarks Statistik (FOLK1A; AEDO6; RESP01) og Kommunerne og Regionernes Lgndatakontor.

Anm.: Hiemmehjeelpsmodtagere (forstaet som visiteret til hiemmehjeelp i eget hjem) er opgjort som helarspersoner og som andel af aldersgruppen. Daekningsgrad er beregnet som antallet af pladser
pa aeldreomrédet divideret med antallet af personer i aldersgruppen. | beregningen indgér boligtyperne plejehjemsboliger, beskyttede boliger og plejeboliger fortrinsvis til zeldre. Sygefraveer er
opgjort som arligt sygefraveer (i dagsveerk) pr. fuldtidsbeskeeftigede social- og sundhedspersonale og er afgreenset til egen sygdom (ekskl. arbejdsskade) og ordineert ansatte (dermed indgér
elever, fleksjobansatte og ekstraordinaert ansatte ikke). Et fravaersdagsveerk svarer til l&engden p& en gennemsnitlig arbejdsdag for fuldtidsansatte (37 timer). Social- og sundhedspersonale
omfatter overenskomstomradet Social- og sundhedspersonale, KL, som bl.a. indeholder stillingerne social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere samt ikke-uddannede social-
og sundhedspersonale. Det bemzerkes, at det ikke er muligt at opgere sygefraveeret for social- og sundhedspersonalet specifikt pd aeldreomradet (hovedfunktion 5.30 i den kommunale
kontoplan) pa kommuneniveau. Tallene afspejler derfor sygefraveeret blandt al social- og sundhedspersonale i kommunerne. Langt sterstedelen af social- og sundhedspersonalet arbejder dog
inden for eeldreomradet, og pé landsplan er der da ogsd kun marginale forskelle i sygefraveeret mellem social- og sundhedspersonale p& aeldreomrédet og uden for eeldreomradet.
Sygefraveereti 2020 og 2021 kan veere pavirket af COVID-19-situationen. Gennemshittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).

I
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———— TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNEPA... -——-

Typiske effektiviseringshandtag

* Bedre planlaegning i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen for
at gge den andel af tiden, som medarbejderen er hos
borgeren

* Reduceret vikarforbrug - lavere sygefraveer kan bidrage hertil
* @@ge delegering af sygeplejeindsatser til hjemmehjeelpen

* Omlaeg plejehjemspladser og midlertidige pladser til hjeelp i
eget hjem

* @get brug af velfeerdsteknologi

* Reducere evt. tomgangsleje i fom. seldreboliger
+ Styrket rehabilitering

* @get brug af sygeplejeklinikker

* Indgd i 860 selskab pa kekkenproduktion mv.

Primaere besparelsesgreb

 Lavere enhedspriser pa plejehjem
» Konkurrenceudseettelse af plejehjem og hjemmehjeelp
* (@Dget) brugerbetaling

« Reduceret daekningsgrad/serviceniveau pa hjemmepleje-
omradet (kvalitetsstandarder — men ogsa myndigheds-

[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
: funktion)
|

|

|

Potentiel besparelse
(i mio. kr.)

Ingen besparelse 1,6 67,4

Ved en besparelse pa...

5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 14 pct. over
landsgennemsnittet

10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 13 pct. over
landsgennemsnittet

20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 11 pct. over
landsgennemsnittet

...forudsat at de gvrige kommunernes enhedspris er usendret

————  DETERVIGTIGT AT UERE OPMARKSOMPA.. ———-

 Antallet af 67-79 arige forventes at falde med ca. 3 procent
frem mod 2030. Antallet af 80+ arige forventes at stige med

ca. 21 procent frem mod 2030.
Middellevetiden i DK er 80,5 ar. Borgernes gns.alder er 81 ar

ved visitation til plejehjem i Ballerup Kommune - i resten af

landet er den 84 ar.

1 Den potentielle besparelse er beregnet i forhold til udgifterne pr. eldre pa eeldreomrédet blandt 65+-arige. Beregnes den potentielle besparelse i stedet i forhold til udgifterne pr. eeldre

pa eeldreomradet blandt 80+-arige er der ingen besparelse.

I
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« 12021 hane Ba”erup Kommune Samlet set 269 Samlede nettodriftsudgifter til central Samlede nettodriftsudgifter pa administrationsomradet og antal
mio. kl". | driftsudgifter tll central administration. administration i Ballerup Kommune i 2021, 22-pl indbyggere i Ballerup Kommune i &rene 2019-2021, 22-pl
Heraf udgjorde lgnninger 69 pct. Det er lavere

end den gnsntl. Ignandel pa landsplan (77 pct.). 2019 2020 2021
+ Siden 2019 er driftsudgifterne til central 269 Nettodriftsudo. (}i'l‘_’ggg)a' 337.463kr.  334.028kr.  268.750 kr.
administration i Ballerup Kommune faldet med o - . ‘
. . ° mio. kr. ! Antal indbyggere 48.475 48.978 49.259
69 mio. kr. svarende til et fald pa ca. 20 pct. i nettodrifts- :
Faldet skyldes bl.a., at Ballerup Kommune i 2021 LB : Udgift pr. indbygger 6.962 kr. 6.820 kr. 5.456 kr.

Heraf udger Udgift pr. indbygger (inkl.
lgnninger 69 pct.? decentrale Ignudgifter) »

aendrede regnskabspraksis pa administrations-
omradet.! | samme periode er antallet af
indbyggere i kommunen steget med knap 2 pct. Udgifter pr. indbygger til central administration (gverst) og central administration inkl. decentrale lgnudgifter ® (nederst) i &rene 2019-2021, 22-pl

[ 2021

12.292 kr. 12.519 kr. 11.986 kr.

* | perioden 2019-2021 er udgifterne pr. indbygger [] 2019
til central administration i Ballerup Kommune
faldet med 1.506 kr. svarende til knap 22 pct. |
Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarking-
enheds opggrelse, som ogsa inkluderer
decentrale lgnudgifter, er udgifterne faldet med . _ -

306 kr. Sval’ende tll gOdt 2 pCt.2 Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre E;T.'-lfgr:]?r?ufg Ho&%%toar:jen Hele landet

» 12021 brugte Ballerup Kommune 5.456 kr. pr.
indbygger til central administration og 11.986 kr.
pr. indbygger til central administration inkl.
decentrale lgnudgifter.

kr. 5.948
kr. 5.822
kr. 5.818
kr. 5.935
kr. 5.582
kr. 5.628
kr. 5.104
kr. 5.121

kr. 6.962
kr. 6.820
kr. 5.567
kr. 6.427
kr. 5.858
kr. 5.784
kr. 6.485
kr. 6.225 O
N
o
N
o

kr. 5.231
kr. 5.415

kr. 12.307
kr. 12.334
kr. 11.293
kr. 11.487
kr. 10.891
kr. 11.043

kr. 10.366
kr. 10.924
kr. 9.284
kr. 9.437

kr. 12.292
kr. 12.519

kr. 9.742

kr. 10.059
kr. 10.747
kr. 10.409

H H H Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Hele landet
* Enhedsprisen for den centrale administration var ol -Kommuner

d enn astlave ste af al I e sammen I | g n | n g S- Kilde: Danmarks Statistik (REGK31; FOLK1A) og Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed.

k h d . f d I Anm.: Kommunernes udgifter pa administrationsomradet stammer fra kommunernes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion). Opgerelsen omfatter alle
funktionerne under hovedfunktion administrativ organisation (6.45) med undtagelse af funktion jobcentre (6.45.53). Antallet af indbyggere stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort i 4.

O m m u n ern e Og e n e Sp r|Se n Or en Ce ntra e kvartal hvert ar. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).
a.d min |St ratl onin kl . d ece ntral e Iﬂ nu dg |fter var 2 Det bemaerkes, at lgnninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfare indteegter til specifikke udgiftsarter, herunder lgnninger.
. 5 Udgifter til central administration inkl. decentrale lanudgifter stammer fra Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed. Her anvendes en kombination af to datakilder: Kommunernes

den n%sthﬂ] este (Se dog fod note 2) . regnskaber (hovedart 2-9 ekskl. art 5.1; dranst 1 og 2; hovedfunktion 6.45 ekskl. funktion 6.45.50) og personaledata (lenudgifter for administrativt personale centralt og decentralt). Se Kommunernes

udgifter til administration og ledelse 2021 for en uddybning heraf.

1 Det bemeerkes, at Ballerup Kommune har omkonteret udgifter for ca. 23. mio. kr. i regnskab 2021 fra hovedkonto 06 til driftsomrader p& hovedkonto 05. Det kan delvist forklare det markante fald i driftsudgifterne til central administration fra 2020
til 2021. Dertil kommer, at der i regnskab 2021 er bogfert ca. -33 mio. kr. vedrgrende indefrosne feriemidler p4 administrationsomradet, som far udgifterne til central administration til at falde ekstraordingert i 2021.

2 Det bemeerkes, at de to enhedspriser ikke kun adskiller sig i afgreensning (Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenheds opgarelse inkluderer ogsa decentrale Ignudgifter), men ogsa i opggrelsesmetode. Fx er Indenrigs- og
Boligministeriets Benchmarkingenheds opggrelse af udgifterne til administration ikke pavirket af de -33 mio. kr., jf. fodnote 1.
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| 2021 brugte Ballerup Kommune 5.810 kr. pr.
indbygger pa administrative stattefunktioner og
chefer. Det var den naesthgjeste enhedspris
blandt alle sammenligningskommunerne.

| 2021 brugte Ballerup Kommune 1.982 kr. pr.
indbygger pa myndighedspersonale. Det var lidt
under gennemsnittet for de fem sammenlignings-

kommunerne.

| 2021 brugte Ballerup Kommune 2.799 kr. pr.
indbygger pa decentrale ledere. Det var den
hgjeste enhedspris blandt alle sammen-
ligningskommunerne.

| 2021 brugte Ballerup Kommune 1.394 kr. pr.
indbygger pa gvrige administrationsudgifter
udover lgn. Det var den neesthgjeste enhedspris
blandt alle sammenligningskommunerne.

| gennemsnit var der 82,3 administrative
arsveerk pr. 1.000 indbygger i Ballerup
Kommune i 2021. Det var 1,5 arsvaerk mere end

i 2019.

Antallet af administrative arsveerk pr. 1.000
indbygger i Ballerup Kommune i 2021 var det
hgjeste blandt alle sammenligningskommunerne
— og hgjere end bade regions- og
landsgennemsnittet.

I

Udgifter pr. indbygger pa administrationsomrédet i 2021, fordelt pa delomrader, 22-pl

5.810 kr. 1.982 kr. 2.799 kr. 1.394 kr.
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Administrative stgttefunktioner Myndighedspersonale Decentrale ledere @vrige administrationsudgifter
og chefer udover lgn
Antal administrative arsveerk pr. 1.000 indbygger i arene 2019-2021
[] 2019 ] 2020 [ 2021
o || | @ ool o ol =l ©
ol o oo~ | < |l oo ] KR =] o (| oSt ~ll < o || © I = o || o @
o || @ || © ~ (| % [F~= ) 5 || oo || e ollold RIR|= QY 2
s &8(8 s|8e o[~ [~ ~ ~ I~ s S8
Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Radovre Gns. For de fem Hele landet
sml.-kommuner

Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed og Kommunerne og Regionernes Landatakontor.

Anm.: Udgifter pr. indbygger p& administrationsomrédet (fordelt p& delomrader) stammer fra Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed, som kombinerer kommunernes regnskabsdata (hovedart 2-9
ekskl. art 5.1; dranst 1 0g 2; hovedfunktion 6.45 ekskl. funktion 6.45.50) med personaledata (lenudgifter for administrativt personale centralt og decentralt). Her er udgifterne fordelt p& delomréder p&
baggrund af en gruppering af de forskellige stillingskategorier, der henfgres til administrationsomradet. Se Kommunernes udgifter til administration og ledelse 2021 for en uddybning heraf. Antallet af
&rsvaerk pr. 1.000 indbygger stammer fra Kommunerne og Regionemnes Landatakontor og opgjort i december hvert &r. Antallet af rsveerk svarer til fuldtidspersoner ansat i kommunerne og omfatter

ordinaert ansatte samt ekstraordingertansatte og fleksjobansatte (ekskl. elever). Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).



ADMINISTRATIONSOMRADET +-3

———— TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNE PA... - -

Typiske effektiviseringshandtag

@get automatisering
Optimere driftsstyring afhaengig af efterspgrgslen
Optimere projekt- og portefgljestyring

Udnyttelse af stordritsfordele/specialisering af administrative
opgaver

Arealeffektivisering

@ge selvbetjeningslgsninger blandt brugere (fx institutioner
og politikere)

Borgerservice: Reducere betjeningstid

Genbesgg af tidligere effektiviseringer — er de realiseret eller
kan de i realiteten stadig gennemfgres

Primaere besparelsesgreb

1 Den potentielle besparelse er beregnet i forhold til udgifterne pr. indbygger til central administration (ekskl. decentrale lgnudgifter).

Reducere politisk betjening
Prioritering af skal- og ikke kan-opgaver
Reducere brug af eksterne konsulenter

Potentiel besparelse

(i mio. kr.) Ingen besparelse Ingen besparelse 12,1

Ved en besparelse pa...

* 5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 3 pct. over
landsgennemsnittet

* 10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 1 pct. over
landsgennemsnittet

» 20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris veere 3 pct. under
landsgennemsnittet

...forudsat at de gvrige kommunernes enhedspris er usendret

————  DETERVIGTIGT AT VZARE OPMAERKSOMPA.. ———-

« Der kan pa administrationsomradet i hgjere grad end pa de
avrige omrader veere forskelle i konteringspraksis?

» Der eribudget 2023 besluttet og effektueret administrative
besparelser pa 13 mio. kr., og i alt 18,5 arsveerk er nedlagt i
den forbindelse.

2 Jf. Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkenheds analyse af "Kommunerne udgifter til administration og ledelse i 2021”, Bilag 3 Metode

I
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Samlede nettodriftsudgifter pa vej- og parkomradet Samlede nettodriftsudgifter pa vej- og parkomradet og antal indbyggere
i Ballerup Kommune i 2021, 22-pl i Ballerup Kommune i arene 2019-2021, 22-pl
o | 2021 hgvd_e Balle_rup KE)mrr_lune samlet s:et 95 e o o
mio. kr. i driftsudgifter pa vej- og parkomradet. L0 .. ,
Heraf udgjorde lgnninger 23 pct. Nettodriftsudgifter (i 1.000) ~ 80.724 kr.  80.776 kr.  94.807 kr.
* Siden 2019 er driftsudgifterne pa vej- og 95 ; Antal indbyggere 48.475 48.978 49.259
parkomradet i Ballerup Kommune steget med 14 mio. kr. i
mio. kl". svarende tll en stigning pé_ ca. 17 pCt. | i nettodriftsudgifter i Udgift pr. indbygger 1.665 kr. 1.649 kr. 1.925 kr.

samme periode er antallet af indbyggere i
kommunen steget med knap 2 pct.

Heraf udger
lgnninger 23 pct.2)

» | perioden 2019-2021 er udgifterne pr. indbygger
pa vej- og parkomradet i Ballerup Kommune
steget med 259 kr. svarende til en stigning pa
knap 16 pct. [] 2019 [ 2020 & 2021

* 12021 brugte Ballerup Kommune 1.925 kr. pr.
indbygger pa vej- og parkomradet. Dermed

Udgifter pr. indbygger pa vej- og parkomradet i arene 2019-2021, 22-pl

havde Ballerup Kommune en af de laveste ol o
hedspriser bland ligni i e 218 e
enhedspriser blandt sammenlignings- ol o S K 2l als ] ke 8|S ol gl
© || st " & o = @ H i 9] ©
kommunerne. © . g ] e <[ ] ] R 3| e ]
. S = = =l s x| 2 L= = ol e
. . . glE == == gl = <=
« Enhedsprisen var 78 kr. hgjere end den mindste
enhedspris blandt Sammenligningskommunerne Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Haje-Taastrup Rgdovre  Gns. For de fem Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden
(Herlev) og 195 kr. lavere end den gnsntl.
H H H Kilde: Danmarks Statistik (REGK31; FOLK1A).
enhedSpI’IS blandt a”e Sammen“gnlngS' Anm.:Kommunernes udgifter pd dagtiloudsomrédet stammer fra kommunernes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion). Opgerelsen omfatter
k funktionerne grenne omradet og naturpladser (0.28.20), feelles og tveergdende vejforméal (2.22.01), arbejder for fremmed regning (2.22.03), driftsbygninger og —pladser (2.22.05), parkering (2.22.07),
0 m m U n e rn e . vejvediigeholdelse m.v. (2.28.11), beleegninger m.v. (2.28.12), vintertjieneste (2.28.14), vejanlaeg (2.28.22), standardforbedringer af feellesarealer (2.28.23), feelles formal vedr. kollektiv trafik (2.32.20) og
busdrift (2.32.31). Antallet af indbyggere stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort i 4. kvartal hvert &r. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt

gennemsnit (uvaegtet).

3 Det bemeerkes, at lanninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfgre indtaegter til specifikke udgiftsarter, herunder Ignninger.

I
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° ° Udgifter pr. indbygger pa vej- og parkomradet i 2021, fordelt pa delomrader, 22-pl
» Fordelt pa delomrader brugte Ballerup Kommune

i 2021 335 kr. pr. indbygger pa grgnne 8 CUE
omrader, 982 kr. pr. indbygger pa vejvaesen . = N o b
. o . . > =3

0g 607 kr. pr. indbygger pa kollektiv trafik. %3 = g % S % ol sl e §
Dermed havde Ballerup den neesthgjeste e g < 1%’ = < H g8
enhedspris pa de grgnne omrader og den I—ﬂ_g‘ kS & = E
naestmindste pa hhv. vejveesen og kollektiv trafik. pE— y— P—

° Opgzresoenhgdsprisen_ pa hele vej- og _ Udgifter (i 1.000) pr. areal (km2) pa vej- og parkomradet i &rene 2019-2021, 22-pl
parkomradet i forhold til kommunens geografiske B 2015 B 2020 W 2o
areal var Ballerup Kommunes enhedspris 2.797
kr. Det var den naestmindste enhedspris af alle
sammenligningskommunerne. o o ~ , o ® 1 o S -

[e0] o) (<] © o n — ™ ™ ™ ~ ~ = N (]
M o~ © | B ol s oS < =N ~ |~ S| S

e 12021 havde Ballerup Kommune 171 km mﬁ. M| N e R =3 TIE
kommuneveje. Dermed havde Ballerup det il == il i il i CIEIE ~ =
naeststgrste kommunale Vejnet af alle sammen- Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Hgje-Taastrup Rgdovre Gns. ig:ncrl:ufﬁg sml.-
ligningskommunerne.

g g Nggletal om vejnettet i 2021

« Samme ar var der i gennemsnit 5.044 m - = |
kommune\_/ej pr. kaOg 35 km kommunevej Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Ta:sjt?;p Rgdovre koﬁ;‘nsu?ne.;
pr. 10.000 indbygger i Ballerup Kommune. Leengden af o o o 172 170 o 12
Dermed havde Ballerup Kommune det AU (L)
naestmindste kommunale vejnet i forhold til mn;mg%eje pr. areal 5.044 6.541 7.355 7511 2174 7.459 6.208
kommunens areal og det naerstarste i forhold til T
kommunens indbyggere sammenlignet med de 10,000 indoyggere 35 38 31 32 33 22 st
QVflg e sammen Ilg nlngSkom muner. Kilde: Danmarks Statistik (REGK31 FOLK1A). Indenrigs- og Boligministeriet og Vejdirektoratet.

Anm.: Udgifterne til grenne omrader omfatter funktionen grenne omréader og naturpladser (0.28.20). Udgifterne til vejveesen omfatter hovedfunktionerne feelles funktioner vedr. generelle og tveergéende
vejformdl (2.22) og kommunale veje (2.28). Udgifterne til kollektiv trafik omfatter funktionerne faelles formal vedr. kollektiv trafik (2.32.30) og busdrift (2.32.31). Dermed indgér evt. udgifter til feergedrift,
lufthavne og jernbanedrift ikke. Antallet af indbyggere stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort i 4. kvartal hvert &r. Nggletallene om vejnettet stammer fra Vejdirektoratets KommuneAtlas
og er de senest tilgeengelige fra 2020. Opgarelsen af kommunemes geografiske areal stammer fra Indenrigs- og Boligministeriets nagletal og bygger pa data fra Danmarks Statistik (ARE2 og
ARE207), som er korrigeret af Kort- og Matrikelstyrelsen. Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).
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-~~~ TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNE PA... - oo ENSEMPLER PA POTENTIALER - ———————-

Typiske effektiviseringshandtag

Potentiel besparelse

(i mio. kr.) Ingen besparelse 20,1 10,1

» Optimere driftsstyring i administrative funktioner

* @get brug af udbud
Ved en besparelse pa...

+ Samling og professionalisering af Facility management
(bemeerk at mange af disse elementer ligger pa de enkelte

omrader). regionsgennemsnittet

* 10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat vaere 14 pct. over
regionsgennemnittet

* 20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere knap 1 pct.
over regionsgennemsnittet

« /Endre pa frister for byggesagsbehandling

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
* 5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 20 pct. over :
|
|
|
|
|
|
|
|
...forudsat at de @vrige kommunernes enhedspris er usendret :

|

» Arealoptimering — fleksible kontorlandskaber

————  DETERVIGTIGT AT VARE OPMAERKSOMPA.. ———-

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| Primaere besparelsesgreb |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

|
|

|
|
|
» Lovgivningsmeessige forpligtigelser i fht. sagsfrister mv. :
|
|
|
|
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Samlede nettodriftsudgifter p& kultur- og ’ . 2 . 2
fritidsomradet i Ballerup Kommune Samlede nettodriftsudgifter pa kultur- og fritidsomradet og antal

i 2021, 22-pl

indbyggere i Ballerup Kommune i &rene 2019-2021, 22-pl

| 2021 havde Ballerup Kommune samlet set 105
mio. kr. i driftsudgifter pa kultur- og fritids-
omradet. Heraf udgjorde lgnninger 56 pct.

Siden 2019 er driftsudgifterne pa kultur- og
fritidsomradet i Ballerup Kommune steget med
knap 4 mio. kr. svarende til en stigning pa ca. 4
pct. | samme periode er antallet af indbyggere i
kommunen steget med knap 2 pct.

| perioden 2019-2021 er udgifterne pr. indbygger
pa kultur- og fritidsomradet i Ballerup Kommune
steget med 43 kr. svarende til en stigning pa 2

pct. [] 2019 [ 2020 & 2021

| 2021 brugte Ballerup Kommune 2.139 kr. pr.
indbygger pa kultur- og fritidsomradet. Dermed
havde Ballerup Kommune en af de laveste
enhedspriser blandt sammenlignings-
kommunerne.

2019 2020 2021

Nettodriftsudgifter (i 1.000)  101.612 kr. 103.204 kr. 105.377 kr.

105

mio. Kkr.
i nettodriftsudgifter

----- a Antal indbyggere 48.475 48.978 49.259

Udgift pr. indbygger 2.096 kr. 2.107 kr. 2.139 kr.

Heraf udger
lgnninger 56 pct.2)

Udgifter pr. indbygger péa kultur- og fritidsomrédet i arene 2019-2021, 22-pl

kr. 3.125
kr. 3.028

kr. 2.096
kr. 2.107
kr. 2.100
kr. 2.126
kr. 2.473
kr. 2.483
kr. 2.232
kr. 2.146
kr. 2.402
kr. 2.563
kr. 2.466
kr. 2.469
kr. 2.086
kr. 2.150
kr. 1.994
kr. 2.016

Enhedsprisen var 22 kr. hgjere end den mindste

enhedsprls blandt Sammenllgnlngskommunerne Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Haje-Taastrup Rgdovre  Gns. For de fem Region Hele landet
sml.-kommuner Hovedstaden
(Glostrup) og 348 kr. lavere end den gnsntl.
H H H Kilde: Danmarks Statistik (REGK31; FOLK1A).
enhedSpI’IS blandt a”e Sammen“gnlngS' Anm.:Kommunernes udgifter pd dagtiloudsomrédet stammer fra kommunernes regnskaber og er opgjort som nettodriftsudgifter (dranst 1 driftskonti og dranst 2 statsrefusion). Opgerelsen omfatter
k funktionerne stadions og idraetsanleeg (0.32.31), andre fritidsfaciliteter (0.32.35), folkebiblioteker (3.32.50), museer (3.35.60), biografer (3.35.61), teatre (3.52.62), musikarrangementer (3.35.63), andre
ommunerne. kulturelle opgaver (3.35.64), feelles formdl (folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.) (3.38.70), folkeoplysende voksenundervisning (3.38.72), frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (3.38.73),
ilskud (3.38.74), fritic Vil uden for folkeoplysningsloven (3.38.75), ungdomsskolevirksomhed (3.38.76), daghgjskoler (3.38.77), kommunale tilskud til statsligt finansiere selvejende

uddannelsesinstitutioner m.v. (3.38.78) og feelles formal (undervisning og kultur) (3.45.83). Antallet af indbyggere stammer fra Danmarks Statistiks folketal og er opgjort i 4. kvartal hvert &r.
Gennemsnittet for de fem sammenligningskommuner er beregnet som et simpelt gennemsnit (uvaegtet).

3 Det bemeerkes, at lenninger er opgjort som andel af brutto-driftsudgifter, Det skyldes, at det i udgangspunktet ikke er muligt at henfgre indtaegter til specifikke udgiftsarter, herunder lgnninger.
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Nggletal om folkebiblioteker i 2021

: Hgje- Gns. sml.- Region Hele
Ballerup Glostrup Herlev Hvidovre Taastrup Radovre e e Y e [

* | 2021 havde Ballerup Kommune 0,6 biblioteker
pr. 10.000 indbyggere. Det var lidt mere end
regionsgennemsnittet og lidt mindre end Biblioteker pr. 10000 ) ¢ 04 07 04 04 07 05 05 07
landsgennemsnittet. indbygger

. o . é%rl‘ig‘tgiﬂmer pr. 92,7 105,0 72,5 81,0 99,0 40,0 79,5 92,5 87,8
* | gennemsnit havde hvert bibliotek i Ballerup o
Abningstimer m. be- 343 38,0 36,5 50,0 37,0 36,7 39,6 30,4 23,8

abent 92,7 timer om ugen. Heraf var 34,3 timer fening pr. bibliotek
med betjening. Antallet af abningstimer i
kommunen var det naesthgjeste blandt alle
sammenligningskommunerne, og antallet af B ciiotekarer [] Assistenter ] @wrige
abningstimer med betjening var det laveste.

8,7 8,3
- Ballerup Kommune havde 8,7 arsvaerk ansat - 71 4 70 67 -
ved folkebiblioteker pr. 10.000 indbyggere. Det 43
var det hgjeste antal af alle sammenlignings- ﬁ

kommunerne. 68 pct. af arsvaerkene bestod af - 5 o g — o J—— — role tand
bibliotekarer. Det var ogs& den hgjeste andel af alertp ostiup erev O T R o Hovermten e
alle Sammen“gnmgSkommunerne' Udgifter pr. indbygger pa kultur- og fritidsomradet i 2021, fordelt pa delomrader, 22-pl

 Fordelt pa delomrader havde Ballerup Kommune 480 kr. 719 kr. 543 kr. 397 kr.

Arsveerk ved folkebiblioteker pr. 10.000 indbygger, fordelt p& personalekategorier, 2021

de laveste udgifter pr. indbygger blandt alle ;
sammenligningskommunerne til fritidsfaciliteter 5 = ol > g o = Pg N
) g L . 2 o S of 5 = P2
samt folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. el gl 2lz]% I HEHELE: olel 85 ey I
_ slil=lBl2|x lelals| I =0 IR Wl = Ll I IR = =
+ Modsat havde Ballerup Komme de hgjeste og sléls|= Slg|a|T g HEE l@g gl
. . . . T I I a5
naesthgjeste udgifter blandt alle sammenlignings- —— - : , — —
. e Fritidsfaciliteter Folkebiblioteker Kulturel virksomhed Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
kommunerne til hhv. folkebiblioteker og kulturel Kilde: Danmarks Stastk (FOLK1A; BIB28; BIES; REGK1).

Vll‘ksomhed Anm.:l:lﬂgletallene om folkebibliotekerne stammer fra Danmarks Statistiks biblioteksstatistik. Folkebiblioteker omfatter hovedbiblioteker, filialer og bogbusser. Abningstimer omfatter antal ugentlige

. abningstimer pr. bibliotek. Udgifterne til fritidsfaciliteter omfatter funktionerne stadions og idreetsanleeg (0.32.31) og andre fritidsfaciliteter (0.32.35). Udgifterne til folkebiblioteker omfatter
funktionen folkebiblioteker (3.32.50). Udgifterne til kulturel virksomhed omfatter funktionerne museer (3.35.60), biografer (3.35.61), teatre (3.35.62), musikarrangementer (3.35.63) og andre
kulturelle opgaver (3.35.64). Udgifterne til folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. omfatter funktionerne faelles formél (folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.) (3.38.70), 3.38.72 folkeoplysende
voksenundervisning (3.38.73), frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (3.38.73), Ic id (3.38.74), fritic iteter uden for folkeoplysningsloven (3.38.75), ungdomsskolevirksomhed
(3.38.76), daghgjskoler (3.38.77), kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende uddannelsesinstitutioner m.v. (3.38.78) og faelles formél (undervisning og kultur) (3.45.83).
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-~~~ TYPISKE MADER AT REDUCERE UDGIFTERNE PA... - oo ENSEMPLER PA POTENTIALER - ———————-

Typiske effektiviseringshandtag

Potentiel besparelse

(i mio. kr.) Ingen besparelse Ingen besparelse 6,3

* @get samspil med frivillige

Ved en besparelse pa...

landsgennemsnittet

* 10 mio. kr. vil Ballerups enhedspris veere 4 pct. under
landsgennemsnittet

* 20 mio. kr. vil Ballerups enhedspris veere 14 pct. under

] landsgennemsnittet
Primaere besparelsesgreb

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
* 5 mio. kr. vil Ballerups enhedspris fortsat veere 1 pct. over :
|
|
|
|
|
|
|
:
...forudsat at de @vrige kommunernes enhedspris er usendret :

|

 Reducere bevillinger til biblioteker — kortere abningstider,
lavere bemanding mv.

* Reducere i evt. puljer til kulturelle tilbud/folkeoplysning

————  DETERVIGTIGT AT VARE OPMAERKSOMPA.. ———-

|
|
|
* Ingen seerskilte bemeerkninger :
|
|
|
|
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