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Oversigt over indkomne hgringssvar fil
direktionens budgetforslag 2024 og
overslagsarene 2025-2027 samt Spare-
og omprioriteringskataloget 2024

Budgetforslaget har veeret i hgring fra den 24. august fil den 11. september
2023.

Der er modtaget i alt 48 haringssvar.
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Hegringssvar fra Serhat Kiicikkart til budget 2024

Oversigt over samlede forslag til Spare- og omprioriteringskataloget 2024 og effekten
heraf i 2024 og overslagsdrene 2025-2027

Barne- og Skoleudvalget

Ballerup Kommune har gget indsatsen for bgrn de fgrste 1000 dage, som blandt andet betyder et
tettere samarbejde med foraeldre, flere besgg af sundhedsplejen og tveergdende samarbejde
mellem forzeldre og dagtilbud.

Derfor ggr det mig bekymret, at Ballerup Kommune ikke vil prioritere bgrnene, nar empirien viser,
at det er lige praecis de fgrste ar, som er definerende for barnets trivsel og velbefindende, ligesom
det ogsa har en betydning, at vi sikrer undervisningstilboud inden for almenomradet. Eleverne har
brug for kvalificerede og engagerede laerere, som har tid bade til det faglige og det naervaerende.

Vores staerke klubber er med til at styrke de elever, som oftest er marginaliseret fra skolen og
eleverne. Klubben giver mulighed for fordybelse, leg og interaktion med jeevnaldrende som den
enkelte selv aktivt vaelger til, hvorfor vi ikke skal spare eller &endre abningstiderne. Vi skal hellere se
pa om klubberne ogsa kan inddrages aktivt i undervisningsdifferentieringen, som elever med
szerlige behov, kan fa gavn af.

Kultur- og Fritidsudvalget

Hvis vores bgrn og unge skal fgle harmoni i hverdagen, skal de have mulighed for at veere den, de
er. Og det er lige praecis det vores staerke civilsamfund og foreninger giver rum for. Det er dem,
som samler op pa den enkelte — ogsa nar laereren ikke kan. Ofte ser vi elever som ikke
ngdvendigvis er fagligt staerke, engagere sig i foreningslivet. Det sikrer kontinuitet og et faellesskab
af jeevnaldrende, som er vigtige for den enkel — savel som foraeldrene. Derfor ser jeg det som
steerkt bekymrende, at vi sparer “Sommerferieaktiviteter — ophgr af trykt katalog”
Aktgrperspektivet handler om det gode samarbejde mellem forzeldre, leerere og eleven. Vi
understgtter det arbejde, idet vi ogsa giver materiale til foraeldre, hvor de kan dykke ned i de
enkelte aktiviteter med barnet.

Berne- og Skoleudvalget 30.389.000] 53.739,000| 64.739.000]  66.739,000}
BSU-B24-01 Rammebesparelse pa det specialiserede berneomrade (bevillingsramme 30.46) 5.000.000
BSU-B24-02 (get undervisningstid ps almenomridet *) 3.000.000
BSU-B24-03 Forhajelse af BFO takst *) 4.000.000
B5U-B24-04 Omlz=gning af m til almenomradet 400.000
BSU-B24-05 Reducere i 1 af midler til saerlig ir i (SI) i dagtilbud 427.000
BSU-B24-06 Fiernelse af budget til udvidet &bningstid i Distriktsinstitutionerne 1.087.000|

BSU-B24-08 Faerre pa=dagogiske ledere pd skolerne *) 0|
BSU-B24-09 Reducere mangden af vikartimer *) 2.500.000,

BSU-B24-10 Omlaegning af ressourcer til p ind i skolen (PIIS timer) *) 750.000
BSU-B24-11 Reduktion af centrale midler
BSU-B24-12 Lukkedage/uger | dagtilbud *)

BSU-B24-13 Nedsattelse af Sbningstid | dagtilbud *)
BSU-B24-14 Andring af normering | BFO *)

BSU-B24-15 Reducere puljemidler i Barnets farste 1000 dage
BSU-B24-16 Indfarsel af lukkedage i BFO *)

BSU-B24-17 /Endring af normering | BFO vedr. 1. maj barn (: *)
BSU-B24-18 Effektivisering og fremtidssikring af Tandplejen 1.125.000] 1.125.000| 1.125.000] 1.125.000]
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Kultur- og Fritidsudvalget 5.599.000| 9.699.000 9.699.000 9.699.000
KFU-B24-01 Puljestruktur 109.000 109.000 109.000| 109.000;
KFU-B24-02 Sommerferieaktiviteter — ophar trykt katalog 40.000| 40.000| 40.000} 40.000]
KFU-B24-03 Potentialer ved pget ing_*) 2.000.000 4.000.000 4.000.000| 4.000.000
KFU-B24-04 Indfarsel af lukkedage/uger i klub *) 1.000.000 1.000.000 1.000.000| 1.000.000
KFU-B24-05 | Teettere samarbejde mellem klub og skole 1.150.000 2.850.000 2.850.000| 2.850.000|
KFU-B24-06 /Endret ledelsessammensaetning p§ klubomradet 1.300.000 1.700.000) 1.700.000] 1.700.000|

Sundheds- og #£ldreudvalget

Fundamentet for vores samfund har vores seniorer skabt. Og vi har mange seniorer, som fortsat
bidrager pa arbejdsmarkedet — blandt andet pa nedsat tid. Det er ressourcer, vi fortsat udnytter
inden for de respektive fagomrader.

Ballerup Kommune skal sikre mere livskvalitet og et sammenhangende borgerforlgb, hvor
pargrende og relevante samarbejdspartnere ogsa inddrages i beslutningsprocesserne. Derfor skal
ikke spare pa ” Renggring hver tredje uge i stedet for hver anden”, idet det ikke er proportionalt
med de gvrige politiske prioriteringer og dets konsekvenser for livskvaliteten.

Det samme ggr sig geeldende omkring bestilling af varer til borgere, som enten kognitivt eller af
kroniske arsager, ikke kan imgdekomme opgaven. Vi skal forebygge og hele tiden monitorere de
faglige indsatser, sa vi undgar aeldresygdomme. Derfor skal vi ikke spare pa “Rehabilitering”

”Nedlaeggelse af 5 stillinger som aktivitetsmedarbejdere pa plejehjemmene”

Dette skal aendres til Nedlaeggelse af 5 stillinger som enten er leder eller har en
mellemlederstilling som f.eks. koordinator.

sundheds- og Aldreudvalget 9.035.000]  10.035.000]  11.035.000]  11.035.000]
IS£U-B24-01 Ophar af klippekortsordningen 1.500.000| 1.500.000 1.500.000 1.500.000|
ISEU-B24-02 Rengaring hver tredje uge i stedet for hver anden 1.300.000| 1.300.000 1.300.000 1.300.000
S£U-B24-03 Indregne tiden til opvask i tiden til anretning/servering af mad 1.400.000| 1.400.000 1.400.000| 1.400.000
[S£U-B24-04 [Nedsz=tte tid til hjalp med i del med fra 15 til 10 minutter 270.000| 270.000) 270.000] 270.000)
[S£U-B24-05 itering

[S£U-B24-06 Sy nikker

ISEU-B24-07 Flere prevehandlinger

SEU-B24-08 Udlicitering og brugerbetaling

SEU-B24-09 Nedlzeggelse af 5 stillinger som aktivitetsmedarbejdere pa plejehjemmene 1.500.000| 1.500.000 1.500.000) 1.500.000
ISEU-B24-10 Betaling for kost pa plejehjem ved indl=ggelser op til 7 dage 90.000| 90.000| 90.000! 90.000|
[SEU-B24-11 Forlaengelse til 7 dage af deadline for afbestilling af kost 250.000} 250.000]  250.000| 250.000|
ISEU-B24-12 Lukning af Rosenhavens café 125.000| 125.000| 125.000| 125.000|
SEU-B24-13 Lukning af kekkenerne i Egely (+ cafe) og Kirstinehaven 350.000| 350.000 350.000) 350.000
[S£U-B24-14 Mindre pkologi - fra sglvmaerke til bronzemaerke 250.000} 250.000| 250.000] 250.000
[S£U-B24-15 Rammebesparelse ved effektivisering og omstilling pa =Idreomradet 2.000.000| 3.000.000 4.000.000) 4.000.000)
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Liberal Alliance Ballerup

Heringssvar til Budget 2024 fra Liberal Alliance Ballerup

I Liberal Alliance mener vi, at det er virkelig sergerligt, at flertallet (5+SF) pa forhand de facto har afskaret Kom-
munalbestyrelsen fra at seenke skatten for kommunens borgere ved at stemme imod at ansgge om det tilskud,
der vil kunne finansiere stgrstedelen af skattelettelsen i de kommende ar. Det sker samtidig med, at kommu-
nens skatteindtaegter stiger vaesentligt over de kommende ar, og i en situation, hvor kommunen pga. service-
og anleegsrammerne ikke kan bruge alle de penge, der er i kassen og som kommer ind via bl.a. skatteindtaeg-
terne. Vi er klar over, at det er for sent at ggre noget ved det nu, men vi vil opfordre til, at flertallet naeste ar —
safremt der igen skulle blive mulighed for at fa tilskud til skattenedsaettelser — indvilger i at spge om et sadant
tilskud, sa en skattesaenkning kan indga budgetforhandlingerne.

Nar vi kigger ind i de kommende ar, sa er det vores @gnske, at der ggres noget ved kvaliteten af den kommunale
velfaerd, og her taenker vi pa den borgernaere kernevelfaerd som bgrnepasning, skole, ldrepleje og omsorgen
for vores borgere med handicap — bade bgrn og voksne.

Vi mener, at det er denne kernevelfaerd, der skal prioriteres, nar der udvaelges spareforslag, saledes at det pri-
maert er andre omrader — f.eks. den kommunale administration, der ma holde for, nar der skal spares.

En hel del af spareforslagene vil medfgre ringere service, hgjere priser, mere brugerbetaling og mindre fleksibi-
litet og valgfrihed for borgerne samtidig med, at skatten ikke seettes ned. F.eks. er der forslag om at begraense
abningstiderne og indfgre flere lukkedage i daginstitutionerne, og at afskaffe klippekortsordningen samt aktivi-
tetsmedarbejderne pa plejehjemmene — bare for at naevne nogle af spareforslagene. Det er jo helt uaccepta-
belt.

Vi opfordrer derfor til, at fplgende spareforslag tages af bordet:
*  Begraensning af dbningstider i daginstitutioner og BFO.
* Indfgrelse af yderligere lukkedage i daginstitutioner, BFO og klubber.
*  (get brugerbetaling i BFO og klubber.
*  Ophgr af klippekortsordningen pa seldreomradet.
*  Nedlaeggelse af aktivitetsmedarbejderstillinger pa plejehjemmene.

*  Forlaengelse af deadline for afbestilling af kost pa plejehjemmene (eller som minimum begraense den
udvidelse, der er lagt op til).

*  Derudover bgr | se kritisk pa, hvad effekten af de uspecificerede rammebesparelser pa de specialise-
rede bgrne- og voksenomrader bliver, og hvordan det vil ramme borgerne.

| stedet for ovennaevnte spareforslag ber der kigges pa effektivisering af kommunens drift — herunder ikke
mindst ledelse og administration. Ballerup Kommune ligger blandt de fem kommuner i landet, der har det hgje-
ste udgiftsniveau, sa hvis Ballerup var lige sa effektivt drevet som Vejle, var der et besparelsespotentiale pa 600
mio. kr., og selvom noget skyldes forskelle i serviceniveau etc., sa er der stadig masser at tage af — ogsa selvom
man kun udnytter en brgkdel af potentialet.

| kan ogsa se pa, om nogle af de mange forskelligartede opgaver, som bibliotekerne har pataget sig, i stedet kan
Igses af frivillige foreninger, samt om det er rimeligt, at kommunen skal bruge flere millioner kroner om aret pa
at agere professionel koncert/eventarranggr (her taenker vi pa Baltoppen LIVE), nar det pa glimrende vis kan
varetages af frivillige foreninger.

Vi mener, at der skal taenkes i helt andre baner, nar vi skal handtere udfordringerne for kernevelfserden. Der
skal veere frit valg mellem offentlige og private lgsninger, og de kommunale institutioner skal i langt hgjere grad
fritages for minuttyranni og centraliseret detailstyring, hvilket i gvrigt ogsa vil give besparelser pa administrati-
onen.

Hvis borgerne sa ikke er tilfredse med den kommunale service, ja sa skal de have mulighed for at veelge en an-
den leverandgr, og det ma gerne vaere en privat virksomhed. Pengene skal fglge borgeren.

Liberal @ Alliance
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Liberal Alliance Ballerup

Vi er klar over, at nogle af disse ting kraever &endret lovgivning, men dels kan meget @&ndres inden for de nuvee-
rende rammer, og dels taler regeringen jo meget om friseettelse af kommunerne. | den sammenhang er det os
magtpaliggende, at denne friseettelse kommer borgerne til gavn f.eks. i form af mere frit valg og ikke bare bety-
der, at kommunen skeaerer pa kvaliteten og forringer borgernes retssikkerhed uden at give borgerne andre valg.

Med venlig hilsen
Liberal Alliance Ballerup

Kare Harder Olesen
Formand

Liberal @ Alliance
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Ballerup Lzererforening

Danmarks Laererforening - kreds 21

Hgringssvar vedr. besparelser til Budget 2024 fra Ballerup Laererforening

Tak for det tilsendte materiale, som vi har gennemlast med interesse og bekymring. Vores hgringssvar
retter sig naturligvis primaert mod folkeskoleomradet, men vi har ogsa kommentarer til andre udvalgte
forslag fra sparekataloget. Vi har sat forslagene op i numerisk raekkefglge for nemheds skyld, men
indledningsvis vil vi gerne understrege, at gget undervisningstid og besparelser pa det specialiserede
omrade er de forslag pa bgrne- og ungeomradet, som vi ser pa med den stgrste bekymring. Samtidig
kunne vi godt gnske os, at sparekataloget blev udsendst tidligere, da skolestarten altid er en hektisk
periode, hvor det kan veaere svaert at finde tiden til drgftelserne ude pa skolerne.

BSU-B24-01: Rammebesparelse pa det specialiserede bgrneomrade

@konomien har de sidste mange ar veeret usikker pa det specialiserede bgrneomrade — dels grundet
stigende behov, men ogsa grundet manglende gkonomisk overblik. Det er ganske sveert at forudse,
hvordan gkonomien udvikler sig selv pa den korte bane, da selv fa meget dyre sager kan betyde, at
budgettet overskrides. Af samme grund vil det vaere dumdristigt at spare her, da konsekvenserne endnu
engang vil veere, at det almene omrade kommer til at betale prisen. Det ggr det i forvejen med
enhedstaksten, hvor skolernes gkonomitildeling ikke star mal med de udgifter, de har til bgrn, der enten
er eller bliver visiteret til en specialiseret indsats.

Vi er ikke imod, at man samtidig arbejder for de tre hovedfokusser: At fa specialskolernes enhedspriser
ned, at fa bernene ned ad indsatstrappen (kraever en systematiseret tidlig indsats), samt at arbejde med
kvalificerede tilbud teettere pa almenomradet.

Det er efter vores overbevisning tre indsatsomrader som kraever systematik, vedholdenhed og tid, hvor
effekterne fgrst kan forventes efter en laengere arraekke. Sparer man nu, vil det fa konsekvenser for
kvaliteten i indsatserne, inklusionsopgaven vil vokse yderligere i almenomradet, hvilket vil ggre det
betydeligt svaerere for laererne at lykkes med undervisningsopgaven. Det skaber et darlige arbejdsmiljg
og der vil vaere en betydelig risiko for, at det bliver dyrere pa den lange bane.

Vi har brug for flere specialiserede tilbud i teet tilknytning til almenomradet. Det kunne veere flere
gruppeordninger og kvalificerede mellemformer, men vi mener ogsa, at vi bgr have lokale tilbud, der
malrettes de bgrn, som er allermest udfordrede —dem vi i dag sender i dagbehandling uden for
kommunegransen. Alene transportomkostningerne, man kunne spare her, kunne give gkonomi til at
lave lokale hgjt specialiserede tilbud. Vi har allerede ekspertisen pa Kasperskolen. Den viden ma vi
kunne traekke pa.

BSU-B24-02: @get undervisningstid pa almenomradet

Vi har et godt og tillidsfuldt samarbejde om skolen med Ballerup Kommune. Vores lokalaftale er
fundamentet for dette gode samarbejde. Ved lokalaftaleforhandlingerne i 2017 indgik vi et kompromis,
hvor vores lokale Igndele blev forringet mod, at vores undervisningsmax blev seenket fra 26 til 25
ugentlige lektioner. Det var overordentlig svaert at komme i mal med og skabte heftig debat internt i
vores forening. Hvis man nu gnsker at forringe vilkarene i denne aftale, som lzererne med rette kan sige,
at de selv har betalt for, sa er der en betydelig risiko for, at mange ars konstruktivt samarbejde bliver sat
alvorligt tilbage. Konsekvenserne af dette vil veere uoverskuelige.

Samtidig vil vi ggre opmaerksom pa3, at det ikke er sa enkelt at sammenligne leerernes undervisnings- og
arbejdstid pa tveers af kommunerne. Nogle kommuner har ikke bgrnehaveklasseledernes tid med, mens
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andre har. Hvidovre Kommunes tal er fra sidste ar. | ar er det 742 timer. | Rgdovre er der noget teknik,
som betyder, at det reelle undervisningstimetal er ca. 20 timer lavere.

Samtidig oplever vi, at flere kontakter os for at hgre om Ign og arbejdsvilkar inden, de sender en
ansggning eller tager jobbet i Ballerup Kommune. Heldigvis kan vi stadig sige, at vi har gode vilkar
sammenlignet med de fleste, hvilket betyder, at vi ogsa har stgrre muligheder for at tiltreekke
kvalificeret arbejdskraft, selvom det ogsa pa vores omrade er blevet sveerere. En forringelse her vil ggre
det vanskeligere at rekruttere nye lerere.

Politisk er der en steerk tendens, der traekker i retning af en mere kreativ og praksisorienteret
undervisning. Enhver, der har staet med ansvaret for en sadan undervisning ved, at det kraever grundig
forberedelse. Med en forggelse af undervisningstiden vil forberedelsestiden blive forringet, hvilket igen
har betydning for undervisningens kvalitet.

Derudover er det blevet langt mere komplekst at undervise i det moderne klasserum, hvor de mange
seerlige behov kun er steget i takt med, at elevernes mistrivsel ogsa er det. Det kraever endnu mere tid
at planlagge en undervisning, der rammer alle elever. Samtidig kraever det overskud at udfgre det
vigtige relationsarbejde i praksis, hvilket markant har forgget den tid, som laererne bruger i og udenfor
undervisningen. | forleengelse heraf er klasselareropgavens omfang steget med gget foraeldrekontakt,
skole/hjem-samarbejde og netvaerksmgder om bgrn i mistrivsel. De hgje fglelsesmaessige krav betyder,
at laererne som faggruppe ligger i en kedelig top-10 fra bunden af, nar det handler om det psykiske
arbejdsmiljp.! Set i dette lys, er vi selvsagt staerkt imod en yderligere forringelse af laerernes
arbejdsvilkar.

BSU-B24 - 03: Forhgjelse af BFO-takst

Vi stgtter forslaget, da det ikke er en urimelig udgiftsstigning i forhold til, hvad man betaler i
omegnskommunerne. Det samme ggr sig geeldende ved forslaget KFU-B24-03, der omhandler gget
foreeldrebetaling i klubber. Samtidig er det et forslag, som gger gkonomien fremfor at forringe servicen.
Vi mangler data, der kan fortaelle om faerre bgrn i sammenlignelige kommuner med hgjere takst
benytter sig af fritidsordning og vi mener ogsa, at man skal have et fokus pa gkonomisk traengte
familier. Det skal ikke veere gkonomiske grunde, der afholder forzeldre fra at sende bgrn i BFO.

BSU-B24 - 04: Omlaegning af modtagerklasser til almenomradet

Vi vil pa det kraftigste advare mod at gennemfgre denne omlaegning. Det er der flere tungtvejende
grunde til. For det fgrste, har man i modtagerklasserne kgrt med en overbeleegning med flere elever i
klasserne end lovgivningen tilsiger i de sidste to ar. Det har betydet, at modtagerklassens lzerere
gennem laengere tid har Igftet en stgrre opgave end forventet. Det har i sig selv trukket store veksler pa
arbejdsmiljget. Derudover gennemfgrte man i sidste skolear en mildest talt uheldig proces med at
udsluse ukrainske skoleelever til Skovvejens Skole. Laererne i modtagerklasserne blev meget sent
informeret om at nogle skulle ufrivilligt forflyttes, hvilket af flere arsager betgd, at Skovvejens Skole
aldrig fik den stgtte til at I@fte den komplicerede opgave, som det var. Konsekvenserne for flertallet af
de ukrainske elever var, at de kom ind i almenklasser uden tilstraekkelig sproglig stgtte og hjeelp. Det
siger sig selv, at det pavirkede almenlaerernes arbejdsmiljg at std med denne sveert handterbare opgave
oveni alt det andet.

Det lykkedes aldrig med de forflyttede lzerere og fra dette skoledrs begyndelse har Skovvejens Skole selv
kunnet ansatte laerere til opgaven. Det er dog alt for tidligt at vurdere, om det er den rette vej at ga.
Det kraever en grundig evaluering inden, man gar til s drastisk et skridt, som det vil veere at omlaegge al
modtagerundervisningen til almenomradet. Vi er bekymrede for, at man allerede er begyndt pa denne
praksis, da vi ogsa hgrer fra andre skoler, at bgrn uden dansksproglige kompetencer er blevet
indskrevet direkte i almenklasser, hvor deres mulighed for at fglge undervisningen er minimal. Det er
simpelthen ikke i orden. Bade i forhold til de enkelte bgrn, men ogsa i forhold til de leerere, der star med

1»Sund og sikker gennem hele arbejdslivet” af prof. Lars Aﬁi%rsen



en ekstra opgave, som de ikke kan Igse. Det er vores opfattelse, at Ballerup Kommune i ovenstaende
eksempler ikke lever op til lovgivningen pa omradet. Vi henstiller til, at vi fgrst foretager sendringer, nar
vi er i stand til at overholde lovgivning og har evalueret udslusningen af de ukrainske skoleelever til
Skovvejens Skole. Derudover, bgr omlaegning til almenomradet ikke veere et spareprojekt, da antallet af
modtagerelever har vaeret stigende og behovet for udvikling af sproglige kompetencer og stgtte ikke vil
vaere mindre i almenomradet.

Flere og flere kommuner udsluser direkte, men der foreligger ikke tilstreekkelig dokumentation for, at
det har en gavnlig effekt. EVA har udarbejdet en rapport i 2019 med titlen: “Direkte indskrivning af
nyankomne i almenklasser”. Undersggelsens hovedresultat peger pa, at det kan vaere godt at indsluse
direkte, da det har en veerdi at veere med i et alment faellesskab, men der fglger mange udfordringer
med, som man skal forholde sig til: Man er ikke i stand til at give de nyankomne den tilstraekkelig
sprogstptte med de tilgaengelige ressourcer i almenomradet. Der er derfor behov for fleksible og
intensive opstartsforlgb med lzerere, der har de ngdvendige kompetencer og sa er der udfordringer
med de lovgivningsmaessige rammer.

Nyere forskning peger desuden pa, at man bgr bevare eller genetablere modtagerklasser, da de udover
den faglige og sproglige viden ogsa er i stand til at bidrage med vigtig omsorg i et betydningsfuldt socialt
rum.?

Vi mener, at det er et alt for vigtigt omrade til, at man for tidligt, uden at have de grundleeggende
rammer pa plads, eksperimenterer med en praksis, der potentielt kan have store omkostninger for
leererne og de nyankomne bgrn.

BSU-B24 - 05, 15 og 17: Reducere tildelingen af midler til szerlig inklusionsstgtte (SI) i dagtilbud,
Reducere puljemidler i Barnets fgrste 1000 dage og endring af normering for 1. maj-bgrn
Grundlaeggende er vi imod, at man forringer midlerne, nar det omhandler en tidlig indsats, da vi ved, at
det kan fa st@rre konsekvenser, nar bgrnene rammer skolealderen. Der er en betydelig risiko for, at
besparelser her gger behovet for specialiserede indsatser senere. Det kan blive en dyr besparelse.

BSU-B24 - 06: Fjernelse af udvidet abningstid i distriktsinstitutionerne
Vi mangler data, der forteeller om anvendelsen af den udvidede abningstid for at kunne se
konsekvenserne af beslutningen.

BSU-B24 - 08: Feerre paedagogiske ledere pa skolerne

Ledelsesstrukturen er kernen i skolestrukturen, hvor ledelse “taet pa” er det primaere formal. Hvis
man politisk har besluttet, at man ikke vil ggre noget ved skolestrukturen, sa vil det vaere
selvmodsigende at skaere pa ledelsen i samme. Det er vores oplevelse, at de paedagogiske ledere
har meget travlt og har sveert ved at leve op til formalet om at vaere "taet pa”. En besparelse her vil
selvfglgelig udfordre dette formal yderligere. Samtidig vil der vaere en betydelig risiko for
opgaveforskydning, sa laererne kommer til at Igfte flere ledelsesopgaver.

Vi er dog ikke afvisende overfor, at der kan ske a&ndringer, men det bgr forega pa baggrund af en
leengere proces, hvor skolestrukturen genevalueres.

Skolestrukturen blev evalueret i 2018, men den grundlaeggende konklusion var, at det var for tidligt
at evaluere. Vi mener, at tiden er mere moden nu til at foretage en mere kvalificeret evaluering, der
kan skabe et bedre udgangspunkt for drgftelsen af en evt. ny skolestruktur. | den forbindelse bgr
man se pa ledelsesspaend bade pa skole, BFO -og klubomradet og overveje om ogsa klubberne bgr
here ind under skoleledelsen, som det i gvrigt fremgar under det selvsteendige spareforslag: "KFU-
B24-06 "/&ndret ledelsessammensatning pa klubomradet.”

Det bgr ligeledes overvejes om et stigende bgrnetal skal fgre til en afvikling af matrikelskoler.

2 https://www.altinget.dk/artikel/ku-forskere-genetabler-modtagerklasserne-de-er-vigtige-for-flygtningeboerns-trivsel
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BSU-B24 - 09: Reducere maengden af vikartimer

Vi vil gerne advare mod at reducere mangden af vikartimer, da det kan fa den stikmodsatte effekt. Vi
opfordrer til, at man drager pa erfaringerne fra Malgvhgj Skole.

En af hovedarsagerne til, at Malgvhgj Skole i deres fgrste handlingsplan ikke lykkedes med at indfri
sparemalet var, at man beskar vikarressourcen til et minimum og omlagde lzerernes arbejdsopgaver.
Erfaringerne herfra er tydelige. Kvaliteten af undervisningen blev kraftigt udfordret, da
vejledningstimer, tolaerertimer mm. blev konverteret til vikartimer. Der var flere eksempler p3a, at
leerere stod med ansvaret for op til tre klasser samtidig, hvilket konverterede undervisning til
ngdpasning. Det trak meget store veksler pa arbejdsmiljget og darlige arbejdsforhold gger, som
bekendt, risikoen for sygefravaer, hvilket i en sadan situation kan udvikle sig til en ond spiral.

| sidste skolear planlagde man med, at leererne havde vikartimer placeret i deres skema pa forhand.
Desveerre viste det sig som en dyr og ufleksibel Igsning, og det var det en af arsagerne til, at man ikke
kunne overholde den gkonomiske handleplan. Efterfglgende ansatte man vikarer igen.

BFU-B24-10: Omlagning af ressourcer til paadagoger ind i skolen (PIIS-timer)

Helt grundlaeggende har vi brug for flere haender i klasserne — ikke feerre, som dette forslag betyder.
Forslaget vil skabe forringede muligheder for det vigtige relations- og trivselsarbejde i de tidlige skolear.
Selvom samarbejdet fungerer godt nogle steder, sa er det vores opfattelse, at der stadig er plads til
forbedring omkring samarbejdet med padagoger i indskolingen. Flere paedagoger g¢nsker ikke at vaere
en del af skolen, hvilket ikke er det bedste udgangspunkt for et frugtbart samarbejde. Her kraever det, at
man er tydeligere omkring, hvilken opgave, man anszetter til.

Vi mener, at man vil fa mere kvalitet i undervisningen ved at prioritere tolaererordninger fremfor
padagoger, da det gger muligheden for stgrre variation i undervisning med mindre hold og bedre
muligheder for kreativ og praksisfaglig undervisning. Vi er dog ogsa bevidst om, at det pa den korte
bane koster flere ressourcer.

BSU-B24- 11: Reduktion af centrale midler

Hvis vi gnsker et feelles skolevaesen, skal vi ogsa have noget at vaere feelles om. Vi oplever, at de naevnte
tveergaende projekter har stor veerdi og isaer vaekker det undren, at Mini-Skills vil ophgre, nar der helt
utvetydigt er positive erfaringer, og vi samtidig har en abenlys udfordring med at skabe interesse for
erhvervsuddannelserne.

Vi ved ogsa fra forskningen, hvor det senest er naevnt i reformkommissionen, at korte intensive forlgb
ift. fx lasning og matematik har en betydelig effekt. Der vil veere en gget risiko for, at det vil afspejle sig
i darligere faglige resultater blandt de svageste, og en status quo eller forringelse ift. antallet af elever,
der sgger erhvervsuddannelser.

BSU-B24- 12, 13 og 16 Vedr. lukkedage og nedsaettelse af abningstid for dagtilbud og lukkedage i BFO
Vi mangler data bade omkring antallet af lukkedage i Ballerup ift. sammenlignelige kommuner og
omkring anvendelsen af dbningstiden i ydertimerne. Af samme grund mener vi ikke, at der er
tilstreekkeligt grundlag for at tage en kvalificeret beslutning.

BSU-B24- 14 Andring af normering i BFO
Vi mangler data, der kan fortalle, hvor mange bgrn, der rent faktisk benytter sig af BFO. De tal ma

kunne traekkes fra BFO's registrering af fremmegde.

Pa vegne af Ballerup Laererforenings Styrelse

Vibe Larsen og Kasper Mortensen

10/115



BUPL

STORKOBENHAVN

Heringssvar fra BUPL Storkgbenhavn vedr. spare- og omprioriteringskatalog 2024

Vi ser ind i et omfattende sparekatalog inden for bgrne- og ungeomradet, og vi bliver
bekymrede for, hvilken udvikling, der vil ske, hvis disse forslag bliver gennemfgrt. Vi oplever
desveerre, at sagsfremstillingen ikke er fyldestggrende i flere af forslagene, hvilket kan gore
det sveert for politikerne at gennemskue konsekvenserne. Igennem hgringssvaret vil der veere
flere gentagelser, da der er flere forslag, der enten minder om hinanden eller har samme
konsekvenser.

Klub

Der er flere forslag, der vedrgrer strukturen af ungdomsklubberne, hvor tre af dem
tilsyneladende sigter mod det samme mal: at sammenlaegge klubberne med skolen. Vi gnsker
at udtrykke vores steerke modstand mod denne idé - ikke kun baseret pa vores tidligere
erfaringer, der viser, at det kan have betydelige negative konsekvenser for kvaliteten, men
ogsa fordi det kan fjerne klubberne fra formalsparagraffen i dagtilbudsloven!. P4 nuvaerende
tidspunkt findes der ingen anden lovgivning, der paadagogisk beskriver formalet med fritids-
og socialpaedagogisk arbejde i klubber, og som derudover peger ud over institutionen og ud i
lokalsamfundet. Vi haber derfor, at Ballerup Kommune vil anerkende den veerdifulde og
betydningsfulde rolle, klubberne spiller som en afggrende faktor i kommunens mal om at
fremme trivsel blandt bgrn og unge.

KFU-B24-03
Potentialer ved gget foraeldrebetaling

Dette forslag forudseetter, at klubberne bliver organiseret sammen med skolerne, derfor
henviser vi til vores svar vedrgrende”KFU-B24-05 Taettere samarbejde mellem klub og skole”.

Vi er desuden skeptiske overfor, hvorvidt forslagets fulde gkonomiske potentiale kan
realiseres, da den markante stigning i foraeldrebetaling og samorganiseringen med skolen
sandsynligvis vil have betydning for medlemstallet.

Derudover vil vi gerne ggre opmeaerksom pa, at man fornyeligt har valgt at leegge
kontaktpersonsordningen under klubberne, for at skabe en stgrre kontinuitet for de unge, der
i forvejen har en tilknytning til kKlubberne. Hvis man vealger at haeve taksten, risikerer man, at
nogen af de unge ikke leengere vil veere indmeldt og derfor forsvinder ideen med
kontaktpersonsordningen.

11 Formal for klubtilbud og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til stgrre bgrn og unge:
https;//www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
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KFU-B24-04
Indfgrsel af lukkedage/uger i klub

Det er vigtigt at huske p4, at klubberne er et fritidstilbud for bgrn og unge, der som
udgangspunkt godt kan veere alene og derfor ikke er afhangige af klubben som et
pasningstilbud. Det betyder, at klubberne skal veere attraktive for at sikre et stabilt og heijt
medlemstal. Hvis Ballerup Kommune veelger at lukke klubberne i nogle uger i lgbet af
sommerferien, vil der veere risiko for, at klubberne ikke ses lige sa attraktive og derved vil
medlemstallet dale.

Derudover er det tvivlsomt, at der kan opnas en besparelse pa at holde lukkeuger, da
personalet i forvejen holder ferie. I forvejen effektiviserer man allerede ved bl.a. at sla to
matrikler sammen i ferierne. Det eneste sted, vi reelt kan se en besparelse ved lukkeuger er pa
driften af bygningen, og hvis klubben i dag benytter rigtig mange vikarer i sommerferien.
Under alle omsteendigheder vil der vaere tale en ubetydelig besparelse.

Samtidig strider forslaget imod Ballerup Kommunes igangvaerende FUR strategi, hvor der bl.a.
kigges meget ind i fleksibel arbejdstid.

KFU-B24-05
Teaettere samarbejde mellem klub og skole

Ballerup Kommune har et velfungerende klubomrade, der tilbyder bgrn og unge aktive
feellesskaber og medesteder, hvilket kommunen kan veere stolt af. Det er vores klare
overbevisning, at den gode kvalitet i kommunens klubtilbud vil veere i stor risiko, hvis dette
forslag gennemfgres. En organisering under folkeskoleloven, vil betyde, at der ikke leengere er
samme formalsbeskrivelse og krav til klubvirksomheden, hvilket risikerer at udvande det
paedagogiske fundament. Dermed forringes det store trivselsskabende og forebyggende
potentiale, der er i klubberne pa nuvaerende tidspunkt.

Derudover mener vi ikke, at samarbejde er lig med sammenlaegning. Vi undrer os over, at der i
konsekvensbeskrivelsen star, at en vedtagelse ikke vil fa konsekvenser for indholdet i
klubtilbuddene, da det vil betyde en endring i lovgrundlaget og hele preemissen for gode
selvstaendige klubber. Det risikerer at gd imod Ballerup Kommunes stolte fritidspaedagogiske
traditioner og hgj kvalitet pa omradet og vi er steerkt bekymrede for konsekvenserne af en
vedtagelse af dette forslag.

Vi haber, at Ballerup Kommune i stedet vil fortsaette med at seette de store bgrn og unges
trivsel, deltagelse og dannelse hgjt og bevare klubberne som selvstaendige enheder og
matrikler.

KFU-B24-06
Zndret ledelsessammensaetning pa klubomradet

Forslaget om at andre i ledelsessammensatningen pa klubomradet bekymrer os, idet der er
blevet lagt kontaktpersonsordningen ud til varetagelse i klubberne, ligesom mellemformer
ogsa er i sin indledende fase. Disse ting kraever paeedagogfaglig ledelse taet pa opgaven.

BUPL
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Viundrer os over, at der under samme forslag i en bemaerkning er naevnt et alternativ i form
af enten feerre paedagogiske ledere eller at laegge klubberne under skoleledelsen. Det
sidstnaevnte forslag er sa omfattende en omstrukturering, at det ikke burde naevnes i en
bemeerkning til et andet forslag.

BFQO/Skole

Ballerup Kommune valgte at tilfgre midler til BFO’en i forbindelse med afkortning af
skoledagen, hvilket viser, at man prioriterer fritidsdelen og paadagogerne. Det vil vi
selvfplgelig anbefale, at man fortsat vil ggre. Der er behov for fokus pa gget trivsel og det gode
berneliv. Hvis vi skal have en mulighed for at lykkes med inklusion, kraever det, at der tilfgres
flere midler.

BSU-B24-10
Omlaegning af ressourcer til paadagoger ind i skolen (PIIS timer)

Det er svaert ud fra sagsfremstillingen preecist at konkludere, hvad der menes med dette
forslag. Vil man omlaegge timerne, sa de i stedet bliver placeret i fritidsdelen eller vil man blot
afskaffe timerne og lade det vaere en ren besparelse? Uanset hvad den konkrete tanke er, sa
ser vi med stor bekymring pa at have faerre paedagogtimer ind i skolen. Vi ser ind i en tid, hvor
mellemformer skal implementeres i skolerne, og nar det kommer til bgrns trivsel, har
paedagogerne en vigtig rolle.

Som der star beskrevet i forslaget, er PIIS en konstruktion, som blev lavet for at sikre de
mindste elevers trivsel, leering og udvikling, hvilket vi selvfglgelig mener fortsat er vigtigt at
prioritere. Maske endda vigtigere nu end tidligere. Samtidig er PIIS ogsa med til at sikre en
god og tryg kontinuitet mellem skole og fritid. Det er vigtigt, at vi bliver ved med at se bgrn i
en helhed og hele deres samlede dag. Hvis dette forslag bliver vedtaget, vil det kunne betyde,
at det bliver svaerere at fastholde fuldtidsstillinger til peedagogerne og derved ogsa blive
sveerere at fastholde og rekruttere.

Vi haber, at politikerne fortsat vil prioritere paedagogerne ind i skolen, lige som de gjorde, da
de tilfgjede ekstra midler til fastholdelse af paedagogerne i skolen i forbindelse med
afkortning af skoledagene.

BSU-B24-14
Zndring af normering i BFO

Det virker helt grotesk at foresla at forringe normeringen i vores BFO’er samme ar, som
minimumsnormering bliver et lovkrav i dagtilbud. Vi oplever fortsat flere og flere bgrn i
udsatte positioner, der har brug for naervaer og teet peedagogiske stgtte. En forringelse af
normeringen vil ggre dette arbejde endnu svaerere for peedagogerne, samtidig med at
begrnene generelt vil opleve mindre en-til-en kontakt og faerre pesedagogiske aktiviteter.
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Den nyligt reviderede bgrne- og ungepolitik skal veere med til at hgjne kvaliteten i Ballerup
Kommune, hvilket vil blive sveert at efterleve, hvis dette forslag vedtages. Ligeledes vil det
blive sveerere at sikre et taet foraeldresamarbejde, hvilket ogsa er et fokusomrade i politikken.

BSU-B24-16
Indfgrelse af lukkedage i BFO

I dag afvikles personalets og bgrnenes hovedferie hen over skolernes sommerferie. Ledelsen
sgrger for gennem forhandstilkendegivelser fra foreeldrene, at personalets ferieafvikling er
planlagt i forhold til fremmedemensteret blandt bernene. Hvis der i fremtiden indfgres to
ugers ferielukning, vil de tre ugers sammenhangende hovedferie for hele personalet vaere
placeret i de to lukkeuger plus en af de to tilstgdende uger. Det vil give en tvungen og mere
hektisk ferieafvikling for bgrn og personale, men i sig selv vil ferielukningen vaere neutral i
forhold til normeringen, da det samme personale vil skulle passe det samme antal bgrn. Hvis
man samtidig, udover at ville bestemme tidspunktet for ferieafviklingen, ogsa reducerer i
personaleressourcen — i praksis ved at reducere lgnsummen i budgettet - vil det betyde en
normeringsforringelse over hele aret, da der nu vil vaere faerre personaler til at passe det
samme antal bgrn.

Det er tvivlsomt, at der kan opnas en besparelse pa at holde lukkeuger, da personalet i
forvejen holder ferie. Det eneste sted, vi reelt kan se en besparelse ved lukkeuger er pa driften
af bygningen, og hvis BFO’en i dag benytter rigtig mange vikarer i sommerferien. Under alle
omstaendigheder vil der veere tale en ubetydelig besparelse.

Derudover strider dette forslag imod Ballerup Kommunes igangvaerende FUR strategi, hvor
der bl.a. kigges meget ind i fleksibel arbejdstid. Dette forslag vil tvaertimod gere det endnu
mindre fleksibelt at arbejde i Ballerup Kommune, hvor der i forvejen er rigtig mange
lukkedage hvert ar.

BSU-B24-17
Zndring af normering i BFO vedr. 1. maj bern (skolestartere)

Vi er enige i, at de tekniske forudsatninger for budgettet til 1. maj BFO-bgrn virker lidt
"meerkelige”, men det samlede budget, der gives til at lgse opgaven, mener vi til gengeeld
giver god mening. Der her er tale om bgrn, der ikke er startet i skole og derfor ville veere
bernehavebgrn, hvis det ikke var fordi man af paedagogiske grunde gnsker at introducere
dem til BFO’en for den egentlige skolestart. I bgrnehaven ville de veere omfattet af de
lovbundne minimumsnormeringer, hvor der skal vaere mindst 1 paeedagogisk personale pr. 6
bern.

Den skgnnede merudgift ved at 2endre budgetforslagets forhold fra 10 bgrn pr. voksen til 6
bern pr. voksen, som svarer til minimumsnormering, er 2,3 mio. kr. Det betyder alts4, at det
nuveaerende budget stort set svarer til en normering for 1. maj bgrnene pa 1 voksen pr. 6 bgrn.
Vi foreslar derfor, at besparelsen ikke gennemfgres, men at beregningsforudsaetningerne
&ndres fra den nuvaerende model til fremadrettet at matche minimumsnormering for 1. maj
bgrnene.
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Dagtilbud

Af budgetforslaget fremgar det, at Ballerup Kommune vil anvende hele det lpft af
bloktilskuddet, man far i forbindelse med indfgrelsen af minimumsnormeringer, pa omradet.
Det hilser BUPL Storkgbenhavn velkomment og er en beslutning, vi ser i relation til Ballerup
Kommunes mangedrige investeringer i omradet.

Budgetkataloget indeholder en raekke forslag til besparelser pa selvsamme omrade — med en
anmeerkning om, at der ikke kan gennemfores flere forslag pa omradet, da de pavirker
opgerelsen af minimumsnormeringer. Vi vil gerne opfordre til, at der ikke gennemfgres
besparelser, men at Ballerup Kommune fastholder intentionen om at styrke omradet. Det
betyder ogsa, at vi foreslar, at evt. midler, der findes ved omlaegninger af de nuvaerende
bevillinger, tilbagefgres.

BSU-B24-12
Lukkedage/uger i dagtilbud

I dag afvikles personalets og bgrnenes hovedferie hen over skolernes sommerferie. Ledelsen
serger for gennem forhandstilkendegivelser fra foraeldrene, at personalets ferieafvikling er
planlagt i forhold til fremme@demensteret blandt bernene. Hvis der i fremtiden indfgres to
ugers ferielukning, vil de tre ugers sammenhangende hovedferie for hele personalet vaere
placeret i de to lukkeuger plus en af de to tilstpdende uger. Det vil give en tvungen og mere
hektisk ferieafvikling for bgrn og personale, men i sig selv vil ferielukningen veaere neutral i
forhold til normeringen, da det samme personale vil skulle passe det samme antal bgrn. Hvis
man samtidig, udover at ville bestemme tidspunktet for ferieafviklingen, ogsa reducerer i
personaleressourcen — i praksis ved at reducere lgnsummen i budgettet - vil det betyde en
normeringsforringelse over hele aret, da der nu vil veere faerre personaler til at passe det
samme antal bgrn.

Det er tvivilsomt, at der kan opnas en besparelse pa at holde lukkeuger, da personalet i
forvejen holder ferie. Det eneste sted, vi reelt kan se en besparelse ved lukkeuger er pa driften
af bygningen, og hvis BFO’en i dag benytter rigtig mange vikarer i sommerferien. Under alle
omstaendigheder vil der veere tale en ubetydelig besparelse.

Derudover strider dette forslag imod Ballerup Kommunes igangvaerende FUR strategi, hvor
der bl.a. kigges meget ind i fleksibel arbejdstid. Dette forslag vil tveertimod gere det endnu
mindre fleksibelt at arbejde i Ballerup Kommune, hvor der i forvejen er rigtig mange
lukkedage hvert ar.

BSU-B24-13
Nedszettelse af abningstid i dagtilbud

Hvis abningstiden bliver indskreenket, vil der tilsvarende veere faerre medarbejdertimer, mens
antallet af bgrn fortsat vil veere det samme. Derfor vil det have en betydning for de nationale
minimumsnormeringstal. Valgte man derimod at indskraenke abningstiden, men fortsat
tilfere samme lgnsum til distrikterne, vil man i stedet kunne samle padagogtimerne og den
oplevede normering ville veere bedre — det vil dog ikke &endre pa de nationale
minimumsnormeringstal.

BUPL

STORKO@BENHAVN
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Det kunne veere interessant at undersege, hvor stort fremmede der er i de forskellige tidsrum,
sa man pa den made kunne tilgodese flest muligt.

BSU-B24-15
Reducere puljemidler til Barnets f@rste 1000 dage

[ lyset af det store behov for at sikre bedre trivsel for bgrn og unge i kommunen, mener vi ikke
at fjernelse af midler til tidlig indsats er vejen frem. Vi ser dog ikke en ngdvendighed i, at
midlerne skal ligge 1 1000 dages programmet, men vi appellerer til, at Ballerup Kommune i
endnu hejere grad vil prioritere ressourcer til de paedagogiske miljger omkring bgrn i
vuggestuerne.

BSU-B24-05
Reducere tildelingen af midler til szerlig inklusionsstatte (SI) i dagtilbud

Da alle vores dagtilbud er lgnsumsstyret, vil en hvilken som helst besparelse, hvor der ikke
samtidig er beskrevet et klart opgavebortfald, have en indvirkning pa normeringen og derved
den paedagogiske kvalitet. Der er i forvejen store udfordringer med inklusionsopgaven, og vi
oplever en fortsat stigning af bgrn i udsatte positioner, som har brug for saerlig hjeelp og
stette. Fremfor at fjerne inklusionsmidler burde Balle Kommune i stedet tilfgre flere midler til
opgaven.

BSU-B24-06
Fjernelse af budget til udvidet abningstid i Distriktsinstitutionerne

Vores oplevelse er, at den udvidede abningstid bruges i et ret begraenset omfang, og vi kan
derfor godt forsta, at man veelger at kigge pa denne mulighed for besparelse. Dog vil vi
opfordre til, at det underspges, hvor meget de forskellige tider bliver brugt, sa abningstiden
bliver tilpasset det faktiske behov. Samtidig vil vi ggre opmaerksom pa, at hvis dbningstiden
bliver indskraenket, og man samtidig reducerer i medarbejdertimer, mens antallet af bgrn
fastholdes, vil det have en betydning for de nationale minimumsnormeringstal.

Pa vegne af BUPL Storkgbenhavn

Faglig sekretaer Feellestillidsrepreesentant
Cindie Christoffersen Pernille Birk Brammer

BUPL
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Hgringssvar fra Tillidsreprasentanterne i Ballerup pa FOA SOSU omradet

Tillidsrepraesentanterne i Ballerup pa FOA SOSU omradet har pa@ et TR-mgde drgftet
Spare- og omprioriteringskataloget for 2024 og har fglgende spgrgsmal og
bemaerkninger til hgringssvar:

Igennem de senere ar har der veere flere besparelser, dels pa mindre tid til opgaverne
og dels faerre faglaerte til at udfgre opgaverne. Derved er arbejdspresset gget,
personaleomsaetningen gget og det har givet store udfordringer i forhold til
opgavelgsningen, som i yderste konsekvens ogsa gar ud over kerneopgaven.

Vi har fglgende bemaerkninger til nogle af forslagene:

SAU-B24-01: Ophgr af klippekortsordningen: Det er sveert at gennemskue
konsekvensen af dette, idet ordningen er blevet brugt forskelligt pa de respektive
arbejdspladser. For de personaler der har udfgrt nogle af disse opgaver med 1 til 1,
har det givet arbejdsglaede og der hvor ordningen er “spredt” mere ud, er
bekymringen om der vil blive reduceret i normeringen?

SAU-B24-02: Renggring hver tredje uge i stedet for hver anden: Hvis der bliver
reduceret i tiden? Hvad er det sa for indsatser der ikke skal renggres? Hvis man
ndrer det til hver 3 uge, vil der bliver mere beskidt og tage laengere tid at renggre
og hvordan hanger det sammen med at vi skal taenke mere sygdomsforebyggende?

SAU-B24-03: Indregne tiden til opvask i tiden til anretning/servering af mad: Psykisk
syge borgere genere mere opvask. Konsekvensen er at det vil stresse personalet.

SAU-B24-04: Nedseette tid til hjaelp med indkgbsseddel fra 15 til 10 minutter: Igen vil
det gge arbejdspresset for personalet, idet ikke alle borgere kan/har gjort listen klar
og hvis ikke personalet er opmaerksom pa/har tid til at gennemga listen, vil risikoen
for at der mangler varer at bestille (eks: toiletpapir) vaere stor.

SAU-B24-08: Udlicitering og brugerbetaling: Hvilke modeller er der tale om? Hvis
privatisering af plejehjem - Hvordan hanger det sammen med Ballerups vision 2029
om at veere en staerk uddannelsesby?

SAU-B24-09: Nedlaeggelse af 5 stillinger som aktivitetsmedarbejdere pa
plejehjemmene: Aktiviteter er en stor og vigtig opgave for beboerenes velfeerd og
livskvalitet pa plejehjemmene. Stor bekymring for at mange flere ikke vil blive
stimuleret, hvis det er en opgave der glider videre til personalet og at det af
pargrende vil blive oplevet som en opbevaringsplads for borgerne.

SAU-B24-13: Lukning af kgkkenerne i Egely (+cafe) og Kirstinehaven: Vi undrer os
over at beboerne pa disse plejehjem ikke vil f& det samme tilbud, som de andre i
forhold til at fa den varme mad om aftenen?

Pa vegne af tillidsrepraesentanterne for FOA SOSU i Ballerup

Faellestillidsrepraesentant Marianne Petersen.

17/115



ungdOmsringen

FORDI FRITID SKABER FREMTID

Kaere Ballerup Kommune

Vi er blevet opmaerksomme pa, at Ballerup Kommune i budgetforslagene for 2024 og frem,
har sat forslag om store besparelser pa fritidsomradet.

Det vil vi kraftigt advare imod.

Alle undersagelser peger pa en stigende mistrivsel og ensomhed hos barn og unge i
Danmark. At spare pa deres fritidstilbud er kun at ggre ondt vaerre og bliver dyrere i sidste
ende.

Vi ved, at alle bgrn og unge har brug for feellesskaber, fordi det er i faellesskaberne, man
vokser, udvikler sig, oplever succeser og dannes som menneske og demokratisk
medspiller. Forebyggelse af mistrivsel og ensomhed kraever brede almene indsatser.
Vidensrad for Forebyggelse fremhaever i deres forskning fx, at der seerligt er to indsatser,
der forebygger mistrivsel og ensomhed.

Den ene er det systematiske arbejde med at styrke bgrn og unges selvveerd og tro pa egne
evner, deres evne til at handtere daglige stressorer, til at indga i positive sociale relationer
og endelig deres oplevelse af at hare til i gruppen.

Den anden er at styrke de positive aspekter af bgrn og unges personlige og sociale
kompetencer i feellesskabet (frem for at fokusere pa deres individuelle problemer).

Begge dele finder i seerlig grad sted i de fritidsinstitutioner, hvor b@grn og unge faerdes og i
vores kendskab i seerdeleshed i fritids- og ungdomsklubben, hvor mange unge uden andre
feellesskaber kommer.

| dataene fra Ungeprofilundersagelsen ser vi ligeledes tendenser til, at bgrn og unge, der
gar i klub har det bedre, gar til flere andre fritidsaktiviteter og oftere oplever at have andre
unge at tale med, nar de har brug for det.

Hvis man fratager eller vanskeligger barnenes mulighed for at komme i fritidsordning/-klub,
vil de typisk enten overlades uden faellesskaber eller ende i feellesskaber, der ikke er gode
for dem.

| klubberne mgder barn og unge praestationsfrie rum med fagligt kompetente voksne, der er
garanter for den fritids- og ungdomspaedagogiske tilgang til barn og unge, som vi ved, er
med til at skabe trivsel, og bygge bro til uddannelse og arbejdsliv. Vi ved tillige, at gode
fritidsinstitutioner modvirker risikoadfaerd, kriminalitet og radikalisering — noget der af flere
omgange er undersggt og bekraeftet af DPU (Danmark Psedagogiske Institut).

UNGDOMSRINGEN
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ungdOmsringen

FORDI FRITID SKABER FREMTID

Seneste studie fra netop DPU, hvor man har interviewet en stor gruppe barn og unge i
klubber viser, at de seerligt fremhaever klubben som et afslappet sted at veere, hvor de unge
kan vaere sammen med deres venner og med paedagoger, der har tid til dem. | form af
deres tilgeengelighed udggr paedagogerne en vigtig stettefigur, som bagrnene og de unge
kan stole pa og s@ge hjeelp hos, hvis der opstar problemer med at finde ind i
feellesskaberne.

At lukke/vanskeliggere de unges muligheder for at mgdes i strukturerede sociale
feellesskaber med voksne, der guider og understatter vil — efter vores bedste viden og
erfaringer — veere at gare lige preecis det, alle forsgger at undga, nemlig at gge barnenes
ensomhed, manglende feellesskaber og dermed bliver det endnu en stor risikofaktor ift.
deres trivsel.

Skulle | have behov for og lyst til uddybning af, hvorfor klubtilbud begr vaere en central del af
kommunens tilbud til bern og unge, og ikke mindst hvorfor det ber indga i den samlede
strategi for at modvirke ensomhed og mistrivsel, stiller vi altid gerne op til et made eller
oplaeg for politiske udvalg, arbejdsgrupper eller lign.

Pa vegne af Ungdomsringen

Henrik Hald Krog
Neestformand

Ungdomsringen er en forening for mere end 700 fritids- og ungdomsklubber i Danmark. Vi
repraesenterer 130.000 bgrn og unge i alderen 10-18 ar. Vi arbejder med aktiviteter pa
tveers af klubber, malrettet kompetenceudvikling og uddannelse til medarbejdere i klubber
og ungdomsskoler, herunder forskning pa det fritids- og ungdomspaedagogiske omrade
samt politisk interessevaretagelse med det formal at sikre alle starre barn og unge gode
fritidstilbud med fagligt steerkt indhold.

UNGDOMSRINGEN
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Til Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Hgringssvar fra DJOF i Ballerup vedrgrende Budget 2024 for Ballerup Kommune

DJ@F i Ballerup Kommune ser med alvor p& at de gkonomiske udfordringer i de kommende &r,
der nu igen skal Igses gennem uspecificerede administrative besparelser, som indarbejdes
under daekke af en “stramand ” om, at det indgar i aftalen mellem regeringen og
kommunerne.

DJ@F i Ballerup Kommune anerkender gerne en praemis om, at alle skal "holde for”, ndr der er
behov for store gkonomiske indgreb.

Men det er en staerkt bekymrende udvikling, ndr de administrative besparelser i direktionens
budgetforslag indgdr med en sadan selvfglgelighed, at der ikke skrives et eneste ord om
hverken indholdet eller konsekvenserne af sddanne besparelser. Dette er intet mindre end
rystende, og ligner naesten et udtryk for en ringeagt over for en gruppe medarbejdere, som
arbejder hardt for, at tingene skal haenge sammen i Ballerup Kommune.

OKU-B24-06 Administrativ effektivisering (rammebesparelse)

Af ovenstaende besparelse fremgar det, at der igen i &r indgar en administrativ besparelse pa
6 mio. kr., som vil ramme det almindelige administrative personale hardt.

Samtidig med, at DJ@F i Ballerup Kommune anerkender, at alle skal veere med til at baere
byrden af de gkonomiske udfordringer, er det dog ogsd ngdvendigt at papege, at det er
ottende gang pa elleve 3r, at en sadan besparelse finder vej ind i budgetforslaget.

Ydermere er de administrative medarbejdere i Ballerup Kommune dem, som understgtter, at
der kan vaere zldrepleje, at der kan veere bgrnepasning, at der kan vaere undervisning i
folkeskolen, at der kan traeffes beslutninger af ledelse og kommunalbestyrelse osv. osv. — husk
det!

DJ@F i Ballerup Kommune undrer sig over, hvor leenge ledelsen og politikerne i Ballerup
Kommune mener, at denne praksis kan fortsaette uden en langsigtet plan, da det er en
medvirkende arsag til at skabe et darligt arbejdsmiljg og en mindre attraktiv arbejdsplads.

Derfor forventer DJ@F i Ballerup Kommune, at der vil veere en meget konkret gennemgang af
besparelsens konsekvenser, herunder ikke mindst a&ndrede forventninger til servicering af
ledelsen og politikerne i Ballerup Kommune, som vil opleve laengere svartider og et stgrre
behov for at vaere selvhjulpne.

Endelig finder DJ@F i Ballerup Kommune, at det er saerdeles uheldigt, at de gentagne
administrative besparelser er blevet til en selvfglgelighed og har en klang af "retfaerdighedens
pris”, nar der skal spares pa de store serviceomrader.

Christian Boe Dalskov

Tillidsrepraesentant for DIJ@F diof
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Ballerup Heringssvar fra Handicapradet
Kommune

Referat fra Handicapradets mgde om
hgringssvar pa direktionens
budgetforslag 2024-27

Iy

Dato: 7. september 2023 C-VS Stab

Handicaprddet besluttede pd sit made den 6. september 2023 at afgive
falgende hgringssvar pd budgetforslaget:

Barneomrddet

Handicaprddet udtrykker bekymring for rammebesparelsen pd det
specialiserede barneomrdde, iscer ndr det samtidig foreslds at spare pd
inklusion.

Det specialiserede voksenomréde

Anerkender at det kan vcere fornuftigt at arbejde med de indsatser, som er
beskrevet i rammebesparelserne pd& det specialiserede voksenomrdde.
Handicaprddet udtrykker dog bekymring for niveauet i rammebesparelserne
i overslagsérene.

AZldreomrddet

Handicaprddet er generelt bekymret over besparelserne p& hjiemmepleje.
Det ber vcere hensynet til borgerens konkrete behov og veerdighed, som
bestemmer niveauet for hjcelp.

Besparelsen pd puljestruktur
Handicapréddet anbefaler at der ikke rgres ved § 18 midlerne

Fiernelse af tilgcengelighedspulien i 2024
Det hcenger dérligt sammen med filgcengelighedspolitikken at fierne
midlerne, og Handicaprddet vil frardde at man ger det.
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Hgringssvar fra Seniorradet

07.09.2023

Hermed Seniorradets hgringssvar pa budgetforslag for 2024.

SAU-B24-01 Ophgr af klippekortsordningen

Seniorradet kan ikke tilslutte sig ophgr af klippekortsordningen i hjemmeplejen, da det
sandsynligvis vil gge ensomheden og nedsatte naerveeret for de borgere, som benytter sig af
ordningen i dag.

SAU-B24-02 Renggring hver 3. uge i stedet for hver anden
Seniorradet kan ikke tilslutte sig forslaget. Ingen borgere ville, hvis de selv kunne veaelge, gnske kun
at fa renggring hver 3. uge.

SAU-B24-03 Indregne tiden til opvask i tiden til anretning/servering af mad
Seniorradet kan ikke tilslutte sig forslaget, da det vil betyde mindre naervaer for den enkelte borger.

SAU-B24-04 Nedseette tid til hjeelp med indkgbsseddel fra 15 til 10 min.
Seniorradet har ingen kommentarer til dette forslag.

SAU-B24-05 Rehabilitering
Seniorradet har ingen kommentarer til dette forslag.

SAU-B24-06 Sygeplejeklinikker
Seniorradet har ingen kommentarer til dette forslag.

SAU-B24-07 Flere prgvehandlinger
Seniorradet har ingen kommentarer til dette forslag.

SAU-B24-08 Udlicitering og brugerbetaling
Seniorradet kan ikke tilslutte sig forslaget, da vi ikke kan acceptere merbetaling for Ballerups
borgere.

SAU-B24-09 Nedlaeggelse af 5 stillinger som aktivitetsmedarbejdere pa plejehjemmene.
Seniorradet kan ikke tilslutte sig forslaget. Vi er i tvivl om der menes de 5 aktive stillinger som er nu
og man sa vil beholde de 2 vakante stillinger pa Egely og Kirstinehaven? Eller om man vil spare alle
7 stillinger vaek. Vi har fra flere pargrende hgrt, at der intet sker pa plejehjemmene, nar der ikke er
ansat en aktivitetsmedarbejder. Beboerne sidder og kigger ud i luften, sover eller ser tv. Det er
ngdvendigt, at der hver dag er tilbud om forskellige aktiviteter pa vores plejehjem. Der er lavet
flere undersggelser om, hvor farligt det kan veaere at kede sig, - f.eks. denne som er bragt i Jyllands-
Posten for nylig: https://jyllands-posten.dk/debat/kommentar/ECE11116856/kedsomhed-og-
ensomhed-er-lige-saa-farligt-som-rygning-og-overvaegt/.

SAU-B24-10
Seniorradet har ingen kommentarer til dette forslag.
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SAU-B24-11
Seniorradet har ingen kommentarer til dette forslag.

S/AU-B24-12
Seniorradet har ingen kommentarer til dette forslag.

SAU-B24-13

Seniorradet kan ikke tilslutte sig dette forslag. Det er vigtigt, at beboerne kan dufte at der bliver
lavet mad, det er med til at gge appetitten. Egelys café er den eneste i omradet, sa de borgere der
benytter den, vil have meget langt til den naermeste café, som er pa Lindehaven.

SAU-B24-14

Mindre gkologi — fra sglvmaerke til bronzemaerke

Seniorradet kan ikke tilslutte sig dette forslag. Ballerup kommune gnsker at veere en grgn og
klimavenlig kommune og det haenger ikke sammen med mindre gkologi.

S/AU-B24-15
Seniorradet kan ikke tilslutte sig dette forslag da der mangler konkretisering og en beskrivelse af
konsekvenserne.

Angaende Direktionens budgetforslag til budget 2024 og overslagsarene 2025-2027, gkonomibilag
5, side 7:

Uddannelse af voksenelever pa aldreomradet
Seniorradet kan ikke tilslutte sig dette forslag. En af de stgrste udfordringer pa aldreomradet, er
netop at rekruttere personale. Vi ma derfor ikke nedprioritere dette omrade.
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Heringssvar til budget 2024 Heringssvar fra Ballerup Foraeldreorganisation (BAFO)

Keere kommunalbestyrelse.

Hermed fremsendes hgringssvar til sparekataloget!

B24-01:

Det lyder paent at hovedformalet med opgavevaretagelsen er at give borgerne et sa selvstaendigt voksenliv
som muligt!

Men at borgerne skal opleve andre/mindre indsatser end dem de modtager nu, nar det vurderes fagligt
forsvarligt, eller hvis indsatsen ikke har den gnskede effekt, er en farlig vej at ga.

Set i lyset af en potentiel nedskaering pa omradet, lyder det som om praksis vil vaere, at hvis en indsats
virker, sa fjernes den, for at se om en mindre indsats ogsa vil virke, og hvis en indsats ikke virker, sa kan man
lige sa godt finde en billigere Igsning (der heller ikke vil virke).

Det er sarbare bgrn og familier vi snakker om og ikke bare tal i et budget.

Hvis den paedagogiske indsats omkring et barn ikke virker, er det hgjst sandsynligt fordi indsatsen ikke er
god nok (kvalitet koster), og pa den lange bane duer det ikke at spare. Set i lyset af at sparekataloget reekker
3 ar frem, virker det som en "tisse i bukserne i frostvejr” Igsning...

B24-03:

Kombineret med en sankning af skatten i Ballerup, kunne denne Igsning virke som den mindst indgribende
i forhold til bgrns trivsel, da de ramte foraeldre ville blive gkonomisk kompenseret.

B24-05:
WTEF???

Spare pa bevillingen til at institutionerne kan stgtte bgrn i udsatte positioner, for at bremse en darlig
udvikling der sender bgrnene i mistrivsel?

Det kommer jeg ikke til at bruge min tid pa at argumentere imod...

Hvis | har fulgt bare lidt med i debatten om emnet er dette forslag allerede fjernet.

B24-06:

Besparelsen kan virke reel at se pa som en mulighed, men der bgr i sa fald gives nogle ars varsel, sa man
ikke szetter de foraeldre der har valgt institution pga. abningstiden i klemme.

24/115



Hgringssvar til budget 2024

B24-12:
Overvejelser om indfgrelse af lukkedage/uger virker reel. Der er dog flere ting at overveje.

De lukkedage/uger der vil vaere tale om, vil typisk vaere uger, hvor der i forvejen meget faerre bgrn og
personaler. Hvis man skaerer i budgettet ud fra en gennemsnitspris for en uge, vil dette medfgre en generel
forringelse af normeringen fordelt over hele aret. Derudover bgr man se pa konsekvenserne ved at
personalet palaegges tvungen ferie. | Furesg er der fra i ar mere end 2/3 af personalets ferie palagt pa
lukkedage, og det har mig bekendt ikke haft en positiv effekt pa deres evne til at rekruttere padagoger...

B24-13:
Nedszettelse af dbningstiderne kan som sidste ars forslag ikke ske pa den forelagte made.

Da der naturligt vil veere tale om ydertider nar der skal skaeres i abningstiden, er der meget fa bgrn og
voksne pa den tid. En besparelse pa en gennemsnitstimepris, vil derfor (som jeg skrev i sidste ars
hgringssvar) give en forringelse af normeringerne fordelt over hele abningstiden.

Hvis man vil spare de foreslaede belgb skal der skaeres 2-3 gange sa meget tid som angivet, eller alternativt
kun spares %-1/3 af det foresladede belgb.

Hvis man fx lukker ned i alle institutioner hver onsdag mellem 12 og 14 og lader personalet afvikle mgder i
dette tidsrum, vil regnestykker ga op gkonomisk, men vi vil som foraeldre nok blive en smule udfordrede...

B24-15:

Barnets fgrste 1000 dage er uden tvivl de vigtigste i et barns liv, og blev i valgkampen promoveret som et
stort politisk tiltag, hvorfor det formodes, at dette forslag ikke skal ses som en reel overvejelse, men blot
synligggre et skreemmende alternativ til de andre stillede forslag.

B24-17:

Set i lyset af den nylige politiske beslutning om at det fremover hedder bgrnehaveklasse, er det vaesentligt
at haefte sig ved at bgrnene kommer fra en 1:6 normering og nu skal skabe en tryg start i nye rammer men
ikke er skolestartere i 0.kl.

At bgrnene starter i BFO 1 maj skyldes i bund og grund besparelser. Barnene burde fortszette i bgrnehaven
med 1:6 normering frem til start i bgrnehaveklasse, som en enkelt skole heldigvis har faet gjnene op for.

At byde bgrnene endnu ringere voksenkontakt end den de i forvejen far i skiftet fra BH til SFO er ikke OK!

En konsekvens udover den naevnte i forslaget, ma formodes at blive flere bgrn der allerede inden
”skole”start udvikler skolevaegring og dermed far brug for ressourcer fra en anden kasse, til at sikre opstart i
andre rammer i et egnet skoletilbud.

MVH Kasper Halling, formand for Ballerup Foraeldreorganisation (BAFO)
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Hgringssvar fra BIP

Fra:

Til: Ballerup Kommune - Center for @konomi (okonomi)
Emne: Spare- og omprioteringskatalog

Dato: 5. september 2023 08:56:16

Hej'sa

Ved seneste brugerradsmgde blev kataloget drgftet og reelt har vi kun en
bemaerkning - dette til pkt GKU-B24-06:

Punktets omfang er ikke gennemskueligt og derfor kan vi i Brugerradet ikke
forholde os til dette. men ser frem til at vi far punktet naermere belyst.

mvh
Rene Almind

Brugerradsformand i BIP
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Hgringssvar vedrgrende Sparekataloget 2024

fra Distriktsbestyrelsen i Baltorp

Kaere Bgrn og Skoleudvalg

Vi har gennemgaet sparekataloget og de emner, der er relevante for vores
o
omrade.

¢ Reducere tildelingen af midler til saerlig inklusionsstgtte (SI) i
dagtilbud BSU-B24-05:
Da vi er et distrikt med flere socialt udsatte familier end gennemsnittet i
kommunen, sa vil en fjernelse af midlet til szerlig inklusionsstgtte pa
dagtilbudsomradet vaere en vaesentlig forringelse i vores distrikts institutioner.

e Fjernelse af budget til udvidet abningstid i Distriktsinstitutionerne
BSU-B24-06 Distriktsbestyrelsen vil papege behovet for, at distriktet har
fleksibilitet vedrgrende abningstider for at kunne tilgodese flest mulige
foraeldre.

Vi er et distrikt med behov for udvidet abningstid, da vi har forzeldre, der ofte
arbejder med lange distancer og kun med mulighed for offentlig transport. Hvis
man som enlig forsgrger skal starte sit job kl. 7, er der et saerligt behov for
tidlig abningstid - modsat hvis man er i forretning vil der vaere behov for de lidt
senere lukkedage. Besparelsen er minimal, set i lyset af den serviceforringelse
det vil vaere. Ved reducering af abningstiderne, sa risikerer kommunen, at man
ikke tiltraekker de ressourcestaerke familier til kommunen.

e Lukkedage/uger i dagtilbud BSU-B24-12 Det vil veere kraftig forringelse
af dagtilbuddet, safremt der indfgres flere lukkedage/uger, da det bliver
problematisk for foraeldre at fa ferieplanerne til at g& op. Det er ikke alle, som
har fri mulighed for selv at veelge, hvornar man gnsker ferie eller har netvaerk
til at hjeelpe med pasning. Med flere af disse serviceforringelser for foreeldrene,
vil det fa flere foraeldre til at genteenke deres fremtid i kommunen og ikke
tiltraekke nye familier. Derfor tager vi som foraeldrebestyrelse kraftig afstand fra
dette forslag. Samtidigt forventer vi, hvis der kommer flere lukkedage/uger, vil
der ske en reduktion i foraeldrebetalingen.

¢ Nedsaettelse af dbningstid i dagtilbud BSU-B24-13 Vores kommentar er
som i BSU-B24-06.

¢ Reducere puljemidler i Barnets fgrste 1000 dage BSU-B24-15 Vi synes,
det er irrelevant at skulle forholde os til en besparelse, som fgrst vil traede i
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kraft i 2025, derfor mener vi ikke, at denne skulle veere med i dette ars
sparekatalog.

Indfrielse af leasingaftale pd Grgnnemarken 8, Bgrnehuset Stjerne-
huset@KU-B24-01 Vi som foraeldrebestyrelse ser det som en god investering
at kgbe Bgrnehuset ift. den fremtidige gkonomi og udvikling af huset.

Venlig hilsen
P& vegne af distriktsbestyrelsen

Helle Kristensen - Distriktsleder

Christina Sara Tang Hansen- Formand distriktsbestyrelsen
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Kommunalbestyrelsen
Ballerup Kommune

Den 11. september 2023

Hgringssvar vedr. budgetforslag 2024-2027 fra foreeldrebestyrelsen for distrikt
Malgvhgj

Foreldrebestyrelsen for distrikt Malgvhgj har gennemgaet hgringsmaterialet. Vi har forstaelse for, at der skal
findes midler, og at det er en vanskelig opgave for jer. Vi har dog en reekke bekymringer og bemeerkninger i
forhold til spareforslagene. Disse er uddybet nedenfor.

Indledningsvis skal vi bemerke, at de foreslaede besparelser — ligesom i tidligere sparerunder — uundgéeligt
medferer en forringelse af det dagtilbud, som Ballerup Kommune tilbyder sine bgrn, ligesom det vil gare det
vanskeligere at fastholdelse det nuveerende peedagogisk personale.

Vores bgrn er samfundet fremtidige arbejdskraft og ved forsat at gennemfgre besparelser pa
bgrn/ungeomradet, er vi dybt bekymret for, at mange ender i mistrivsel. Dette vil potentielt fgre til en
reduktion i arbejdskraften (og dermed ogsa skatteindtegten) i Ballerup Kommune, da nogle foreldre vil fale
sig nedsaget til at treekke sig fra arbejdsmarkedet eller ga pa nedsat tid, da vilkarene i institutionerne
simpelthen er for darlige.

Derudover er vi uforstdende overfor, hvordan de forslag, der medferer forringelse/reduktion i
personaleressourcerne, kan gennemfgres uden, at dette vil stride mod de fra regeringens fastsatte
minimumsnormeringerne.

Kommentarer til konkrete forslag

BSU-B24-05: Reducere tildeling af midler til serlige inklusionsstgtte (SI) i dagtilbud

Tildelingen af de pageldende midler benyttes pa nuveerende tidspunkt til kgb af hjelpemidler til bgrn i
daginstitutionen, der har et serlige behov for at kunne vere i et ordinert dagtilbud. Der bruges arligt flere
penge pa hjelpemidler end den pageldende tildeling i distriktet. Disse udgifter treekkes fra distriktets
almindelige ramme.

Dette behov forsvinder ikke ud i den bla luft ved, at tildelingen fjernes. Udgifterne vil blot skulle findes
indenfor omradets almindelige ramme, som alt andet lige medfgrer ferre ressourcer til personale. Vi
bemeerker, at tildelingen i forvejen er meget lille efter flere tidligere reduktioner.

Bestyrelsen foresldr derfor i stedet, at der etableres en central hjelpemiddelservice (eventuelt under
hjelpemiddeldepotet), hvor institutionerne — pa tveers af distrikterne — kan dele hjelpemidler. En institution
vil i s& fald kunne anvende et hjelpemiddel, mens der er behov herfor. Nar institutionen ikke leengere har
brug for det pageldende hjelpemiddel, leveres dette tilbage til hjelpemiddelcentralen, hvorefter
hjelpemidlet kan bruges af en anden institution. Pa den made kan hjelpemidlerne deles pa tvers af
distrikterne, og i sidste ende kan det mdaske endda resultere i en samlet besparelse pa omradet, da
hjelpemidlerne udnyttes bedre ved en samlet fordeling og koordinering. I sa fald er udgiften centraliseret
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fremfor at den enkelte institution skal bere den gkonomiske byrde, som i mange tilfelde vere ganske
betydelig.

BSU-B24-06: Fjernelse af budget til udvidet dbningstid i Distriktsinstitutionerne

Bestyrelsen er generelt meget bekymrede for forslag, der — hvis de effektueres — vil medfgre reduceringer af
personaleressourcerne i institutionerne. Dette forslag vil resultere i en nedgang i personaleressourcerne og
det kan ikke undgas at pavirke bgrnenes trivsel i den enkelte institution.

Safremt forslaget/eller dele af forslaget vedtages, vil det sa vidt bestyrelsen er orienteret pavirke ferrest
familier, hvis der alene fjernes den udvidede dbningstid om eftermiddagen. Bestyrelsen skal derfor appellere
til, at der ikke fjernes det fulde budget til udvidet dbningstid, siledes at der fortsat vil veere mulighed for at
enkelte institutioner fortsat dbner tidligt, sa institutionerne kan imgdekomme de foraldre, der har et arbejde,
som kreever tidlig aflevering af deres bgrn.

BSU- B24-12: Lukkedage/Uger i dagtilbud
Som vi leser forslaget, vil kommunen — udover de allerede nugeldende lukkedage — indfgre lukkeuger
henover sommerferien.

Dette er uforeneligt med kommunens strategi for fastholdelse, uddannelse og rekruttering (FUR), da
sommerferielukkede uger vil medfgre langt mindre fleksibilitet for medarbejderne. Bestyrelsen er derfor
serdeles bekymret for, at en effektuering af forslaget vil medfare, at det vil blive vanskeligere (end det i
forvejen er) at tiltreekke relevant arbejdskraft. Forslaget indebeerer endvidere, at mange familier ikke vil
kunne holde ferie sammen, ligesom forslaget vil genere et stgrre behov for ngdpasning. Ngdpasning som i
forvejen ikke i barnets tarv, da bgrnene skal veere sammen med andre ukendte bgrn og voksne i en ofte ikke
kendt institution.

Udover ovenstdende vil en effektuering af forslaget formentlig medfgre lavere personalebemanding i ugen
op til og efter lukkeugerne, som ikke ngdvendigvis vil passe med bgrneantallet i institutionen, og at der i
stedet skal findes (dyre) vikarlgsninger.

Derudover bemerker bestyrelsen, at der sa vidt vides, tidligere er trukket i puljen til vikardekningen
svarende til tre uger arligt. Dette blev effektueret, da kommunen vurderede, at alle bgrn i dagtilbuddene i
Ballerup Kommune holder sommerferie i minimum 3 uger, hvorfor der ikke er samme behov for vikartimer,
som pa andre tidspunkter af aret. Bestyrelsen er saledes ogsa bekymret for, at der er tale om en
dobbeltbesparelse, hvis der indfgres lukkeuger henover sommerferien.

BSU-B24-13: Nedscttelse af dbningstid i dagtilbud

Som skrevet ovenfor under vores kommentarer til BSU-B24-06, er bestyrelsen generelt meget bekymrede for
forslag der — safremt de effektueres — vil medfgre reduceringer af personaleressourcerne. I dette tilfeelde vil
vi pa det kraftigste frardde en effektuering af forslaget, da en nedsettelse af dbningstiden i sidste ende vil
medfore et fald i personaleressourcerne, som vil pavirke bgrnenes trivsel. Vi er i gvrigt ogsa bekymrede for,
om den almindelige bgrnefamilie kan fa enderne til at mgdes, hvis dbningstiderne i institutionerne nedsettes
yderligere.

BSU-B24-15: Reducere puljemidler i Barnets forste 1000 dage
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Sa vidt vi forstér forslaget, er der tale om, at man ikke vil forlenge samarbejdet med Nordea-fonden om
projektet “sammen om bgrn”, eller pa egen hand kere projektet videre, nar projektet udlgber i foraret 2025.
Helt overordnet kan bestyrelsen bemerke, at vi langt hellere vil give afkald pd igangsatte projekter pa
dagtilbudsomrédet end tiltag, som vil resultere i en reduktion af personaleressourcerne eller hvor vi risikerer,
at vi ikke kan fastholde vores gode medarbejdere i dagtilbuddet.

Venlig hilsen

Bestyrelsen for distrikt Malgvhgj
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Hgringssvar fra Distrikt Skovlundes forzeldrebestyrelse pa dagtilbudsomradet.
September 2023

Kaere Kommunalbestyrelse i Ballerup Kommune.

Her sender Skovlundes forseldrebestyrelse fra dagtilbudsalderen et samlet hgringssvar
ift. Spare- og omprioriteringskataloget 2024 samt overslags8rene 2025-2027.

Vi forholder os til spareforslag vedr. 0-6 arsomradet samt et enkelt forslag pa
skoleomradet (Bgrne- og Skoleudvalgets temaer).

Vi repraesenterer som samlet bestyrelse et synspunkt om, at den paadagogiske verden
gennem tiden er blevet bedre til at opdage bgrn med szerlige behov, og at igangsaette
indsatser tilpasset behovene. Som Kommunalbestyrelsen fremhaever i Sparekataloget,
sa har denne udvikling bl.a. bevirket til ggede udgifter til det specialiserede
bgrneomrade. Samtidig har vi et stort gnske om, at der fortsat er fokus pa at passe
godt pa almenomradet, sdledes at vi kan forebygge, at endnu flere bgrn far behov for
specialiserede indsatser.

Svnspunkter og opmeerksomheder vedr. konkrete spareforslaqg:

BSU-B24-05: Reducere tildelingen af midler til seerlig inklusionsstgtte (SI) i
dagtilbud

- SI-midlerne udggr pt kun en pulje p& 100.000 kr. pr. distrikt, men ligesom pa
det generelle billede for bgrneomradet, er udgifterne til inklusion af bgrn med
seerlige behov i dagtilbud ogsa stigende. Det bevirker, at daginstitutionerne
bruger langt over de afsatte SI-midler til inklusionsopgaven. Af denne arsag kan
det maske give mening at “slgjfe” SI-puljen, men med et gnske om at omdefinere
eller gge en pulje til at Igse inklusionsopgaven - som er stigende, ogsa ned i
dagtilbudsalderen, hvor der tidligere har vaeret mest fokus pa inklusionen i
folkeskolerne (bl.a. via afsatte midler til "Mellemformer” - noget tilsvarende
findes ikke pa dagtilbudsomradet).

BSU-B24-06: Fjernelse af budget til udvidet abningstid i
Distriktsinstitutionerne

- Hvis det skal give mening at skaere ned i abningstiden for Himmel og Hav, sa bgr
beslutningen baseres pa data, som traekkes ud af AULA vedr. bgrnenes komme-
og ga-tider. Disse date m& kunne afspejle, om ydertimerne benyttes.

- Safremt der skeeres ned i abningstiden, fordi den ikke benyttes i saerlig stor grad,
kan der maske afsaettes midler til, at familier, som i saerlige perioder er saerligt
pressede, kan blive tilbudt pasning i de ydertimer, hvor bgrnehusene da ikke
laengere er "abne for alle bgrn” (kun dem med ekstraordinaert behov).

- Opmeerksomhed pa konsekvenserne for de foraeldre, som grundet deres erhverv
er ngdsaget til at fa pasning af deres bgrn i ydertimerne.

- Yderligere opmaerksomheder til dette spareforslag knytter sig til kommentarerne
vedr. forslaget BSU-B24-13.

Side 1 af 3
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Hgringssvar fra Distrikt Skovlundes foraeldrebestyrelse pa dagtilbudsomradet.

September 2023

BSU-B24-12: Lukkedage/uger i dagtilbud.

Lukkedage eller —uger kan vaere med til at sikre, at bgrn og personales ferie
afholdes samtidig.

Dog er der fra paedagogernes perspektiv/TR en opmaerksomhed pd, at det kan
opleves som forringende af arbejdsvilkar, at endnu flere af paedagogernes
feriedage skal afholdes p& bestemte tidspunkter. Det giver mindre fleksibilitet.
Opmaerksomhed pa, hvad dette kan betyde for muligheden for at fastholde
dygtige medarbejdere.

BSU-B24-13: Nedsaettelse af dbningstid i dagtilbud.

Den stgrste fordel ved at nedsaette abningstiden i dagtilbud er, at der da kan
komme flere timer med flere voksne, i stedet for at de voksnes timer skal "smgres
ud pa hele abningstiden”, specielt hvis ydertimerne ikke er saerligt benyttede af
foraeldre ift. lille pasningsbehov meget tidligt eller meget sent.

Vi er overordnet set positivt stemte over for dette spareforslag. Der er nogle
familier, som grundet deres erhverv kan have behov for at f& indmeldt barnet i
en daginstitution, hvor der er 8bent seerligt tidligt, og abent szerligt leenge, men
lige nu lader det til, at Himmel og Hav udfylder denne funktion, idet foraeldre med
disse behov ogsa ofte sgger til Himmel og Hav.

Det ma vaere ret let at traekke data ud af AULA, som kan give et overblik over,
hvordan antallet af bgrn fordeler sig over dagen i institutionerne ift.
abningstiderne.

I nogle af bgrnehusene i Skovlunde er der oplevelse af, at det vil vaere fint muligt
at skaere i abningstiden, maske saerligt om eftermiddagen.

Vi taenker ikke, at det er urealistisk, at abningstiden kan nedsaettes, uden at det
far omsiggribende konsekvenser, sa laenge der er fokus pa, at minimum én
institution i distriktet far tildelt titlen som ”szerligt leenge abent bgrnehus”.

BSU-B24-14 + BSU-B24-17: Andring af normering i BFO (ogsa ifm. 1. maj
forlgb).

Generelt er det super vigtigt, at der er paedagoger til at stgtte op om bgrnene i
BFO-tiden. Mange bgrn er traette, efter skoledagen, og der skal veere mulighed
for, at bgrn med forskellige energiniveauer kan hjeelpes til forskellige
aktiviteter/vaerksteder/pausesteder pa BFO'en.

BFO’en er en integreret del af skolelivet, og derfor er det vigtigt, at bgrnene kan
understgttes paedagogisk ift. struktur, rammesaetning, genkendelighed og
vigtigst af alt relationsdannelse til voksne, som bgrnene kan veaere trygge ved. En
tryg voksenbase giver bgrnene lyst til at interagere med de voksne, bade i sjove
aktiviteter, og nar de har brug for hjeelp i de sociale feellesskaber.

Side 2 af 3
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Hgringssvar fra Distrikt Skovlundes foraeldrebestyrelse pa dagtilbudsomradet.
September 2023

- Bgrnene risikerer at blive overladt for meget til sig selv og et “wild west”, hvis
ikke der er voksne nok til at understgtte strukturen i hverdagen.

- Der vil altid vaere bgrn med szerlige behov i BFO’en, som ikke er tildelt saerskilte
ressourcer, og dermed indgar det ogsd som en del af BFO-personalets voksne at
kunne stgtte - nogle gange meget taet - op om disse bgrn. Det kan de enkelte
bgrn have brug for, men det er vigtigt ogsa at brede perspektivet ud, og se, hvad
det betyder for den resterende bgrnegruppe, at de skal kigge leengere efter
voksne.

- Vi taler meget om gode overgange, bade fra hjem til vuggestue, vuggestue til
bgrnehave og bgrnehave til skole. Gradvist vokser verden omkring bgrnene samt
de krav og rammer, som bgrnene skal navigere i. Overgangen i 1. maj forlgbet
er seerlig, fordi strukturen ikke er fast, sddan som den kommer til at veere, ndr
bagrnene starter i bgrnehaveklasse, efter sommerferien.

- Der er stadig et stort behov, for at styrke bgrnene i deres kompetence til at kunne
navigere i BFO’en, og samtidig have mulighed for at blive stgttet i at danne
sociale relationer og personlige kompetencer. Flere af de bgrn, som har veeret
sarbare i slutningen af bgrnehaven, viser tydelige tegn pa ikke at trives i den
lgsere struktur i maj-forlgbet, og har brug for den guidning, som paedagogerne
tilbyder.

- Det vil veere et alt for stort spring ift. antallet af bgrn pr. voksen fra bgrnehave
til BFO, hvis der skeaeres yderligere ned i antallet af haender.

- Maj-forlgbet kan veere med til at forme den gode skolestart for bgrnene, og det
kan have sdvel en positiv som negativ betydning flere &r op i skolelivet.

BSU-B24-15: Reducere puljemidler i Barnets fgrste 1000 dage.

- Opmeerksomhed pa, at projektet “Sammen om bgrn” foregar i to af Ballerups
distrikter, hvor der muligvis er flere udsatte bgrn. Derfor en overvejelse omkring,
hvorvidt “Sammen om bgrn” er et forebyggende tiltag, som faktisk sparer pa
udgifter i andre henseender.

BSU-B24-18: | Effektivisering og fremtidssikring af Tandplejen.

- Overordnet set positivt stemt, sd laange det haves for gje, at der prioriteres
tandklinikker til bgrn og unge i alle tre bydele (Skovlunde, Ballerup, Malgv), sa
alle har mulighed for at komme til tandlaegen inden for en overskuelig afstand.

P& forhand tak for at medtaenke ovenstaende perspektiver, nar der skal traeffes politiske
beslutninger.

P& vegne af Foraeldrebestyrelsen i Distrikt Skovlunde, dagtilbudsomradet.

Side 3 af 3
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Hgringssvar vedrgrende
spare- og omprioriteringskataloget 2024
fra Distriktsbestyrelsen i Skovvejen.

Vedrgrende Bgrne og Skoleudvalgets omrade for O - 5 ar.

BSU - B24 - 05

Reducere tildelingen af midler til saerlig inklusionsstgtte i
dagtilbud:

Det undrer at midler til seerlige inklusionssteette foreslas reduceret, nar
der er en stigning i antallet af bgrn i udsatte positioner. Bgrne-
ungepolitikkens visioner om Faellesskaber for alle — Alle i faellesskab
matcher ikke behovet for ressourcer til at understgtte denne indsats. En
udvidelsen af puljen til inklusion burde vaere forslaget.

BSU - B24 - 06

Fjernelse af budget til udvidet 3dbningstid samt
BSU - B24 - 12

Nedsczettelse af dbningstid i dagtilbud.

I forhold til 8bningstid finder Distriktsbestyrelsen det ngdvendigt med
stgrre viden om brugen af bningstiden, inden der traeffes beslutning.
Distriktsbestyrelsen vil papege behovet for en stor fleksibilitet i distriktet
vedrgrende abningstiderne. Det er vigtigt at ingen foreeldre rammes
pludseligt, sa for begge forslags vedkommende anser
distriktsbestyrelsen, at dette ngdvendigvis fgrst kan ske om 3 ar, sa
foraeldre har mulighed for at sgge de Bgrnehuse med en abningstid der
matcher deres behov.

Distriktsbestyrelsen kan ikke gennemskue beregningen i spareforslaget.
Det er ydertimerne dbningstiden reduceres, og disse er besat med
betydelig mindre personale end gennemsnittet pa en dag. Hvis det er
beregningen pa en gennemsnitstime, som fremga af sparekataloget, vil
den reelle besparelse i Bgrnehusene blive stgrre end hvis der beregnes
lgntimer i ydretimerne. .
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BSU - B24 - 12
Lukkedage/uger i dagtilbud

Det er svaert for nogle foraeldre at holde ferie pa forudbestemte uger.
Ferier ruller pa nogle arbejdspladser. Selv ved lukning en uge er det
svaert for vuggestuebgrn at blive passet af andre. Distriktsbestyrelsen
stotter ikke dette forslag, da ferie sammen bgrn og foraeldre er vigtigst.
Alternative - ngdpasninger er ikke de bedste lgsninger for barn.

Venlig hilsen
P& vegne af distriktsbestyrelsen

Susanne Froberg - Distriktsleder Skovvejen
Kasper Halling - Formand distriktsbestyrelsen Skovvejen
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13 Heoringssvar fra Skolebestyrelsen ved Hedegardsskolen

Hgringssvar pa direktions budgetforslag for 2024

Skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen forholder sig ikke til forslag pa besparelser pa omrader uden
for skoleomradet. Det er kun i de tilfeelde, hvor det kan have afledte effekter pa vores elevers
skoleliv.

BSU-B24-01 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemme

I beskrivelsen er det sveert at gennemskue konsekvenserne af forslaget. Generelt gnsker
skolebestyrelsen ikke at velplacerede bgrn hjemtages af sparehensyn, da det som oftest er nogle af
de mest udsatte bgrn og unge, vi har.

BSU-B24-02 @get undervisningstid pa almenomradet

Skolebestyrelsen mener, at et lille Iaft af den samlede undervisningstid kunne vere en mulighed,
safremt det ikke gar ud over kvaliteten af undervisningen. Desuden har vi et gnske om gget
fleksibilitet. Det betyder fx at nogen kan undervise mere end 25 lektioner om ugen, hvis det giver
paedagogisk mening. Det samlede undervisningstal pa hele lerervearelse ma dog ikke gges. Det vil i
praksis sige, at de leerere der underviser fx 26 lektioner skal fratages andre opgaver i deres samlede
opgave portefalje.

BSU-B24-03 Forhgjelse af BFO takst
BFO- taksten bar ikke stige, da det kan veere en udfordring for nogle foraeldre i distrikt Hedegarden.
Potentielt kunne det betyde at barnene blev udmeldt af BFO.

BSU-B24-04 omlagning af modtageklasser til almenomradet

Skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen bakker op om forslaget. Vi anser det som vigtigt, at bgrn og
unge gar i skole i deres lokalomrade, s kammerater og fritidstilbud er taet pa hjemmet. Desuden vil
tilknytning til distriktsskolen sikre en mere ensartet fordeling af mangfoldigheden i Ballerup
kommune. Isoleret set fra Hedegardsskolen vil det afhjaelpe de lokale problemer vi har pr.
01.08.2024. En forudsatning for at omlaegningen bliver en succes, er at det sikres, at der er et
ordentligt beredskab pa alle skoler inden udslusningen. Vi er derfor i tvivl om det vil lykkes, da der
samtidigt ligger en besparelse.

BSU-B24-05 Reducere tildeling af midler til seerlig inklusionsstatte
Eventuelle besparelser skal helst ikke ramme bgrnene, sa de bliver mindre skoleparate. Generelt er
Skolebestyrelsen fortaler for forebyggelse.

BSU-B24-08 Farre paedagogiske ledere pa skolen

Skolebestyrelsen mener ikke, at der igen skal spares pa ledelse. Sidste ar mistede vi en paedagogisk
leder af BFO samt en starre rammebesparelse pa ledelse i skolen. | Ballerup kommune er der et
stort gnske om ledelse teet pa, hvor ledelsessparring, leering og trivsel for eleverne er nggleordene.
Derudover mener vi, at vi i denne sammenhang kun har 3 paedagogiske ledere. Den 4. paedagogiske
leder er leder af gruppeordninger, der er takst finasieret.

BSU-B24-09 Reducere mangden af vikartimer
Skolebestyrelsen kan ikke bakke op om forslaget. Det vil forringe elevernes mulighed for lering
iseer hos de svageste og de dygtigste elever.
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BSU-B24-10 Omleegning af ressourcer til psedagoger ind i skolen

En meget ergerlig besparelse, da samarbejdet mellem leererene og paedagogerne er centralt for en
god skolegang. Et andet aspekt er, at det vil veere meget sveaert at rekruttere paedagoger til 25 timers
stillinger. Pt. er det sveert nok at rekruttere paedagoger.

BSU-B24-11 Reduktion af centrale midler
Skolebestyrelsen kan godt se en mulig besparelse, men vil meget ngdigt undveere Edison og
leesestatten.

BSU-B24-14 Andring af normeringen pa BFO
Skolebestyrelsen er imod forslaget, da Hedegardsskolen er beliggende i et omrade, hvor der er
behov for gode padagogiske aktiviteter om eftermiddagen.

BSU-B24-16 Indfgrsel af lukkedage i BFO
Skolebestyrelsen gnsker ikke besparelsen, men kan dog godt se fornuften i besparelsen. Der gnskes
en koordinering sa BFO og dagtilbud har samme lukkedage.

BSU-B24-17 Andring af normering i BFO vedr. 1. maj bgrn
Skolebestyrelsen gnsker ikke denne besparelse, da fundamentet for et godt skoleliv allerede starter i
1. maj perioden. Der er tale om en god forebyggende indsats.

BSU-B24-18 Effektivisering og fremtidssikring af Tandplejen
Skolebestyrelsen mener, der er tale om en fornuftig besparelse. Hedegardsskolens elever har vaennet
sig til at skulle ga til tandleege pa Grantoften.

KFU-B24-02 Sommerferieaktiviteter — ophgrt trykt katalog
Besparelsen her er oplagt.

KFU-24-03 Potentialet ved gget forseldrebetaling

En mindre stigning vil veere acceptabel, men vi er nervgse for om en takststigning vil betyde mindre
brug af faciliteterne og dermed maske mindre faellesskab, hvor iser de gkonomisk udfordrede far
reducerede adgang.

KFU-B24-04 Indfgrsel af lukkedage/uger i klub
Skolebestyrelsen synes som ved BFO og dagtilbud, at det skal vaere samtidigt.

KFU-B24-04 Teettere samarbejde mellem klub og skole

Skolebestyrelsen synes forslaget ser fornuftigt ud. Da konstruktionen er lidt specielt i klub syd, sa
kunne det veere en mulighed, at distrikt Hedegarden blev et pilotprojekt, hvor fordele og ulemper
efterfalgende kunne evalueres.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen

hasmu D Je}'na”ﬂ

Rasmus D. Jénsen,
Formand
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Skolebestyrelsen ved Malgvhgj Skole

Notat

Heringssvar vedr. budget 2024-2027

iy

Dato: 11. september 2023 Mélavhej Skole Mikkel Nielsen

Skolebestyrelsen p& Mdalavhgj Skole, ansker at felgende betragtninger
overvejes, nAr der skal vedtages budget for 2024-2027.

Helt generelt synes vi, at der er bekymrende mange, og meget indgribende,
forslag fil besparelser pd& skoleomrddet, herunder BFO. Alle forslag vil betyde
direkte serviceforringelser i relation til kerneopgaven. Noget vi som
forceldregruppe er dybt bekymrede over.

| relation fil de enkelte forslag, udtaler Skolebestyrelsen fglgende:

BSU-B24-02: @get undervisningstid pa almenomradet
Enhver reduktion i forberedelsestid, vil reducere det pocedagogiske
personales muligheder for, at levere kvalitet i undervisningen, og
kvalificere inkluderende indsatser for bdde enkelte elever og for
grupper af bgrn.

Vi ger opmeerksom pd, at det nuvcerende undervisningsloft pd 750
timer, er indfart for at kompensere for et lgnfald for nogle &r siden.

Det vil ligeledes forringe vores mulighed for at tiltfrcekke kvalificeret
arbejdskraft til skolen.

BSU-B24-03: Forhgjelse af BFO takst
Hvis BFO taksten bliver hcevet, er det vigtigt, af der ikke bliver
serviceforringelser p& normeringsgraden og PIIS timer.
Vi frygter, at hvis dette sker, er der bgrn, der bliver meldt ud of
BFO'en og derved bliver en mindre del af klassens fcellesskab.
Det vil have en sociogkonomisk slagside, hvis man veelger at hceve
BFO-taksten.
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BSU-B24-04: Omlicegning af modtageklasser til almenomradet
Det at modtage bern, stort set uden dansk sprog, i
almenundervisningen, vil udfordre de klassemiljger disse bgrn vil skulle
indgd i. Det krcever meget ekstra af lcerere og poedagoger i den
enkelte klasse, at skulle understatte bern, der stort set ikke kan tale
dansk, og som derfor heller ikke kan begd sig i hovedparten af
undervisningen.
Klasserummene er i forvejen udfordret i forhold til bdde poedagogik
og didaktik, med de bgrn der for nuvcerende sidder der, da Ballerup
kommune allerede inkluderer flere bgrn, end alle andre kommuner vi
sammenligner os med.

P& trods af dette, mener vi der kunne vaere gode perspektiver i, at
kloede skolerne bedre pd til opgaven. Dette sker dog ikke med den
meget begrcensede ressource der for nuvoerende er afsat il
opgaven. En udlicitering af opgaven il distriksskolerne, vil séledes
krceve mindst det dobbelte, hvis skolen skal kunne lgfte opgaven.
Desuden vil det veere afgarende for skolen, at de afsatte midler fil
opkvalificering af personalet, rent faktisk skaber den kvalitet der indtil
nu har veeret til rddighed i modtageklasserne.

BSU-B24-08: Feerre pcedagogiske ledere pa skolerne
'Ledelse taet p&' har veeret en af omdrejningspunkterne i
skolestrukturen fra 2014. Ved en yderligere besparelse pd ledelse
(man sparede 2 leder pd& hver skole ved sidste budget) bliver
afstanden til ncermeste leder starre, ligesom ledelsesspoendet for
den enkelte poedagogiske leder ages. Dette vil skabe en gget
afstand fra ledelsen til personalet, og vil forringe muligheden for at
pdvirke den poedagogiske praksis gennem ledelse. Noget Ballerup
Kommune bevidst har forfulgt som strategi i en arroekke.

Poedagogiske ledere er afggrende bindeled for alle inkluderende
indsatser p& skolerne, og er ofte tovholdere i sager der omhandler
de mest s@rbare elever og familier. Sdledes ogsd, ndr de mange
samarbejdspartnere (fx PPR og familieafsnit) har vakante sfilinger, og
ikke selv kan varetage disse fing.

Hvis man reducerer i antallet af pcedagogiske ledere pd skolerne,
forudser vi, at en roekke af de opgaver de varetager, vil skulle
varetages af det poedagogiske personale.

Det vil ligeledes forringe vores mulighed for at tiliroekke kvalificeret
arbejdskraft til denne type af stillinger, samt til stilinger p& skolerne
generelt, da de pcedagogiske ledere i langt hgjere grad, vil skulle
varetage administrative opgaver, frem for at understgtte det
pcoedagogiske personale i udvikling af undervisningspraksis og det
gode arbejdsmilig pd skolerne.
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BSU-B24-09: Reducere mcengden af vikartimer
Malgvhaij Skole er allerede inde i en proces, hvor vi har reduceret i
vikardcekningen. En yderligere reduktion af den gkonomiske tildeling
til vikartimer, er sdledes blot en rammebesparelse, der vil forringe
skolens mulighed for at levere en tilfredsstilende indsats.
At omdirigere fx inklusionsvejledertimer, skolebibliotekstimer,
lceseindsatser mm., fil vikartimer, vil voere en voldsom forringelse af
skolens mulighed for at h&ndtere de mange udfordringer vi stdr
overfor i hverdagen.

At benyftte disse ressourcer til vikardoekning, er allerede afpravet pd
Mdélavhgj Skole. Dette havde ikke den gnskede effekt. Det viste sig at
veere dyrere, mere ufleksibelt og skabte et darligere arbejdsmiljg. Vi
kan ikke anbefale at tcenke videre i disse baner.

Fcerre ressourcer til vikarer, vil formegentligt give flere dobbelttilsyn,
hvor det pcedagogiske personale har filsyn med flere klasser pd en

gang.

BSU-B24-10: Omlcegning af ressourcer til pcedagoger ind i skolen (PIIS timer)
Ballerup kommune har valgt en bevidst strategi, der omhandler at
investere i de mindste bgrns trivsel. En reduktion i PIIS timer, vil
betragteligt hcemme lcerere og poedagogers samarbejde, samt
deres muligheder for at sikre barns generelle trivsel, kvalitet i
undervisningen og sammenhcengende hverdag.

PIIS timerne bruges konkret til ogsé at understatte brobygning mellem
bernehuse og skole, samt mellem BFO og klub.

Ved en reduktion af PIIS fimer, risikerer vi en reallsnnedgang, hvilket
vilhcemme muligheden for at fastholde nuvcerende, og rekruttere
kvalificeret arbejdskraft til BFO'en.

BSU-B24-11: Reduktion af centrale midler
Vi har forstéelse for, at man maske er ngdt fil at reducere i centrale
puljer.
Dog er projekterne Mini-Skills, falentforlgb og Edison, projekter som vi
synes er vigtige for skolens mulighed for, at infroducere barnene til en
bredere uddannelsesverden.
Vi er ikke enige i, at skolen ikke intfroducerer eleverne for innovation
og entreprengrskab. Dette er kontinuerligt under udvikling i en roekke
fagiskolen, fx gennem et spirende samarbejde med lokalsamfundet
i skoledistriktet.
Som eksempel pd dette, har skolebestyrelsen p& Mdalavhaj Skole
inddraget rektor for NEXT til af vcere en del af bestyrelsen.
BSU-B24-14: Andring af normering i BFO
| BFO Malgvhaj arbejder vi mdlrettet med maél og
indholdsbeskrivelsen for BFO'er i Ballerup kommune.
Ved cendring af normeringen kan der opstd mistrivsel hos barnene
da der vil veere foerre voksne omkring dem.
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Det vil desuden forringe muligheden for, at levere den ngdvendige
indsats i forhold fil inkluderende indsatser for b&de enkelte barm og
for grupper af bgrn.

BSU-B24-16: Indfersel af lukkedage i BFO
Indfersel af lukkedage i BFO'en, vil medfere at personalet fér 1&st
ferie. Dette kan pdvirke arbejdsmiljzet.

Hvis man skal imadekomme noget, kan man kigge pd de fre dage
far pdske, da bernehusene har lukkedage der og da der er f& bern,
der kommer i BFO i de tre dage.

BSU-B24-17: £Andring af normering i BFO vedr. 1. maj bern (skolestartere)
Det er vigtig, at barnene far en god og tryg start i BFO. BFO bruger
ressourcer pd, at alt pcedagogisk personale har kontakt fil maj-
baernene for at skabe positive relationer bgrn og voksne imellem i
BFO'en, og styrke det fidlige samarbejde med forceldre Hil
skolestartere.

En cendring af normeringen vil ikke kun pdvirke formiddagen, men
hele BFO-dagen og derved ogsd pdvirke de aktiviteter der kan
igangscettes om eftermiddagen.

| arbejdet med "fcelles om en god skolestart”, er deft vigtigt, af vi
giver barnet de bedste forudscetninger for at froede kompetentindi
de nye lceringsmiljger i BFO og skole. Den nuvcerende normering
understgtter fokus pd& en styrket indsats omkring opstarten i BFO, og
derved skabe stgrst mulig sammenhceng mellem Iceringsmiligerne og
barne- og lceringssyn ift. overgangen mellem BFO og
undervisningsdelen.

KFU-B24-05: Tcettere samarbejde mellem klub og skole
Som udgangspunkt ser vi, et stort potentiale, ved et toettere
organisatorisk samarbejde mellem klub- og skoleomrddet.

Fx kunne samarbejdet i hgjere grad indeholde nogle spoendende
muligheder i samarbejdet vedrgrende ufrivilligt skolefraveer,

teamsamarbejde, klubpocedagoger ind i skolen mm.

Vi ser potentialer i at udvikle samarbejdet yderligere, efter en model
der kunne ligne den for BFO og skole.
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Skovlunde d. 11. september 2023

Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Skovlunde Skole om Ballerup Kommunes
Spare- og omprioriteringskatalog 2024

Skolebestyrelsen for Skovlunde Skole takker for invitationen til at afgive hgringssvar til sdvel budgetforslag
2024, overslagsarene 2025-2027 samt Spare- og omprioriteringskataloget 2024.

Til trods for den meget korte hgringsperiode, har vi i skolebestyrelsen drgftet de foresldede tiltag i Spare- og
omprioriteringskatalog 2024. Nedenstdende er vores bemaerkninger til de forslag, der er relevante for skole-
og BFO-omraderne.

Grundlaeggende er vi principielle modstandere af enhver form for service- og arbejdsforringelser inden for
skole- og BFO-omradet. Efter vores opfattelse er et godt og velfungerende skolesystem en absolut hjgrnesten
i vores velfeerdssamfund, og Ballerup Kommune har altid fremstdet som en staerk og visionzer
foregangskommune, hvor man helt bevidst har investeret mere end omegnskommunerne i en god uddannelse
forankret i et godt og gensidigt forpligtende feellesskab.

Den gode praksis ser vi absolut ingen som helst grund til at bryde med. Bade fordi det vil have en potentiel
negativ effekt pa kerneydelsen, og det vil kunne ggre det svaerere at rekruttere dygtigt personale fremadrettet.
Men ogsa fordi en investering i en staerk folkeskole fundamentalt set er en af de mest fornuftige og Ignsomme
investeringer, man kan foretage sig. Bade direkte og i afledte positive effekter pa kommunens
omkostningsbudgetter.

| forhold til det konkrete Spare- og omprioriteringskatalog har vi fglgende principielle bemaerkninger:

e BSU-B24-02: (gning i leerernes undervisningstid er vi imod. Det vil veere meget problematisk at
gennemfgre en besparelse her, fordi det risikerer at afstedkomme nogle umiddelbart negative
effekter, som bade lzerere, elever og foraeldre vil maerke med det samme: Mindre tid til forberedelse
med afledt risiko for mindre kvalitet i undervisningen samt mindre tid til samarbejde med forzeldre og
de gvrige opgaver, der fglger med. Det risikerer at give gget stress og sygefravaer, og samlet set ser vi
en risiko for, at Ballerup Kommune bliver en mindre attraktiv arbejdsplads for lzerere, og det vil blive
markant sveaerere at rekruttere. Det er der ingen, der har brug for, sker.

e BSU-B24-10: Omlaegning af ressourcer til paedager ind i skolerne (PIIS timer) er vi ligeledes imod. Det
vil veere en stor forringelse for bgrnene i indskolingen i forhold til at sikre trivsel og tryghed i de fgrste
ar, og vi mener pa ingen made, at den beregnede besparelse star mal med de negative konsekvenser
ved at gennemfgre dette spareforslag. Enhver forringelse her indebzerer endvidere en signifikant
risiko for, der senere vil vaere ggede omkostninger til specialforanstaltninger. For os er det principielt
rettidig omhu at investere i at forebygge fremfor at "helbrede’, og PIIS timerne er efter vores opfattelse
en meget vigtig investering i forebyggelse af senere udfordringer.

e BSU-B24-17: ZAndring i normering i BFO ifm 1. maj bgrn (skolestartere) finder vi uhensigtsmaessig, fordi
den nuvaerende ordning er med til at sikre en tryg og rolig overgang fra daginstitution til skole pa et
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kritisk og skelsaettende tidspunkt for savel bgrn som forzeldre. Erfaringsmaessigt ved vi, at et godt
afseet for overgangen fra daginstitution til skole er med til at ggre selve skolestarten mere rolig og
tryg. Af den grund ser vi i forslaget en potentielt begraenset kortsigtet gkonomisk besparelse, der bgr
holdes op imod risikoen for, at en knap sa god overgang og skolestart i lighed med besparelser pa PIIS
kan medfgre stgrre  meromkostninger  til  szrlige  foranstaltninger  senere  hen.

e BSU-B24-11: Reduktion af centrale midler finder vi staerkt problematisk. Dette forslag giver en meget
lille besparelse i forhold til hvor stor betydning de forskellig tilbud har for blandt andet de fagligt
steerke elever og i forhold til fokus pa praksisfaglighed, motivation og projektbaseret undervisning. De
fagligt staerke elever har ikke meget fokus eller mange tilbud, som kan holde dem motiveret. Derfor
er "Akademiet for talentfulde unge” et vigtigt tiloud for at motivere de fagligt steerke elever og
fastholde dem pa skolen frem for at deres foraeldre vurderer der ikke er faglig udfordring nok for dem
og flytter dem til privatskole. Pa samme made er “Miniskills” et vigtigt tiltag i forhold til at vise vejen
til erhvervsskoler, som en attraktiv vej. Det har vi som samfund hardt brug for, og det kan gavne en
stor elevgruppe at kende mere til det. Samtidig giver det eleverne den praksisfaglighed, som der er
stort politisk fokus pa. Endelig er “Edison” ogsa med til at ggre vores skolevaesen attraktivt ved bl.a. at
give eleverne mulighed for at stifte bekendtskab med entreprengrskab.

e BSU-B24-03: Forngjelse af BFO takst er vi ogsa principielt imod. Bade fordi timingen ikke er god i en
tid, hvor alle bgrnefamilier i forvejen er ramt af inflation og stigende regninger overalt, men ogsa fordi
det bagvedliggende princip ma vedblive at veere, at alle uanset sociale forhold har muligheden for at
deltage i, hvad der i sidste ende ma betragtes som kerneydelser.

Derudover stiller vi os tviviende overfor de bagvedliggende raeesonnementer og reelle effekter i fglgende
forslag. Disse bgr derfor som minimum undersgges grundigere for at belyse de reelle konsekvenser ved at
gennemfgre de foresldede besparelser:

o BSU-B24-09: Reducere maengden af vikartimer har vi svaert ved at se have den gkonomiske effekt i
dagligdagen, som forslaget laeegger op til. Som vi ser det i forhold til praksis i det, vil den reelle
besparelse vaere naermest ikke-eksisterende. Til gengaeld vil besvaeret og ufleksibiliteten i den daglige
drift kunne medfgre negative konsekvenser for bade undervisning og personalets trivsel. Vi opfatter
saledes dette forslag som et forslag, der er i overhangende risiko for at skabe flere udfordringer, end
det udlgser de eftersggte besparelser. Vil man fortsat kigge videre pa dette omrade, ma der derfor
som minimum laves et stgrre stykke kortlaeeggende arbejde for at sikre, man ikke sar frg til nye og
stgrre udfordringer.

e BSU-B24-08: Feerre paadagogiske ledere pa skolerne mener viisoleret set er en darlig idé, da Skovlunde
Skole er en skole i vaekst, og lederne i dag allerede Igser en lang raekke af opgaver, som kommer savel
bgrn som forzeldre og personale til gode i det daglige. En nedskeering i antallet af paedagogiske ledere
vil uveegerligt fgre til en serviceforringelse og gget arbejdsbyrde for andre ansatte, hvilket ikke virker
hensigtsmaessigt. Fastholder man at ville kigge pa antallet af paedagogiske ledere og dermed ogsa hele
ledelsesstrukturen pa skolerne, vil det eneste rigtige for os at se vaere kun at ggre det som en del af
en stgrre diskussion om hele skolestrukturen. At nedbringe antallet af ledere pa de enkelte skoler kan
se ud som en handtérbar opgave pa papiret. Men virkeligheden er anderledes end pa papiret. Og hvis
man gennemfgrer en sadan a&ndring, vil antallet af opgaver pa de tilbageveaerende enten blive sa stort,
eller opgaver vil skulle skaeres helt bort, at det kun giver mening at drgfte i forbindelse med en generel
droftelse af skolestrukturen.
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o BSU-B24-16: Indfgrsel af lukkedage i BFO’en i Igbet af sommerferien mener vi, det kan give god mening
at undersgge den egentlige besparelse i. Vi tvivler pa, den er af det omfang, der laegges op til, men
det bgr undersgges neermere.

Vi haber, at kommunalbestyrelsen vil tage positivt imod ovenstdende hgringssvar og tage hgjde for vores
argumenter i den videre forhandling mellem partierne. Idet vi henviser til hgringssvar afgivet af MED-udvalget
pa Skovlunde Skole, som vi principielt bakker op om, er det vigtigt for os at understrege, at vi som
skolebestyrelse naturligvis har fokus pa, hvad der vil skabe de bedste rammer og muligheder for savel vores
bgrn som det dygtige personale, og at Ballerup Kommune her fortsat har en enestdende mulighed for at ga
forrest og vise, hvad det vil sige at have ambitioner inden for dette meget vaesentlige omrade. En mulighed
man bgr udnytte.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Skovlunde Skole
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Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har pa ordinzert
skolebestyrelsesmgde tirsdag d. 29.8.2023 drgftet Spare- og
omprioriteringskataloget 2024 og har fglgende bemaerkninger:

Vi er sergerlige over, at det skal g& s3 meget ud over skoleomradet, og vi kan
frygte at besparelser pa omradet pa sigt kan betyde yderligere skift fra
folkeskolen til privatskolen med darligere gkonomi for skolerne til fglge.

Vi vil foretraekke, at besparelsen findes som rammebesparelse - og lade
skolerne selv finde veje og prioriteringer igennem besparelsen.

Skolebestyrelsen har fealgende bemaerkninger:

BSU-B24-02 @get undervisningstid pa almenomradet
Vi anerkender, at der er mange midler gemt her — men vi mener ogsa, at det er vigtigt
at kunne tiltraekke og fastholde laerere.

BSU-B24-03 Forhgjelse af BFO takst
Accepterer forslaget

BSU-B24-04 Omlagning af modtagerklasser til almenomradet
Accepterer forslaget

Godt for eleverne og foraeldre at veere tilknyttet deres lokalsamfund og fritidsliv.
Integrationen til deres klasse kan etableres Igbende og fra begyndelse af.

BSU-B24-08 Fzarre paedagogiske ledere pa skolerne

En rigtig darlig ide at spare pa ledelse - iseer ved Skovvejens Skole, der allerede er
reduceret med en. Har Skovvejens Skole kun 4 padagogiske ledere bliver
ledelsesspaendet meget stort med meget mindre ledelse teet pa. Ledelse taet pa -
nervaerende ledelse er vigtig for elevernes trivsel og laering — samt medarbejdernes
arbejdsmilja.

BSU-B24-09 Reducere mangden af vikartimer
Accepterer forslaget - men vi gar ud fra, at det er skolens ledelse, der fordeler
ressourcerne. Skolen finder selv besparelsen i skolens budget.

SU-B24-10 Omlagning af ressourcer til paedagoger ind i skolen (PIIS)

En darlig ide - paadagogerne kan ikke ngjes med 25 timer - sa de vil forlade BFO’erne.
Vi vil mangler paedagogerne i indskolingen og i samarbejdet med leererne og foraeldrene.
Skolen har brug for to voksne i s& mange lektioner som muligt for at sikre elevernes
optimale trivsel - samt vaere der for elever i udsatte positioner.

BSU-B24-11 Reduktion af centrale midler
Accepterer forslaget - dog kun puljen pa 2,5 million - ikke 0,5 million til Edison,
talentfulde unge m.v., som Skolebestyrelsen gnsker fastholdt.

46/115



BSU-B24-14 Andring af normering i BFO
Accepterer forslaget

BSU-B24-16 Indfgrsel af lukkedage i BFO
Accepterer forslaget

BSU-B24-17 Andring af normering i BFO vedr. 1. maj
Accepterer forslaget

BSU-B24-18 Tandplejen
Darlig ide, da det kan ramme skaevt, og der skal bruges mere tid for det enkelte
barn og foraeldrene.

KFU-B24-05 Taettere samarbejde mellem klub og skole
Ikke en god ide.

KFU-B24-06 AEndret ledelsessammenszatning pa klubomradet
Ikke en god ide.

v/GG
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'1\ KOMMUNE ORDBLINDEINSTITUTTET
Lundebjerg 72

2740 Skovlunde
Hgringssvar fra Ordblindeinstituttet TLF. 44 77 61 31

Skovlunde d. 23. august 2023

Hgringssvar vedr. Spare- og omprioriteringskataloget 2024

Skolebestyrelsen tager Spare- og omprioriteringskataloget 2024 til
efterretning.

Skolebestyrelsen pa Ordblindeinstituttet vil dog gerne knytte en kom-
mentar til spare- og omprioriteringskataloget 2024.

Skolebestyrelsen har den oplevelse, at det har vaeret sveert at til-
treekke kvalificeret arbejdskraft til de ledige lzererstillinger pa sko-
lerne i Ballerup kommune.

Derfor vil skolebestyrelsen bede kommunalbestyrelsen overveje om
spareforslaget om at saette lzerernes undervisningstid op, vil vaere en
god ide, da bestyrelsen godt kan fa gje pa, at det maske vil ggre det
endnu mere vanskeligt at fa kvalificeret personale til skolerne i Balle-
rup kommune i fremtiden.

P& vegne af skolebestyrelsen

Lars Vengfelt
Skoleleder
Ordblindeinstituttet
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IND | VERDEN. SAMMEN.
Ballerup, den 8. september 2023

MED udvalgets og Skolebestyrelsens hgringssvar vedrgrende bidrag til
sparekatalog til budget 2024-27

Af materialet for budgetforslag 2024-2027, fremgar det, at der fores|ds besparelser pa
flere dele af BFO omradet, @gget foreeldrebetaling, omlaegning af PIIS timer, lavere
normering, lukkedage, samt aendring af normering i maj og juni perioden.

Hvis disse besparelser gennemfgres, skal forzaeldre fremover betale mere for mindre -
og hvis den foresldede besparelse p& BFO omradet realiseres, svarer det til ca. 9,5
million i 2024 og ca. 14 millioner i 2025, hvilket er henholdsvis 23% og 34 % af
Ballerup Kommunes samlede besparelsesmal for 2024.

Vi er bekymret for, at de foresldede besparelser vil ramme socialt skaevt. Szerligt
vores socialt udsatte familier vil opleve en generel kvalitetsreduktion i det
paedagogiske tilbud, samtidigt opleves der en diskrepans mellem de foreslaede
forringelser p& BFOomradet og kommunes nylig vedtagne Bgrne og Ungepolitik:

« Alle bgrn og unge skal indga i et eller flere feellesskaber i deres dagtilbud,
skoler, BFO og klub samt fritidsliv

« Alle bgrn og unge skal opna forudssetningerne for at kunne deltage i
faellesskaberne pa@ uddannelser og pa arbejdsmarkedet

o Alle ledere og medarbejdere skal indgd i et teet og forpligtende samarbejde om
at sikre, at alle bgrn og unge deltager i og bidrager til veerdifulde feellesskaber

BSU-B24-03 Forhgjelse af BFO takst

Vores skoledistrikt ligger i et lavt sociogkonomisk demografiomrade og har derfor
familier, der kan vaere pressede pa gkonomien. Vi er derfor bekymrede for, om
takststigninger kan betyde, at flere vil melde deres bgrn ud af BFO tilbuddet. Det vil
veere et tab for det enkelte barn, for faellesskabet, og det vil modarbejde kommunens
bestraebelser pa at fastholde bgrn i lokale faellesskaber jf. kommunens nye Bgrne- og
ungepolitikken.

Den foresldede besparelse vil ramme socialt skaevt, idet det szerligt vil veere socialt
udsatte bgrn, som vil blive udmeldt af BFO - og det er seerligt disse bgrn, som har
brug for det paedagogiske tilbud, som BFO tilbyder. At bgrnene ikke er indmeldt i BFO
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vil sandsynligvis ogsa have betydning for, hvorvidt de senere fortsaetter i et
klubtilbud, da BFO udggr en vigtig sammenhang hertil.

Det kunne vaere interessant at undersgge, hvor hgj belesegningsgraden er i de
kommuner vi sammenligner os med.

BSU-B24-10 Omlagning af ressourcer til paedagoger ind i skolen (PIIS timer)

Vi er seerligt bekymret for de foresldede besparelser p@ de paedagogiske ressourcer i
undervisningen i indskolingen.

Det gode samarbejde mellem laerere og paedagoger over har betydet, at
paedagogerne er uundvaerlige i undervisningen og har en helt central opgave og rolle
i, at skolen lykkes.

Skolepaedagogerne som ressource i indskolingsklasserne har i mange ar vaeret en
vigtig indsats for at sikre trivsel og udvikling for det enkelte barn og for klasserne som
sociale faellesskaber.

Det er helt centralt, at der i de tidlige skoledr er tid til arbejdet med den gode og
trygge skolestart, og at der er personaleressourcer og tid nok til det fundamentale
arbejde med bgrnenes trivsel og relationer. Det er vigtigt, at vi sikrer en staerk
begyndelse pa skolelivet for vores bgrn.

De foresldede besparelser pd de padagogiske ressourcer i undervisningen vil desuden
ggre det saerdeles sveert at tiltraekke kvalificeret og uddannet arbejdskraft, da vi med
mindre samarbejdstid med skolen kun i begraenset omfang vil have mulighed for at
kunne tilbyde fuldtidsstillinger til peedagoger - i modstrid med kommunens intentioner
om at fastholde og rekruttere personale.

BSU-B24-14 AEndring af normering i BFO
BFO arbejder med afszet i Ballerup Kommunes Mal og indholdsbeskrivelse for BFOer.
Derfor er det BFOens opgave at omsaette malsaetningen til paedagogisk praksis.

M3l- og indholdsbeskrivelsen for BFO tager udgangspunkt i at etablere et
laeringsmiljg, der stgtter faellesskab, deltagelsesmulighed til understgttelse af barnets
trivsel og alsidige udvikling.

Ved at reducere normeringen i BFO forringes mulighederne for at BFOen kan leve op
til kommunens malsaetning jf. kommunens Mal og indholdsbeskrivelse.

Minimumsnormering pa dagtilbudsomradet (3-63r) er seks bgrn pr. voksen og det
foreslds, at BFOens antal af bgrn pr. voksen gges fra ca. 20 til 22-24 pr. voksen. Det
er i forvejen en vaesentlig eendring i bgrnenes liv, som sker fra den ene dag til den
anden. Derfor burde normeringen ikke forringes yderligere.

Vi inkluderer i dag flere bgrn i skolen. Derfor kreever det ogsa i en BFO kontekst mere
faglighed og tid. Dette gaelder ogsa bgrn i mellemformer, som ogsa benytter sig af
BFO tilbuddet.
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BSU-B24-16 Indfgrsel af lukkedage i BFO

Budgetforslaget laegger op til, at der reduceres i BFOens rammebudget. Dette vil
betyde en normeringsforringelse, som vil have en konsekvens hen over hele aret, da
der vil veere faerre medarbejderressourcer til det samme antal bagrn.

Det betyder steerkt begraenset fleksibilitet for bade foraeldre og personale og det vil
opleves som en forringelse af arbejdsmiljget, at ferie bliver palagt.

I betragtning af, at det generelt er sveert at rekruttere paedagoger, vil det muligvis
blive endnu svaerere at rekruttere og fastholde medarbejdere, da tvungen ferie ikke er
attraktivt.

BSU-B24-17 AEndring af normering i BFO vedr. 1. maj bgrn (skolestartere)

I BFO har vi en normering i maj og juni maned, der giver mulighed for, at vi lykkes
med en tryg start i maj-BFO og god sammenhang mellem dagtilbud og BFO for bgrn
og forzeldre. Samt et fagligt steerkt samarbejde med bgrnehusene i distriktet jf.
"feelles om en god skolestart”

Tiden i maj-BFO bruges primaert pa at forberede bgrnene pa deres kommende skoleliv
og at fa dannet nogle harmoniske klasser, som skal danne fundament for bgrnenes
videre udvikling, dannelse og laering gennem mange ar.

Tiden til foreeldresamarbejdet er i denne periode ogsa seerligt udvidet for at skabe
tryghed for bade bgrn og forzeldre.

Vi kan veere bekymret for, at maj-BFO gar fra at vaere et paadagogisk velfunderet
tilbud, til et tilbud, hvor det handler om at holde opsyn med bgrnene.

I BFOens maj-tilbud er normeringen allerede pa nuvaerende tidspunkt lavere end
normeringen i dagtilbuddet, som har en minimumsnormering pa 6 bgrn pr. padagog
ved bgrn i alderen 3 til 6 ar.

En normeringsforringelse i maj-BFO vil have en konsekvens hen over hele 3ret, da der
vil vaere faerre medarbejderressourcer til det samme antal bgrn.

BSU - B24-02 @get undervisningstid

@get undervisningstid for laererne vil betyde mindre tid til andre opgaver. Der ligger i
dag mange andre opgaver i laerernes arbejdstid, herunder netvaerksmgder, udvidet
skole-hjem samarbejde mm. I den forbindelse vil der vaere et gget arbejdspres, som
pa laengere sigt kunne medfgre et gget sygefraveer. Den nuveaerende undervisningstid
er ogsa med til at understgtte fastholdelse og rekrutteringen af medarbejdere, da det
er et vaesentligt konkurrenceparameter i rekrutteringen af nye medarbejdere.

BSU-B24-04 Omlaegning af modtageklasser til almenomradet

P& Baltorpskolen er vi bekymret for den manglende viden og ekspertise i at modtage
nye elever. Den faglighed og ekspertise, der oparbejdes i et malrettet tilbud, vil ga
tabt. Vi har gode erfaringer med at integrere bgrn fra modtageklassen, som har de
ngdvendige forkundskaber.
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Safremt forslaget vedtages er der en opmaerksomhed omkring fordelingen af
gkonomien. Vil den vaere ligeligt fordelt mellem skolerne, eller tager fordelingsngglen
hgjde for, hvor der eventuelt forventes flest elever i et distrikt?

BSU-B24-08 Faerre paadagogiske ledere

Indledningsvis ggr vi opmaerksom pa, at der er seks paedagogiske ledere ansat pa
Baltorpskolen i almendelen og ikke otte, som beskrevet i forslaget. To af de otte
paedagogiske ledere er ansat i vores specialiserede tilbud og indgar i det
takstfinansierede skoletilbud.

I ledelsesgrundlaget for Ballerup Kommune star: “at Ballerup kommune satser p§ god
ledelse fordi; der er solid forskningsmaessig dokumentation for, at ledelse teet p§
kerneopgaven ggr en positiv forskel for kvaliteten af det, vi leverer til borgere og
virksomheder.”

Ledelsesgrundlaget har til formal at skabe et steerkt fundament for, hvordan ledelse
udgves i Ballerup Kommune og understgtter Vision 2029 samt er styrende for
ledelsesopgaven pa alle niveauer i kommunen.

Safremt der besluttes en andring i ledelsesnormeringen vil vi opfordre til, at der gives
en stgrre fleksibilitet i skolens organisering f.eks. ved at give mulighed for at
organisere matriklerne fra 0. — 5. klasse og 6. -9. klasse, som vil kraeve en andring i
styrelsesvedtaegten.

BSU -B24 -09 Reducere mangden af vikartimer

Den praksis, som forslaget rummer, udgves allerede pa Baltorpskolen for at sikre det
bedst mulige udgangspunkt for vores elever. Vores retningslinje for vikardaekning
beskriver disse principper. En reduktion af vikarpuljen vil dermed betyde en reduktion
i antal laerere p& skolen.
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Heringssvar fra Hoved-MED

BALLERUP KOMMUNE

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup
TIf: 4477 2000

www.ballerup.dk

Dato: 11. september 2023

Horingssvar fra Hoved-MED til det samlede forslag til budget 2024 og
overslagsarene 2025-2027 samt Spare- og omprioriteringskataloget 2024

Hoved MED kvitterer for at kunne afgive horingssvar til budget 2024 og
overslagsarene 2025-2027 samt Spare- og omprioriteringskataloget 2024.

Hoved MED vil ogsa gerne kvittere for, at der er arbejdet med en storre
involveringsgrad af medarbejderrepraesentanterne forud for offentliggerelsen af
budget m.m., som har betydet, at vi har faet et bedre indblik i bl.a. de stigende
udgifter pa velfeerdsomraderne.

Hoved MED har dreftet forslag til budget og forslag til
Spare/omprioriteringskatalog.

Hoved MED har i relation til sparekataloget veeret optaget af de
arbejdsmiljomeessige konsekvenser for medarbejdere og hvilken betydning
spareforslagene kan fa. Medarbejderne 1 organisationen kan opleve usikkerhed og
utryghed 1 forbindelse med store rammebesparelser, idet de kan frygte, at de skal
lose de samme opgaver med samme ressourcer og derved lobe endnu sterkere.

Hoved MED vil derfor igen i ar, opfordre til at medarbejderne involveres 1
udmentningen og lesningen af disse rammebesparelser pa de enkelte
arbejdspladser og at der er en opmaerksomhed p4, at der sker et reelt
opgavebortfald, at der er fokus pa effektiviseringer samt at der ikke sker
opgaveglidninger internt eller centrene 1 mellem, s Ballerup Kommune fortsat
kan vaere en attraktiv arbejdsplads, som kan fastholde, uddanne og rekruttere gode
medarbejdere.

Hoved MED er ogsa optaget af, at vi fortsat har et forholdsvis hejt sygefraveer og at
der derfor fortsat investeres administrativt i, at understotte losninger til
nedbringelsen af dette. Et lavere sygefraveer, vil betyde en hgjere tilstedevaerelse,

Kom i kontakt Du kan se telefonnumre og -tider pa ballerup.dk/telefontid, eller du kan
med os bestille tid til Borgers88/itd®ller Jobcentret pa ballerup.dk/tidsbestilling



som vil gavne bade borgere og medarbejdere og have en positiv effekt pa
arbejdsmiljeet.

I relation til sygefravaer og trivsel arbejder Hoved MED bl.a. ogsa med tema
omkring fleksibilitet 1 arbejdet og er pt. via MED systemet i gang med at afdaekke
hvilke lgsninger og prevehandlinger, der allerede er bragt i spil i organisationen.

Diversiteten pa arbejdspladserne er sa stor, at det allerede nu er vurderingen, at
det er bedst at lade arbejdspladser, ledere og medarbejdere 1 forening finde de rette
balancer og lesninger. Hoved MED folger op pa de igangsatte initiativer og vil
medvirke til at inspirere og dele den indsamlede viden med organisationen.

Hoved-MED eftersporger pa baggrund af ovenstaende, derfor ikke konkrete
politiske initiativer, i forhold til eksempelvis 4 dages arbejdsuge, som nogle
kommuner arbejder med.

Pa vegne af Hoved MED

Eik Moller Sidse Fisker
Kommunaldirektor Nastformand/FTR Socialradgiverne

www.ballerup.dk
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Hgringssvar fra MED-udvalget i Distrikt Baltorp

Spare- og omprioriterings katalog 2024
Hgringssvar fra MED-udvalget i distrikt Baltorp

Distrikt Baltorp har forholdt sig til de forslag som omhandler 0-6 ars
omrdadet.

BSU-B24-05

At reducere IS midlerne pa 100% vil fa store konsekvenser for muligheden for at
inkludere og give hjeelp til bgrn i udsatte positioner, seerligt ift. de bgrn som har
fysiske handikap. Distrikt Baltorp har de sidste 2 ar matte kgbe saerlige hjeelpemidler
til barn med handikap - SI midlerne er blandt andet brugt til dette.

I sidste ende vil dette forslag veere en udhuling af bgrnerammen.

BSU-B24-06

Kommentar - Vi er et distrikt med behov for udvidet abningstid, da vi har foreeldre,
der ofte arbejder med lange distancer og kun mulighed for offentlig transport. Hvis
man som enlig forsgrger skal starte sit job kl. 7 er der et saerligt behov for tidlig
abningstid - modsat hvis man er i forretning vil der vaere behov for de lidt senere
lukkedage. Besparelsen er minimal set i lyset af den serviceforringelse det vil veere.

BSU-B24-12

Kommentar - MED-udvalget siger nej tak til dette forslag. Indfgrelsen af flere
lukkedage/uger vil set fra et medarbejderperspektiv opleves som et stort indgriben i
privatsfaeren og den hanger ej heller sammen med en FUR strategi.

Det vil ogsa opleves som en serviceforringelse fra foreeldrenes side og set med
barnets gjne, et brud og en utryghed, hvis det bliver ngdvendigt med ngdpasningen,
som vi kender det i dag.

BSU-B24-13

Kommentar — som i BSU-B24-06
En nedsaettelse af den generelle 8bningstid med op til 2 timer vil opleves som en
serviceforringelse af vores foraeldre, og det vil ramme langt flere familier end fjernelse
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af den udvidet abningstid. Det vil fa betydning ift. medarbejdertimer og endvidere ser
MED-udvalget med bekymring pa, hvordan det vil ramme arbejdsmiljget, ndr mange
flere bgrn bliver bragt og hentet samtidig i ydertimerne.

BSU-B24-15

Kommentar - Udbredelsen af projekt “Sammen om bgrn” er en forpligtigelse vi har
aftalt med Nordea fonden. Det er nok en post, der er svaer at spare vak.

Vi vil kommentere pa hgringssvar perioden - den er for kort, og det er svaert at nd at
sikre, at alle har veaeret en del af hgringssvaret.

P& vegne af MED-udvalget i distrikt Baltorp

Helle Kristensen

Distrikt Leder
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Hgringssvar fra MED-udvalget i Distrikt Hedegarden

Center for gkonomi

Radhuset

Hold-an Vej 7

2750 Ballerup Sept. 2023

Hgringssvar vedr. Kataloget med spareforslag til budget 2024.

I Distrikt Hedegardens MED-udvalg vil vi gerne benyttet os af muligheden for at afgive
et hgringssvar vedr. kataloget med spareforslag til budget 2024. Vi har ikke
oplevelsen af, at have haft nok tid til, at seette os ordentligt ind i det omfattende
materiale. Vi har derfor udelukkende forholdt os til de sparreforslag som direkte
omhandler dagtilbudsomradet, velvidende at der formodentlig kan veere forslag fra
andre omrader, som vil have stor indflydelse pa daginstitutioners drift.

Vi har den generelle betragtning, at det er positivt, at der i flere af spareforslagene er
peget pa besparelser hvis konsekvens ikke udelukkende vil betyde, at personalet skal
na den samme opgavemaengde pa kortere tid eller for faerre ressourcer. Vi kan se at
forslag som eks. bortfald af den udvidet abningstid samt regulering af basis
dbningstiden, er forslag som ikke blot betyder at dagtilbudspersonalet skal Igbe
hurtigere, men ogsa et samtidigt opgavebortfald. Det teenker vi har en positiv
betydning for den kvalitet som vi fremadrettet kan levere.

BSU-B24-12 Lukkedage/uger i dagtilbud

Vi er bekymret for dette forslag idet, det er en meget stor forringelse af
daginstitutions personalets arbejdsvilkar som samtidig vil begraense vores frihed. Vi
har i forvejen op til 10 lukkedage om aret i Ballerup kommune, som medfgrer tvunget
ferieafholdelse for personalet. Indfgres der yderligere lukkedage, er vi sikre pa, at det
vil have betydning for vores muligheder for bade at rekrutterer personale til vores
bgrnehuse samt fastholde dem som allerede er her. Det er samtidig en
normeringsforringelse, idet vi vil ga fra at have aben i 52 til 50 uger.

Derudover er vi bekymret for den sociale slagside dette forslag vil medfgre. Det er
ikke givet, at forholdene i alle familier er sddan, at det er godt for bgrnene, at holde
ferie sammen med deres familier. De sdrbare bgrn og familier vil have svaert ved at
fungere med en ngdpasningsordning.

BSU-B24-15 Reducere puljemidler i Barnets fgrste 1000 dage

Distrikt Baltorp og distrikt Hedegarden har vaeret gennem et langt udviklingsforlgb i
projekt “sammen om bgrn”. Her udvikler vi Igbende vores kompetencer, vores
fagsprog og bevidsthed omkring arbejdet med bgrn i udsatte positioner. Vi tilegner os
nye erfaringer som har stor betydning for hvordan vi fremadrettet kan tilrettelaegge
vores indsats omkring de mest udsatte bgrn og familier. Efter vores opfattelse, er det
en vigtig del af projektet, at vores erfaringer viderefgres, formidles og implementeres
i kommunens gvrige distrikter. Dette vigtige arbejde kan ikke forega, med mindre den
afsatte gkonomi afastholdes til formalet.

Vi synes det er meget bekymrende at man overhoved overvejer, at bremse
udbredelsen af den vigtige viden og erfaring som de to distrikter har og fortsat
tilegner sig gennem projektperioden.

MED udvalget
Distrikt Hedegarden
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Ballerup Kommune
Distrikt Malgvhgj

Ann Cherie Fleron

Dato: 6. september 2023

Harringsvar fra MED- udvalget i Malgvhgj
Distrikt vedr. sparekataloget 2024

MED udvalget har behandlet hgringen p& MED madet d. 5. september 2023 og har fglgende
bemcerkninger:

BSU-B24 -05 Reducere fildelingen af midler til scerlig inklusionsstgtte (SI)i dagtilbud

At reducere IS midlerne p& 100 %, vil f& store konsekvenser for muligheden for at inkluderer og give
hjcelp fil begrn i udsatte positioner, og scerligt i forhold til de barn som har fysiske handicap, da
midlerne i M&lavhgj Distriktet gennem de sidste &r har veeret anvendt til indkabt af div.
hjcelpemidler som lift, stastativ, akfivitetskarestole, scerlige toiletstole mv. Indkab som har voeret
langt over de udlagte midler p& 100.000 kr. Tildelingen af IS midlerne er i forvejen sparsomt, set i
forhold fil stigningen af barn som er i udsatte positioner, hvor der er brug for at lave mindre
lceringsmiljiger med toet poedagogisk guidning, sé& en reducering af disse midler vil gge udhulingen
af bgrnerammen.

BSU-B24-06 Fjernelse af budget til udvidet &bningstid

En fiernelse af den udvidede dbningstid, vil opleves som en serviceforringelse for vores forceldre,
men det vil ramme feerre af forceldre, scerligt dem som har brug for den tidlige dbningstid. Det vil
kunne f& betydning i forhold til reducering af medarbejdertimer, da men fiernelsen ogsd vil
medfegre bortfald af opgaven, ser MED udvalget denne besparelse som en mulighed.

BSU-B24-12 Lukkedag/uger i dagtilbud

MED udvalget siger, et stort nej tak til flere lukkedage end de allerede 8-10 fastlagte lukkedage vi
har i dag. Indfgrelsen af flere lukkedag/uger, vil fra et medarbejderperspektiv opleves som et stort
indgriben i privatsfoeren, med forringelse af frihed og mulighed for fleksible og familievenlige vilkér
for ferieafholdelse. MED udvalget finder ikke forsalget foreneligt med strategien for FUR, hvor vi
arbejder med fleksibel arbejdstidstiretteloeggelse, fastholdelse og rekruttering. Forsalget vil ikke
vcere fremmende for dette.

MED udvalget, henleder ogs& her opmaoerksomheden pd, at det vil blive oplevet som en stor
serviceforringelse af vores forceldre, og at et alternativ pasningstilbud ikke er i barnets tarv. Det er
ikke gennemsigtet hvordan udregningen og den beregningsmcessige besparelse er fremkommet.
| vores nuvcerende budgettildeling er der i dag fratrukket tre uger ferie pr. barn, er disse
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medregnet i forslaget? Og er der taget hajde for, at flere bern i dag afholder mindre end ferie, s&
vil 10 % holde til anvendelse af alternativ pasning?

BSU-B24-13 Nedscettelsen af dbningstiden i dagtilbud

En nedscettelse af den generelle &bningstids med op til to timer, vil opleves som en
serviceforringelse for vores forceldre, og vilramme mange flere familier end med fijernelsen af den
udvidet &bningstid. Det vil f& betydning i forhold til reducering af medarbejdertimer, endvidere ser
MED udvalget med stor bekymring p& hvilkken betydning det vil f& for arbejdsmiljget, nér mange
flere barn vil blive afleveret og hentet samtidig i ydertimerne af dbningstiden.

BSU-B24-15 Reducere pulijemidler i Barnets fgrste 1000 dage

MED udvalget anbefaler at udmgntningen af Nordea Projektet "Sammen om Barn” til de tre
gvrige distrikter, udskydes eller helt stoppes da det endnu ikke er igangsat. Det vil ikke opleves som
en forringelse, ncermere som bortfald af en ikke ivcerksat opgave.

P& vegne af MED-udvalget i M&lavhgj Distrikt

Ann Chérie Fleron
Distriktsleder for Dagtilbud
Md&lavhgj Distrikt
Klakkebjerg 4

2750 Ballerup
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Heringssvar fra  MED-udvalget Skovlunde 0-5

Heoringssvar til spare- og omprioriteringskataloget til budget 2024

I dette haringssvar vil vi fagligt begrunde fordele og ulemper ved de forskellige forslag, der findes i

spare- og omprioriterings kataloget omhandlende dagtilbudsomrédet. Det drejer sig om folgende

punkter:
1. Reducere tildelingen af midler til serlig inklusionsstette (SI) i dagtilbud (BSU-B24-05)
2. Fjernelse af budget til udvidet abningstid i distrikts institutionerne (BSU-B24-06)
3. Lukkedage/uger i dagtilbud (BSU-B24-12)
4. Nedsettelse af dbningstid 1 dagtilbud (BSU-B24-13)
5. Reducere puljemidler i Barnets forste 1000 dage (BSU-B24-15)

Under nummer 1, 2, 3, 4 stir folgende: ”Da besparelsen vedrerer budgetmidler som anvendes til
personaleudgifter, vil besparelserne pavirke beregning af minimumsnormering for Ballerup
kommune. Det betyder, at forslaget ikke kan kombineres med andre forslag, der pé tilsvarende vis
pavirker minimumsnormeringen”. I forlengelse af det appellerer vi forsat til fokus pd kvaliteten i

dagtilbud, som athanger af uddannet personale.

Reducere tildelingen af midler til seerlig inklusionsstette (SI) i dagtilbud (BSU-B24-05)

Vi oplever forsat en stor stigning i antallet af bern i udsatte positioner, som presser vores dagtilbud.
De 100.000 kr. vi arligt far tildelt i SI-midler raekker ikke ret langt i den sammenhaeng. Derfor kan
det méske vaere en fordel for os, at tildelingen reduceres eller fjernes — fordi det giver os mulighed
for at sege inklusionsmidler fra en storre pulje, og vi derfor ikke selv skal atholde de udgifter, der er
forbundet med SI-midlerne. En ulempe ved at afskaffe SI-midlerne er, at der modsat ber tilferes
flere midler til at stotte arbejdet med bern i1 udsatte positioner — det er en opgave, som kun bliver
mere kompleks med tiden — med blikket serligt rettet mod rekrutteringsudfordringerne og et

stigende antal bern 1 udsatte positioner.

Fjernelse af budget til udvidet Abningstid i distrikts institutionerne (BSU-B24-06) og
Nedszttelse af Abningstid i dagtilbud (BSU-B24-13)
I distrikt Skovlunde har vi to bernehuse med udvidet dbningstid, hvilket er en mere end de andre

distrikter i Ballerup kommune. Fordelen ved at fjerne budget til udvidet 4bningstid/nedsattelse af

Side 1 af 3
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abningstid vil vaere at vores ressourcer udnyttes bedre, og at vi ikke skal dekke en meget lang
abningstid (hvor vi har erfaret, at meget fa benytter muligheden i de sene eftermiddagstimer). Vi vil
f4 mere personale i de timer, hvor vi har mange bern — og vi skal ikke bruge personale, hvor der
ikke er nogle bern. Ulempen ligger hos foraldrene, fordi det vil vare en serviceforringelse for de,
som benytter sig af den udvidede abningstid.

- Vi anmoder om, at sdfremt det er denne besparelse, vi ser hen mod; at forandringen/overgangen

sker 1 dialog med distriktslederen, lederne samt medarbejderne og bestyrelsen.

Lukkedage/uger i dagtilbud (BSU-B24-12)

Dette forslag kan og skal ses fra flere forskellige vinkler — vi anskuer det fra medarbejdernes,
bernenes og foraldrenes perspektiv. Fra et medarbejderperspektiv er det en klar ulempe at indfore
flere lukkedage/lukkeuger. Det er en forringelse af medarbejdernes arbejdsvilkar at skulle vere
endnu mere fastlast 1 atholdelsen af deres ferie — ud over de allerede fastlagte lukkedage i
kalenderaret. Hvordan taler dette forslag ind i Ballerup kommunes fokus pd FUR-strategien og pa

fokus om mere fleksibel arbejdstid?

Fra et berneperspektiv kan fordelen ogsa vere en keempe ulempe. Fordelen vil vare, at en del bern
—som i dag slet ikke far sommerferie — fir sommerferie. Men ulempen er her, at vi skal tilbyde
nedpasning, fordi nogle foraeldre ikke kan holde fri. I dag er oplevelsen pa almindelige lukkedage,
at det altid er det de samme bern, der er tilmeldt — dvs. de samme bern der naermest aldrig holder
fri. Hvad skal kravene vare for at fa sit barn 1 nedpasning? Er det i alle berns tarv, at foreldrene er

“tvunget” til at holde ferie med dem?

Fra et foreldreperspektiv ser vi det som en ulempe, da det er en klar serviceforringelse i forhold til

eksisterende vilkar.

Reducere puljemidler i Barnets forste 1000 dage (BSU-B24-15)

Vi ser ikke nogen fordel ved at reducere i puljemidler til barnets forste 1000 dage. Det er et projekt,
som har stor betydning for de indsatser, vi kan tilbyde bernefamilier som har brug for ekstra stotte.
Det er 1 barnets forste 1000 dage, at de grundlaeggende kognitive, sociale og adferdsmaessige
kompetencer udvikles. Derfor er det vigtigt med en fokuseret indsats, som kan stette og hjelpe

udsatte familier og bern i1 samarbejdet om barnet. Det er et tvaerfagligt samarbejde mellem

Side 2 af 3
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paedagoger i daginstitutionen og sundhedsplejen om barnets sundhed, trivsel og udvikling samt at
lofte det enkelte barn i en styrket indsats i daginstitutionen. En tidlig indsats kan veere medvirkende
til at mindske den sociale arv.

- Forslaget (BSU-B24-15) er lidt sveert at forstd som en del af sparekataloget for aret 2024, da
projekt ”Sammen om bern” (som er stottet af Nordea) forst afsluttes i foraret 2025. Vides det

overhovedet hvad den videre plan med projektet er?

Som medarbejdere i1 Ballerup kommune er vi bevidste om, at der skal spares og prioriteres pa alle
omrader i kommunen. Det vil kunne markes af bdde medarbejdere, born og borgere. Det gode
berneliv og FUR-strategien rammes, ndr der skal spares penge. Som medarbejdere gar vi hver dag
pa arbejde for at sikre barnenes udvikling, trivsel og leering — og som medarbejdere har vi brug for
at trives, udvikles og glaede os ved vores arbejde. Et arbejde der bliver mere og mere komplekst,
fordi vi fér flere bern 1 udsatte positioner. Vi lgser opgaven, men vi har brug for jeres hjelp til at

lose den — sammen skaber vi det gode berneliv.

MED-udvalget Skovlunde 0-5

v. AMR-reprasentant Anja Jeppesen og TR-reprasentant og nastformand Julie Moller

Side 3 af 3
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Horingssvar fra Medudvalget i Skovvejen.
vedrorende spare- omprioriteringskataloget 2024

Medudvalget har valgt at benytte hgringsretten vedrgrende omraderne
for 0 — 5 3rs omradet.

BSU - B24 - 05
Reducere tildelingen af saerlige inklusionsmidler i dagtilbud:

Belgbet til inklusionsmidler er utroligt begraenset — 100.000 kr., sa der burde i
stedet tilfgres mere gkonomi for at kunne handtere inklusionsopgaven. Den fo-
resldede besparelsen er meget bekymrende i forhold til forudsaetningerne for
at skabe kvalitet i leeringsmiljget med deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Det
er kendt, at der er sket en stor stigning i antallet af bgrn i udsatte positioner
og bgrn i mistrivsel. I den paedagogiske hverdag kreaever det etablering af flek-
sible lzeringsmiljger, naerveerende omsorgsfulde voksne, opdeling af bgrn i
mindre grupper, guidning af enkelt bgrn, o.a. og mulighederne for disse tiltag
haenger sammen med antallet af paedagoger. Forskning har igen og igen pavist
sammenhangen mellem tidlig indsats i de sma bgrns liv samt bgrnenes trivsel
og lzering senere i livet, s@ en besparelse pd 0 — 5 ars omradet kan blive dyrt
senere.

Ballerup kommune har hgje ambitioner for bgrns trivsel, udvikling, leering og
dannelse, sa fortsaet med det. Kvalitet i kerneopgaven kan Igfte bgrn i udsatte
positioner.

Kerneopgaven har som naevnt a&ndret sig og kraever derfor en stgrre antal fag
professionelle sa kvaliteten i henhold til den psedagogiske laereplan efterleves.
Minimumsnormeringerne har vaeret et positivt tiltag, men ikke nok.
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BSU - B24 - 06.

Fjernelse af budget til udvidet dbningstid i distriktsinstitutionerne.
samt

BSU - B24 - 12

Nedsaettelse af dbningstid i dagtilbud.

Medudvalget peger pa, at der kun kan ske besparelser, hvis der sker et bort-
fald af opgaver - en servicereduktion. Derfor anser medudvalget en besparelse
pad den udvidede abningstid for en mulighed, velvidende at nogle foreeldre bli-
ver ramt.

I forhold til reducering af alm abningstid kan arbejdspresset blive stgrre, i ydre
timerne, da mange bgrn kan risikere at bliver afleveret/hentet p& samme tid.
Der kan evt. bespares maks. 1 time om ugen.

Medudvalget gar ogsa her opmaerksom pa, at det kan ramme en hel del flere
foreeldre. Beregninger pd besparelsen er uigennemsigtig. Hvordan er den time
beregnet?

BSU - B24 - 12

Lukkedage/uger i dagtilbud

MED udvalget er imod forslaget om, flere lukkedage. De fastlagte 9 - 10 lukke-
dage om aret er mange, og vil gerne have mere frihed og fleksibilitet til afhol-

delse af ferie. Ligeledes forhindre afholdes af ferie med zegtefaelde. Lukkedage
kan maske ogsd have betydning for fastholdelse og rekruttering.

P& vegne af medudvalget

Susanne Froberg - Formand Medudvalget Skovvejen
Christine Riis — Neestformand Medudvalget Skovvejen
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Heringssvar pa direktions budgetforslag for 2024 fra Hedegardsskolens MED-udvalg

Generelt synes vi, der er en del spareforslag der vedrerer berne- og unge omradet, hvilke vi mener
er lidt problematisk.

BSU-B24-01 Rammebesparelse pa det specialiserede omrade
MED-udvalget er lidt usikkerhed p4, hvad besparelsen vil betyde. Generelt finder vi dog at
besparelse pa udsatte unge er betenkelig.

BSU-B24-02 Oget undervisningstid pa almenomradet

Medarbejdersiden synes det er en meget darlig idé. Vi ensker flere og flere barn bliver inkluderet,
hvilke ofte oger mangden af meder bdde i teamet, netvaerksmeader og sammenhangende
borgerforlgb. Det er medarbejdernes overbevisning af en foregelse af timetallet vil betyde en
forringelse af leering og trivsel. Ledelsen i MED onskede heller ikke en generel ggning af timetallet,
men kunne derimod enske en hgjere grad af fleksibilitet i tilretteleeggelsen af skoledagen. Det er 1
ovrigt 1 den forstdelse af indstillingen fra distriktsskoleleder gruppen skal forstas.

BSU-B24-03 Forhgjelse af BFO taksten
MED-udvalget pd Hedegardsskolen mener ikke, der er basis for en takststigning i vores omrade, og
kan derfor ikke anbefale forslaget.

BSU-B24-04 Omlaegning af modtageklasser til almenomradet

Vi kan ikke anbefale dette forslag. Vi mener, der er forskningsmassigt beleg for, at en flytning af
modtageklasseelever til distriktsskolen vil medfere et fald 1 fagligheden 1 alle fag.

Samtidigt mener vi, at ndr der ikke er lavet en konkret plan for, hvordan eleverne skal undervises pé
distriktsskolen, sa er det svert at se om det pd nogen made kan vare til gavn for eleverne eller det
udelukkende er skonomiske hensyn. Fx. hvad er omfanget af basisdansk? Er det de nuvaerende
elever i modtageklasserne?

BSU-B24-05 Reducere tildeling af midler til szerlig inklusionsstette i dagtilbud
I MED-udvalget bliver vi bekymret, nar der tages penge fra forebyggelse.

BSU-B24-08 Fzerre pad. ledere pa skolerne

Vi mener, at der mangler en ordentlig evaluering af skolestrukturen herunder antallet af paed. ledere.
Den seneste evaluering konkluderer, at det faktisk var for tidligt at evaluere skolestrukturen.
Desuden er styrelsesvedtaegterne gennemsyret af ledelse tet pa, som er passende til de
arbejdsopgaver, der er beskrevet.

BSU-B24-09 Reducere maengden af vikartimer
Vi mener, det vil forringe elevernes mulighed for god lering og god trivsel. En rammebesparelse,
der vil ga ud over alle.

BSU-B24-10 Omlagning af ressourcer til paedagoger ind i skolen
Endnu en forringelse der vil medfere mindre kvalitet 1 opgaven. Desuden vil vi med dette forslag
have s@rdeles svert ved at rekruttere paedagoger med kun 25 timer om ugen.

BSU-B24-11 Reduktion af centrale midler
Det kunne vere en tanke vaerd. Men det vil kreeve en dreftelse af, hvilke opgaver der skal bortfalde.
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BSU-B24-14 Andring af normeringen i BFO
MED-udvalget pd Hedegardsskolen kan ikke tilslutte sig forslaget. Vi er i et omradet, hvor gode
paedagogiske tilbud og tid til det enkelte barn er vigtigt.

BSU-B24-16 Indfersel af lukkedage i BFO
MED-udvalget kan godt tilslutte sig forslaget, hvis det bliver samtidigt med dagtilbuddene.

BSU-B24-17 Andring af normering vedr. 1. maj bern

Pé& Hedegéardsskolen mener vi, det er s@rdeles vigtig med en god BFO og skolestart og ensker
derfor ikke, at der bliver sparet pa ressourcerne til 1. maj bern.

BSU-B24-18 Effektivisering og fremtidssikring af tandplejen

MED-udvalget mener forslaget er godt, da vores elever allerede er vaennet til at skulle pa

Grantoften.

KFU-B24-02 Sommerferieaktiviteter — opher trygt katalog
Glimrende 1dé.

KFU-B24-04 Indforsel af lukkedage/uger i klub
Det kan vere en god idé, og igen samtidigt med BFO og dagtilbud.

Pa vegne af MED —udvalget pa Hedegérdsskolen

Henrik Remer Nielsen, Distriktsskoleleder Thomas Kragh-Falkenberg, Laerer TR

Formand Neastformand
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Heringssvar fra MED-udvalget ved Malgvhgaj Skole

Notat

Heringssvar vedr. budget 2024-2027

iy

Dato: 5. september 2023 Mélavhej Skole Mikkel Nielsen

MED udvalget p& Malgvhaj Skole, gnsker at falgende betragtninger
overvejes, nAr der skal vedtages budget for 2024-2027.

Helt generelt synes vi, at der er bekymrende mange, og meget indgribende,
forslag fil besparelser pd& skoleomrddet, herunder BFO. Alle forslag vil betyde
direkte serviceforringelser i relation til kerneopgaven.

| relation fil de enkelte forslag, udtaler MED falgene:

BSU-B24-02: @get undervisningstid pa almenomradet
Enhver reduktion i forberedelsestid, vil reducere det paedagogiske
personales muligheder for, at levere kvalitet i undervisningen, og
kvalificere inkluderende indsatser for bdde enkelte elever og for
grupper af bgrn.
Vi gar opmeerksom pd, at det nuvcerende undervisningsloft p& 750
timer, er indfart for at kompensere for et lgnfald for nogle &r siden.

Det vil ligeledes forringe vores mulighed for at filircekke kvalificeret
arbejdskraft til skolerne.

@nsker man at cendre dette loft, eller at gere det mere fleksibelt,
gnsker vi, at man aktivt tager sfilling til, hvordan lcerernes
arbejdsvilkér og arbejdsmiljg tigodeses p& anden vis.

BSU-B24-03: Forhgjelse af BFO takst
Hvis BFO taksten bliver hcevet, er det vigtigt, af der ikke bliver
serviceforringelser p& normeringsgraden og PIIS timer.
Vi frygter, at hvis dette sker, er der bgrn, der bliver meldt ud of
BFO'en og derved bliver en mindre del af klassens fcellesskab.
Det vil have en sociogkonomisk slagside, hvis man veelger at hceve
BFO-taksten.
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BSU-B24-04: Omlicegning af modtageklasser til almenomradet
Det at modtage bern, stort set uden dansk sprog, i
almenundervisningen, vil udfordre de klassemiljger disse bgrn vil skulle
indgd i. Det krcever meget ekstra af lcerere og pocedagoger i den
enkelte klasse, at skulle understgtte begrn, der stort set ikke kan tale
dansk, og som derfor heller ikke kan begd sig i hovedparten af
undervisningen.
Klasserummene er i forvejen udfordret i forhold til bdde poedagogik
og didaktik, med de begrn der for nuvcerende sidder der, da Ballerup
kommune allerede inkluderer flere bgrn, end alle andre kommuner vi
sammenligner os med.

Vi mener s@ledes, at det at have modtageklasser, er givende for alle,
bd&de barn, forceldre og skoler. Og sé er vi klar til at modtage
eleverne, s& snart deres basis dansk mm. er pd et tilstroekkeligt
niveau til dette.

P& trods af dette, mener vi der kunne vaere gode perspektiver i, at
klcede skolerne bedre pd til opgaven. Dette sker dog ikke med den
meget begroensede ressource der for nuvcerende er afsat til
opgaven. En udlicitering af opgaven fil distriksskolerne, vil séledes
krceve mindst det dobbelte, hvis vi skal kunne lafte opgaven.
Desuden vil det veere afgerende for skolen, at de afsatte midler fil
opkvalificering af personalet, rent faktisk skaber den kvalitet der indfil
nu har veeret til rddighed i modtageklasserne.

BSU-B24-08: Feerre pcedagogiske ledere pa skolerne
'Ledelse tcet pd' har veeret en af omdrejningspunkterne i
skolestrukturen fra 2014. Ved en yderligere besparelse pd ledelse
(man sparede ' leder p& hver skole ved sidste budget) bliver
afstanden til ncermeste leder starre, ligesom ledelsesspoendet for
den enkelte poedagogiske leder @ges. Dette vil skabe en gget
afstand fra ledelsen til personalet, og vil forringe muligheden for at
pdvirke den poedagogiske praksis gennem ledelse. Noget Ballerup
Kommune bevidst har forfulgt som strategii en arrcekke.

Pcedagogiske ledere er afggrende bindeled for alle inkluderende
indsatser p& skolerne, og er ofte tovholdere i sager der omhandler
de mest s@rbare elever og familier. S&dledes ogsd, ndr de mange
samarbejdspartnere (fx PPR og familieafsnit) har vakante stillinger, og
ikke selv kan varetage disse fing.

Hvis man overvejer, at pcedagogiske ledere fx skal veere tovholdere i
sammenhcengende borgerforlgb, vil dette ikke voere realistisk med
fcerre ledere.

Hvis man reducerer i antallet af pcedagogiske ledere pd skolerne,
forudser vi, at en roekke af de opgaver de varetager, vil skulle
varetages af det poedagogiske personale.
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Det vil ligeledes forringe vores mulighed for at filircekke kvalificeret
arbejdskraft til denne type af stillinger, samt il stillinger p& skolerne
generelt, da de poedagogiske ledere i langt hgjere grad, vil skulle
varetage administrative opgaver, frem for at understagtte det
pcoedagogiske personale i udvikling af undervisningspraksis og det
gode arbejdsmilig p& skolerne.

BSU-B24-09: Reducere maengden af vikartimer
Malavhgj Skole er allerede inde i en proces, hvor vi har reduceret
voldsomt i vikardcekningen. En yderligere reduktion af den
gkonomiske tildeling til vikartimer, er séledes blot en
rammebesparelse, der vil forringe skolens mulighed for at levere en
filfredsstilende indsats.
At omdirigere fx inklusionsvejledertimer, skolebibliotekstimer,
lceseindsatser mm., fil vikartimer, vil veere en voldsom forringelse af
skolens mulighed for at hdndtere de mange udfordringer vi stér
overfor i hverdagen.
At benyftte disse ressourcer til vikardoekning, er allerede afpravet pd
Mdélavhgj Skole. Dette havde ikke den gnskede effekt. Det viste sig at
vcere dyrere, mere Ufleksibelt og skabte et dérligere arbejdsmilja. Vi
kan ikke anbefale at toenke videre i disse baner.
Fcerre ressourcer til vikarer, vil formegentligt give flere dobbelttilsyn,
hvor det paedagogiske personale har tilsyn med flere klasser pd& en

gang.

Vi gar desuden opmaeerksom pd, at tildeling af vikarmidler bar vcere
fil alle Isnmidler der er tildelt skolen.

BSU-B24-10: Omicegning af ressourcer til pcedagoger ind i skolen (PIIS timer)
Ballerup kommune har valgt en bevidst strategi, der omhandler at
investere i de mindste barns trivsel. En reduktion i PIIS fimer, vil
betragteligt hcemme lcerere og pcedagogers samarbejde, samt
deres muligheder for at sikre barns generelle trivsel, kvalitet i
undervisningen og sammenhcengende hverdag.

PIIS timerne bruges konkret til ogsd at understatte brobygning mellem
bernehuse og skole, samt mellem BFO og klub. Derudover bliver PIIS
fimerne brugt fil arbejdet med samtale grupper i sammenbrudte
familier og til sprogvurderinger pd& 0. drgang

Pcedagogerne er en vigtig del af relations arbejdet i frikvarterene da
de indgdr pd lige fod med lcererne i tilsynsskemaet.

Ved en reduktion af PIIS fimer, risikerer vi en reallsnnedgang, hvilket

vil hcemme muligheden for at fastholde nuvcerende, og rekruttere
kvalificeret arbejdskraft til BFO'en.

69/115 3/5



Ballerup
Kommune

BSU-B24-11: Reduktion af centrale midler
Vi har forstdelse for, at man maske er ngdt til at reducere i centrale
puljer. En rcekke af de ncevnte eksempler, er ikke noget vii forvejen
kan genkende at vi laver.
Dog er projekterne Mini-Skills, talentforlgb og Edison, projekter som vi
synes er vigtige for skolens mulighed for, at infroducere bgrnene til en
bredere uddannelsesverden.
Vi er ikke enige i, af skolen ikke infroducerer eleverne for innovation
og entreprengrskab. Dette er kontinuerligt under udvikling i en roekke
fagiskolen, fx gennem et spirende samarbejde med lokalsamfundet
i skoledistriktet. Som eksempel pd dette, har skolebestyrelsen p&
Mdélavhgj Skole inddraget rektor for NEXT til at voere en del of
bestyrelsen.

BSU-B24-14: £ndring af normering i BFO
| BFO Mdalgvhaj arbejder vi mdlrettet med mdél og
indholdsbeskrivelsen for BFO'er i Ballerup kommune. Det ger vi ved at
udvikle personalets kompetencer, samt ved at planlcegge forlgb i
BFO'en. En reducering i normering i BFO, cendrer betydeligt pd
aktiviteterne i BFO’en, og derved ogsd arbejdet med mal- og
indholdsbeskrivelsen.
Ved cendring af normeringen kan der opstd mistrivsel hos barnene
da der vil veere fcerre voksne omkring dem og derved gge risikoen
for, at bgrns mistrivsel bliver overseft.
Det giver et arbejdsmilig med hgje falelsesmaessige krav, da man
som ansat skal spcende over flere barn.
Det vil desuden forringe muligheden for, at levere den ngdvendige
indsats i forhold til inkluderende indsatser for bdde enkelte barn og
for grupper af bern.

BSU-B24-16: Indfersel af lukkedage i BFO

Indfarsel af lukkedage i BFO'en, vil presse personalet til at f& I&st ferie,

og det vil pdvirke arbejdsmiliget, samt age afgang af personale og
forringe muligheden for rekruttering af nye medarbejdere.

Hvis man skal im@dekomme noget, kan man kigge p& de fre dage
for pdske, da barnehusene har lukkedage der og vi oplever, at der
er f& barmn, der kommer i BFO i de tre dage.

Hvis der bliver lagt en eller to faste lukkeuger i sommerferien, vil det
skabe et gget forbrug af vikarmidler, da personalet skal have
mulighed for at afholde tre ugers sammenhcengende ferie.

BSU-B24-17: Andring af normering i BFO vedr. 1. maqj bern (skolestartere)
Det er vigtig, at barnene f&r en god og tryg start i BFO. Vi bruger
ressourcer pd, at alt peedagogisk personale har kontakt til maj-
bernene for at skabe positive relationer bgrn og voksne imellem i
BFO'en, og styrke det tidlige samarbejde med forceldre fil
skolestartere.
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En cendring af normeringen vil ikke kun pdvirke formiddagen, men
hele BFO-dagen og derved ogsd pdvirke de aktiviteter der kan
igangscettes om effermiddagen.

| arbejdet med "fcelles om en god skolestart”, er det vigtigt, af vi
giver barnet de bedste forudscetninger for at froede kompetentind i
de nye lceringsmiljger i BFO og skole. Den nuvcerende normering
understgtter fokus p& en styrket indsats omkring opstarten i BFO, og
derved skabe stgrst mulig sammenhceng mellem Iceringsmiligerne og
barne- og lceringssyn ift. overgangen mellem BFO og
undervisningsdelen.

KFU-B24-05: Tcettere samarbejde mellem klub og skole
Som udgangspunkt ser vi, et stort potentiale, ved et tcettere
organisatorisk samarbejde mellem klub- og skoleomrddet. Derfor
fillader vi os, at forholde os til dette punkt, selvom det ikke direkte
ligger i vores omrdde. Fx kunne samarbeijdet i hgjere grad indeholde
nogle spcendende muligheder i samarbejdet vedrgrende ufrivilligt
skolefraveer, teamsamarbejde, klubpoedagoger ind i skolen mm.
Vi ser potentialer i at udvikle samarbejdet yderligere, efter en model
der kunne ligne den for BFO og skole.
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Skovlunde Skole d. 11. september 2023

Til kommunalbestyrelsen i Ballerup

Hgringssvar fra MED — udvalget pa Skovlunde Skole vedrgrende budget 2024
Skovlunde Skoles MED — udvalg takker for muligheden for at fremsende et hgringssvar
vedrgrende budget 2024, hvor der i spare — og omprioriteringskataloget er mange ting, der
vedrgrer vores omrade. MED - udvalget har valgt at kommentere pa de
besparelsesforslag, som vi mener har en direkte indflydelse pa skole og BFO, da det er
vores forventning, at forslagene vedragrende klubomradet bliver kommenteret gennem
hgringssvaret fra MED — udvalget i Klub Skovlunde og deres foreeldrebestyrelse.

BSU-B24-02: @get undervisningstid pa almenomradet

Medarbejderside i MED:

| 2017 indgik Ballerup kommune og Ballerup Leererforening en aftale, hvor man sikrede et
undervisningsmaksimum pa 25 ugentlige lektioner imod at leererne gik ned i lan. At bryde
denne aftale, vil veere meget uhensigtsmaessigt pa flere omrader:

« At folkeskolen star over for et rekrutteringsproblem er ingen hemmelighed. Her er
vores undervisningsmaksimum et attraktivt kort at kunne spille, nar der skal
tiltreekkes dygtige laerere. Vi ved, at det er noget, som ansggerne kigger pa.

« En undervisningslektion mere om ugen vil betyde mindre tid til forberedelse. | en tid
hvor leererrollen bliver stadig mere kompleks, og hvor der er fokus pa anderledes og
kreativ undervisning, siger det sig selv, at mindre forberedelsestid ikke er vejen
frem. God undervisning kreever ordentlig forberedelsestid.

« Samarbejdet med Ballerup kommune har i mange ar veeret godt og konstruktivt. At
lave god skole kreever, at man samarbejder hele vejen rundt om bordet.

Ledelsesside i MED:

Det er ikke gnske i sig selv, at laererne skal undervise mere, og pa flere punkter er enige
med medarbejdersiden. Ledelsen gnsker dog en gget fleksibilitet i forhold til den enkelte
leerers samlede arbejdstid og opgavemeaengde, sa leerere med faerre "andre opgaver” har
mulighed for at undervise mere. Det skal ogsa vaere muligt at kunne undervise 25 lektioner
= 750 timer og derudover have andre opgaver med elever f.eks. lejrskole. Derved
bestraeber vi os stadigveek pa at ramme de 750 timer/25 lektioner om ugen for den enkelte
medarbejder, men med fleksibiliteten vil gennemsnittet i resursefordelingen vaere pa 750
timer som vores nabokommune Herlev — frem for de nuveerende 740 timer.
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BSU-B24-03: Forhgjelse af BFO takst

MED - udvalget peger pa denne som en god og mulig del af lasningen pa de kommunale
besparelser. Ballerups foraeldre har i forvejen en lavere betaling end de omkringliggende
kommuner pa trods af et meget hgijt serviceniveau pa BFO.

BSU-B24-04: Omlaegning af modtagerklasser til almenomradet

MED - udvalget gnsker at fastholde modtagerklasserne i en samlet enhed for at fastholde
kompetencerne samlet omkring den elevgruppe. Vi anbefaler derfor ikke, at man
omlzaegger modtagerklasserne til almenomradet.

BSU-B24-08: Feerre padagogiske ledere pa skolerne

En reduktion i antallet af peedagogiske ledere pa Skovlunde Skole vil udfordre
opgavelgsningen i forhold til kerneopgaven og kvaliteten af den skole, som vi har skabt
over de seneste ar. En kvalitet vi gnsker at fastholde. Vi vil derfor fremhaeve falgende
fokuspunkter, som vi mener bliver direkte bergrt af feerre ledere taet pa kerneopgaven:

e De paedagogiske ledere har fokus pa sammenhaengskraften pa tveers af matriklerne
for at styrke arbejdet med distriktsskoletanken

e Lige nu vokser skolens kerneopgave med at sikre alle barns trivsel og lsering og
kreever fokus, vedholdenhed og professionelt samarbejde.

e Antallet af foreeldrehenvendelser stiger, og der er et gnske om, at der er
paedagogiske ledere med til alle netveerksmgder og sammenhaengende
borgerforlgb.

e Skovlunde Skoles elevantal vokser, og de paedagogiske ledere holder i stigende
grad mgder vedr. nye elever og foraeldre, der flytter til Skoviunde.

e Fastholdelse og rekruttering af lserere er en opgave, der er blevet en langt starre
end tidligere.

e De paedagogiske ledere er teet pa deres afdelinger og har sammen med deres
personalegruppe fokus pa bade elevernes udvikling og trivsel.

e Skolens opgave er blevet mere kompleks med arene, og det kraever et teettere
samarbejde mellem ledelsen og medarbejdere.

Vi gnsker, at den eksisterende ledelsesstruktur pa skolerne i Ballerup holdes uden for
besparelserne pa baggrund af ovenstaende parametre.

BSU-B24-09: Reducere mangden af vikartimer

Det bliver sveert at reducere antallet af vikartimer, da skolen i forvejen arbejder med at
udnytte vores ressourcer til vikardeekning ved planlagt fraveer. Hvis der skal tages
yderligere ressourcer i brug (PLC, AKT, DSA og faglige ressourcehold) vil det g4 markant
ud over vores forebyggende indsatser bade fagligt, socialt og trivselsmeessigt. MED —
udvalget kan dog se en mening i, at man ved planlagt fraveer i udskolingens ydertimer
samt i de fag en vikar har sveert ved at varetage (tysk/fysik), vil kunne sende eleverne
hjem og arbejde med et planlagt materiale.
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BSU-B24-10: Omlagning af ressourcer til paedagoger ind i skolen (PIIS
timer)

Paedagoger spiller en uundveerlig rolle i vores skoles miljg og i vores bgrns udvikling. Ved
at samarbejde teet med leerere og ledelse bidrager paedagoger til en holistisk tilgang til
uddannelse, der tager hgjde for bade faglige og personlige aspekter af vores bgrns vaekst.
Hvis besparelserne fgrer til nedskeeringer i peedagogiske ressourcer, kan det have en
reekke alvorlige konsekvenser:

1. Trivsel og inklusion: Paedagoger spiller en central rolle i at skabe et inkluderende
miljg og sikre, at alle far den ngdvendige opmaerksomhed og hjeelp. Faerre
paedagoger kan underminere vores evne til at opretholde et inkluderende og trygt
leeringsmilja i skolen.

2. Individuel stgtte: Paedagoger har tid og ressourcer til at arbejde teet sammen med
enkelte bgrn og grupper, hvilket giver dem mulighed for at tilpasse undervisningen
til barnenes individuelle behov og interesser. Ved at skabe en differentieret tilgang
til leering hjeelper psedagoger med at maksimere hvert barns potentiale.

3. Sociale og emotionelle feerdigheder: Paedagoger spiller en rolle i at fremme
barnenes sociale og emotionelle udvikling. De hjeelper med at skabe en atmosfeere
af tillid, respekt og samarbejde, der er afggrende for bgrns trivsel og personlige
veekst. En reduktion i psedagogisk statte kan resultere i en mindre fokuseret indsats
pa disse vigtige omrader.

4. Peedagog faglig kvalitet: Paedagoger bringer en ekstra dimension af faglighed til
skolen ved at understgtte arbejdet med bgrnenes sociale og trivselsmaessige
udvikling i steerke bgrnefeellesskaber.

5. Samarbejde med leerere: Paedagoger og leerere arbejder hand i hand for at skabe
en integreret undervisning, der adresserer bade paedagogiske og faglige aspekter
af bgrns leering. Reduktion af paedagogisk personale kan haemme dette samarbejde
og resultere i en mindre sammenhaengende laeringsoplevelse.

BSU-B24-11: Reduktion af centrale midler

MED - udvalget gnsker at holde fast i de afsatte midler pa 0,5 millioner til Edison, Yngre
talenter og Skills. Men vi kan godt bakke op om, at der skaeres i "bufferpuljen” pa 2,5
millioner til projektfinancieringer.
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BSU-B24-14: Andring af normering i BFO

Vores peedagoger spiller en afggrende rolle i at skabe et lseringsmiljg, der fremmer dyb
forstaelse og kritisk taenkning. Vi tror pa, at en steerk faglig base giver vores barn mulighed
for at udvikle sig til nysgerrige og engagerede elever. De paedagoger, der dagligt arbejder
med vores bgrn, er dedikerede til at styrke deres feerdigheder og abne dgre til fremtidige
muligheder.

Ved en besparelse pa normeringen, vil den paedagogiske kvalitet reduceres, da
paedagogerne skal have flere bgrn at tage vare pa. | forvejen er normeringen pa ca. 20
barn i underkanten af, hvad vi kan sta inde for! Jf. Niels Peter Mortensen fra VIVE er en
gennemsnitsnormering i fritidstilbud i Danmark 18,1. | Ballerup er normeringen dermed
noget ringere med 20,1. Med forslaget om at reducere normeringen yderligere (helt op til
241) vil paedagogers arbejdsvilkar blive forringet i en grad, der ikke tidligere er set.
Sammenholdt med vores rekrutteringsudfordringer pa peedagogomradet, vil vi have endnu
sveerere ved at konkurrere med vores omkringliggende kommuner om den gode og
kompetente arbejdskraft. De aktiviteter, der tilbydes i BFO, vil derudover med en forringet
normering baere preeg af meengdepaedagogik og opbevaring frem for kvalitet og et godt
barne- og fritidsliv. Noget som Ballerup kommune har brystet sig af tidligere, men som vil
veere sveert at sta pa mal for fremover.

Derudover er der flere og flere barn med specialiserede behov i skolen og dermed ogsa i
BFO. BFO far normalt ikke tildelt ekstra midler til disse barns seerlige behov, men ma finde
lzsninger i den eksisterende normering. Det vil veere let at forestille sig disse bgrn fa det
yderlige sveert i BFO, nar der med besparelser ikke vil veere psedagoger, der har seerlig
opmaerksomhed pa disse bgrn. Nogle af disse barns specifikke udfordringer er jo netop, at
de ikke kan tale at veere i miliger med for hgijt stgjniveau, samtidig med at de har behov for
en hgj grad af stgtte og guidning i sociale interaktioner. Noget der i den grad kraever
dygtige heender og mulighed for at tage sma grupper ud i det store faelleskab og traene de
manglende kompetencer.

Vi kan i BFO pa ingen made forestille os, at normeringen kan forringes yderligere, uden at
det vil have voldsomme konsekvenser for bade de bgrn med seerlige udfordringer samt de
barn uden, som vil komme til at betale prisen for de manglende paedagoger.

De peedagogiske aktiviteter og tilbud, vi giver vores bgrn, er afggrende for deres trivsel,
udvikling og leering. De bidrager ikke blot til deres faglige fremskridt, men ogsa til deres
personlige og sociale udvikling. De paedagoger, der dagligt arbejder med bgrnene pa
Skovlunde Skole, er engagerede og dedikerede med at skabe et trygt og stimulerende
leeringsmiljg. Dette kraever tilstraekkelige ressourcer og understgttelse.

Alt i alt mener vi, at spareforslaget har en stor negativ effekt i forhold til at arbejde med
barnenes deltagelsesmuligheder i BFO’ en.
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BSU-B24-16: Indfgrsel af lukkedage i BFO

MED - udvalget peger pa, at det vil give medarbejderne en oplevelse af en indskreenket
frihed, da det vil tvinge dem til at holde ferie pA samme tid. Hvis lukkedagene placeres i
sommerferien, vil det have konsekvenser for muligheden for samarbejde mellem laerere og
paedagoger i forbindelse med opstarten af skolearet. Vi peger derfor ikke pa dette forslag,
men hvis man alligevel veelger at kigge i retningen af lukkedage som en lgsning, vil vi
anbefale, at man laener sig op ad lukkedagene i kommunens daginstitutioner.

BSU-B24-17: Andring af normering i BFO vedr. 1. maj barn (skolestartere)

Vi har et stort fokus pa vigtigheden af far-skole-aktiviteterne i forhold til elevernes trivsel og
udvikling samt deres oplevelse af overgangen fra dagsinstitutionerne. Vi arbejder med
overgangsmarkgrer, genkendelighed i aktiviteter, Stop mobning samt udforsker nye mader
at samarbejde med de omkringliggende daginstitutioner. Disse aktiviteter er ikke kun en
mulighed for bagrnene at starte deres skoleliv pa en positiv made, men de giver ogsa en
platform for sociale interaktioner, kreativ udfoldelse og leering uden for det traditionelle
klasseveerelse. Bgrnene far en grundig indfaring i et skoleliv, inden de starter for alvor og
vores oplevelse er, at de har de bedste forudsaetninger for at f& en god skolestart pa
denne made.

Derudover far vi som BFO et grundigt kendskab til barnets familie og opbygger steerke
samarbejdsrelationer til familierne omkring barnet. Hvis midlerne reduceres til denne
vigtige periode, vil det i vores optik veere at ga direkte imod "Sammen om en god
skolestart” projektet — et arelangt projekt pa tveers af vores distrikt, som vi oplever giver et
staerkt distriktssamarbejde bade pa medarbejder og pa ledelsesniveau.

Som afslutning pa hgringssvaret vil MED - udvalget papege, at muligheden for en god og
inddragende proces har vaeret vanskelig, ndr man modtager materialet 24. august og har
deadline for hgringssvar 11. september. Vi gnsker en anden gang en leengere
haringsperiode, sa drgftelsen i for - MED og MED bliver s& kvalificeret og inddragende
som muligt.

Pa vegne af MED — udvalget pa Skovlunde Skole:

Nana Walbum Trine Taylor
Formand for MED - udvalget Neaestformand for MED - udvalget
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Skovvejens Skole

Dato: 8. september 2023
Sagsbeh: Distriktsskoleleder Gitte Graatang

MED udvalget ved Skovvejens Skole har pa ordinzert MED-mgde d. 5.9.
behandlet spare- og omprioriteringskataloget 2024 og har fglgende be-
maerkninger:

Vi gor opmaerksom pa, at vi ikke er glade for besparelser pa skole- og BFO omra-
det, men anerkender, at der skal skabes balance pa servicerammen, og at der
derfor skal finde besparelser pd vores omrade.

Siger vi nej tak til alle forslag - siger vi i virkeligheden ja til det hele ved ikke at
ga ind i en prioritering.

Derfor vil (skolens ledelse) pege pa de to forslag, vi pa ingen made gnsker gen-
nemfgrt og derved acceptere resten - dog med bemaerkninger.

Ledelsen mener, at B24-08 og B24-10 er de to forslag, som vil have stgrst negativ
indvirkning pa vores skole og kaliteten af vores arbejde med kerneydelsen.

Vi har delt vores svar op i en medarbejderdel og en ledelsesdel, da vi ikke ser ens
pa alle punkterne - men ikke gnsker at forhindre at alles synspunkter kommer
frem.

BSU-B24-02 @get undervisningstid pa almenomradet

Medarbejderne mener:

Bekymret for muligheden for fastholde og rekrutter laerere. Laererne mener, de selv har
betalt for deres nedsaettelse af undervisnings maksimum timetallet i forbindelse med
lsnnedsaettelse tidligere.

Synes det er et darligt forslag.

Skolens ledelse mener:

Forslaget vil betyde, at konfrontationstiden for en fuldtidslaerer uden andre szerlige op-
gaver/hverv, vil gges fra 18,75 time/ugentligt til 19,5 time/ugentligt ud af en samlet
arbejdstid pa 41 timer. Undervisningsprocenten gges fra 45,7 til 47,5 % - mens laerernes
tilstedevaerelsestid pa skolen fortsat er 33 timer/ugentligt.

Den mulige besparelses stgrrelse taget i betragtning, og arbejdsvilkarene pa alle landets
andre kommuner taget i betragtning, mener ledelsen at
dette er et brugbart forslag.

BSU-B24-03 Forhgjelse af BFO takst

Medarbejderne mener:

Vil det betyde feerre bgrn og dermed faerre medarbejdere. Og en bekymring for hvordan
det vil pavirke udsatte bgrn fra svaert stillede gkonomisk hjem.
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Skolens ledelse mener:
Indholdet af BFO ikke pavirkes
Dette er et brugbart forslag.

BSU-B24-04 Omlaegning af modtagerklasser til almenomradet

Medarbejderne mener:

Midlerne skal fglge med. Kan give slagside, hvis kompetencerne ikke er til stede pa sko-
lerne. Det er en stor opgave at have modtagerelever i klasserne.

Tilbageslusning til normalklasserne er en stor opgave for laererne. Kan godt fgle sig util-
straekkelig som leerere og paedagoger. Det er en ressourcekraevende opgave bade i skole
og BFO.

Skolens ledelse mener:

Forslaget vil betyde et behov for opkvalificering af DSA indsatsen pa de enkelte skoler,
men sikre modtagereleverne undervisning pa den lokale skole og dermed ogsa BFO/Klub
lokalt til gavn for deres integration i naermiljget. Der vil ligeledes skabes mulighed for en
mere flydende overgang fra modtagertilbuddet til normalklasserne.

Dette er et brugbart forslag.

BSU-B24-08 Fzrre pedagogiske ledere pa skolerne

Medarbejderne mener:

Skolestrukturen er aldrig blevet evalueret - nogen gnsker skolens opdeling todelt - sa-
ledes at 6. drgang kommer i udskolingen.

Feerre ledere giver mindre ledelse taet pa, noget lzererne ikke er interesseret i.

Skolens ledelse mener:

Dette forslag er et opggr med skolestrukturen og de muligheder, vi har haft for
ledelse taet pa. Hvis man gnsker at ga vaek fra det kendetegn, som er allerstaer-
kest i vores skolestruktur med distriktsskoler og naerme sig en mere traditionel
ledelsesstruktur, bgr paedagogiske ledere i BFO og administrative ledere ogsa
veere i spil. Skolerne bgr gives en Ignsum til ledelse, og lederen kan derefter
vurdere, hvilke ledelseskraefter, der er mest ngdvendige pa skolen. Dette kan
afhange af mange ting — matrikelstgrrelser, kompetencer i organisationen, hvilke
opgaver lederen og de paadagogiske ledere kan varetage m.v.

Skovvejens Skole har kun 5 og ikke som andre distriktsskoler mindst 6 pasdago-
giske ledere i skoleregi. Det er ikke muligt for os at se, hvordan vi skal drive og
lede Skovvejens Skole med kun 4 psedagogiske ledere, som ogsa skal varetage
tvaergaende opgaver med Ressourcecenter og PLC.

Vi har ikke muligheden for at sl& udskolingerne samme, da det er gjort i skole-
strukturen fra begyndelsen af. P& Skovvejens vil det betyde en reduktion af pee-
dagogiske lederkraefter pa 20% (Baltorpskolen 12,5% og Malgv + Skovlunde 16,6
%) Organisatorisk vil det med rimelighed efterlade Vest med kun en paadagogisk
leder, da to paedagogiske ledere pa @st til 722 bgrn, deres foreeldre og tilsvarende
antal medarbejdere vil vaere et alt for stort ledelsesspaend/opgave. Ved kun en
leder pa Vest er der risiko for, at Vest lukker sig om sig selv/isoleres, og den gode
udvikling, der er vores matrikler imellem, dgr. Alene leder pa Vest vil betyde
ansvaret for 14-16 klasser, 307 elever fra 0-6 drgang og 24 medarbejdere.

Vi mener, at Skovvejens Skole bgr friholdes fra dette forslag, da vi allerede er
reduceret. 78/115



Det store arbejde de paedagogiske skoleledere ggr i forbindelse med at veaere taet
pa undervisning og medarbejdere vil sendres markant, hvorved kvaliteten vil
falde.

Ved faerre ledere bliver arbejdsbyrden stgrre, og derved er der risiko for, at de
tilbagevaerende lederes arbejdspres bliver sa stort, at de sgger bort.

Kvaliteten af de paedagogiske lederes arbejde med elevernes lzering og trivsel vil
reduceres grundet en stgrre arbejdsbyrde med andre (administrative) lederopga-
ver. Vores paedagogiske ledere vil blive tvunget ind bag skrivebordene og ud af
undervisningen.

Forslaget skaber stort utryghed og bekymring blandt skolens pasdagogiske le-
der/ledelse.
Dette er IKKE et brugbart forslag.

BSU-B24-09 Reducere mangden af vikartimer

Medarbejderne mener:

Stor bekymring for at tolaerer-timer bruges til vikartimer med kvalitetsforringelser til
fglge.

Skolens ledelse mener:
Vi kan organiserer os ud af sa.
Dette er et brugbart forslag.

BSU-B24-10 Omlaegning af ressourcer til pad ind i skolen (PIIS)

Medarbejderne mener:

Steerk bekymret for brobygningen mellem skole og BFO samt samarbejdet mellem pae-
dagogerne og leererne. Trivselsarbejde med eleverne i BFO bliver vanskeliggjort, nar
paedagogerne ikke ser eleverne i skoletiden. Vi mister helhedsblikket pa de enkelte ele-
ver.

Det bliver vanskeligt at fastholde og tiltraekke paedagoger, hvis stillingerne ikke er fuld-
tidsstillinger.

Paedagogerne er med til at opbygge et trygt laeringsmiljg.

Skolens ledelse mener:

Det er et bekymrende forslag, som vil undergrave vores efterhdnden gode samarbejde
mellem BFO-paedagoger og laerere i indskolingen til gavn for vores elever - isaer de
sarbare elever.

Nar skolerne presses pa gkonomien grundet udgifterne til elever visiteret til specialtilbud,
hvilket vi i stigende grad ggr, vil vi skulle finde gkonomien i skolens budget ved bl.a. at
reducere i to-laerertimer, ressourcecentertimer o lign. Det vil betyde faerre voksne i klas-
serne, hvilket ggr padagogernes tilstedeveerelse i leeringsrummet endnu vigtigere, end
det allerede er. Peedagogerne deltagelse i undervisningen er med til at sikre, at vi ikke
ender med en klasse - en laerer igen.

Vi gnsker fortsat at kunne tilbyde 37 timers stillinger til vores paedagoger i BFO.

Dette er IKKE et brugbart forslag.
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BSU-B24-11 Reduktion af centrale midler

Medarbejderne og ledelsen:

De 2.5 million central pulje kan fjernes, men ikke 0.5 million gremaerket til Mini-skills,
Edition og talentfulde unge. Det er vigtig, at der ogsa er tilbud af naturvidenskabelig
karakter samt til de talentfulde elever.

Dette er et delvist acceptabelt forslag.

BSU-B24-14 Andring af normering i BFO

Skolens ledelse mener:

Forslaget er en gkonomimodel og behgver ikke at have de store konsekvenser ude i
virkeligheden blandt eleverne, da der er god gkonomi i BFOen, sa vi vil kunne indlemme
besparelsen uden ret store konsekvenser for hverken elever eller medarbejder.

Dette er et brugbart forslag.

BSU-B24-16 Indfgrsel af lukkedage i BFO

Medarbejderne mener:

Bekymret for at der kommer for mange bgrn i de 8bnede perioder, som ggr, at specielle
aktivitet ikke laengere er muligt.

Ufleksibilitet i fht. peedagogernes ferie.

Bgrn, som kommer hele sommerferien, fordi det, der er hjemme, ikke er tilstraekkeligt,
lades alene.

Skolens ledelse mener:

God ide - iseer da alle sikres mulighed for ngdpasning. Mange kommuner har lukket i 2-
3 uger i sommerferien. En sidegevinst for arbejdspladsen er, at psedagogernes ferie bli-
ver placeret i samme periode som lzerernes, og vi derfor ikke mangler padagogerne i
skoleregi grundet deres ferie. Det vil give en mere ensartet struktur og mere ro for
eleverne.

Dette er et godt forslag.

BSU-B24-17 AEndring af normering i BFO vedr. 1. maj

Skolens ledelse mener:

Normeringsmodellen bgr tilpasses virkeligheden.

Det er en gkonomimodel, s& BFO/skolen kan vaelge at prioritere de ressourcer, de mener,
er ngdvendigt for at skabe et godt 1.-maj forlgb. Det handler om prioriteringer. Da BFOen
har overskud, vil det vaere muligt.

Dette er et brugbart forslag.

KFU-B24-05 Taettere samarbejde mellem klub og skole

Medarbejderne mener:

Klubben i sin nuvaerende form er hjaelpsom og ggr et stort stykke arbejde.

Hvis der skal vaere klub i klasselokaler og andre skolelokaler, vil eleverne vaelge klubben
fra, da de har brug for andet end skolelokaler.

Ingen klubpaedagoger vil arbejde under de forhold.

Skolens ledelse mener:

Forslaget virker lidt luftigt og med mange ubekendte, hvorfor det er sveaert at tage stilling
til.

At laegge klub ind under skolens ledelse kan godt give mening, men vil gge arbejdsbyr-
den for lederen betydeligt - samtidigt rgéaﬂ ]tSrusIen om faerre paedagogiske ledere pa
skolerne, giver det ikke mening.



KFU-B24-06 Andret ledelsessammensztning pa klubomradet

Skolens ledelse mener:

En overordnet leder for s& mange klubber og s& mange afdelinger giver ikke me-
ning ude i marken. Distriktsledelse pa skolerne er pa to matrikler og en overkom-
melig opgave med mulighed for tilpas kendskab og naerveer fra lederens side - i
en klubstruktur som Ballerups bliver det alt for stort. Vedkommende vil blive for-
valtningsagtigt og ikke en reel leder ude i organisationen.

P& vegne af MED og skolens ledelse

Gitte Graatang
Distriktsskoleleder

www.ballerup.dk Side

3
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Hgringssvar fra MED-udvalget ved Ordblindeinstituttet

PX.] BALLERUP et dl ‘H el

KOMMUNE ORDBLINDEINSTITUTTET
Lundebjerg 72
2740 Skovilunde
TLF. 44 77 61 31

Skovlunde d. 23. august 2023

Hgringssvar vedr. Spare- og omprioriteringskataloget 2024.

MED-udvalget pa Ordblindeinstituttet tager Spare- og ompriorite-
ringskataloget 2024 til efterretning.

MED-udvalget pd Ordblindeinstituttet vil dog gerne knytte en kom-
mentar til sparekataloget. MED-udvalget har oplevet, at det har vae-
ret sveert at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til de ledige lzererstil-
linger pa skolerne i Ballerup kommune.

MED-udvalget pa Ordblindeinstittutet vil gerne ggre kommunalbesty-
relsen opmaerksomme pa, spareforslaget om at seette leerernes un-
dervisningstid op, ikke vil ggre rekrutteringen af nye medarbejdere
lettere, hvorfor MED-udvalget pa Ordblindeinstituttet opfordrer til at
se bort fra dette spareforslag.

P& vegne af MED-udvalget pd Ordblindeinstituttet

Lars Vengfelt
Skoleleder
Ordblindeinstituttet

82/115



Hgringssvar fra MED-udvalget i Klub Malgv

Hgringssvar fra MED-udvalget i Klub Malgv, september 2023

Klub Malgvs medudvalg har drgftet indholdet i Sparekataloget, specielt hvad der angar foreslaede besparelser
pa Klubomradet.

Som det beskrives i sparekataloget, har Ballerup Kommune et saerdeles velfungerende klubomrade. Det har vi,
fordi vi har mange engagerede medarbejdere og en staerk decentral ledelsesstruktur. Saledes har vi i Klub Malgv
gennem arene, skabt en lokal klubstruktur, der giver gode svar pa efterspgrgsel fra medlemmer og foraeldre.
Samtidig har vi etableret et fornuftigt samarbejde med omradets skoler, som i szerlig grad styrker mere udsatte
medlemmer/elevers muligheder for deltagelse i meningsgivende fallesskaber. Dette skal fastholdes ud fra de
selvstaendige positioner, som skolen og klubben har. Med dette som bagteeppe vil vi kommentere pa indholdet i
de fremsatte forslag.

KFU-B24-03. @get foraeldrebetaling:

Dette forslag forudsaetter, at klubberne skifter lovgrundlag til Folkeskoleloven. Og dermed indfgrelse af BFO |l og
BFO Ill. Vi frygter, at en gget foraeldrebetaling vil betyde en nedgang i medlemstallet, og maske vil det ramme
hardere i familier, hvor pengene er mindre. Vi skal holde fast i, at alle stgrre bgrn og unge, skal have lige
muligheder for at deltage i udviklende faellesskaber, uagtet gkonomiske vilkar.

MED-udvalget anerkender dog, at der er et gkonomisk besparelsespotentiale i forslaget.

KFU B24-04. Lukkedage/Uger:

At lukke ned for klubaktiviteterne, i stgrre eller mindre omfang i ferieperioder, giver en meget begraenset
besparelse, hvis man gar mere konkret ned i klubbernes feriedrift.

Det har ogsa vaeret et seerligt fokuspunkt for klubben, i samarbejde med relevante samarbejdsparter, at vaere
tilstede i lokalomradet, nar skolen har lukket. Denne indsats har et saerligt kriminalitets- og socialpraeventivt
perspektiv, der sa ikke vil veere aktivt.

MED-udvalget anerkender dog, at der er et gkonomisk besparelsespotentiale i forslaget.

KFU B24-05. Tettere skolesamarbejde:

Det er MED-udvalgets opfattelse, at dette forslag er et skrivebordsprojekt. Vi kunne godt taenke os at fa
forklaret, hvilke fornuftige overvejelser der ligger bag udsagnet: (sakset fra Sparekataloget)

Konsekvenser: Indholdet i klubtilbuddene vil som udgangspunkt ikke blive pavirket af dette forslag. Afhaengigt
af evt. beslutning om en anderledes fysisk anvendelse af aktuelle klub-lokationer vil nogle klubtilbud evt.
forega andre steder end i dag.
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Hgringssvar til budget 2024

Vi kan ikke se veerdien i at fusionere skoledrift og klubdrift under én skoleleder. Det er i vores perspektiv vigtigt
at holde de to fagligheder pa hver sin banehalvdel og sa lede efter alle supplementsideer, synergieffekter og
faglige faellesskaber, med gensidig respekt for begge faggrupper.

Vi skal ikke fysisk blande skole- og klubmatrikler sammen.
En skole er indrettet til undervisning, bade padagogisk og laeringsmaessigt. Derfor er undervisningsmiljget og
den didaktik der er ngdvendig pa en skole i hgjsaede.

Klubber veelges til og fra af de unge og deres foreeldre. Derfor skal klubber vaere attraktive at vaere i bade fysisk
som Socialt. Klubberne skal ogsa vaere fleksible i forhold til rammerne, da de konstant skabes og genskabes i
samspil og dialog med de unge. Da mange bgrn og unge benytter bade skole og klub, skal de tilbydes forskellige
miljger i deres hverdag, saledes at de har mulighed for at udvikle sig pa forskellige parameter. Dette ses bl.a.
hvor klubberne er inden over i forhold til skoletraette bgrn/unge, hvor resultatet ville vaere helt anderledes, hvis
skole og klub har samme matrikel og deler lokaler.

MED-udvalget anerkender dog, at der er et gkonomisk besparelsespotentiale i forslaget.

KFU B24-06. £ndret ledelse:

Det er MED-udvalgets opfattelse, at dette forslag er endnu et skrivebordsprojekt. Effekten af at gennemfgre
forslaget vil veere, at ledelse taettest muligt pa opgavelgsninger bliver udfordret. Et adelsmaerke for Ballerups
Klubber har altid veeret kortest mulige reaktionshastighed. Denne vil blive vaesentligt reduceret.

Forslaget har tidligere vaeret fremsat.

MED-udvalget anerkender dog, at der er et gkonomisk besparelsespotentiale i forslaget pa kort sigt, men pa den
lang sigt, vil det ramme de bgrn og unge som er i kommunen.

Afslutningsvis vil vi opfordre til, at politisk niveau og Centerne, har fokus pa den paedagogisk udvikling pa den
samlede bgrne- ungeindsats, sa der er fokus pa gget trivsel blandt bgrn og unge i Ballerup Kommune.

Hvis politisk niveau gnsker et forslag vedtaget, gnsker MED flere sider belyst af det, sa der ogsa ses pa kvaliteten
og ikke kun gkonomisk

Med venlig hilse

MED-udvalget i Klub Malgv
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Klubber/bygger i Ballerup Nord

Nordbuen — Rosendal — Lundegarden

Agernhaven 4 Hébetsvej 9A Skovvej 57
41 75 02 69 20 69 13 23 417512 14

Horingssvar til spareforslagene pa klubomradet til budget 2024:

Idet vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar, vil MED udvalget i Klub
Ballerup Nord gerne udtale fglgende:

Klubberne i Ballerup Kommune gnsker at veere staerke, veldrevne, og godt ledede
institutioner, sd vi kan pétage 0s mangeartede opgaver for bgrn og unges trivsel,
udvikling og ogsa leering.

Vi gnsker at kunne arbejde for at alle bgrn og unge er inkluderede i feellesskaber, som
det har betydning for dem at veere i, og hvor de er af betydning og veerdi for
feellesskabet.

Vi gnsker at kunne vaere medskabere af sddanne feellesskaber, og i en tid hvor mange
bgrn og unge befinder sig i udfordrede positioner og maske mistrivsel, gnsker vi at
veere det fristed, hvor de stadig kan trives, og hvor de kan have betydningsfulde
voksne, som de kan og vil ga til med det, der fylder hos dem. Voksne som kan
samarbejde med foraeldre, skole, sagsbehandlere, PPR, Familiehuset og alle andre,
hvor vi kan vaere med til at ggre en positiv forskel for vores bgrn og unge.

Vi gnsker, at vaere taet pa lokalomradets bgrn og unge, sa vi tidligt ser tegn pa
mistrivsel hos nogle, eller tegn pa uheldige gruppedannelser blandt omradets unge.

Ud over dette skal vi vaere det fritidstilbud, hvor helt almindelige bgrn og unge mgdes
og har det godt sammen og har en sjov og spaendende tid, som de senere taenker
tilbage p@ med glaede. S&dan som det altid har veeret, og som det skal blive ved med
at veere, selvom der kommer mange nye opgaver til, fgrst i forbindelse med
folkeskolereformen, men ogsd nu med arbejdet med mellemformer og senest stgtte-
kontaktperson opgaver.

Med denne positive indledning vil vi i det fglgende forholde os til forslagene i
sparekataloget.:
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Klubber/bygger i Ballerup Nord

Nordbuen — Rosendal — Lundegarden

Agernhaven 4 Hébetsve) 9A Skovvej 57
4175 02 69 2069 13 23 417512 14

KFU-B24-03. Potentialer ved gget foraeldrebetaling.

Lovgivningen omkring klubber, der tilsiger at foraeldrebetalingen hgjst ma udggre 20
% af udgifterne, sikrer, at foraeldrebetalingen ikke afholder en vigtig del af
malgruppen fra at bruge tilbuddet. Dette har utvivisomt en betydning, saerligt i nogle
boligomrader.

Forslaget i KFU B24 er, at Ballerup Kommune for at undgad dette sociale hensyn i
lovgivningen skal omdanne sine klubber og byggelegepladser til SFO “er, hvor der ikke
eksisterer en sadan graense for foraeldrebetalingen.

Det er velkendt, at en raekke kommuner, ogs§ nogle af dem Ballerup Kommune
sammenligner sig med, har gjort dette, men hvis man i Ballerup virkelig mener, at det
er en god vej at ga at bede om hgjere foraeldrebetaling for denne sarbare gruppe, vil
det vaere en mere rimelig fremgangsmade at bede regeringen forholde sig til, om det
ville vaere hensigtsmaessigt at forhgje foraeldrebetalingsgraensen til 25%, som den
ogsa er i dagtilbud. P& den made vil klubberne fortsat vaere klubber og ikke under
folkeskoleloven.

Man skal dog ikke bilde sig ind, at en @gget foraeldrebetaling ikke vil pavirke antallet af
bagrn i klubberne, eller hvor laenge man som stort barn eller ung fortsaetter i klub.

P& den made kan spareforslaget have en dobbelt effekt, da faerre bgrn i klubberne

ogsa medfgrer faerre ansatte. Et fald i medlemstallet vil dermed ggre det svaerere for
klubberne at give de gvrige bgrn oplevelser uden for den normale abningstid, da der
ikke er et selvstaendigt budget til f.eks. fester, kolonier, weekend arrangementer mv.

Det er i sammenligningsgrundlaget i spareforslaget svaert at se, om de gvrige
kommuners tal er inklusive betaling til materialer. Medlemmerne i Ballerups klubber
betaler typisk 75 - 100,- kroner om maneden til materialer, og yderligere et belgb til
forplejning. Er der korrigeret for dette i de fremlagte tal? Et barn p@ Byggelegepladsen
Rosendal betaler sdledes 576,- kr. om maneden.

Bliver klubberne SFO “er, vil det medfagre, at skolelederen er den gverste leder for
klubberne, og den dermed ugnskede "skolificering” af klubberne kan ske.

Med til billedet hgrer ogsa, at mange unge, herunder ogsd mange af de mest sarbare,
fortseetter i klub lzenge efter at de har forladt folkeskolen.

Noget helt tredje er muligheden for at rekruttere og fastholde medarbejdere.

Vi ved med sikkerhed, at mange af vores dygtige medarbejdere sgger til Ballerups
klubber, fordi det netop er klubber og ikke SFO “er.
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Klubber/bygger i Ballerup Nord

Nordbuen — Rosendal — Lundegarden

Agernhaven 4 Hébetsve) 9A Skovvej 57
4175 02 69 2069 13 23 417512 14

KFU B24-04 Indfgrsel af lukkedage/uger i klub

Klubberne er typisk abne fra kl. 10 pa skolefridage, s& de store bgrn og unge har et
fritidstilbud.

Foraeldrene tager fri fra arbejde eller arrangerer pa anden made pasning pa lukkedage
for de mindste bgrn op til klubalderen, men de lidt aeldre klubbgrn ma ofte passe sig
selv pd skolefridage. Derfor abner klubberne tidligere pa skolefridage. Dette er politisk
besluttet.

Lukkedage eller lukkeuger er et opggr med denne beslutning.

Ved beregning af besparelsen pr. lukkedag regnes med, at der er fuld bemanding pa
en lukkedag. Dette er langt fra tilfaeldet. Virkeligheden er, at der kommer fzerre bgrn
pa skolefridage og i skoleferierne, hvor mange forzeldre ogsa holder ferie. Derfor kan
klubberne klare sig med fzerre medarbejdere disse dage. De medarbejdertimer der
spares herved, bruges til arrangementer uden for den normale &bningstid, til LAN
aftener, ture ud af huset, kolonier mv.

S8 en besparelse i den anfgrte stgrrelsesorden betyder ikke kun, at der er lukket de
valgte lukkedage, men ogsa at muligheden for at give bgrnene oplevelser uden for
den normale dagligdag forringes.

Behovet for at holde abent i skoleferier og fridage er der bestemt. Nogle bgrn
kommer hver dag i ferien i de fleste uger, mens der er andre vi maske ikke ser i 3-4
uger. Noget andet er, at vi far hvert ar henvendelser fra forzeldre til de nystartede
bgrn fra BFO “en, som er frustrerede over, at klubben fgrst abner kl. 10 pa
skolefridage. De er vant til at kunne aflevere deres bgrn tidligere i BFO "en.

Kommer der lukkeuger i skolesommerferien, kan vi frygte, at flere end nu vil melde
deres bgrn ud i ferieperioden, og melde dem ind igen, nar skolen starter.

KFU B24-05. Teettere samarbejde mellem skole og klub.

Samarbejdet mellem skole og klub er blevet stadig mere udbygget og star i Ballerup
Kommune staerkere end nogensinde far.

Overskriften pa spareforslaget er helt misvisende og forslaget handler om noget helt
andet.

Det handler om et uigennemtaenkt forslag om at nedlaegge et antal klubmatrikler og
lade medarbejderne drive klub pa skolen, og at dette kan ggres med markant mindre
ledelse end i dag. Det vil selvsagt veaere i direkte modstrid med de indledende
bemaerkninger i dette hgringssvar, om hvad vi taenker, at klubberne skal vaere og skal
kunne, og vi kan pa ingen mader anbefale en sadan tilgang.
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Klubber/bygger i Ballerup Nord

Nordbuen — Rosendal — Lundegarden

Agernhaven 4 Hébetsvej 9A Skovvej 57
41 75 02 69 20 69 13 23 417512 14

KFU B24-06 Andret ledelsessammensatning pa klubomradet.

Vi anbefaler pa ingen made dette forslag, da det vil give mere afstand mellem
klubbens gverste ledelse og paedagogiske ledere pa gulvet og medarbejderne. I en tid
hvor klubbernes opgaver udvikler sig og mange nye opgaver kommer til, er der brug
for naer og neervaerende ledelse for at sikre bade drift og udvikling. Som det naevnes i
forslaget vil det ogsa ga ud over samarbejdsmulighederne i distriktet.

Forslaget vil med sikkerhed betyde flere opgaver for de padagogiske ledere i de
enkelte afdelinger, hvor der er brug for naerledelse. En enkelt klubleder ma formodes
at veere teettere pa Radhuset end pa det daglige paedagogiske arbejde i klubberne,
hvilket m& formodes at ga ud over udviklingspotentialet i klubberne.

Desveaerre er der ved beregningen ikke taget hensyn til, at de 4 klublederstillinger
indebaerer at klublederen ogsd er paedagogisk leder for en af distriktets afdelinger.

Derfor er sparemalet forkert beregnet, hvilket vi ogsa gjorde opmaerksom pa i vores
hgringssvar til det helt samme forslag til budget 2023.

Der vil i distrikterne Ballerup Syd, Malgv og Ballerup Nord skulle tilfgres 2 stilling til
de afdelinger, hvor klublederen i dag er psedagogisk leder. S3 den reelle besparelse
ved forslaget er ca. 1,5 stilling eller ca. 900.000,- kroner.

Den alternative mulighed med at nedlaegge et antal stillinger som paadagogisk leder er
efter vores mening helt urealistisk. Da det helt samme forslag blev fremsat til budget
2023 skrev vi:

Alternativet med at nedleegge stillingerne som pceedagogisk leder virker pa ingen mdde
gennemteenkt. Kan nogen tro pd, at en medarbejdergruppe, der har 100 — 200 born og unge som
medlemmer, med de udfordringer det giver bdde i det daglige pcedagogiske arbejde, i det
tveerfaglige samarbejde og i samarbejdet med forceldre, kan nogen tro, at det kan gores uden daglig
ledelse pd matriklen?

Det mener vi stadigvaek!

For Medudvalget Klub Ballerup Nord

Mickel Stumpe, TR
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Hgringssvar fra MED-udvalget i Klub Skovilunde

BALLERUP KOMMUNE

Klub Skovlunde Lokal Med Bybjergvej 1-3

Hgringssvar til sparekataloget 2024
2740 Skovlunde
TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Dato: 6. september 2023

Hgringssvar vedrgrende forslag KFU-B24-03, KFU-B24-04, KFU-B24-05 samt
KFU-B24-06.

Ad 1

I forhold til gget foraeldrebetaling er det en bekymring at flere udsatte bgrn
og deres familier vil fravaelge klubtilbud grundet gkonomien. Der vil vaere
en risiko for at der sker en stigning i antallet af ansggninger af socialpzeda-
gogiske fripladser. Folkeskoleloven er generelt ikke gearet til at FK/UK ar-
bejde eller fleksible @bningstider. Opgaver indenfor § 52.3.6 vil vaere prak-
tisk taget umulige at Igse med de nuvaerende forhandsaftaler for psedago-
ger ansat i folkeskolen.

Der findes ingen positive erfaringer med at laegge klubomradet ind under
folkeskoleloven pa landsplan.

Ad 2

Forslaget er, set fra vores side, det samme som en generel besparelse. kald
det hvad det er. Lukkedage giver ikke den besparelse i virkelighedens ver-
den. I dag afvikler vi ferie og afspadsering i de perioder hvor der er faerrest
medlemmer tilstede.

Det er en arlig reduktion af Isnrammen hvilket vil give en serviceforringelse
hele aret i kraft af faerre timer til kerneydelsen.

Der skal findes Igsninger pa dyrehold pa byggelegepladser.

Er der taget hgjde for reduktion i foraeldrebetaling ?

Ad 3 Forslaget er uforstdeligt seerlig set i forhold til kapacitetsanalysens
konklusioner pa skoleomradet, der netop papeger pladsmangel. Hvis klub-
ber skal drives pa skolens omrade vil der vaere tale om yderligere pres pa
kapaciteten pa skoleomradet. Derudover vil det vaere vanskeligt at forestille
sig et dyrehold p& Folkeskolens omrade. Grundlaeggende tenderer forvalt-
ningens konsekvensberegning en mangel pa respekt for hvilken opgave

Ekspeditions- Mandag og tirsdag 10.00 - 15.00, torsdag 10.00 - 17.00, fredag 10.00 - 13.00
og telefontid Onsdag lukket 89/115



klubberne udfgrer. At “indholdet i klubberne som udgangspunkt ikke bliver
pavirket”, tyder pa at forvaltningen bgr tilstraebe et stgrre kendskab til ind-
holdet i klubberne.

I Klub Skovlunde er der i dag et velfungerende samarbejde med distrikts-
skolen omkring udnyttelse af m2. Dette kan vi kun tilskynde at ggre mere
af

Ad 4

Ledelsessammensaetningen pa klubomradet er ganske pavirket i dag grun-
det vakante stillinger. Det er fra Klub Skovlundes side pakraevet at der fin-
des en fremadrettet varig Igsning som skuer ind i fremtiden. Vi gnsker en
konstruktiv dialog omkring det fremtidige klubomrade i Ballerup set i for-
hold til ledelse. Det er vigtigt at pointere at naervaerende ledelse, ligger os
meget pa sinde, sa de paedagogiske ledere skal tiltaenkes en vigtig rolle i
fremtidens ledelse af klubomradet i Ballerup.

Det kunne overvejes at en eventuel besparelse kunne vaere mindre, sa der
ville tilfgres mere neaervaerende ledelsestid for de padagogiske ledere. I dag
er de ansat med 20 timers ledelse hvilket man med fordel kunne opjustere.

Generelt har dette ars forslag veeret sveere at gennemskue konsekvenserne
af da det ikke er ret godt beskrevet. Saerlig KFU 05 baerer praeg af en ind-
forstaethed i afsnittet lederlgn, som vi i MED ikke kan gennemskue.

Vi er enige i overskriften i KFU 03:

"Ballerup Kommune har et saerdeles velfungerende klubomrade, som tilbyder vores
stagrste bgrn og unge aktive feellesskaber og mgdesteder”

Og med den konklusion er vi sikre pa at de rette beslutninger tages ©

www.balle-
rup.dk
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Hgringssvar fra MED-udvalget i Klub Syd

KOMMUNE
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BALLERUP KOMMUNE

Klub Syd Hgringssvar Platanbuen 12

Klub Syd

2750 Ballerup
TIf: 4477 3232
www.ballerup.dk

Dato: 7. september 2023

Hgringssvar til spareforslagene pa klubomradet til budget 2024:

KFU-B24-03. Potentialer ved gget foraeldrebetaling.

Vi har i dag et velfungerende klubomra@de under dagtilbudsloven. Forslaget i KFU B24
er, at Ballerup Kommune for at gge betalingen fjerner det sociale hensyn i lovgivnin-

gen og gar i gang med at omdanne sine klubber og byggelegepladser til BFO “er, hvor
der ikke eksisterer en graense for forzaeldrebetaling.

En gget foraeldrebetaling vil pavirke antallet af bgrn i klubberne. Der er efter vores be-
regninger tale om en stigning pa minimum kr. 117 om maneden for at a&ndre grund-
l2ggende i klubbernes grundlag for paedagogik. Hvis i har brug for det vil vi gerne ud-
dybe de centrale forskelle i folkeskoleloven og dagtilbudsloven. En gget foraeldrebeta-
ling pa kr. 117 vil have den konsekvens at flere bgrn i Klub Syd i udsatte positioner
ikke vil melde sig i klub. Dette vil typisk veere de bgrn, der i forvejen er socialt ud-
satte, og de vil sdledes veere i gget fare for at udvikle ensomhed, kriminel adfzerd osv.
Vi forventer at der er flere der vil sgge om socialpeedagogisk/gkonomisk friplads, sa
det skal tages med i den endelige beregning. Desuden ma man forvente et gget antal
bgrn til kontaktpersonsordningen.

Kom i kontakt Du kan se telefonnumre og -tider pa ballerup.dk/telefontid, eller du kan
med os bestille tid til Borgers@ivitd®ller Jobcentret pa ballerup.dk/tidsbestilling



Vi vil rigtig gerne kunne rekruttere og fastholde medarbejdere, og en af de rigtige
gode ting vi kan skrive er at vi ikke er inde under folkeskoleloven.

KFU B24-04 Indfgrsel af lukkedage/uger i klub

Lukkedage er en generel besparelse. I beregningen regnes med, at der er fuld beman-
ding pa en lukkedag. Dette er overhovedet ikke hverdagen! Virkeligheden er, at der
kommer faerre bgrn pa skolefridage og i skoleferierne, hvor mange forzeldre ogsa hol-
der ferie. Derfor kan klubberne klare sig med feerre medarbejdere disse dage. En be-
sparelse i den anfgrte stgrrelsesorden betyder en klar serviceforringelse og et indgreb
i lokal tilrettelaeggelse af arbejdstid til fordel for kerneydelsen.

Byggelegepladsernes dyrehold skal der findes en Igsning for. Der er en risiko for at
besparelsen udmgntes i forhold til nedsat ugentlig arbejdstid for alle medarbejdere
hvilket kan medfgre opsigelser, hvilket jo ikke kan siges at vaere i trad med FUR stra-
tegien.

I Klub Syd har vi mange sarbare bgrn der i endnu hgjere grad bruger klubberne i feri-
erne.

Hvis forslaget besluttes, skal det ske i overensstemmelse med de gvrige omrader i
dagtilbud og BFO’er sa flerbgrnsfamilier ikke rammes af flere lukkedage end hgjest
ngdvendigt.

Det skal bemaerkes at Hgje-Taastrup Kommune og Albertslund er gaet vaek fra disse
lukkedage.

KFU B24-05. Taettere samarbejde mellem skole og klub.

Samarbejdet mellem skole og klub er blevet stadig mere udbygget, og i Syd er vi i
gang med at implementere flere samarbejder med Distriktsskolerne.

Overskriften pa spareforslaget er helt uforstaeligt i forhold til indholdet som i gvrigt
ogsa er uklart.

Det om at nedlaegge et antal klubmatrikler og lade medarbejderne drive klub pa sko-
len, og at dette kan ggres med markant mindre ledelse end i dag, giver ingen mening.

Skolerne er i dag voldsomt presset pa kapacitet og dette forslag smider yderligere
benzin pa det bal.

Alle unge uden for den undervisningspligtige alder skal tilga skolerne som Ungdoms-
klub, hvilket selvsagt stiller en del krav til indretning.

www.ballerup.dk Side 2
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Dyrehold pa skolens omrade er en interessant tanke, men i praksis vil det pa ingen
mader veere muligt sa forslaget vil betyde en meget kraftig reduktion af dyrehold pa
klubomradet.

Med hensyn til lederlgn er det komplet umuligt at gennemskue beregningerne og nar
direktionen vurderer at dette forslag ikke har konsekvenser for indholdet i klubberne,
sa vil vi gerne invitere jer ud for at se hvad klubbernes indhold rent faktisk bestar af.
Vi er sikre pa at det sa vil veere tydeligt hvorfor forslaget i bedste fald bare er stillet af
ren uvidenhed.

For mange bgrn, der af forskellige grunde mistrives i skolerne, er skiftet af fysisk
arena, nar de gar fra skole til klubben yderst vigtigt. Vi ser ofte at klubberne, med de-
res anderledes rammer og aktiviteter, giver disse bgrn mulighed for at udvikle empati,
fantasi, konkret viden, tryghed og social adfaerd pa en made skolerne desvaerre ikke
har plads og tid til.

Beslutningen forudsaetter at klubomradet overfgres til BSU.

KFU B24-06 AEndret ledelsessammensaetning pa klubomradet.

Vi medgiver, at forslaget er realistisk, og det vil vaere det forslag som gar mindst ud
over kerneydelsen.

En fordel er at der kan blive stordriftsfordele p& materielindkgb, kgretgjer mv.

Der vil skulle vaere et samlet gkonomisk ansvar hos klubomradets leder, men forsla-
get kraever ogsa at de paedagogiske ledere har tid til neervaer overfor personalet, og
har fgling med bgrn- og ungegruppen uden at driften er afhangig af llederens plan-
lagte tilstedevaerelse. Kort sagt: Mere tid til lokal ledelse.

Der er en bekymring for at der bliver langt fra klubleder til personalet p& de enkelte
institutioner, og til de lokale paedagogiske opgaver

Hvad far forslaget af betydning for de administrative medarbejdere, som i dag vareta-
ger en bred vifte af opgaver?

Klubberne far flere og flere opgaver sdsom kontaktpersonopgaver og szerlige under-
visningsforlgb. Dette pakraever at klubberne har en fzelles tilgang til opgaven hvilket
kunne taenkes ind i en samlet leder med et ledelsesteam af paedagogiske ledere, der
har tid og tager ansvar for faellesskaber pa tveers.

For Medudvalget Klub SYD
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Hermed horringssvar fra Plejehjemmet Lindehaven og Aktivitets- og
aflastningstilbud i Senderhavens Lokal MED

Indledningsvis vil Lokal-MED udtrykke sin bekymring over besparelser pa aeldreomradet i en tid hvor antallet
og sygdoms kompleksiteten hos de eeldre borgere stiger.

SAEU-B24-01: Opher af klippekorts ordning.

Det er bekymrende, at denne ordning ophgrer og overgar til frivillige. Det er tvivisomt om vi kan rekrutterer
frivillige nok i en perioden, hvor der er mange om have behov for frivillige heender. De eldre vil blive mere
ensomme i takt med, at der er flere krav til familien og personalet ikke har mulighed for at tage over i samme
grad.

SAU-B24-02: Rengering hver tredje uge i stedet for hver anden.

Renggrings indsatsen i hjemmet har ud over den konkrete opgave ogsa en social og omsorgsopgave over
for borgeren, hvorfor det er bekymrende at skaere ned pa indsatsen. Vi ser at det kan vaere den indgang vi
har mulighed for, til at observerer og skabe relation til borgere iseser med kognitive udfordringer. |
plejeboligerne, hvor de darligste borgere bor, vil det vaere sveert at opretholde en god hygiejne, safremt
forslaget kommer til at gaelde der. Det vil ikke opleves veaerdigt for den enkelte borgere.

SAU-B24-08: Udlicitering og brugerbetaling.

Det er sveert at give konkret harringssvar pa dette forslag, da det ikke fremgar hvad dette kunne omhandle,
og hvilke gkonomiske konsekvenser det matte have. Brugerbetaling vil kunne skabe ulighed hos borgerne.

SAEU-B24-09: Nedlaggelse af 5 stillinger som aktivitetsmedarbejdere pa plejehjemmene.

Nedlaeggelse af 5 stillinger, som aktivitetsmedarbejdere pa plejehjemmene, kan fa betydning for muligheden
for at skabe meningsfuld beskzaeftigelse for den enkelte. Det er bekymrende, at det liv vi skal vaere med til at
opretholde for beboerne pa plejehjemmet, som skal vaere sa teet pa det vante liv, bliver afthaengig af om vi
kan fa frivillig arbejdskraft i en tid, hvor der er bud fra alle kanter efter disse.

Der er ogséa et dilemma, at vi i arbejdet med at nedbringe brugen af antipsykotisk medicin, som netop kraever
meningsfuldhed og teet "en til en” kontakt for at forebygge uforstaelig adfserd, samtidig med at vi ger dette
vanskeligere ved at fierne vores aktivitetsmedarbejder. | Lindehaven har vores aktivitetsmedarbejder
malrettet aktiviteter til denne sarbare gruppe i samarbejde med det gvrige personale. Det bliver faerre synlige
personaler, hvilket ogsa kan skabe utryghed og uro. Det vil desuden veaere en vanskelig opgave for en
frivillig.

SAU-B24-10: Betaling for kost pa plejehjem ved indleggelser op til 7 dage.

Betaling for kost pa plejehjem ved indlaeggelser op til 7 dage, er acceptabelt, beboeren vil fa mad under
indlaeggelsen.

SAU-B24-11: Forlangelse til 7 dage af deadline for afbestilling af kost.

Det vil skabe bekymring i dagtilbuddet, safremt dette tilbud er inddraget i forslaget, da gskonomien spiller en
stor rolle for den enkelte familie. Som udgangspunkt kommer borgerne i dagtilbuddet min. 2 gange om ugen,
og de er i gode til at melde afbud ved forventet fraveer og sygdom, hvilke ikke kan ske med 7 dages frist og
de har kostudgiften hjemme ved afbud.

For plejebeboerne finder vi det acceptabelt.
SAU-B24-12: Lukning af Rosenhavens café.

Dette har vi ingen indsigelser imod, da der er et tilsvarende tilbud i umiddelbar neerhed pa Lundehaven.
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SAU-B24-13: Lukning af kekkenerne i Egely (+ cafe) og Kirstinehaven.

Lukning af Caféen i Egely har vi ingen indsigelser imod, da der er et tilsvarende tilbud i naerheden pa
Lindehaven.

Med hensyn til lukning af kgkkenerne i Egely og Kirstinehaven vil det veere en forringelse for beboerne. Der
blev fagligt argumenteret for flytning af den varme mailtid til om aftenen i sin tid, idet beboerne fik en bedre

sgvn efter et starre hovedmaltid om aftenen. Det er ligeledes mest almindeligt nu, at fa sit varme maltid om
aftenen. Det er bekymrende, at der skal veere forskel pa maltidet afheengig af hvilke plejehjem man bor pa.

SAU-B24-14: Mindre gkologi - fra selvmaerke til bronzemaerke.

Beboerne vil ikke umiddelbart maerke denne andring, selv om det er en trist tilbagegang.
SAEU-B24-15: Rammebesparelse ved effektivisering og omstilling pa seldreomradet.

Det er sveert at forholde os til en rammebesparelse, som man ikke kan se konkrete konsekvenser af.

Det er dog sveert at se hvor vi kan finde denne rammebesparelse, da vi igennem arene i hgj grad har
effektiviseret og omstillet. Der er fjernet servicefunktioner og dermed ogsa mennesker fra plejehjemmene
igennem arene, og ovenstaende kan betyde, at der fjernes yderligere mennesker, og bekymringen er ogsa
at der fijernes medarbejdere i den direkte pleje. Dette vil have betydning for kvaliteten i plejen. Dette vil
ligeledes medfere, at vores plejehjem bliver mere og mere mennesketomme, da medarbejderne er optaget
pa stuerne og beboerne og besggende i endnu mindre grad mader et personale pa gange og feellesarealer.

P& vegne af lokal MED i Plejehjemmet Lindehaven og Aktivitets- og aflastningstilbuddet i
Sgnderhaven

Plejehjemsleder og leder af demensindsatsen Anette Wintlev-Jensen.
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Ballerup
Kommune

Horingssvar vedr. direktionens budget
forslag for budget 2024 samt
overslagsarene 2025-2027

Lundehaven og Rosenhavens lokal MED-udvalg

Iy

Dato: 5. september 2023 Lundehaven - Rosenhaven

Nedenstdende hegringssvar er vedr. de forslag, som MED-udvalget ser have
starst indvirkning pd plejehjemmene Rosenhaven og Lundehaven.

SAU-B24-09

Nedlaeggelse af 5 stillinger, som aktivitetsmedarbejdere

Vores haringssvar tager udgangspunkt i, at beregningen er lavet pd
baggrund af de veerdighedsmidler, som var afsat i tidernes morgen ville
udlase 5 stillinger, sdledes at besparelsen bliver udkontereret p& baggrund af
ovenstéende.

Vores samlede andel af de 1.500.000 kr. vil svare til 510.000 kr.

Vores samlede andel af de 2.000.000 kr. vil svare til 680.000 kr.

Vi har tidligere haft kun frivillige fil aktiviteter som har gjort at vi, som ansatte
havde en stor del i at understgtte.

Vi kan frygte en stor belastning af personalet ift. denne lgsning,

Det bliver meget sparsomt og meget forskellig kvalitet periodevist og
plejehjemvist.

Vi ser det, som en stor kvalitetsforringelse at skcere al aktivitet vaek omkring
beboerne. Forudser gget pres fra pdrgrende.

Traditioner og hjemlighed omkring hgijtider vil forsvinde. Den daglige hygge
og det pcedagogiske arbejde omkring beboerne vil blive voldsomt forringet.
Gennemfares dette far vi sveert ved at leve op fil veerdighedspolitikken for
celdre, da vi ikke kan statte op, vedligeholde og udvikle relationer og
foellesskaber i ligesd hgj grad gennem deltagelse i aktiviteter. Vi kan frygte
en voldsom stigning i ensomme celdre, da der ikke vil veere fortsat
filgeengelighed i kommunens filbud fil hiemmeboende ensomme celdre fil
bekcempelse af ensomhed. "Sociale faellesskaber og relationer til andre er
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Ballerup
Kommune

for mange celdre helt centralt, nér det gaelder livskvalitet”
(vcerdighedspolitikken 2019).

Ift. at anscette en koordinerende funktion, som skal have ansvar for frivilige
noevnt i ovenstdende anser vi det som en god idé og en nagdvendighed for
at anerkende at ledelse aof frivilige er en veesentlig opgave.

Vores erfaring er, at de frivillige som kommer pd& plejehjem ofte er celdre
mennesker, som ikke vil kunne lafte en opgave alene. Frivilige er jo ikke
professionelle og drives ofte af lyst og engagement, hvorfor det
pcedagogiske arbejde ikke kan varetages af frivilige krcefter.

Dette vil krceve stor politisk opbakning fil at forklare nedskceringen i
akfivitetstilbud.

™ m
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SAEU-B24-15
Rammebesparelse ved effektivisering og omstilling pd celdreomrddet
SAU-B24-05 Rehabilitering
SAU-B24-06 Sygeplejeklinikker
SAU-B24-07 Flere prgvehandlinger
SAU-B24-08 Udlicitering og brugerbetaling

Besparelsen vil for os betyde 680.000 kr. i 2024, 340.000 kr. i 2025, 340.000 kr. i
2026 samlet for plejehjemmene Lundehaven og Rosenhaven.

Ved dette forslag vil det konkret for vores to plejehjem betyde
nedenstdende:

Belagbet vil svare til 4 fuldtidsstilinger pd& 37 timer hver.

4 x 37 timer — 148 timer.
Fordelt over 120 senge (72 boliger og 48 boliger)

Besparelsen vil betyde ca. ¥ arsvoerk, som skal spares vaek pd hver
enhed/afdeling.

Denne rammbesparelse vil nedscette tiden til at lave det vigtige relationelle
arbejde med beboerne, minimere mulighed for en individuel tilgang til
borgeren samt at f& skabt kontaktger. Det vil presse personalet og
vanskeliggere arbejdet med de udadreagerede borgere, som vi ser et
stigende antal af samt mangel af fid til vores demente borgere, som vi kan
se krcever mere og mere fid.

Vi vil med en yderligere rammebesparelse have svcert ved at leve fuldt op fil
fremtidens udfordringer og levere en veerdig celdrepleje. Dette vil ogsé
begrcense den celdre borgers mulighed for selvbestemmelse i sin hverdag.

Dette vil f& en betydning og vi er bekymret for den filtagende

rammebesparelse, som omrdadet bliver udsat for. Vi frygter, at tiltagende
rammebesparelser vil betyde, at vi ikke kan tilbyde anscettelser pd 37 timer.
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Ballerup
Kommune

Vi kunne godt anske os en tydeligere markering fra politisk side til pdrarende
om, hvad der sker i Ballerup Kommune, sé det ikke er personalet, som stdri
deftte krydspres i frontlinjen.

Setilyset af de besparelser, som blev indfert i 2023 vil effekterne, ndr de er
fuldt implementeret, vcere betydelige.
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Heringssvar fra MED-udvalget ved Plejehjemmene Senderhaven og Toftehaven

Hegringssvar til spare- og omprioriteringskataloget 2024 og arene frem.

Fra MED — udvalget Spnderhaven og Toftehaven

S/AU-B24-09

Nedlaeggelse af 5 stillinger som aktivitetsmedarbejdere pa plejehjemmene

Stillingerne som aktivitetsmedarbejdere blev for ar tilbage etableret som fglge af vaerdighedspuljen.
Nedlaeggelse af stillingerne vil betyde reduktion af de aktivitetstilbud beboerne pa plejehjemmene far.

Set i lyset om visionerne i veerdighedspolitikken og hjemlighedssporet bliver vi bekymret for, hvordan vi kan
leve op til de forventninger der er til os.

Vi forudser et gab mellem de forventninger der er til os og det vi rent faktisk kan indfri.

S/AU-B24-11 Forlaengelse til 7 dage af deadline for afbestilling af kost.

Forlengelse for afbestilling af mad, vil betyde meget mindre fleksibilitet for beboerne ift. spontane
alternativer — en stor del af beoerne er ramt af demenssygdom eller anden kognitiv svaekkelse, hvorfor det
ofte er 'dagsformen’ der er styrende for dagens meningsfulde indhold og dermed mulighed for spontane
udflugter / gaester, hvor muligheden for afbestilling / tilkgb af maden er essentiel

S/AU-B24-13 Lukning af kekkenerne i Egely (+ cafe) og Kirstinehaven

Lukning af kgkkenerne vil betyde, at det varme maltid skal serveres til frokost. Med den beslutning bevaeger
vi os tilbage.

Da beslutningen om varm mad til aften blev taget var det for at fa spredt de to hovedmaltider (morgenmad
og varm mad) mere hensigtsmaessig og det var pa baggrund af evidens for, at beboerne indtog mere mad til
gavn for deres ernaeringstilstand.

Vi ser en risiko for at forslaget vil fa betydning for beboernes ernaeringstilstand.

S/AU-B24-15 Rammebesparelse ved effektivisering og omstilling pa aeldreomradet
En rammebesparelse vil betyde, at vi har mere indflydelse pa, hvor besparelsen skal effektiviseres.

Det vil dog betyde at vi skal reducere i medarbejderantallet, hvilket alt andet lige vil betyde at
serviceniveauet vil falde.
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Tandplejen 31.8.2023

Heringssvar fra MED-udvalget i Tandplejen

Budget 2024: Tandplejen: Hgrringssvar

Vedr.: BSU — B24 -18: Effektivisering og fremtidssikring af Tandplejen

Tandplejens samarbejdsudvalg (LMU) bakker op om den forsldaede effektivisering og fremtidssikring af

Tandplejen.

Vigtige opmaerksomheder, som bgr inddrages:

Informationskampagne til involverede borgere bgr pabegyndes umiddelbart efter den endelige
beslutning er taget

Erfaring fra kliniksammenlaegninger i 2019 viser, at en grundig information til borgerne forud for
a&ndringerne er vaesentlig for at sikre den bedst mulige accept fra brugerne.

Behov for opmagasineringsplads til klinikudstyr

Dette skal bruges til, at klinikudstyr fra de nedlukkede klinikker Igbende kan anvendes til
udskiftninger af nedslidt udstyr pa de bevarede klinikker.

Vasentligt er, at rummet skal vaere let tilgeengeligt for tandplejens personale og tandplejens
samarbejdspartnere.

Tandplejens konklusion

Forslaget har stor og positiv opbakning blandt tandplejens personale, da det vil facilitere
opgavelgsningen til fordel for bade borgere og personale.
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Haringssvar til det samlede forslag til budget 2024
og overslagsarene 2025-2027, samt spare- og
omprioriteringskatalog 2024

Dato: 8. september 2023 Sundhedsomrddet Anne-Marie Bergstrom
Malbcek

Det samlede forslag fil budget 2024 og overslagsdrene 2025-2027, samt spare- og
omprioriteringskatalog er gennemgdet p& LokalMED for Sundhedsomrédet den 7. september
2023.

P& baggrund af gennemgang af det samlede katalog, har vi falgende kommentarer til forslag
p& Social- og celdreomrédet. Det gvrige omrdde har vi ingen kommentarer til.

Generelle kommentarer:

Generelt er det medarbejdernes opfattelse, at besparelserne medfgrer en serviceforringelse for
den enkelte borger, som benytter sig af tilbuddene. Det kan bekymre, at det pd lcengere sigt,
kan give aget behov for indsatser i Trcening og Akfivitet, pd korttidspladserne og i veerste fald
besgg af et akutteam.

Vi vil ogsé gare opmaeerksom pd, at det opleves som et skisma, at der pd den ene side er sat
gang i en organisationscendring i Center for Voksne og Sundhed, som har fokus p& at
understatte udvikling, med en starre grad af forebyggelse, sundhed og "drikke-kaffe-fgrst-
princippet” med de celdre, og der p& samme tid kommer besparelsesforsiag, som vil mindske
muligheden for samvcer og strukturerede akftiviteter. Disse besparelser rammer efter vores
opfattelse muligheden for at skabe et bedre celdre liv ved at forebygge ensomhed, funktionstab
og psykisk s@rbarhed.

Endvidere vil vi ggre opmacerksom pd, at det er en medarbejder-opgave at "std p& mal” for
besparelserne i mgdet med borgeren og de pdragrende. Der bruges i dag allerede tid p& at
skabe en forstdelse for og rumme den utilfredshed, som borger og deres pdrarende giver udtryk
for. Vi forventer, at dette kan blive intensiveret med disse foresldede serviceforringelser.

Konkret til sparforslag:

S/U-B24-15 Rammebesparelse ved effektivisering og omstilling af celdreomradet

Da det ikke er tydeligt beskrevet, antager vi, at dette bliver udmantet som en besparelse i alle
enheder i C-VS. Det vil bekymre os, da vi gennem de seneste mange Ar har effekfiviseret og
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omistillet inden for alle omrdder, og der er ikke mere at tage af. Derfor vil dette spareforslag
medfare, at der er opgaver, vi ikke kan né eller vil voere lcengere tid om at Igse.

P& vegne af LokalMED for Sundhedsomr&det

Anne-Marie B Mglboek Susanne Lund Serefoglu
Leder af sundhedsomr&det TR for ergoterapeuter
Formand Ncestformand
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Heringssvar fra Center-MED for Voksne og Sundhed

BALLERUP -1 dl I ‘ H

KOMMUNE

VOKSNE OG SUNDHED

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Dato: 11. september 2023

Kontakt: Tina Lose Jensen

Center-MED i Center for Voksne og Sundhed takker for muligheden for at
afgive hgringssvar. Spare- og omprioriteringskataloget har veeret drgftet pa
Center-MED den 29. august 2023.

Rammebesparelse pa det specialiserede voksenomrade kan med de initiati-
ver, der er i gang - sasom gget stgtte i egen bolig, tillige med en mere
pl;aeus behovsbeskrivelse og deraf den rette indsats til den rette takst - op-
nas.

Besparelserne pa aldreomradet kan veere svaerere at realisere, idet der
kommer flere zldre, flere multisyge og flere sundhedsopgaver, der skal |g-
ses i eget hjem; tillige med at der er fokus pa at etablere et staerkt Center
for Sundhed og Aldre til at indfri de kommende kommunale opgaver.

Det vil vaere gnskeligt, om disse midler kunne indga i den kommende om-
stillingsproces.

Center-MED vurderer at de 2 beskrevne besparelsesforslag SAEU-B24-10 og
-11, hvor administrative timer reduceres og en gget egenbetaling ved afbe-
stilling af kostpakken skal indfgres.

I den kommende omstillingsproces skal kommunikation til medarbejderne
og borgerne veere tydeligere i forhold til at informere om, hvad der kan le-
veres.

Kom i kontakt Du kan se telefonnumre og -tider pa ballerup.dk/telefontid, eller du kan
med os bestille tid til Borgerdd8jdel Sller Jobcentret pa ballerup.dk/tidsbestilling



Forslag fra andre centre:

Flere lukkedage i institutioner vil give dggnpersonalet, der bor i Ballerup
Kommune, en udfordring med pasning og tilstedevaerelse pa arbejde.

Tilbagekab af leasede biler, hvad vil det betyde for Hjemmeplejens gkonomi
i forhold til skader pa bilerne? Pa nuveaerende tidspunkt er den arlige udgift
steget til 0.75mio. kr.

P& Center-MED’s vegne

Eva Borg / Tommy Vedelfort
formand naestformand

www.ballerup.dk
104/115

Side 2


http://www.ballerup.dk/

Heringssvar fra Center for Arbejdsmarked
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KOMMUNE

BALLERUP KOMMUNE

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Dato: 8. september 2023

Hgringssvar til det samlede forslag til budget 2024 og overslagsa-
rene 2025-2027 samt Spare- og omprioriteringskataloget 2024

CARB MED kvitterer for at kunne afgive hgringssvar til budget 2024 og
overslagsarene 2025-2027 samt Spare- og omprioriteringskataloget 2024

CARB MED har drgftet forslag til budget samt forslag til sparekatalog og har
fglgende bemaerkninger:

OKU-B24-06 Administrativ effektivisering (rammebesparelse)

CARB MED vil i forhold til den foresldede rammebesparelse gerne henlede
opmaerksomheden pa, at der er reelt sker en effektivisering og eller bortfald
af opgaver, som modsvarer den gkonomiske besparelse.

OKU-B25-tema Borgerbefordring

MED-udvalget synes, at det er positivt, at der er igangsat et arbejde om-
kring borgerbefordring, idet vi i CARB ser borgere med udfordringer i rela-
tion til dette, som kan veere en barriere i forhold til at opna tilknytning til
arbejdsmarkedet.

MED-udvalget er nysgerrige pa denne proces og hvor der evt. vil ske en
medarbejderinddragelse, som kan vaere med til at belyse nogle af de udfor-
dringer, der opleves i det daglige arbejde med borgerne omkring befordring
eller mangel pa samme.

P3 vegne af CARB MED, Jannik Nielsen, Formand/Sidse Fisker, nastefor-
mand

Kom i kontakt Du kan se telefonnumre og -tider pa ballerup.dk/telefontid, eller du kan
med os bestille tid til Borgerdd¥§jdel Sller Jobcentret pa ballerup.dk/tidsbestilling
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Ballerup Kommune
Lokal-MED i Center for @ko-
nomi

Formand og ncestformand

Sagsnr.: 81.38.05-P35-1-23

Horingssvar fra Lokal-MED i Center for Dato: 8. september 2023
@konomi til budget 2024 og overslagsa-

rene 2025-2027 og Spare- og ompriorite-
ringskataloget 2024

Lokal-MED i Center for @konomi, har pd sit made den 5. september 2023
drgftet det samlede forslag til budget 2024 og overslagsérene 2025-2027 og
Spare- og omprioriteringskataloget 2024. MED-udvalget har disse bemcerk-
ninger fil @KU-B24-06 Administrativ effektivisering (rammebesparelse):

Center for @konomi understatter kommunens organisatoriske enheder, le-
dere, medarbejdere og politikere omkring indkab, budget og regnskab. End-
videre ydes der borgerservice omkring ejendomsbeskatning, betaling af
ejendomsskatter og opkroevning af virksomheders og borgers geeld til kom-
munen.

En rammebesparelse p& den centrale administration, herunder Center for
@konomi kan medfare en besparelse pd antal af medarbejdere. Det vil fgre
til cendringer i opgavevaretagelsen og herunder understattelsen af ledere
og medarbejdere i kommunens centfre og decenfrale enheder samfidig
med, at det f&r betydning for den service borgere og virksomheder oplever.
Derudover vil det have betydning for Center for @konomis betjening af di-
rektionen og deft politiske niveau.

Center for @konomi vil opfordre fil at der kommer en udmelding om, hvilke
opgaver, som skal bortfalde eller Izses pd& anden mdde, hvis rammebespa-
relsen p& administrationen udmeantes, dvs. at man ikke haster besparelsen far
end det er bevist, at den er der.

Der var i forbindelse med budget 2023 stor ros fil den korte proces, der vari

forbindelse med den administrative besparelse. Der opfordres til, at denne
proces ogsd falges ved budget 2024, hvis det bliver aktuelt.

Ballerup Kommune

Hold-an Ve 7
2750 Ballerup
TH: £477 2000
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DISTRIKT SKOVVEJEN

Hgringssvar vedrgrende Sparekataloget 2024
fra Skovvejens ledelsesteam 0 — 5 ar.

Ledelsesteamet har fglgende kommentarer vedrgrende spare- og omprioriteringskataloget
2024 vedrgrende Bgrne og Skoleudvalgets omrader:

BSU - B24 - 05

Reducere tildelingen af seerlige inklusionsmidler i dagtilbud og
BSU -B24 - 15

Reducere puljemidler i Barnets fgrste 1000 dage

Ledelsen oplever, at medarbejderne star i store udfordringer med henblik pa at etablere laeringsmil-
jeer, der bidrager og skaber trivsel og deltagelses muligheder for alle bgrn. Det er kendt, at der er
sket en stor stigning i antallet af barn i udsatte positioner og bgrn i mistrivsel. Med kun 2 ressour-
cepadagoger i Skovvejen og med et i forvejen lille inklusions belgb ca. 100.000 er opgaven vanske-
lig - umulig at handtere.

| den paedagogiske hverdag kraever det etablering af fleksible leringsmiljger, nerveerende omsorgs-
fulde voksne, opdeling af bgrn i mindre grupper, guidning af enkelt bgrn, 0.a. Forskning har igen og
igen pavist sammenhangen mellem tidlig indsats i de sma bgrns liv samt bgrnenes trivsel og laering
senere i livet.

Ballerup kommune har hgje ambitioner for barns trivsel, udvikling, leering og dannelse, senest for-
muleret i den nye Bgrne- og Ungepolitik.

Kvalitet i kerneopgaven kan lgfte bgrn i udsatte positioner.

Kerneopgaven har som navnt &ndret sig og kreever derfor en stgrre antal fag professionelle samt
specialviden, sa kvaliteten i henhold til den paedagogiske laereplan efterleves. Skovvejens ressource-
paedagogers opgaver er oftere til enkelte barns udfordringer end til leeringsmiljget. Der er endvidere
stor efterspargsel pa specialpaedagogisk viden.

En del SI-midler bliver endvidere anvendt til indkab af diverse hjeelpemidler til fysisk handicappede
og til hjeelpemidler der tidligere var i PPR regi keededyner, bideringe mm.

Derfor burde der i stedet tildeles yderligere sarlig inklusionsmidler med muligheder for udvikling
af andre tiltag — andre former, der fremmer visionen "Alle i feellesskab — feellesskab for alle” be-
skrevet i den nye Bgrne- og Ungepolitik.

Besparelsen vedrgrende udmgntningen Nordea projektet (1000 dage —’Sammen om bern”) kan ud-
skydes ikke bortfalde, da forskningsresultater der sandsynligvis peger pa indsatser der fremmer
barns trivsel og udvikling skal udmgntes, sa den store investering i forskningen og denne viden an-
vendes inden for omradet.

107/115



BSU - B24 - 06

Fjernelse af budget til udvidet abningstid
BSU-B24-12

BSU-B24-13 Nedszettelsen af abningstiden i dagtilbud

Det er vigtigt for ledelsesteamet i Skovvejen, at besparelser kobles sammen med opgave bortfald.
Derfor peges pa gennemfarelse af besparelser pa udvidet abningstid og almindelig abningstid dog
maks. en time, velvidende der er flere problemstillinger heri. Der vil veere brug for at se pa graden
af fleksibilitet samt pa beregningen af denne besparelse.

BSU -B24-12
Lukkedag/uger i dagtilbud

Ledelsen i Skovvejen vil papege nogle konsekvenser ved lukkeuger i sommerferien ud fra lederer-
faringer i andre kommuner:

Der opleves en meget stor utilfredshed fra foraeldrene samt medarbejderne. En del forzaeldre svarede
meget sent pa, hvornar de havde pasningsbehov i ferien. Det skyldtes en meget mere besverliggjort
logistik i hjemmene. En del forzldre valgte at holde den lukkede uges ferie og sa to uger pa et se-
nere tidspunkt. Altsa en opsplitning af de tre ugers sommerferie. Det beted, at barnenes ferie ikke
pa nogen made stemte overens med personalets ferie, som naturlig 1a i forbindelse med lukkeugen
for at fa 3 ugers sammenhzangende ferie.

Det resulterede i et meget hgjere vikarforbrug end ved andre somre, hvor der ikke var en lukkeuge.
Forhgjet vikarforbrug betyder ogsa sterre andel af medarbejdere uden indgaende kendskab til bar-
nene. P& den made kan besparelsen blive sveer at fa gje pa

Derudover star vi i fastholdelse og rekrutteringsudfordringer, hvor et sadan forslag ikke tiltreekke
medarbejdere, der har behov for fleksibilitet, sa de kan holde ferie med familien. Det er sveert at
gennemskue beregningerne i besparelser, og det handler bade om hvorvidt, der er taget hgjde for et
budget, hvor der i dag er indregnet forventninger om, at bgrn holder 3 ugers sommerferie samt
hvorvidt udgiften til alternativ pasning er indregnet.

Sammenbygning af Lundegarden

Ledelsen ser frem til, at der er afsat gkonomi til en leenge ventet sammenbygning af Lundegarden. |
den forbindelse vil vi igen pege pa, at der overvejes at bygge et helt nyt starre klimavenligt Bgrne-
hus, der kan handtere de flere bgrn til Skovvejen. En distriktsudvidelse er lige besluttet og de prog-
noser, der er tilgeengelige pa nuverende tidspunkt har ikke indregnet det “udvidede” omrade (Lau-
trup omradet) i Skovvejens prognose tal. (De er i Skovlunde distrikt). Derfor vil der vere behov for
etablering af flere pladser, hvilket kan ske i Lundegarden. Endvidere kan Bgrnehuset flyttes til
bedre omgivelser — vaek fra diverse uhensigtsmassige aktiviteter ved torvet”. | en nybygning vil vi
pege pd mulighederne for at oprette leeringsmiljger, der specifikt kan varetage opgaver vedrgrende
bgrn i udsatte positioner og barn med sarlige behov — der kan teenkes nyt i form af eventuelle basis-
grupper, serlig indretning mm.

Pa vegne af ledelsesteamet
Susanne Froberg
Distriktsleder Skovvejen
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Haringssvar fra den samlede BFO-ledelse pa Skoviunde Skole

Skovlunde 8/9-2023

Hgringssvar ang. sparekatalog i Ballerup Kommune

Som ledere ansat pa kommunens BFO-omrade har vi bl.a. den opgave, at implementere kommunens
strategier saledes at de udmgntes i praksis. Derfor vaekker store bekymringer hos os, nar vi laeser
forslagene til besparelser inden for vores omrade.

Besparelsesforslagene BSU-B24- 10, 14,16 og 17 vil alle betyde en darligere normering i BFOerne og vil
placere Ballerup Kommunes BFOer som havende en markant darligere normering end den gennemsnitlige
nationale normering pa fritidsomradet.

Normeringen vil da ligge pa et niveau hvor det ikke kan undga at pavirke kvaliteten af tilbuddet bade ift.
bern og foraeldre. Med andre ord, sa vil det ikke laengere vaere realistisk, at vi kan sikre, at centrale punkter
i f. eks strategien Faellesskab for alle — alle i feellesskab vil veere realiserbare.

| denne strategi star; De fagprofessionelle skal i samarbejde med foraeldre og familier statte barn og
unges trivsel ved at vise omsorg, vaere anerkendende og naervaerende i kontakten...

Med fzaerre paedagoger til ssmme antal bgrn vil muligheden for at leve op til dette vaere begraenset. Det er
pa trods af dygtige psedagoger ansat i kommunen ikke muligt at veere naervaerende for ???? bgrn ligesom
det vil ga ud over muligheden for at vise omsorg i her og nu situationer.

| samme strategi gnskes det at; De fagprofessionelle arbejder forebyggende og opmaerksomt og reagerer
rettidigt pa selv sma signaler om mistrivsel.

Vi og paedagogerne keemper allerede med den nuvaerende normering med at kunne sikre dette. Med en
ringere normering vil det netop veere rettidigheden og det forebyggende arbejde, der vil lide mest overlast.
Vi er bekymret for den pavirkning, det vil have pa bgrnenes udvikling og trivsel, at de i deres daglige gang i
BFOerne vil mgde paedagoger, der primaert vil have tid til og mulighed for brandslukning.

En forringet normering i forhold til arbejdet med 1. Maj bgrn, sa vil denne betyde at arbejdet med Faelles
om en god skolestart vil blive reduceret i en grad, der i praksis vil leegge projektet ned. Vi har i gjeblikket et
steerkt samarbejde med dagtilbuddene omkring opstart i BFO og den fgrste tid derefter. At kunne skabe en
god fgrste tid for disse bgrn med sammenhaeng til det for dem allerede kendte, giver mindre risiko for
mistrivsel hos de nye bgrn, der i mange tilfaelde kun er 5 ar gamle.

Det er blevet klart gennem flere undersggelser, at Danmark star i en mistrivsels krise hos bgrn og unge. Selv
helt sma bgrn rammes af denne. Netop deres mgde med paedagoger i fritidstilbud kan veere med til at
vende denne. Dette kreever dog paedagoger, som kan understgtte, stille tilpasse krav, fokuserer pa
feelleskaber og i det hele taget kunne tage barnet i handen og fglges med det pa dets vej, ligegyldigt om
denne er lige eller snoet.

Derfor opfordrer vi kraftigt til, at man tager alle besparelsesforslag, der vil forringe normeringen pa BFOer i
kommunen af bordet.

| forhold til besparelsesforslaget BSU- B24-08 ma vi som ledelsesgruppe ogsa her udtrykke bekymring. |
vores daglige virke har vi et forpligtende og ngdvendigt samarbejde med ledelsen pa skolen. Dette
samarbejde er en ngdvendighed for at Igse opgaverne omkring den hele dag for vores falles bgrn. En
mindre skoleledelse vil derfor pavirke muligheden for at Igse opgaven kvalitativt optimalt. Vi har endvidere
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en bekymring for, at det vil betyde gget arbejdspres pa bade resten af skoleledelsen og pa os i BFO
ledelsen, hvilket vil forringe ledelsen af medarbejdere og dermed det kvalitative arbejde omkring bgrnene.

| Ledelses kommissionens anbefaling 20 star der; ”Offentlige ledere skal vaere i kontakt med det, de leder.
Mange steder er ledelsesspaendet alt for stort og skal ggres meget mindre, ved at indsaette flere ledere
eller arbejde med organiseringen pa andre mader”.

Ledelseskommissionen papeger ogsa, at taet dialog mellem ledere og medarbejdere er en forudsaetning for
at kunne skabe resultater, det er ogsa i dette taette faelles samarbejde imellem medarbejder og leder at det
gode arbejdsmiljg udvikler sig.

Vi peger pa, at man i stedet for overstaende besparelsesforslag (Normering samt ledelsesreducering), ser
ind i forslaget BSU-B24-03 hvis der skal findes besparelser pa vores omrade. Vi kan have en bekymring om
hvorvidt denne besparelse vil medfgrer udmeldelser fra BFOerne men kan godt se, at foraeldrebetalingen i
Kommunen hgrer til i den lavere ende. Derfor har vi ogsa det hab, at en sadan forhgjet BFO takst ikke vil
pavirke antallet af indmeldte bgrn.

Den samlede BFO ledelse pa Skovlunde Skole
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Heringssvar fra Skolelederforeningen i Ballerup

Til kommunalbestyrelsen i Ballerup
Ballerup, d. 10. september 2023

Bestyrelsen i Skolelederforeningen i Ballerup takker for muligheden for at afgive et
hgringssvar.

Alle nedskaeringer pa folkeskolen vil medfgre en forringelse af kvaliteten. Ballerup
ligger gkonomisk over gennemsnittet med kommuner, der ligner os, men til gengaeld
klarer vi os bedre pa de malbare parameter, og det vil vi gerne fortsaette med.

Konsekvensen af besparelsen pa paedagogiske ledere haenger sammen, og har
konsekvens for hele skolevaesenets organisation, da feerre psedagogiske ledere vil have
@get behov for konsulenternes i forvejen reducerede ressourcer

Feerre paedagogiske ledere pa skolerne( BSU-B24-08) er et besparelsesforslag, som vi
i Bestyrelsen er meget forundret og naturligvis bliver bekymret over at se som et forslag i
spare og —omprioriteringskataloget 24.

| Skolelederforeningen i Ballerup er vi tilfredse med den beskrivelse af Distrikts-
skoleledelserne, som er nedfaeldet i den geeldende "Vedteegt for styrelsen af Ballerup
kommunes skoler”. Vi oplever, at den tydelighed, der kendetegner stillingsbeskrivelser for
skoleledelser har understgttet arbejdet med udviklingen af Ballerups skoler, og at den har
styrket samarbejdet pa tveers af distrikterne. En reduktion i antallet af paedagogiske ledere
pa de respektive skoler vil i kritisk grad udfordre opgavelgsningen i forhold til
kerneopgaven og kvaliteten af det skolevaesen, vi har skabt over de seneste ar. En kvalitet
vi gnsker at fastholde, og som vi ser som en vigtig parameter.

| en tid, hvor skolens kerneopgave med at sikre alle bgrns trivsel og leering vokser og
kreever fokus, vedholdenhed og professionelt samarbejde - og hvor det samtidig er
sveerere at rekruttere og fastholde medarbejdere, samt at elevantallet i Ballerup Kommune
er stigende er det vores klare anbefaling, at den eksisterende ledelsesstruktur pa skolerne
i Ballerup holdes uden for besparelserne.

| styrelsesvedteegten er stillingsbeskrivelserne for skoleledelserne i Ballerup tydelige, og
de peedagogiske ledere pa skolerne fungerer som en slags afdelingsskoleledere for deres
respektive afdelinger med ansvar for bl.a. anseettelses- og afskedigelsesbefgjelser i
forhold til afdelingens personale ligesom de har ansvar for at lede netveerk relevant for
barns udvikling m.m.

Den enkelte peedagogiske leder pa Ballerups distriktsskoler har over de seneste ar haft
stat stigende arbejdsmangde. Nogle arbejdsopgaver har taget mere og mere plads for de
paedagogiske ledere, hvilket gar forslaget om at reducere paedagogiske ledere pa skolerne
til en stor udfordring for skoleveesenet fx ift.:
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Rekruttering og fastholdelse af kompetent personale:

KDAS - Kgbenhavns dag- og aftenseminarium ligger ikke i Ballerup kommune mere, og
rekrutteringsudfordringen med at tiltreekke uddannede leerere er ogsa en realitet for
Ballerups skoler. Dertil kommer, at leerere lige som andre erhvervsgrupper, er langt mere
mobile end tidligere — og endelig har bade nye og nyansatte leerere ogsa i langt starre
grad end tidligere brug for ledelse teet pa i form af vejledning og sparring. Tilsammen
betyder det, at den vigtige opgave med at tiltreekke, rekruttere og ikke mindst fastholde
kompetente medarbejdere udger en langt starre opgave end tidligere for de psedagogiske
ledere, der star med det daglige personaleansvar.

Barn i mistrivsel:

| takt med at vi har et samfund, hvor bgrns mistrivsel stiger, gges arbejdet med barn i
udfordringer ogsa for det paedagogiske personale — og som konsekvens heraf ogsa for de
paedagogiske ledere. Antallet af foreeldrehenvendelser stiger, og gnsket fra kommunens
borgere om, at der er en paedagogisk leder med i samarbejdet med forseldre, team, PPR
og andre samarbejdspartner betyder, at dette bliver en stgrre og starre del af de
paedagogiske lederes arbejde. De paedagogiske ledere har stor betydning i samarbejdet
om at finde gode og holdbare Igsninger for de enkelte elever — en opgave, der fordrer tid.
De peedagogiske ledere er endvidere altid skolens repraesentant til mader i
sammenhaengende borgerforlgb.

Et stigende elevantal:

Det giver energi, og det er en stor glaeede at veere leder i et skolevaesen, hvor bgrnetallet
stiger. Det medfgrer spaendende arbejdsopgaver med kapacitetsudvidelser og /eller
opgaver med at skabe forandringer i nuvaerende rammer. Det kreever ledelse af
omorganisering, fleksibilitet og omstillingsparathed, hvor vi som ledere hele tiden skal ga
forrest, og have fokus pa at alle er med til skabe den bedste skoleramme og et godt
leeringsmilja. Vi bruger tid pa at tage godt i mod nye elever og foreeldre i kommune, og det
bliver vi ved med.

Til sidst bgr det naevnes, at der i sidste ars budget blev fundet besparelse pa
ledelsesomradet, bade i distriktsskoleledelsen og i ledelsen af BFOen.

Pa vegne af bestyrelsen i Ballerups lokale skolelederforening bestaende af
Henrik Rgmer Nielsen, Anna Taghizadeh Mikaeil Abad, Christina Harting Aabro,
Kirsten Mgller @rberg og Gitte Aggerholm.

Gitte Aggerholm
Lokal forkvinde /Skolelederforeningens bestyrelse i Ballerup
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Heringssvar fra personalet i Modtageklasserne pa Hedegdrdsskolen

Heringssvar vedr. spareforslaget til budget 2024

Personalet i Modtageklasserne pa Hedegardsskolen kommer nedenfor med kommentarer til
spareforslaget-"Omlaegning af modtageklasser til almenomradet” BSU-B24-04.

Vi tilslutter os kommunens vision for “Skole med vilje” og det gode barneliv, og vi tilslutter os,
at alle barn i Ballerup Kommune skal tilbydes skolegang, hvor de kan udvikle de
kompetencer og den livsduelighed, der skal til for at skabe sig et rigt liv bade personligt og
som deltagere i samfundslivet. Vi er derfor ekstra opmaerksomme pa omstaendigheder og
tiltag, som kan pavirke kommunens yngre indbyggere i en negativ retning- direkte eller
indirekte.

Vi er bekymrede for Ballerup Kommunens forslag til nedlaeggelse af Modtageklasserne pa
Hedegardsskolen. | vores gennemgang af materialet BSU-B24-04, har vi fglgende
kommentarer til de forskellige dele af forslaget:

Beskrivelse:

1) “Ved at omlaegge indsatsen fra modtageklasser til et lokalt beredskab pa alle
skoler kan der opnas en mere smidig og hurtig integration. " Mere end
halvdelen af landets kommuner bruger direkte indskrivning pa almenskoler.”

Kommentar fra personalet i Modtageklasserne:

Det er en logisk fejlslutning, at fordi andre kommuner benytter sig af muligheden for direkte
indskrivning, sa skal Ballerup Kommune ggre det samme. Ballerup Kommune har i skoleéret
2022/2023 flyttet ukrainske elever fra Modtageklasserne til Skovvejens skole. Det var en
meget rodet proces, og det er en beslutning, som der endnu ikke er evalueret pa.

Ballerup Kommune har i disse tider en lang venteliste med elever til specialiserede tilbud.
Derfor ma vi forvente, at der i klasserne rundt om i kommunen sidder barn, som har saerlige
behov. De nyankomne elevers direkte indskrivning i almen klasserne vil veere en yderligere
belastning bade pa personale og pa de andre elever. De nyankomne har saerlige sproglige
udfordringer og har stort behov for dansk som andetsprogs statte, farst som basisdansk og
siden hen som supplerende dansk som andetsprogs undervisning.

Ballerup Kommune har i gjeblikket stor fokus pa faglighed og er bl.a. opmaerksom pa
lzeseresultaterne, som har en nedadgaende tendens. Det ma forventes, at denne tendens
bliver forvaerret, nar nyankomne bgrn helt uden dansk forudsaetninger bliver en del af
statistikken.

PPR mangler personale til sparring i hele kommunen. Dette betyder, at de modtagende
lzerere vil skulle vente lzenge pa hjeelp. Det ma forventes, at der bliver indskrevet elever med
flugtbaggrund og traumatisering samt elever i krise. Nar personalet ikke har erfaring med
dette, og der er ventetid pa sparring, kan eleverne ikke fa den hjeelp og stette, de har brug
for. Her stiller vi altsa nogle af de mest sarbare barn og unge rigtig darligt.
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Kolleger rundt omkring i kommunen udtrykker, at de synes, det er sveert at modtage bern fra
Modtageklasserne, der ikke er klar til almenomradet. Her er der altsa tale om barn, som ikke
har vaeret igennem et fuldt forleb i Modtageklasse. Dette vil veere en yderligere belastning pa
personalet i almen klasserne med dertil hgrende risiko for udbreendthed, sygemeldinger og
fratreedelser.

Det ma derudover veere i kommunens interesse at beholde et specialiseret personale, som
har seerlig erfaring med og viden om modtageomradet og dansk som andetsprog.

| en almen klasse med op til 28 elever kan det blive meget vanskeligt for personalet, at;

- Imadekomme de nyankomnes store behov for hjeelp til dannelse af relationer -
barn/barn og voksen/barn.

- Skabe tryghed for barnet, nar barnet er i en klasse med sa mange andre elever som
taler feelles sprog.

- Skabe trivsel for de nyankomne, som er afhaengig af at blive guidet og stettet af
voksne gennem hele skoledagen

- Skabe deltagelsesmuligheder i undervisningen for den nyankomne, som mangler
sproget

- Opretholde en tydelig struktur og visualisering, som er gennemgaende i alle lektioner
samt pa tveers af fag og personale

- Stilladsere og differentiere undervisningen

- Bruge ekstra tid til foreeldresamarbejde i form af hyppigere skole/hjem-samtaler med
tolk, hjeelpe med kontakt til andre instanser f.eks. tandlaege, ansgge om idreetsfripas
m.m.

Beskrivelse:
2) “Nyankomne elever skal tilbydes basisundervisning i dansk, og de skal
modtage sprogstotte svarende til deres behov.”
Kommentar fra personalet i Modtageklasserne:

Undervisningsministeriet, www.skolebgrn.dk/hvordan-modtages-flygtningeborn-bedst

“Undervisningsministeriet har tidligere understreget, at man aldrig vil kunne konkludere, at
nytilkomne elever fra start vil kunne modtage undervisning i en almenklasse uden nogen
form for statte. Derudover har eleverne krav pa undervisning i basisdansk, som skal ske pa
hold med maksimalt 7 elever uden for den almindelige klasses rammer eller som
enkeltmandsundervisning. Undervisningen skal varetages af personale, der gennem seerlig
uddannelse eller pa anden made har kvalificeret sig til opgaven.”

Det er ikke en besparelse at skabe en situation, hvor man sidder med faerre barn pa ét hold,
nar man kan samle nyankomne i en Modtageklasse. Lige nu deekker hver Modtageklasse
(M1, M2, M3) 3 klassetrin med ca. 14 elever i gennemsnit per klasse. | veerste tilfaelde vil de
elever blive fordelt ud pa Ballerups skolers 9 matrikler.

Alle matrikler i Ballerup skal altsa afseette:
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Lokaler til basisundervisning

Penge til tolkeudgifter

Penge til opkvalificerende kurser til alle leerere/ paedagoger i almen miljget
Personale til undervisning i basisdansk, bade i indskoling/ mellemtrin/ udskoling
Personale til undervisning i supplerende dansk som andetsprog

Penge til uddannelse af DSA-vejledere

Efter beregning af alle omkostningerne pa kommunens forslag, kan vi ikke se, at der
kommer besparelser ved at nedlaegge Modtageklasserne pa Hedegardsskolen.
Tveertimod fijerner man en stordriftsfordel, og der vil komme flere udgifter i kommunen.
Derudover presser man de nyankomne, personalet og de andre elever i de enkelte almen-
klasser. Det gode barneliv vil blive kraftigt forringet!

Personalet i Modtageklasserne pa Hedegardsskolen
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