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INDLEDNING

Denne kvalitets- og tilsynsrapport omfatter distrikt Baltorp med de 7 bernehuse: Askelunden,
Bispevangen, Grantoften, Kornblomsten, Kirstinevang, Platanbuen (Hula Hop) og Stjernehuset.

Kvalitets- oqg tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i
distriktet, som har betydning for kvalitet, samt atlave et nedslag i den paedagoqgiske praksiside
enkelte bgrnehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet og en beskrivelse af nogle af elemen-
terne i distriktets arbejde, samt en KIDS-vurdering for hvert enkelt bernehus i distriktet. Tilsam-
men skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samtidig med at der afrapporteres for det lovpligtige
tilsyn i dagtilbud.

Tilsynet er udferti form af, at de paedagoqgiske konsulenter har observeret i hver enkeltvugge-
stue/bornehaveafdelingide 7 bernehuse. Tilsynet har fundet sted i foréret 2025.

Set som samlet distrikt har distrikt Baltorp som minimum opndet tilstreekkelig kvalitetinden for alle

temaer, for sé vidt angdr konsulenternes observationer.

| rapporten kan man leese, hvilke anbefalinger det samlede distrikt har féet til deres videre
arbejde, og hvordan distriktet har handlet p& anbefalingerne fra sidste tilsyn.

Der er endvidere for det enkelte bornehus resultater, kommentarer og anbefalinger pd baggrund

af KIDS-vurderingerne.

I slutningen af rapporten kan man laese mere om KIDS, og hvordan systemet bruges i detkommu-
nale tilsyn, samtom normeringsbeqgrebet.

TKIDS beskrives naermere i afsnittet "KIDS"
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KVALITET I DAGTILBUD

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at ud-
fore deres arbejde med at skabe laering, trivsel, udvikling og dannelse for bgrn. Den udgeres af
de fysiske rammer for dagtilbuddet ude og inde, herunder gruppestarrelse, mulighed for opde-
ling af bernene, mulighed for samarbejde pd tvaers mv, men ogsé normeringen samt medarbej-
dernes uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpé ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet
i dagtilbuddet og skaber laeringsmiljper af hej kvalitet. Heri indgér fx ledelse af dagtilbuddet,
evalueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilrettelaeggelse af aktiviteter og leq,
relationer mellem bern og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv. Ogsd lokale
indsatser, som fx BAL har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af relationer mellem bgrn og
voksne samt om kvaliteten af aktiviteter og leg i dagtilbuddet.

Hvis der er hgj kvalitet i sGvel de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige peedagogiske
arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogsd har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet
har bidraget optimalt til, at bernene har opndet et niveau af trivsel, udvikling, laering og dannelse,
som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.
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Kvaliteten i dagtiloud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Relationer
born/
voksne

Uddannelses-
niveau
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ANERKENDELSER OG ANBEFALINGER TIL DISTRIKT BALTORP

Anerkendelse for:

e Atnogle bgrnehuse har opndet en fremgang og bedre scoringer i forhold til kvaliteten

e Athdndtere oqgtackle byggeprocesser, flytninger, eendringer og pludselige forandringer
i store bygningsaendringer

o Atflere bernehuse har udarbejdet en systematik i forhold til sprogvurderinger

e Athave arbejdet med mindset og indsatser i Sammen om bern til glaede for bern og
foreeldre

e Enlangsom og balanceretindflyvning til Indsatsteamet

e Athave lavet en struktur for ledermader med fokus pd opleering i fx BAL, de gode
narrativer og gensidig hjaelp

Anbefalinger om:

o Atfortsaette detgode samarbejde i et stort ledelsesteam, hvor illid, hjeelp og videndeling
er omdrejningspunktet

e Sammen om bern; fokus pd en forankringsstrateqi i forhold til det mindset og de faste
foreeldrefeellesskaber, der er en del af hverdagen

e Atlave enplan for onboarding, s& systemer, Sammen om barn, BAL osv. fastholdes, og
der Ipbende sker en opkvalificering.

e Atoparbejde en systematik, der sikrer, alle bgrn sprogvurderes - isaeri de bernehuse,
der endnu ikke har en procedure omkring dette.

e Atvedligeholde et sprognetveerk i distriktet, der sikrer ensartethed og opfelgning.

e Atlaegge en strateqgifor opkvalificering i dansk som andetsprog og i laeringsmiljoer, nér
bern kommer fra en anden kultur

e Athave fokus p& de opgaver, som Indsatsteamet skal Igse - organisering og
opfolgning/evaluering af, om indsatserne virker.
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SAMLEDE RESULTATER FOR DISTRIKT BALTORP

Set som samlet distrikt har distrikt Baltorp som minimum opnéet tilstreekkelig
kvalitetinden for alle temaer for s& vidt angdr konsulenternes observationer.

De fleste resultater ligger lige under niveauet for god kvalitet og pad linje med
eller lige under resultaterne fra 2023.
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OPFOLGNING PA ANBEFALINGER FRA SIDSTE TILSYN 1 2023

Distriktet har arbejdet mélrettet med de anbefalinger, som blev givet ved sidste tilsyn.

e Systematikisprogvurderingerne.
Der er etableret en mere systematisk praksis for sprogvurderingerne for de 3-drige born.
Dette understgttes gennem faste mgder, samt uddannelse af bdde pasdagoger og
PAUer, sé& der sikres en faelles faglig tilgang til arbejdet.

e Ledelsesgruppen og opgavelgsningen.
I ledelsesgruppen er der arbejdet med at styrke systematikken omkring opgavelgsningen
pd tveers af distriktet fx ved sprogvurderingerne, kapacitet, AULA. Kalenda og kommende
skolestartere.

e Faglige ledermoder
Vi har igangsat faste ledermeder med fokus pé faglige temaer. Her fordeler vi ansvar og

skaber mulighed for sparring, seerligt omkring arbejdet med vuggestue- og bernehave-
bern, hvilken understotter ledernes mulighed for supervision og faglig udvikling.

e Rekruttering og fastholdelse
Distriktet arbejder aktivt pd at tiltreekke og fastholde dygtige ledere, paedagoqger, PAUer
og medhjaelpere, derbraender for atgere enforskel. Dette sker blandtandet ved attilbyde
relevante uddannelses- og udviklingsmuligheder, fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen
og ved at synliggere de gode rammer, der kendetegner Ballerup Kommune som arbejds-
plads.
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OMDISTRIKT BALTORP

Bornehusene i distrikt Baltorp:

Bornehuset Askelunden, Grantofteparken 2A
Bornehuset Bispevangen, Bispevangen 150-154
Bornehuset Grantoften, Platanbuen 15
Bornehuset Kirstinevang, Rugvaenget 33
Bornehuset Kornblomsten, Kornveenget 118
Bornehuset Platanbuen, Platanbuen 1
Bornehuset Stjernehuset, Grgnnemarken 8

Paadagogiske medarbejdere i distriktet
(I faste stillinger])

Paedagoger PAU Paedagogmed- Ressourcepae-

hjeelpere dagoger
Askelunden 8 3 7
Bispevangen 13 S 8
Grantoften 11 2 14
Kirstinevang 14 2 10
Kornblomsten 14 3 10 4
Platanbuen 8 3 10
Stjernehuset 8 4 17
Total 76 22 76 4
Antal afgdede og nyansatte medarbejdere i 2025

Afgdede Nyansatte

Askelunden 4 3
Bispevangen 11 10
Grantoften 11 10
Kirstinevang 12 10
Kornblomsten 15 11
Stjernehuset 11 16
Platanbuen/Hula Hop 8 12
| alt 72 72
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Distriktets organisering af ledelsesteamet

Ledelsesteamet blev udvidet med 2 paedagoqiske ledere i 2024, sdledes
at 6 huse nu har 2 ledere og Askelunden har 71, hvilken betyde atde paeda-
gogiske ledere nu har et ledelsesspaend pd mellem 15 og 20 medarbej-

dere. ’

Ledelsesteamet har gennemgdet forskellige udviklingsforlgb, blandt

andet pd lederdage, og et faelles diplommodul via Copenhagen Coaching
Center. Fokus har vaeret at skabe et godt arbejdsmiljg, styrke kulturen for sparring
og etablere faste faglige ledermeder.

Vi er en stor ledergruppe og har netop besluttet at fokusere pd fagfaglige (monofaglige) ledel-
sesmoder. Dette vil betyde mere tilstedevaerelse af ledelse i bornehusene og lidt faerre moderi
ledergruppen

Som en del af arbejdet med trivsel og arbejdsmiljg har viiveerksatindsatsen "fra fraveer til naer-
veer”. Denne indsats har allerede medfert et fald i sygefravaeret, og mdlet er at fastholde den po-
sitive udvikling, da tilstedeveerelse har stor betydning for b&de medarbejdere og bernenes hver-
daag.

Atveere paedagogisk leder i et distrikt som vores kraever hgj faglighed, stor robusthed og rumme-
lighed. Distriktet rummer b&de sproglige og sociale udfordringer, og det stiller saerlige krav til
ledernes viden, indsigt og evne til at omsaette paedagogisk faglighed til praksis. Samtidig kraever
opgaven et staerkt samarbejde og en faelles retning, sa vi kan gere en forskel i bgrnenes hverdag.

Distriktets samarbejde pd tvaers pd ledelses- og medarbejderniveau

Alle syv huse errepraesentereti etlokal-MED samt i distriktsbestyrelsen. | MED-regi har vi blandt
andet arbejdet med temaet familiekultur, konflikthdndtering og ansvar.

Baggrunden har veeret en oplevelse af konflikter, bdde mellem bern og i dialogen mellem medar-
bejderne og foraeldre. Her har strategien vaeret at styrke kommunikationen og skabe feelles stra-
teqgier.

| de sidste 4 &r har vi desuden vaeret en del af Sammen om bern, hvilket har rettet vores fokus mod
den neuroaffektive paedagogiske retning. Vi har loftet det faglige niveau, som i udgangspunkt
stér pd fundamentet tilknytning og mentalisering.

Vihar sendt flere medarbejdere og leder pd 1-arige forlgb og vil fortsat arbejde med atf& uddan-
net og opkvalificeret vores ledere og medarbejdere.

KIDS er fortsat et godt faelles udgangspunkti vores dialog med hinanden. Vihar valgt, at paeda-
goger ogsd observerer, hvilket giver os en bred tilgang og et faelles sproq for kvalitet i vores dag-
tilbud.

Side 10



Etablering af en steerk evalueringskultur i distrikt Baltorp

Distriktet arbejder pd at udvikle en systematisk evalueringskultur. De enkelte
bernehuse har forskellige erfaringer med evaluering af hverdagens praksis
og paedagoqgiske projekter. Feelles for alle er dog, at evalueringskulturen an-
ses for en "laeringskultur”, hvor laering opstdr ved, at man Igbende reflekterer
over og drgfter den praksis, der skabes af de professionelle. Dermed arbej-
der distriktet p& og vurderer sammenhasngen mellem laeringsmiljoet og barne-
nes trivsel, laering og udvikling.

Distriktets bernehuse arbejder pd forskellige mader med lpbende refleksion over praksis. Evalu-
eringskultur bliver velfungerende, ndr den baserer sig pd, at de professionelle og ledelsen fast-
holder praksis gennem paesdagogisk dokumentation og systematisk refleksion over indsats.
Medarbejderne i distriktet tor undre sig sammen og arbejder med at skabe tydelige formdal med
deres aktivitetstilbud.

Distriktet benytter personalemgder, stuemeder og afdelingsmeder til at forholde siq til kerneop-
gaven. Desuden bruges den faelles analysemodel, BAL. Den skaber og muligger refleksion over
problematikker, samt giver anledning til mal oqg tiltag ud fra de professionelles egne observatio-
ner, undren, tanker og refleksioner.

De paedagogiske analyser i de enkelte bgrnehuse baserer sig pd de lokale kontekster, der eri
spil for det enkelte hus. Evalueringsperspektivet i disse analytiske samtaler tager udgangspunkt i,
atdistriktet lserer af derestiltag i praksis. Distriktet arbbejder med at blive klogere pd, hvad der kan
gores mere eller mindre af. Distriktets bernehuse dokumenterer via billeder eller andre beskrivel-
ser, hvad der sker i hverdagene. Det giver alle anledning til at vaere nysgerrige og undersgegende
p& egen praksis.

2. ¥l dobumenterer med fokus
i lringsmiljp og falles
refleksion.

Evaluering handler om atindsamle data og evaluere ud fra datq, séledes at data er med til atun-
derstotte evalueringen. Det betyder, at hvis ikke viindsamler data, er det ikke muligt at evaluere.

Data tager udgangspunkt i flere perspektiver. Vi arbejder b&dde med de professionelles, forael-
drenes og bernenes perspektiver. Der er isaer fokus pd sidstnaevnte, hvilket stiller krav til, at bgr-
nenes stemme inddrages.
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Evalueringen har fokus pd, hvad det paedagogiske laeringsmiljo betyder for bernenes trivsel, lae-
ring, udvikling og dannelse. P& baggrund af data skal der vaere en opmaerksomhed pd, om der er
noget, der skal vaere anderledes i lzeringsmiljoet. Vi eksperimenterer med forskellige metoder til
indsamling af data; video, interviews, observationer, bgrneinterviews, aktionslaering, fortaellinger,
kvantitative undersggelser m.m. Det vaesentligste er, atlederen tager ansvar for at afholde de da-
tainformerede samtaler med medarbejderne for at understotte dagtilbuddets udvikling og kvali-
tet.

Distrikt Baltorp har i forbindelse med KIDS udarbejdet en strateqgi for det videre arbejde i distrik-
tet. Distriktet har arbejde med to overordnede temaer, som tog afsaet i de anbefalinger, der blev
givetide enkelte bornehuse 2023 i forbindelse med KIDS-tilsynene.

Temaerneer:
e Legogaktiviteti vuggestuerne og bernehaverne
e Organisering af dagligdagen

| forbindelse med de to temaer udarbejdede vi et evalueringsskema, hvor hvert bernehus fik be-
skrevet, hvad de gnskede at arbejde med fremadrettet ud fra de tre perspektiver; barnet, medar-
bejderen samt lederens perspektiv. Vi har draftet evalueringsskemaetiledergruppen en gangii
kvartalet med henblik pd videndeling og dialog om opfelgning og fremtidigt blik med udgangs-
punktidet enkelte bernehus og den proces, man har haft sammen med medarbejderne.

Distrikt Baltorp har fokus pd, hvordan evaluering kan implementeres og forankres i det enkelte
bernehus, sd evalueringen i hverdagen kan blive en metode til at understgtte og udvikle paedago-
gisk praksis. Evaluering er med til at kvalificere de paedagogiske dreftelser og stille skarpt pd,
hvilken effekt distriktets arbejde hariforhold til de indsatser, der arbejdes med. Kerneopgaven i
forhold til evaluering handler om, at det skal give mening, og at det skal fremme udvikling, trivsel
og dannelse hos distriktets barn.

| forbindelse med evalueringen har vi inspireret hinanden og faet ideer til, hvordan vi kunne skabe
en mere organiseret hverdag. Vi har udviklet skemaer, ugeplaner og overblik af planlaegning, som
har veeret med til at styre organiseringen i flere bgrnehuse.

| forbindelse med temaet "leq og aktivitet” har vi drgftet hele KIDS forstéelse af leg og aktivitet. Vi
har arbejdet med legegrupper, tilbud af aktiviteter, indsatser med aldersgrupper, indretning of lae-
ringsmiljger m.m.

| forbindelse med tilsynene i 2025 har vi valgt at fortsaette med temaet
- Organisering af dagligdagen, herunder hverdagsrutiner og struktur.

Vioplever fortsat, at bernehusene har behov for at holde fokus pé dette tema. Vi ved, at organise-
ring, hverdagsrutiner og struktur er grundlaeggende byggesten for at kunne kapacitetsudvikle og
opbygge et velfungerende dagtilbud. Vier ogsé bevidste om, atvores bgrnehuse kan arbejde

ind i dette tema pd differentierede méder, da bgrnehusene er forskellige steder i deres udvikling.

| forbindelse med evalueringen har vi blikket rettet mod uddannelse oq rekruttering af uddannet
personale, da deter et afggrende og vigtigt greb ind i atkunne sikre den kvalitet og udvikling, vi
onsker for vores bgrnehuse. Temaet, der omhandler organisering, hverdagsrutiner og struktur, er
en vigtig byggesten for at kunne skabe en hverdag, som er genkendelig og tryg for bernene. Men
det kalder pd peedagogisk uddannet personale, som kan se formdlet og vigtighedeni, at bor-
nene moder en hverdag, som de kender, atde kan have forventninger til deres dagtilbud, og at
denne organiserede og strukturerede hverdag er med til at skabe et stillads for det enkelte barn
og bgrnegruppen.
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Detvi ved med bagqgrund i vores feelles sociale kapital er, at medarbejderne i hgj grad kan op-
leve en folelsesmaessig belastning. De ger det bedste, de kan og forsgger hver dag athdndtere
det pres og de udfordringer, der kan opstd. Vi kan se, at presset foreges, ndr der er en lav andel
af uddannet paedagogisk personale. Hvis medarbejdere mangler viden om barns generelle ud-
vikling, kan de komme til at basere deres handlinger pd egne fortolkninger/meninger fremfor pae-
dagogisk viden.

| forbindelse med evalueringen har vi en saerlig opmaesrksomhed pé rekruttering af fagligt uddan-
net personale.
- Viharflere feelles udviklingsspor i distriktet, som skal understotte den brede kompeten-
ceudvikling, som laener sig ind i forankringen af Sammen om bern.
- Viharetuddannelsesspor, som understotter bernehuset mere lokalt, hvis der er behov
fordet.

BAL - Ballerups Analyse af Leeringsmiljoer
Distrikt Baltorp anvender bl.a. BAL som metode, ndr dethandler om at
kvalificere og udvikle laeringsmiljger.

Distriktet anvender BAL pd& personalemader, teammeder, handlekonfe- ‘
rencer, ledermeder og i udvalgte samtaler med familierne. Bade ledere,
ressourcepaedagoger, medarbejdere samt de tvaerfaglige samarbejds-

partnere anvender BAL som en aktiv metode til atanalysere de forskellige

problemstillinger eller dilemmaer, som opstdr i hverdagen.

BAL har en afsluttende evalueringsdel. Distriktet har udvidet evalueringen for at veere skarpe pd,
hvad man fokuserer pd i forhold til de tiltag, man igangsaetter. Evalueringen bliver hjselpsom i for-
hold til, at man i distriktet kan blive mere konkrete, og se om tiltagene har den gnskede effekt.

BAL-analysen fastholder en nysgerrighed og en dbenhed pd de problemstillinger og dilemmaer,
distriktet mgder. Alle perspektiver er vigtige, og det handler ikke om, hvad den enkelte synes er
rigtigt, men om at udvikle et faelles blik, en feelles forstéelse oq et faelles sprog.

BAL er med il at eksternalisere problemet vaek fra barnet/bernene til at omhandle den kontekst,
de feellesskaber eller miljper, som barnet/bgrnene indgér i. Det betyder, at distriktet ved brug aof
BAL bliver mere skarpe pd, hvad der skal iveerksaettes of tiltag for at skabe nye betingelser for
nye mdader at teenke/se udvikling pd. BAL bliver en méde at treene et seerligt blik i forhold til kerne-
opgaven.

Distriktet sikrer labende, at nye medarbejdere og ledere tilbydes kurser i BAL. Vi arbejder fortsat
pd, atalle bernehuse vedligeholder brugen af BAL.
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Sprogarbejdet

Distriktet arbejder madlrettet pd at skabe en systematik, hvor sprogarbejdet
bliver en del af hverdagen, s& bernene meder det i alle distriktets laerings-
miljger, aktiviteter, lege, rutiner og i interaktionen med evrige bern og
voksne. Distriktet visualiserer ord gennem billeder og bruger konkreter i di-
alogen og samveeret med bgrnene. Der er en opmaesrksomhed pé, atber-
nene har forskellige laeringsstile og tager laering til sig pé forskellige méder.

Distriktet arbejder pd, atbgrnene tilbydes smé bgrnefeellesskaber, hvor de i naervaerende relatio-
ner far mulighed for mange gentagelser, fordybelse og samtale i et nedsat tempo. Sprogarbejdet
kan ogsd veere systematisk, hvor man arbejder med faste mindre grupper, dialogisk laesning, og
hvor bernene folger faste forlgb.

| distrikt Baltorp tilbydes alle barn en sprogvurdering, nér de er mellem 2,10 og 3,2 &r. Sprogvur-
deringen giver et her og nu billede af, hvordan barnets sprogforstdelse og anvendelse af sproget
kommer til udtryk. Vilaver sprogvurderingen i vuggestuen inden barnet begynder i bgrnehave.
Sprogvurderingen dreftes pd et made med foraeldrene og hvis der er behoy, sikrer vi, at der til-
knyttes en logopaed.

| distrikt Baltorp har vi en mangfoldighed af familier. Det betyder, at familiernes og bernenes
sproglige baggrund far en seerlig plads i hverdagen. Vihar bern, som skal tilegne sig dansk, bgrn
der skal leere flere sprog samtidig og bern, der kun taler dansk.

Det stiller store krav til vores made at arbejde omkring den sproglige udvikling i hverdagen, og
hvordan vi kan sikre indsatser, som skaber mulighed for, atbarnene kan udvikle sig sprogligt.

Viarbejder med en systematik i hverdagen, som arbejder med barnegruppen som en helhed. Vi
vil fremad rette opmaerksomheden pd at kvalificere seerlige indsatser, s& vores bern far de bed-
ste betingelser for at udvikle deres sprog. Vi vil kigge ind i et samarbejde med vores sprogkonsu-
lent samt saette det pd dagsorden i vores netvaerk i distriktet samt vores ledergruppe.

| distrikt Baltorp er der to sprogansvarlige paedagoger i hvert bernehus. De sprogansvarlige pae-
dagoger har en vigtig opgave i at deltage i sprognetvaerket, hvor de sammen med gvrige sprog-
paedagoger i bdde distriktet og resten af kommunen drofter forskellige temaer, problemstillinger
m.m. | sprognetvaerket er der ydermere forskellige kurser og kompetenceudvikling. De sprogan-

svarlige har til opgave at bringe ny viden tilbage til deres respektive bernehuse.

Distrikt Baltorp har et godt forankret samarbejde med logopaederne fra PPR. De bidrager med
deres viden/kompetencer i forhold til distriktets bern, medarbejdere og foraeldre.
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Forzeldresamarbejdet

Foraeldresamarbejdet er fundamentet for, at bernene kan opleve tryghed
oqgtillid i deres dagtilbud. Distriktet vaerner om foraeldrene og ser alle for-
eeldre som vigtige samarbejdspartnere i hverdagen.

Barnets udvikling, trivsel, dannelse oq lzering er et faelles ansvar mellem
foraeldre og dagtilbud. Foraeldrenes ressourcer og perspektiver inddra-
ges i samarbejdet med henblik pd, at foraeldrene saetter spor omkring deres
eget barns udvikling.

Kommunikationen bygger pé tillid, serlighed og respekt mellem foraeldre og dagtilbud. Der fortsel-
les derfor gerne om smd positive 0g sjove oplevelser med barnet, ligesom det italesaettes, ndr
noget er vanskeligt eller rigtig sveert.

Foraeldresamarbejdet kan komme til udtryk i samarbejdet om det enkelte barn, bernegruppen,
foraeldresamtaler, foraeldremader, arrangementer, husrdd og bestyrelse. Der er mange veje til
det gode foraeldresamarbejde, men vigtigst af alt er, at foraeldrene oplever sig velkomne og kom-
mes i mgde af respektfulde og omsorgsfulde medarbejdere.

Den gode start i dagtilbud begynder med, at familien fér sendt tilsendt et spergeskema ca. seks
uger for starti vuggestuen. Nar skemaet er udfyldt og ca. fire uger for start, inviteres sundhedsple-
jersken og foraeldrene til mgde i den vuggestue, hvor barnet har faet plads.

Distriktet tilbyder tilflyttere en samtale i vuggestuen eller bgrnehaven inden opstart.

| forbindelse med Sammen om Bgrn har ca. 25 familier haft hiemmebesag nogle méneder inden
startivuggestue. Dette vil fremadrettet blive et tilbud.

Distriktet afholder/tilbyder samtaler ved alle overgange (opstart, skift mellem grupper, starti
BFO). Herudover tiloydes samtaler efter behov.

Bestyrelse og husrad
Bestyrelsen bestdr af 17 medlemmer, en blanding af foraeldrerepraesentanter, medarbejdere,
ledere og distriktslederen som sekreteer.

Bestyrelsen holder arligt seks bestyrelsesmgder samt en arbejdslerdag med FOLA.

De seneste ar har bestyrelsen arbejdet med atudvikle faelles principper for kommunikation i di-
striktet. Dette har resulteret i en folder, som understotter det feelles fundament og bidrager til sam-
menhaeng pd tveers af husene.

Bestyrelsen har besluttet at etablere en faelles pulje pd kr. 100.000, som de enkelte huse kan sgge
til seerlige peedagoqgiske aktiviteter eller projekter, der ligger udenfor den daglige drift. P& den
mdde far foraeldre og medarbejdere mulighed for at saette retning og pdvirke udviklingen lokalt -
eksempelvis gennem kunstprojekter eller szerlige aktiviteter. | 2025 har der vaeret mange ansog-
ninger, hvor bgrnehusene har féet tilskud til forskellige tiltag som bdlplads, lseringsmiljger, ladcyk-
ler, motorikting osv.

Bestyrelsen planlaegger en bestyrelsesdag i 2026, hvor ledere og bestyrelse skal mgdes om,
hvordan man sikrer, at husrddsmader bliver omsat til gode bestyrelsesmader, og at man fér en
ensartet made at afholde mederne pd i distriktets bernehuse.

De fleste af bernehusene har en engageret foraeldrekreds, som er optaget af deres borns hver-
dag. Foraeldrebestyrelsen engaqgerer foraeldrene i tiltag, der ligger teet pd deres berns hverdag,
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og bruger demfx, ndr der skal etableres nye legepladser, eller nér der er brug for hjeelp til at
skabe feelles sociale sammenkomster pd tvaers af huse. Foraeldrenes perspektiver er vigtige for
foreeldrebestyrelsen, ift. at man hele tiden holder sig pd linje med hinanden, og atdet, man er feel-
les om, giver mening.

Kontinuitet og sammenhasng for bornene

Der er flere overgange i barnets liv; i Ballerup Kommune kalder vi det sam-
menhasnge. Distriktet bestrasber sig pd, at overgangen og sammenhasn-
gen blivertilpas, séledes at en overgang opleves som en tryg og naturlig
udvikling i barnets og foraeldrenes liv. Distriktet har et naert og steerkt sam-
arbejde dagtilbud/skole imellem. Der er arbejdet med at sikre barnenes
tilknytning til skole/BFO, og distriktets barnehuse har forpligtiget sig til at
bespge de skoler, der ligger i deres omegn. Der er nedsat en brobygnings-
gruppe bestédende af to paedagogiske ledere, én BFO-leder og én indskolingsleder. Der er desu-
den udarbejdet en fast plan for faelles overgangsaktiviteter, beseog, samtaler og beskrivelser mv.

Bestyrelsen i distrikt Baltorp har valgt at udarbejde principper for sammenhasngen i barnets liv.
Det betyder, at alle bernehuse har beskrevet procedurerne for deres egen praksis i forbindelse
med de overgange, bernene kan megde i deres respektive dagtilbud. De forskellige procedurer vil
blive gennemqgéet pd bestyrelsesmedet, hvor der efterfelgende vil blive udarbejdet feelles prin-
cipper. Der vil blive taget hensyn til smé lokale mé&der at arbejde pd samt de principper, der er
udarbejdeti Ballerup Kommune: "Faelles om en god skolestart”

Seerlige udfordringer i distrikt Baltorp

Distriktet stér over for udfordringer med kapacitet grundet det stigende borneantal, tilflyttere og
nybyggerier. Et nyt permanent bgrnehus er pé vej, sd distriktet har syv bernehuse og en kapacitet
pdialt295 vuggestuebgrn og 545 bgrnehavebgrn.

Distriktet er, som andre distrikter, udfordret pd at rekruttere psedagoger. Distrikt Baltorp er mang-
foldigt p& alle méader, hvilket kalder pé hgj professionalitet. Kommer paedagogerne derfor ikke,
skal distriktet hele tiden sikre en intern uddannelse, sé alle distriktets barn far de bedste betingel-
serilivet.
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RESULTATER FOR BORNEHUSENE

Bornehuset Askelunden

| e e e e

Born:

Aftalt kapacitet:
26 vuggestueborn og 40 bgrnehavebern

Antal indskrevne born pr. 1. januar 2025:
67 born

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
25 vuggestuebegrn og 42 bgrnehavebern

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 2,9
Bornehave 5,8

Fysiske rammer:

Askelunden har 4 grupperum og 1 alrum

Abningstider:

Kl. 6:00 - 16:30 mandag til fredag
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KIDS-resultater med tilsynets bemasrkninger:

Vuggestuen Askelunden 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

Det ses tydeligt, at der siden sidste tilsyn har vaeret arbejdet med det fysiske lzerings-
miljo pd stuerne (og med det aestetiske udtryk i huset generelt).

Der ses et godt naervaer mellem bern og voksne, men der er potentiale for at organisere
rutinerne omkring frokosten pd& en méde, som skaber endnu bedre betingelser for naer-
veer.

Det er indtrykket, at aktiviteter er velorganiserede og relevante, men der er et udvik-
lingspotentiale omkring de voksnes rollerileq.

Bgrnehaven Askelunden 2023 og 2025
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Bemaerkninger:
Indenders fremstdr Askelunden vedligeholdt, og der ses fine tiltaqg til tematiske legezoner. En
ide er atindrette flere tematiske legezoner med plads til fordybelse.

Legepladsen er beliggende pd en stor kuperet naturgrund med gode muligheder for at
lege uforstyrret. P& grund af legepladsens beliggenhed og bernehavens starrelse op-
stod der p& dialogmgdet en dialog om normeringen pd legepladsen mellem kl. 12-14.
Det anbefales at se pd organiseringen af pauser med henblik pd, at der er flere medar-
bejdere pd legepladsen i dettidsrum.

Der er bevilliget en ny legeplads til Askelunden, da legepladsen er slidt.
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- Der foregdr mange fine voksenstyrede aktiviteter, en ide kan veere at seette fokus pd de
voksnes understpttelse af berns leg ved at gé& foran, ved siden af og bagved.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vivil arbejde med den voksnes rolle i leg med et gget fokus pd aktiv deltagelse i begge afde-
linger. P& efterdrets personalemeder vil vi derfor at arbejde med positionering og udarbejde
en lege-politik for de voksne.

Vivil ligeledes have et gget fokus pd billededokumentation med faelles oplevelser haengendei
bernehgjde for at skabe flere muligheder for gode samtaler mellem barn og voksen og bar-
nene imellem.

Vierigang med at skabe mere naervaer og mindske ventetiden for bernene til frokosti begge
afdelinger ved athave maden heltklar, inden bernene saettes til bords. De voksne saetter sig
sé vidt muligt med ryggen til hinanden, sé fokus er p& eget bord og de bgrn man sidder sam-
men med.

Vi har tilrettet vores organisering, sé& der er flere medarbejdere pd legepladsen hen over pau-
serne.

Viarbejder hele tiden med at forbedre de fysiske legerum og holde dem dynamiske, s& de kan
tilpasses den aktuelle bgrnegruppes interesser og behov. Vier meget begraenset pd ekstra
rum, men forsgger at bruge hver en kvadratmeter for at skabe smda rum med plads til fordy-
belse i bdde leg og aktivitet.

Samlede resultater for Bernehuset Askelunden

Bgrnehuset Askelunden 2023 og 2025

100,0
00 == e e e e e e e e e e = Fremragende
80,0 o
70,0 ° o

50,0 : - o
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

Leder
Paedagog
Leder
Padagog
Leder
Paedagog
Leder
Paedagog

2025
® 2023

Konsulent
Konsulent
Konsulent
Konsulent

Fysiske omgivelser = Fysiske omgivelser Relationer Aktiviteter
(inde) (ude)

Side 19



Bornehuset Bispevangen
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Born:

Aftalt kapacitet:
Vuggestuebgrn 44, bernehavebern 84

Antal indskrevne born pr. 1. januar 2025: 107

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: 44 vuggestue - 63 bernehave

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 3,0
Bornehave 6,0

Fysiske rammer:

Vuggestuen:
- 4 stuer (Sgstjernerne, Storgruppen, Landet, Solstrdlerne]
- 7 storgarderobe
- Tumlerum
- Gangaredal

Bornehaven:
- 3 stuer (Skoven, Byen, Storgruppen)
- 3 garderober
- Kokken-ogalrum
- Bornebibliotek
- Konstruktionsrum (legerum)
- Krea-veerksted
- Rum 1:under etablering [evt. sprog-veerksted)
- Rum 2:under etablering (evt. sanse-motorisk rum)

Feellesrummene kan vuggestueafdelingen ogsé benytte
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Abningstider:

Mandag til torsdag (begge dage inkl.] kl. 8.30-16.45
Fredag kl. 6.30-16.30

KIDS-resultater med tilsynets bemserkninger

Vuggestuen Bispevangen 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

- Derertagettillgb til tematiseringer, men det kan stadig forfines. Vaer opmaerksom p4,
om alle omrdder af leg er deekket ind. Nogle af de smd tilstesdende rum har potentiale til
meget mere end det, der sker nu.

- Legepladsen eriudgangspunktet god, men der kan med fordel arbejdes med atgere
muligheder for rollelege tilgaengelig.

- Genereltgode relationer mellem born og voksen. Overgangene har mest nasrvaer der,
hvor de voksne er organiserede i fht, hvem der er p& bernene og hvem der laver prak-
tisk arbejde.

- Der kan med fordel saettes fokus pd de voksnes initiering af og stette til bornenes leq.

B@rnehaven Bispevangen 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

- Der ses mange fine tematiske legezoner pd stuerne, oqg legetgjet er sat flot frem som
inspirationtil leqg. Enide er at viderefere indretningen i faellesrummene.

- Derer mange gode forskellige muligheder for fysisk udfoldelse pd legepladsen, enide
kunne veere at afskeerme de forskellige lege fra hinanden.

- Derblevobserveret mange fine relationelle samspil mellem bern og voksne. En mulig-
hed er atformidle betydningen af de fine samspil til nye medarbejdere.

- Observationen viste at der blev gennemfort veltilrettelagte aktiviteter med naervee-
rende voksne opdelti mindre grupper, hvilket med fordel i endnu hgjere grad kan ud-
bredesibgrnehaven.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vuggestuen:
Dette er en kort beskrivelse af de tiltag, som vuggestuen vil arbejde med:

Vugqgestuens personale er blevet praesenteret for KIDS-tilsynet pd personalemgde i juni 2025.
Her gennemgik vi sammen, hvilke tilbagemeldinger vi havde féet pd vores tilsyn. Vi har sam-
men udvalgt 2 temaer, som vi vil arbejde videre med:

e Legogaktivitet med fokus pd kl. 12-14 stunden (primetime for de mindste bgrn).
Vivil i august 2025 p& personalemgde fremlaegge for hinandens stuer, hvordan vi p&
nuvaerende tidspunkt indbyder bgrn til leq. Vi vil ogsd fortaelle hvordan vi planlaegger
legen oqg aktiviteten, og hvad kan vi gere fremadrettet.

¢ Organisering - herunder det daglige fokus pd evt. eendringer, s& hverdagen er sd sta-
bil som mulig. Lukkerne vil forsat mgdes kl. 9 og gennemgé dagen sammen og fore-
tage eendringer, som kan vaere ngdvendige. Dette giver et overblik til alle, og viderved
kan holde fokus p& kerneopgaven

Fokus pd atforfine laeringsmiljgerne. Vi vil sgege inspiration hos de andre barnehuse i distriktet

Bornehaven:

Bornehavens paedagoqiske personale har pd personalemade opstartet processen og hand-
leplanen med afsaet i tilsynets vurdering og konklusion. Personale- og stuemeder for andet
halvar 2025 vil have fokus pd at arbejde videre med udviklingsprocessen. Arsplan 2026 ift.
medevirksomhed vil ligeledes fokusere pd udviklingsarbejdet.

Konkret arbejder bernehaven med:

Uavikling af det paedagogiske laeringsmilje med afsaet i tilsynet

Handleplan, der aftales med afsaet i debat og definition omkring felgende spargsmail:

e Hvadkendetegner faglighed?

o Hvad kendetegner paedagoqgisk kvalitet?

e Hvordan skabes et paedagogisk lzeringsmiljo med hgj kvalitet?

e Hvadvilviibgrnehaveafdelingen have fokus pd i vores paedagoqgiske arbejde?
e Hvordan kan vi udvikle p& kvaliteten af det peedagoqgiske laeringsmiljo?

Understattende materiale gennemgdet og udleveret til forste personalemede, der arbejdes
videre med inddragelse af BAL samt @vrige metoder.

Nedslag i beslutning om elementer i handleplanen

e Etablering og udvikling af 3 peedagogiske lasringsmiljper (vaerksted + zoner).
e Fokus pduderummet (legepladsen) - organisering og positionering.
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e Proceselementet "det empatiske og relationelle samspil” ml. det paedagoqgiske
personale (indbyrdes), det peedagoqgiske personale og bgrnene, det peedagogi-
ske personale og foraeldre samt bernene (indbyrdes] med fokus pd seerligt rutiner
og overgange.

e Fokus pd "sidemands-oplaering” ift. modtagelse af nye kolleger (fx vikar).

e Fokus pd betydningen af naerveer.

e Fokus pd leg/aktivitet ift. organisering og positionering (paedagogisk personale)
herunder voksenstyring ift. aktiviteter fx samlingen som opstart p& dagens aktivite-
ter samt bernefaellesskab.

e Etablering afindgangspartiet (foraeldrezone] - paedagogisk dokumentation af
faglighed.

e Udvikling af kompetencer og kvalifikationer ift. det paedagogiske personale (pro-
fessionelle leeringsfaellesskab) - interne pasdagogiske udviklingsmeder (temaer:
foraeldresamarbejde, paedagogisk dokumentation og evalueringskultur)

Samlede resultater for Bernehuset Bispevangen

Badrnehuset Bispevangen 2023 og 2025
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Bornehuset Grantoften

Born:
Aftalt kapacitet:
48ivuggestuen, 80 i bernehaven

Antal indskrevne born pr. 1. januar 2025:
132 born

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
52 ivuggestuen, 80 ibgrnehaven

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 2,9
Bornehave 5,8

Fysiske rammer:

Vuggestue:
| alt 4 vuggestuegrupper [hver stues grupperum er ca.36 m2.). Alle 4 grupperum ligger pd samme gang.
Langs gangen er der garderobepladser, samt 2 nicher med klapborde.

Bornehave:
| alt 4 bernehavegrupper. To af bgrnehavens grupperum [(hver ca.71 m2.) ligger i hovedhuset. De andre to
grupperum (tilsammen ca.75m2] ligger i det andet hus, pd samme matrikel.

To motorikrum - eti hvert hus. Indrettet med faldunderlag (skumgummimatter) og ribber, samt redskaber
som kan flyttes rundt ift. aktiviteter.
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Abningstider:

Mandag - torsdag kl.6.10-16.50

Fredagkl.6.10-16.15

KIDS-resultater med tilsynets bemaerkninger
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Bemaerkninger:
Der er lavet legezoner pd stuerne, og de er tiltaenkt et tema, men det er stadig muligt at udvikle pd&

dette og fx stille mere legetgj frem.
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Der er et fint motorikrum, hvor man kan gé ned med voksne. Méaske kunne gangen bringes i spil, s&

der er mere umiddelbar adgang til fysisk udfoldelse?

Legepladsen er god, men der kunne optimeres ved at tage nogle flere ting med ud, som bgrnene

kan lege med.

Detanbefales at gge betingelserne for naervaer, fx omkring overgangen fra frokost til lur og omkring

frugten og skabe mere tydelighed for bernene.

Der er planlagte aktiviteter i et vist omfang. Det anbefales ogsd at have fokus pd de voksnes roller

ifht. leq.
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Bemaerkninger:

Det anbefales at udvikle pd tematiseringen af legezoner, samt at give legetojsbeholdningen et
eftersyn, da der nogle steder er samlet s& meget legetej, atdetkan vaere sveert atlege.

De voksne er generelt naervaerende, men det anbefales at arbejde med tydeligheden for bgrnene
fx omkring regler, samt at skaerpe rollefordelingen blandt medarbejderne, sé der skabes mulighed

Bgrnehaven Grantoften 2022 og 2025
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for, at man kan forblive i aktiviteten/samvaeret.
Der ses et godt og relevant udvalg af aktiviteter til bernene.
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Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vivil, b&dde i vuggestue og barnehave, pé& baggrund af anbefalinger fra tilsynet arbejde videre med at f&
struktureret oqg tilrettelagt dagen mere tydeligt itht. rollefordeling blandt medarbejderne for at ege betin-

gelserne for naerveer ved leqg, aktiviteter og overgange.

Bd&de i vuggestue og bgrnehave vil vi arbejde med at optimere legezonerne bdde ifht. tematisering og

maengde af leget.

Samlede resultater for Bernehuset Grantoften
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Bornehuset Kirstinevang
— FTy =g

E 7‘1 % "‘

Born:
Aftalt kapacitet:
Vuggestue 48, bernehave 90

Antal indskrevne born pr. 1. januar 2025:
129

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
Vuggestuen 4 grupper 47 born. Bernehaven 4 grupper 82 barn

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 2,7
Bornehave 5,1

Fysiske rammer:

Der er 4 grupperum i vuggestuen samt et mindre krea/fordybelses/sprogrum
Der er 4 grupperum i bernehaven samt et krearum, der er fordelt mellem bernegrupperne.

Derudover er der et multirum, som deles af vuggestue og bernehave samt et ryt-
mik/laese/sprogrum, der ogsd bruges af bdde vuggestuen og bernehaven.

Abningstider:

Mandag til torsdag 6.30 - 16.45
Fredag 6.30 - 16.30
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KIDS-resultater med tilsynets bemaerkninger

Vuggestuen Kirstinevang 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

Vugqgestuen er siden sidste tilsyn rykket ind i nye lokaler og fremstér indbydende og
vedligeholdt. Der ses flere fine tiltag pd at skabe fordybende tematiske legezoner- et
forslag er atvidereudvikle legezonerne ved at afgraense dem med 3 vaegge og lave en
tydeligere visuel tematisering.

Legepladsen fremstdr slidt og med meget f& udfoldelsesmuligheder. Der er bevilliget
en ny legeplads til vuggestuen.

Der ses et fald i konsulentens score i de relationelle samspil, hvilket muligvis skyldes
flere fravaerende paedagoqger pd observationsdagen. Der observeres fine samspill
mellem voksen/barn, og samtidig ses der ogsd potentiale for atforfine de relationelle
samspil.

Der iagttages flere gode eksempler pd fordybede aktiviteter og lege med naervae-
rende voksne. Etforslag eri endnu hejere grad at skabe bevidsthed om den voksnes
rolle i legen ud fra forskellige positioneringer samt at udvide paletten af forskellige akti-
viteter.

Badrnehaven Kirstinevang 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

- | bernehaven ses mange eksempler pé fine og langvarige samspil mellem barn og
voksne og vokseninitierede aktiviteter, som bernene oplever meningsfulde.

- Detobserveres, atder er variation mellem stuerne ifht. inddragelse af bernene i ruti-
nerne, fx borddaskning, og det anbefales, at der arbejdes videre med at sikre et ensar-
tet niveau for inddragelse bgrnene i alle rutiner og styrke bernenes muligheder for selv-
hjulpenhed.

- Derudover anbefales det, atledelsen sikrer, at medarbejderne afholder pause i tre-
holdsskift, s& der er flere medarbejdere til vokseninitierede aktiviteter og statte til ber-
nenes leq pd legepladsen i middagsstunden.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

P& baggrund af tilsynet vil bernehaven arbejde videre med organisering omkring legepladsen
samt selvhjulpenhed, s& dette bliver ensartet pd alle stuer.

P& baggrund af tilsynet vil vuggestuen have fokus p& organisering og struktur bé&ide indenders
ogudenders.

Samlede resultater for Barnehuset Kirstinevang

Barnehuset Kirstinevang 2023 og 2025
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Bornehuset Kornblomsten

Born:

Aftalt kapacitet:
Vuggestue: 44, bgrnehave: 60

Antal indskrevne born pr. 1. januar 2025:
114

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
Vuggestuen, 4 grupper med hver 11 barn
Bornehaven, 3 grupper med hver 20 bern + ekstra gruppe med 10 born.

Praksisnormeringer 2023

Vuggestue 2,8
Bornehave 6,4

Fysiske rammer:

Vuggestuen:
4 grupperum samt et lille alrum med lseringsmiljoer, hvor bgrnene kan lege.

Bornehaven:
3 grupperum + et mindre grupperum til max 10 barn. Ingen laeringsrum herudover

Bernehuset star overfor en sterre ombygning, hvor den tidligere BFO inddrage i bgrnehuset.

Abningstider:

Mandag-torsdag fra kl. 6.30-16.45
Fredag fra kl. 6.30-16.30
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KIDS-resultater med tilsynets bemserkninger

Vuggestuen Kornblomsten 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

Kornblomstens vuggestue er kendetegnet ved en meget rummelig og rolig atmosfaere,
hvor personalet er meget taet pé& bgrnene og der er meget fin respekt om det enkelte
barns med- og selvbestemmelse og meget vide rammer for, hvad bgrnene ma.

Det anbefales at arbejde med en endnu hgjere grad af inddragelse af bernene i over-
gangen fra puslesituation til hvilestund, og at personale og ledelse sammen udforsker,
om bernenes selv- og medbestemmelse kan bredes endnu mere ud i den paedagogi-

ske praksis.

B@rnehaven Kornblomsten 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

Tematiseringen pd stuerne kan styrkes

Der kan med fordel indrettes til mere rolleleg og finmotorik pd legepladsen

Det anbefales at arbejde med flowet i dagen, s& barnene ikke venter ungdigt fx pd at
komme ud eller f& mad

Der bor laves en faelles forventning til/afstemning af, hvad bernene selv kan

Der bor arbejdes med, hvordan man kan organisere legepladstiden, sé der kan igang-
saettes aktiviteter.
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Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Vuggestuen:

Fysiske omgqivelser (inde):

Vihar arbejdet med vores laeringsmiljger pé alle fire stuer. De er godt indrettet, sestetiske og
indbyder til leq, fordybelse, laesning, rolleleq, aktiviteter og fysisk udfoldelse i forhold til de for-
skellige aldersgrupper. Laeringsmiljgerne er indrettet i bernehgjde, og bernene har adgangttil
legetoj, beger m.m. De fungerer pt. godt i forhold til de bgrnegrupper, vi har.

Fysiske omqivelser [ude]:
Generelt har vi en indbydende legeplads med mange legezoner. Den indbyder béde til krops-
lig udfoldelse, leq, rolleleg og fordybelse. Vi vil fortsat have fokus pé felgende:
- Bernenes mulighed for attilgd mere stille aktiviteter.
- Fd&ordnetvores skur. Evt. opdele skuret s& bgrnene far mulighed for at blive mere selv-
hjulpne i atkunne hente en cykel eller en motorcykel.
- Evt. udnytte siden af skuret og f& en tank, s& barnenes kan fé& benzin pé cykler og mo-
torcykKler.

Relationer:

Det er vigtigt, at de professionelle evner en saerlig grad af sensitivitet og er afstemti modet
med vores bogrn. Vihar féet en opmaerksomhed pd, at vores bern har en hgj grad af selvbe-
stemmelse i vuggestuen, og hvad betyder detfor vores barn, ndr der er noget, vi skal. Hvordan
bliver det godtfor detlille barn og den professionelle?

Vihar droftet overgange eller garderobesituationen i forhold til eget tempo og tid. Vi bestem-
mer selv tiden, og tiden skal ikke vaere den faktor, som ger, attempoet bliver for hejt. Vi vil fort-
sat have fokus pé attage dentid, det nu tager, og fortsat dele gruppen op i garderoben ndr vi
f.eks. skal pd legepladsen/tur.

Vi har drgftet, hvordan bernene kan blive mere inddraget og endnu mere selvhjulpne i de aktivi-
teter, som sker over dagen. Fx atbernene selv henter deres madrasser og traekker dem hen pé
deres respektive "sovepladser” pd stuen. Bernene er nuinddraget og henter selv deres ma-
dras. Det betyder barnene er aktive ind i det, hvor de professionelle er aktive.

Viharen opmaerksomhed, ndr bernene gdr fra detlille faellesskab til det store faellesskab.
F.eks. ndrvigdr pd legepladsen. P& legepladsen arbejder vi pé fordelingen af roller, fordy-
belse ileq og fokus pd afbrydelser. Det giver mulighed for at kunne fordybe sig med en gruppe
bern, hvis man har enrolle, hvor man er skdnet for afbrydelser, nar der sker andre ting pd lege-
pladsen.

Vivil fortsat arbejde med den professionelles definitionsmagt. Vi er bevidste om, hvor meget
magt der ligger irelationen mellem barnet og den professionelle. Barnene skal opleve lysten til
atdeltage, trygheden i at vaere sammen og glaeden ved at vaere en del af et faellesskab. F.eks.
til samling kan bgrn have behov for at veere lidt pd afstand, at sidde hvor det giver mening for
barnet, og at vi ikke bestemmer, atdet lille barn skal sidde et bestemt sted eller f.eks. ikke md
gdrundt. Vioplever, at vores bgrn "lgber” hen til samling, fordi de gerne vil veere med.

Modtagelsen er vigtig for bé&de det lille barn og vores foreeldre. Det er vigtigt at fgle sig velkom-
men og blive set. Vuggestuen har en god kultur for modtagelse, og det bliver staerkt, ndr det lille
barn ogsd bliver modtaget af de gvrige barn.

Leq og aktivitet:

Bernene tilbydes bé&de leg og aktiviteter i lpbet af dagen. Laeringsmiljperne indbyder til leq,
hvor de professionelle er deltagende og leger sammen med barnene. Viveksler mellem at ud-
vikle legen og felge barnenes spor. Bernene har mulighed for at opsege og lege med detde er
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optaget af. Det kan veere, at aktiviteter sker i en mere rammesat kontekst, hvor bernene laver
noget sammen med de professionelle. Det kan vaere samling om morgenen, aktiviteter ved
bordene eller rytmik for de eeldste bern. Leg og aktivitet foregér ogsd pd vores legeplads for
béde store og smd. Leqg og aktivitet spaender bredt og bernene har rig mulighed for at f& udfol-
det deres nysgerrighed og blive stimuleret p& mange forskellige mader. De professionelle gi-
ver bernene en hgj grad aof selvbestemmelse, hvilket kommer til udtryk ved, atvi felger bernene
i forhold til, hvad de er optaget af og hvad de gerne vil.

Indsatsomrdde:

Vihar efter vores tilsyn haft en proces pd vores personalemade, hvor vi ud fra vores KIDS tilba-
gemelding udarbejdede en brainstorm pé det, der optog os. Vi har valgt at arbejde videre med
temaet "Hvilken betydning har hej grad af selvbestemmelse for bern” med udgangspunkt i: Kul-
turelle forskelle (normer oqg vaerdier), lyst/behov, kultur og anvisninger af detlille barn.

Vivil efter sommerferien arbejde videre og fordybe os i vores tema ved at udarbejde en BAL.
(Ballerups analyse af laeringsmiljger). Ud fra analysen vil vi arbejde videre med de tiltag, som vi
kommer frem til. Vi glaeder os til den kommende proces.

Bgrnehaven:

Tematisering og legeplads:

Bornehaven rykker midlertidigt i Hula Hop i efterdret 2025 i forbindelsen med ombygningen af
Kornblomsten, og stuerne er mgbleret, ndr vikommer.

Det betyder, atvimd& danne os et overblik, ndr vi flytter ind og agere derefter.

Nar vi rykker tillbage til Kornblomsten igen, vil stuerne vaere indrettet pd ny.

Det er uvist, hvordan legepladsen i Hula Hop er indrettet ifh til rolleleg og finmotorik.

Vivil veere opmaerksomme pd, hvordan vi kan organisere legepladstiden, nér virykker ind og
far et overblik over bdde legepladsen og det faktum, at vi skal samarbejde med Platanbuens
bernehavepersonale. Det kan give os flere muligheder/ressourcer pd personalesiden og ny
inspiration.

Flow:
Bornehavens organisering omkring bgrnenes ventetid tager vi op som punkt til de kommende
personalemeder.

Samtidig mé vi se pd, hvordan vi bedst strukturerer os i de nye bygninger med nye arbejds-
gange oq rutiner.

Selvhjulpenhed:
Da der er nye paedagoger og medhjaelpere i huset, har vi til gode at f& talt sammen omkring

barnenes selvhjulpenhed og feelles holdning til, hvad vi ser bernene selv kan, og hvor de skal
have hjeelp.

Der er ogsa stor diversitet i bgrnenes niveau, sé vikommer til at bruge en del tid pd stuemeder
og personalemgder omkring emnet.
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Samlede resultater for Bearnehuset Kornblomsten

Bgrnehuset Kornblomsten 2023 og 2025
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Bornehuset Platanbuen
\ .L i T e - F— '_’T'

Born:

Aftalt kapaciteti de nuvaerende bygninger:
36 vuggestuebern, 40 bgrnehavebern

Antal indskrevne born pr. 1. januar 2025:
25 ivuggestue og 271 ibgrnehave - 46 bernialt

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
3 vuggestuegrupper og 2 bernehaveqgrupper

Praksisnormeringer 2023:

Ikke opgjort

Fysiske rammer:

3 grupperum til vuggestuebern og 2 grupperum til bernehavebgrn

Bernehuset er beliggende i midlertidige pavilloner indtil den rykker ind i nye lokaler i efteréret
2025. Herefter hedder bernehuset Hula Hop.

Abningstider:

Mandag til torsdag kl. 6.45-17
Fredagkl. 8.45-16.45
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KIDS-resultater med tilsynets bemaerkninger

Platanbuen vuggestuen 2025
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Bemaerkninger:
Vuggestuens praksis er vurderet til at vaere i utilstraekkelig kvalitet indenfor temaerne Relationer

og Leqg & Aktivitet. Med understottelse fra Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber er ledelsen af
baernehuset derfor ansvarlig for, at der ivaerksaettes kvalitetsforbedrende indsatser indenfor de
to temaer. Tilsynet anbefaler, at indsatserne retter sig mod:

- Udvikling og implementering af paedagogisk, faglig funderet beredskab til modtagelse
af nye bern og den gode indkering af bern og foraeldre

- Atstyrke personalets viden om og kompetencerileg og samspil med vuggestuebgrn

- Atsikre etrelationelt miljo i vuggestuen, hvor bern og foraeldre er trygge og oplever sig

set, mpdtog hort

Ledelsen har udarbejdet en paedagogisk udviklingsaftale, og der er igangsat kurser for medar-
bejderne med temaerne: Den gode modtagelse, leqg og det gode samspil mellem barn og vok-

sen.

Distriktslederen folger op pd, om indsatsen har den forngdne effekt.

Platanbuen bgrnehaven 2025

100,0

O e e e i Fremragende
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
T D o S 9o S % T T %0
233 233 5332 333
c c c c
2s L s N s S 2025
Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Aktiviteter
(inde) (ude)

Side 36



Bemaerkninger:
- Stuerne fremstdr vedligeholdte og opryddelige med enkelte tydelige legezoner. Enide

er atindrette flere tematiske legezoner med plads til fordybelse.

- Legepladsen rummer flere udfoldelsesmuligheder for mindre bgrn. En opmaerksomhed
kunne veere at skabe legezoner, der i hgjere grad appellerer til storre bernehavebern.

- Derses mange eksempler pd fine dialoger mellem voksen/barn. Det anbefales at for-
midle de gode dialogformer og brugen af positive anvisninger til nye medarbejdere.

- Der observeres fine vokseninitierede lege og aktiviteter, hvor de voksne har fokus pé at
inddrage alle born i faellesskabet. Det anbefales at arbejde videre med atinddrage
barnets perspektiv i lege/aktiviteten og at felge barnenes spor.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Der igangsaettes et forlpb, hvor formdélet er at arbejde med personalet omkring de pdbud, der
er givettil huset. Det vurderes at vaere givtigt, atalle stuer er med i forlgbet for at skabe den
réde tr&dd gennem huset.

Overordnet tema laegger sig op ad anbefalingerne og pdbud:
Fokus pé&:
- Kommunikation - foreeldre/personale, bern/personale og personale imellem
- Indkering af nye vuggestuebarn - herunder ny praksis og undervisning i peedagogfag-
lig viden om berns udvikling og behov
- Sikkerhed for bernene i hverdagen - dette pdbud er hdndteret straks via paedagogisk
leders instruktion af personalet

Der er planlagt undervisning i samarbejde mellem Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og
daglig ledelse. Undervisningen forlgber over ét heldagsmade og 3 aftener.

Der tiltraeder 2 nye paedagogiske ledere i efterdret 2025 inden flytningen til den nye bygning.
Nye paedagogisk leder orienteres om planen af fungerende ledere.

Samlede resultater for Bernehuset Platanbuen

Barnehuset Platanbuen 2025
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Bornehuset Stjernehuset
Born:

1*?"‘[‘?'fj "‘hh' , .

Aftalt kapacitet:
42 vuggestuebern og 80 bernehavebgrn

Antal indskrevne born pr. 1. januar 2025:
107 born

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
3 vuggestuegrupper og 4 bernehavegrupper

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 3,0
Bornehave 6,1

Fysiske rammer:

Stjernehuset bestdr af en vuggestueafdeling og en bernehaveafdeling, som er bygget sam-
men.

Vihar gode fysiske rammer og lyse grupperum samt en legeplads til vuggestuen og en til bor-
nehaven

Vuggestuen har 3 grupperum samt et soverum

Bornehaven har 4 grupperum samt birum

Feelles har vi et stort faellesrum og en stor rytmiksal

Abningstider:

Mandag - torsdag 6.30-17.15
Fredag: 6.30- 16.45
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KIDS-resultater med tilsynets bemaerkninger

Vuggestuen Stjernehuset 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

- Dererstadig potentiale i atvidereudvikle tydelighed og tematisering i legezonerne

- Muligheden for rollelege pd& den i gvrigt gode legeplads kan styrkes ved at etablere let-
tilgaeengelige legekasser

- Derobserveres enlidt forskellig tilgang til berns selvhjulpenhed, specielt omkring méilti-
derne. En feelles droftelse af det gode mdltid anbefales.

- Detanbefales, at man styrker organiseringen omkring aktiviteter, speciel i en sseson
hvor bernene er rigtig meget pd legepladsen, s& man sikrer atalle bgrn har vaeret del af
en aktivitet eller vokseninitieret leq.

B@rnehaven Stjernehuset 2023 og 2025
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Bemaerkninger:

Bornehavens praksis er vurderettil at veere i utilstraekkelig kvalitet indenfor temaerne Relationer
og Leg & Aktivitet. Med understottelse fra Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber er ledelsen af

baernehuset derfor ansvarlig for, at der ivaerksaettes kvalitetsforbedrende indsatser indenfor de

to temaer. Ledelsen har udarbejdet en paedagogisk udviklingsaftale. Distriktslederen falger op.

Det anbefales atfokusere pé:
- Modtagelse af bernene er af svingende kvalitet, - der bgr arbejdes med organiseringen
omkring dette
-  Der bgrveere en systematik for indkering
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- Arbejde med de voksnes positioner og roller, s& maengden af fordybet kontakt
barn/voksen eges

- Bernenes mulighed for selvhjulpenhed bor styrkes
- Der bgrveere et storre og mere varieret udbud af aktiviteter

Generelt:

Stjernehuset har vaeret igennem flere ledelsesskift/vacancer i de seneste ér, men har nu 2 pae-
dagogiske ledere. Distriktets 3 indsatspaedagoqger er pt. stationeret i Stiernehuset med henblik

pd& at understgtte arbejdet med den paedagogiske udviklingsplan og Igfte det paedagogiske
niveau.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne

Ud fra vores tilsynsresultat vil ledelsen arbejde videre med folgende tiltag:

Vuggestuen:

Tematisere legezoner:

e Viarbejder videre med en strammere organisering, struktur samttilbud om aldersop-

delte aktiviteter og gode lege - og leeringsmuligheder. Jo mindre barn, jo sterre opfor-
dringskraft - der tydeligt viser "hvad kan man lege her”.

e Viarbejder videre med at give bernenes positive anvisninger.

¢ Vivil fremskaffe nye tematisere legekasser udenfor af eksisterende udelegetgj og ind-
kebe nyt, hvor der mangler.

Relationer samt Leg og aktivitet:

e Vivilfortsat arbejde med, atde voksne er naervaerende i relationen med berneneien
aktivitet eller leq.

e Atfagligheden fortsat hgjnes blandt personalet, s& bornene oplever tryghed og fér de
bedste forudsaetninger for atudvikle sig.
e Aktivitet og lege med fokus pd bgrnefaellesskaber gennem motorik og sproglig udvik-

ling og deri den ventetid, bernene kan opleve i forbindelse med overgange til og fra
aktiviteter og lege.

Bornehaven:

Leqg og aktivitet:

e Faststruktur i hverdagen - organisering og planlaegning af de daglige aktiviteter.
(Ugeplaner, handleplan - hvem ger hvad i forhold til udfgrelsen af aktiviteterne]
Arbejde tematiseret. Mere fokus at arbejde i mindre grupper.

Fokus pd& samling og indhold samt genkendelighed

/Zndre begrnegrupperne til to grupper med de 5-6 &r og to grupper med de 3-4 ar

e Vivil arbejde med bgrnenes naermeste udviklingszone

Relationer:

e Vivil arbejde med at se barnene forskellig. Anvise dem efter behov. Vivil arbejde vi-
dere patiltag til bernene. Blive bedre til at forstd deres hensigter og veere nysgerrig.

e Vivil arbejde med naervaerende voksne i relationen med bgrnene i en aktivitet eller leq.
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Samlede resultater for Bornehuset Stjernehuset
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BILAG 1 Normeringer i dagtilbud

Danmarks Statistiks nogletal

Danmarks Statistik udgiver hvert &r nggletal for dagtilbud, herunder for nor-
meringer. Normeringer angiver antallet af bern pr. voksen og opgeres jf.
aftalen om minimumsnormeringer som et drligt gennemsnit p&d kommuneni-
veau. Der er ikke tal for det enkelte distrikt eller bernehus, og de nyeste til-
gaengelige tal er fra 2023.

Der beregnes normeringer for 0-2 drige, 3-5 drige og dagpleje.
Normeringer udregnes i 2023 efter felgende principper:

e Antallet af 0-2 &rige/3-5 drige heldrsbern i daginstitution udregnes.

¢ Antallet aof fuldtidspersonale udregnes. Det er kun personale, som helt eller delvist har
paedagogqiske opgaver irelation til bernene, som inkluderes i opgorelsen. Centralt place-
ret stottepersonale og vikarer indgdr ogsd i opgorelsen.

e Antal fuldtidspersonaler fordeles efter den kommunale fordelingsnagle.

o Antallet of fuldtidsbern divideres med antallet af fuldtidspersonaler.

e Padagogqgiske ledere indgdr med en vaeqgt pd 85 pct.

e Bornteeller som vuggestuebeorn indtil mé&neden efter, de er fyldt 3 ér.

o De statslige puljemidler til sociale normeringer trackkes ud af normeringsopgerelsen. |
darene 2023 - 2025 har Ballerup Kommune érligtféet ca. 4,5 mio. kroner i sociale norme-
ringer, som er ansegt i en statslig pulje. Det svarer til ca. 10 fuldtidsstillinger.

0-24ar 3-5ar
Born/voksen Born/voksen
2023 Ballerup Kommune 29 59
Hele landet 29 59

Praksisnormeringer

Ballerup Kommune hari 2024 foretaget en opgerelse af praksisnormeringerne i alle bgrnehuse
(for 2023). Opgerelsen af praksisnormeringer er foretaget ved at beregne den samlede tid, som
barnene ertilstede i de enkelte barnehuse oqg holde bgrnenes tid i bernehusene op imod den
samlede tid, som de voksne er tilstede og sammen med bgrnene.

Dvs. atden del af de pasdagogiske medarbejderes tid, som gér med fravaer (fx ferie, sygdom,
seniordage, barns sygdom, frokost, kurser osv.] fraregnes, ligesom den tid, som bruges i bgrne-
huset p& mader, forberedelse, samtaler osv. ogsd fraregnes.

Ledernes tid, som i Danmarks Statistiks tal indgdr med en veegt pd 85 pct, indgdr slet ikke i prak-
sisnormeringerne, idet det forudsaettes, at de paedagoqgiske ledere i Ballerup Kommune bruger al
deres arbejdstid pd ledelse.

Opggrelsen af praksisnormeringer viser med de givne forudsaetninger, atderi 2023 var mellem
2,5 0g 4,0 vuggestuebarn pr voksen og mellem 4,6 og 7,6 bernehavebarn pr. voksen. Opgerelsen
afdaekker en raekke variationer mellem de enkelte bernehuse.

Variationerne daekker for det forste i betydeligt omfang over forskelle i den tid, bgrn i Ballerup i
2023 tilbragte i institution. Jo faerre fremmodedage og timer, bornene i Ballerup har i de enkelte
bernehuse, desto hgjere beregnet praksisnormering.
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Desuden skyldes variationeni praksisnormering forskelle i den opgjorte tid, som medarbejderne
i bernehusene var sammen med born i 2023, forskelle i sygefraveaer, samt forskelle i de gkonomi-
ske forudsaetninger pd institutionerne.
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BILAG 2KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk oq tilstrasber en hgj grad af uvildighed har Ballerup Kom-
mune valgt at anvende madleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtiloud)].

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

£ *
Siske omaIVELS"

KIDS er et redskab, som mdler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige parametre. Det tager ud-
gangspunktiinternational forskning om paedagogisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden
om, hvordan smébern lserer og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en raekke
kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til spergsmal, som besvares af en eller flere informan-
ter p& baggrund aof observationer.

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omqivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse te-
maer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtilbud] for et barns udvikling.
Disse temaer omfatter i alt 70 spergsmal, som besvares pd en 5-trinsskala: sjaeldent - af og til -
Jaevnligt - ofte — nsesten altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse
kateqgorier. Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for hvert bgrnehus i neden-
stdende diagrammer.

KIDS-malingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilouddet, ogsd bruges til
at arbejde med kvaliteten, da spgrgsmalene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal til
for at opnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den konkrete daglig-
dagidagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsageligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som pae-
dagogerne har mulighed for at arbejde med for at opnd den bedst mulige kvalitet i dagligdagen.
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Det betyder dog, at der kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opné en optimal vurde-
ring i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkér, som paedagogerne ar-
bejderi, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, sé det
bd&de er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal veere mere at

streebe efter, og at det derfor skal vaere meget svaert atopnd et resultat, som er hgjere end "til-
straekkelig kvalitet”.

God kvalitet (62,5-87,5%)

Tilstreekkelig kvalitet (37,5-62,5%)

Utilstraskkelig kwalitet (12,5-37,5%)

| Ballerup Kommune er det besluttet, at hvis resultatet i et eller flere temaer placerer sig under ka-
tegorien "ilstraekkelig”, skal der udarbejdes en handleplan for at rette op pd kvaliteten.

Det skal bemeerkes, at observationerne er udtryk for et (eller flere) ojebliksbilleder, hvilket vil vaere
etvilkdr for ethvert tilsyn.
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