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Vi henvender os til Kommunalbestyrelsen med dyb bekymring over forslaget om en bespa-
relse på 2,5 mio. kr. gennem en takstnedsættelse på Kasperskolens Helhedstilbud. 
Kasperskolen er et højt specialiseret mellemkommunalt skole- og fritidstilbud, der betjener 22 
kommuner i hovedstadsområdet. Skolen varetager nogle af de mest komplekse og sværeste 
opgaver på specialområdet i et kombineret skole- og fritidstilbud.  
En takstnedsættelse i denne størrelsesorden vil medføre personalereduktioner og dermed ud-
hule den faglige kvalitet, svække indsatsen mod langvarigt skolefravær og kan i sidste ende 
føre til højere kommunale udgifter i form af tabt arbejdsfortjeneste til forældre og dyrere en-
keltforanstaltninger.  

Ballerup Kommune tager beslutning på 21 andre kommuners vegne 
Kasperskolen udfylder en helt central rolle som "next step" for kommunernes egne specialtil-
bud. Skolens størrelse giver unikke stordriftsfordele, som gør det muligt at opretholde en høj 
specialisering, som den enkelte kommune ikke selv kan løfte. 

 Skolen har i øjeblikket venteliste, hvilket understreger det massive behov på tværs af
hovedstadsregionen.

 Når Ballerup Kommune vælger at sænke taksten og forringe kvaliteten, tager kommu-
nen en beslutning, der har konsekvenser for de 21 andre kommuner, som efterspørger
netop denne høje specialisering, og ikke ønsker en serviceforringelse.

Besparelsen, der kan blive til en udgift 
Erfaringer viser entydigt, at ufrivilligt skolefravær og ubehandlet mistrivsel er ekstremt dyrt for 
kommunerne: 

 Forældre på overførselsindkomst/tabt arbejdsfortjeneste: Når børn har langvarigt sko-
lefravær, kan det betyde, at den ene eller begge forældre ofte kommer ud af ar-
bejdsmarkedet. Når Kasperskolen, via det tætte og fleksible arbejde, lykkes med at få
eleverne tilbage i skole, styrkes familierne, og kommunerne sparer store summer i syge-
dagpenge og tabt arbejdsfortjeneste.

 Uforandret takst i 10 år: Kasperskolens takster er ikke steget med mere end den gene-
relle pris- og lønfremskrivning de sidste 10 år. KKR aftalen, som er ramme for de gamle
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Amts tilbud som f.eks. Kasperskolen, sikrer, at taksterne ikke stiger. På trods af dette er 
det i samme periode lykkedes at tage mere komplekse elever ind end tidligere, uden 
at normeringen og dermed taksten er steget. 

 Er Kasperskolens takst høj?: Det er korrekt at der findes andre specialskoler med la-
vere takst end Kasperskolen, men disse kan generelt ikke modtage elever med 
samme kompleksitet som Kasperskolen og samtidig sikre, at eleverne kommer ud med 
en afgangseksamen, som det er tilfældet for langt størstedelen af Kasperskolens ele-
ver. Det er svært at finde specialskoler med helhedstilbud, som er direkte sammenlig-
nelige med Kasperskolen, da de forskellige skoler jo netop er specialiserede på hver 
deres vis. Men f.eks. Sofieskolen koster 905.187 kr./år for skole + fritid, hvilket er 120.948 
kr. mere end Kasperskolen. 

 Besparelsens reelle værdi for Ballerup: Ballerups eget provenu ved en besparelse på 
2,5 mio. kr. udgør kun ca. 750.000 kr. På grund af at en budgetbesparelse altid skal 
medføre en tilsvarende takstnedsættelse vil det derfor resultere i et tab af indtægter 
fra de andre kommuner. Det vil sænke det samlede provenu fra de 89.842 kr., som 
Ballerup pt. tjener pr. udenbys plads, svarende til i alt 8,625 mio. kr. om året. En bespa-
relse på Kasperskolen vil derfor også medføre en nedsættelse af denne indtægt. 

 Usikker besparelse: Da Ballerup Kommune selv er den største aftager af pladser, skal 
det blot sikres at 2-3 elever ikke glider ud i endnu dyrere, enkeltmandsprojekter eller 
forældre på tabt arbejdsfortjeneste, før hele Ballerups besparelse på 750.000 kr. er ind-
tjent. 
 

Forringelse af serviceniveauet for særligt sårbare elever og familier 
Eleverne, der visiteres til Kasperskolen, kommer som oftest med komplekse diagnostiske udfor-
dringer, langvarigt ufrivilligt skolefravær og en dyb generel mistrivsel i den almene skole eller 
mindre indgribende specialtilbud. Familierne er ofte stærkt "systemstressede" efter forløb med 
lange sagsbehandlingstider, visitationer og mindre indgribende skoleforløb, der er mislykke-
des 

 Behov for tæt og individuel stilladsering: At skabe et trygt læringsfællesskab for denne 
elevgruppe kræver intensiv og individuel håndtering fra særligt kompetente lærere 
og pædagoger. Det er væsentlig at Kasperskolen kan fastholde den fleksible og indi-
viduelt tilrettelagte tilgang til både elever og forældre, så eleverne kan blive delta-
gende i et udviklende skolefællesskab. For forældrene betyder mødet med Kasper-
skolen en mulighed for at dele og blive hjulpet ift. bekymringer, som man tidligere har 
været meget alene om. 

 Genopbygning af tillid: Arbejdet med at bringe tilliden tilbage til skolesystemet hos 
både elever og forældre kræver mange ressourcer. En takstnedsættelse vil direkte 
forringe muligheden for at opretholde den nødvendige normering og høje faglighed 
og forringe muligheden for at eleverne vil kunne afslutte grundskolen med afgangs-
prøve. Eleverne vil være væsentligt ringere stillet i ungdoms- og voksenlivet, hvilket ud-
over de menneskelige omkostninger også kan betyde markant øgede omkostninger 
for det offentlige system. 
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Alternativer og forslag 
Hvis der skal findes besparelser, opfordrer vi indtrængende til, at man ser på løsninger, der 
ikke reducerer skolens faglige fundament og kvalitet: 

1. Tilpasning via naturlig afgang: En reduktion/besparelse på 0,750 mio. kr. vil kunne gen-
nemføres ved naturlig afgang i medarbejdergruppen, hvilket skåner det faglige miljø 
og undgår akutte forringelser af elevtilbuddet. 

2. Bevarelse af det højt specialiserede tilbud: Ved at opretholde kvaliteten sikres det, at 
Kasperskolen fortsat kan tiltrække elever fra de 21 andre kommuner, hvilket fastholder 
skolens kvalitet, stordriftsfordele og robuste økonomi. 

En reduktion af taksten på 2,5 mio. kr. er en kortsigtet besparelse med store langsigtede kon-
sekvenser. Det vil forringe et velfungerende og efterspurgt tilbud for nogle af regionens mest 
sårbare børn og familier – og risikoen for, at regningen i sidste ende vender tilbage til kommu-
nerne i form af forhøjede sociale udgifter, er overordentlig høj. 
Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at bevare takstniveauet på Kasperskolen og der-
med den høje kvalitet, som efterspørges af vores samarbejdskommuner.  
 
Med venlig hilsen  
 
Kasperskolens MED-udvalg.  
 
 


