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Dato: 7. september

Ballerup Hjiemmepleje
Heringssvar vedr. budget 2027
samt overslagsdrene 2028-2030

Teamlederne ved Ballerup hjemmepleje er blevet prcesenteret for direktio-
nens budgefforslag for budget 2027 og overslagsdrene 2028-2030.
Dette er teamledernes hgringssvar fra Ballerup hjemmepleje

Heringssvar

51-11: Afskaffelse af klippekort

1 2025 modtog ca. 2.300 borgere hjemmepleje, og af dem var der 158 bor-
gere, der modtog klippekortsordningen. Ud af disse 158 borgere er 136 bor-
gere (86 pct.) overgaet til hjcelp efter celdreloven, og 22 borgere (14 pct.)
modtager fortsat hjcelp efter serviceloven.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at den samlede bevilling til klippekort pa
1,7 mio. kr. arligt bortfalder.

Vi mener ikke, at klippekortet bar afskaffes. Klippekortet giver borgeren mulig-
hed for selv at bestemme over en lille del af hjcelpen og bruge tiden p& no-
get, der har betydning for netop deres livskvalitet — f.eks. en gdatur, et indkgb
eller andre aktiviteter. Borgeren har mulighed for at samle klippekortene sam-
men, s& det giver lcengere tid til en akfivitet, eks. indkab af julegaver til fami-
lien eller en turi Zoo.

Det er scerligt vigtigt for celdre borgere, som kan voere ensomme, have be-
greenset mobilitet eller veere afhcengige af andre for overhovedet at komme
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uden for hiemmet. Nogle borgere har ingen pdrgrende eller andre ncere rela-
tioner, der kan hjcelpe dem med aktiviteter.

Klippekortet handler ikke kun om en akfivitet. Det handler ogsé& om selvbe-
stemmelse, veerdighed, relationer og forebyggelse af ensomhed og isolation.
Et forslag kunne veere at se pd klippekortene pd en anden mdade, s& det ikke
var et fast antal timer der per automatik udlgser klippekort. Der kunne f.eks. gi-
ves x antal klippekort til et team. Det vil s& veere det tvcerfaglige teams an-
svar at fordele klippekortene til de borgere der har brug for det. F.eks. en bor-
ger der sidder ensom i sin bolig hele dagen, eller en borger der har brug for
ledsagelse ftil eks. loege, som ikke har nogle pdrgrende, der kan tage med.
Behovet for klippekort hos de enkelte borgere kan godt variere hen over dret.
P& den mdde ville vi kunne tilgodese flere borgere, hen over dret, nér beho-
vet opstar.

| beskriver, at aktiviteterne i princippet kan rummes i helhedsplejen. Men der
stér samtidig at | anerkender selv risikoen for, at der ikke vil voere gkonomisk
eller tidsmaessigt rdderum til aktiviteterne. Det er netop vores bekymring: Hvis
tiden ikke er konkret sikret, vil den i en presset hverdag let blive prioriteret vaek
til fordel for de ngdvendige plejeopgaver. Vi tcenker, at det er en forringelse
for den enkelte borger, hvis den daglige pleje skal byttes ud med disse aktivi-
teter. De borger der er visiteret til hiemmepleje, har brug for den daglige
pleje.

51-08: Faste teams i Hlemmeplejen og Visitationen

Implementeringen of faste teams er en del af celdrereformen, og formalet
med faste teams er bl.a. at borgeren mader fcerrest mulige medarbejdere, at
sikre kvalitet og tvcerfaglighed i indsatsen hos borgeren, samt at borgeren op-
lever ét samlet forlgb i stedet for separate indsatser.

Omprioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 750.000 kr

Vimener, det er problematisk at reducere budgettet til udviklingen af faste
teams med 750.000 kr., netop mens hjemmeplejen er i gang med en vigtig
omistilling. Der er sat ind med kompetenceudvikling af alle medarbejder i den
tvoerfaglige helhedspleje, i dette efterdr og hen over vinteren. Det nytter ikke
noget vi bremser udviklingen nu.

Formdlet med faste teams er blandt andet stgrre kontinuitet, faerre forskellige
medarbejdere hos den enkelte borger og et stcerkere tvoerfagligt samar-
bejde. Det er elementer, der kan skabe bdde tryghed for borgeren og bedre
faglig kvalitet i udferelsen af kerneopgaven.
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| beskriver, at konsekvensen kan vcere, at udviklingen af den mere helhedsori-
enterede og tvcerfaglige indsats bliver mindre omfattende eller tager lcen-
gere tfid at realisere. Det er efter vores opfattelse et vaesentligt argument
imod besparelsen.

Hvis vi gnsker en hjemmepleje, hvor medarbejderne arbejder mere tvoerfag-
ligt og sammenhoengende omkring borgeren, giver det ddrlig mening samti-
dig at fijerne en stor del af de midler, der skal understgtte udviklingen. Man risi-
kerer at stille krav om en ny mdade at arbejde pd, uden at give medarbej-
derne de ngdvendige rammer til at lykkes med den.

51-13: Mere tid i Hlemmeplejen

| budget 2026 er der afsat 7,5 mio. kr. arligt til mere tid i hjemmeplejen. Bevil-
lingen er malrettet understgttelse af celdrereformens veerdier om gget selvbe-
stemmelse, tillid og inddragelse af pargrende.

Ompirioriteringsforslaget indebcerer, at budgettet reduceres med 4 mio. kr.

Vi gnsker at fastholde de 4 mio. kr. til Mere tid i Hlemmeplejen.

Forslaget indebcerer reelt, at en bevilling, der politisk er afsat fil mere tid hos
borgerne, reduceres. Det mener vi er den forkerte prioritering.
Aldrereformens intentioner om selvbestemmelse, tillid, kontinuitet og inddra-
gelse af pdrgrende kan ikke alene realiseres gennem organisering og kompe-
tenceudvikling. Det krcever, at medarbejderne faktisk har den ngdvendige tid
sammen med borgeren.

Mere tid hos borgeren giver mulighed for at se cendringer i borgerens tilstand,
forebygge forvcerring, skabe tryghed, inddrage borgeren i beslutninger og
have en ordentlig dialog med de pdrgrende. Det er netop den kvalitet, vi an-
sker i Ballerup hiemmepleje.

Vi har allerede gode erfaringer med at organisere hiemmeplejen toettere om-
kring borgeren gennem faste og medstyrende teams. Derfor bar nceste skridt
ikke veere at reducere den borgerncere tid, men at give medarbejderne mu-
lighed for at omscette den nye organisering til moerkbare forbedringer for bor-
gerne.

At der hidtil har vceret et mindre forbrug, er efter vores opfattelse ikke i sig selv
et argument for permanent at fierne pengene. Bevilingens fulde effekt bar
farst vurderes, ndr de tvcerfaglige teams er fuldt implementeret og midlerne
faktisk er omsat til mere tid hos borgerne.

Vi mener derfor, at de resterende 4 mio. kr. skal fastholdes og mdilrettes di-
rekte borgerncer tid i hjiemmeplejen.

| skriver, at hvis de 4 mio. kr. bruges til mere tid pr. medarbejder pr. borger, vil
det pdvirke timeprisen. Det er ikke nadvendigvis et problem - det er jo netop
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udtryk for, at der bruges mere medarbejdertid hos den enkelte borger. En ha-
jere timepris kan derfor vaere konsekvensen af et bevidst politisk valg om
mere tid og kvalitet frem for hgjere effektivitet malt, som foerrest mulige minut-
ter pr. borger.

| skriver, at “Ballerup bruger allerede mere pd celdreomrédet end landsgen-
nemsnittet”. Tallene p& arket vedrgrer hele celdreomrddet og ikke specifikt
hjiemmeplejen. Administrationen skriver faktisk selv, at nggletallet ikke er speci-
fikt for hiemmeplejen. Derfor dokumenterer de tal ikke, at der bruges for
mange penge pd borgerncer tid i hiemmeplejen.

Aldretilsynets tilsyn fra november 2025 vurderede Ballerup Kommunes Hiem-
mepleje il “God kvalitet” og fremhcevede blandt andet faste teams, person-
cenftreret tilgang, selvbestemmelse samt faglighed og trivsel. Det taler for at
beskytte og videreudvikle en indsats, der virker, frem for at reducere den.
Sundhedsstyrelsen peger samtidig pd, at borgere og pdrgrende iscer oplever
kvalitet, nér der er gensidigt kendskab, sammenhceng, medbestemmelse og
godt pdrgrendesamarbejde — og at faste teams fortsat kraever udvikling

51-04: Den arlige pensionisttur pd Bote

Forslaget vedrerer afskaffelse af den arlige pensionisttur til Bota eller sgning af
brugerbetalingen for opholdet. Hvis pensionistturen afskaffes, vil forslaget bi-
drage med 158.000 kr. Hvis brugerbetalingen ages, vil forslaget bidrage med
42.000 kr.

Denne besparelse kan mdéske umiddelbart ligne noget, der ligger uden for
kerneopgaven. Men for de borgere, der deltager, kan furen have stor social
betydning.

| beskriver, at der er stor sggning til turen, at den bidrager til feellesskab og triv-
sel, og at deltagerne ofte er borgere, som ikke har andre muligheder for at
komme pd ferie p& grund af fysisk og/eller mental funktionsnedscettelse. Der-
for bgr man se p& mere end kommunens udgift p& 158.000 kr. En aktivitet, der
forebygger ensomhed, skaber relationer og giver sérbare celdre mulighed for
oplevelser uden for hiemmet, har ogsd en veerdi.

Visynes det er en relativ lille besparelse holdt oppe imod det udbytte den gi-
ver de borgere der er afsted.

Hvis gkonomien n@dvendigger en cendring, mener vi derfor, at man skal g&
med en justering af egenbetalingen — frem for helt at afskaffe filbuddet.

Samlet svar
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Vi er bekymrede for, at der med disse besparelser bliver skdret i netop de ele-
menter, der ggr hjiemmeplejen til mere end praktisk hjoelp og personlig pleje.
God celdrepleje handler ogsé& om selvbestemmelse, kontinuitet, relationer, ak-
tivitet og mulighed for at vcere en del af et fcellesskab.

Na&r klippekortet fiernes, udviklingen af faste teams reduceres, og sociale til-
bud som pensionistturen foreslds afskaffet, risikerer vi samlet set at skabe en
mere sncever og opgaveorienteret celdrepleje. Det harmonerer darligt med
ambitionen om helhedspleje, hvor der netop skal tages udgangspunkt i hele
menneskert.

Vi savner derfor en vurdering af de langsigtede konsekvenser. En besparelse
kan vecere synlig pd budgettet her og nu, mens konsekvenser som gget en-
somhed, mindre akfivitet, ddrligere kontinuitet og mindre tid til den enkelte
borger ferst viser sig senere. Vi mener derfor, at der bar findes andre besparel-
ser, som i mindre grad rammer den borgerncere kvalitet.

5/5



