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Forslag til høringssvar fra bestyrelsen i Distrikt Baltorp 

Vedrørende omprioriteringsforslag på dagtilbudsområdet – Budget 2027 

Bestyrelsen i Distrikt Baltorp har gennemgået de foreslåede omprioriteringer på 

dagtilbudsområdet i forbindelse med Budget 2027. 

Vi har forståelse for, at Ballerup Kommune står over for økonomiske prioriteringer, 

og at Kommunalbestyrelsen skal sikre en økonomi i balance. Vi mener dog, at der er 

områder, hvor besparelser kan få væsentligt større konsekvenser end den umiddelbare 

økonomiske gevinst. 

Det gælder særligt besparelser på den tidlige og forebyggende indsats i kommunens 

dagtilbud. 

Vi er bekymrede for den samlede virkning af forslagene om færre 

ressourcepædagoger, reduktion af den ekstra normering til børn under 12 måneder, 

aflysning af det planlagte kompetenceudviklingsforløb og reduktion i den faglige 

PPR konsulentunderstøttelse. 

Det er vigtigt for os at understrege, at disse forslag ikke bør vurderes isoleret. De 

påvirker i høj grad de samme børn, medarbejdere og pædagogiske miljøer. 

Hvis der bliver færre ressourcepædagoger, vil det almindelige pædagogiske personale 

skulle løfte en større del af inklusionsopgaven. Hvis medarbejderne samtidig får 

mindre kompetenceudvikling inden for blandt andet specialpædagogiske metoder, 

bliver denne opgave vanskeligere. Hvis der samtidig reduceres i normeringen 

omkring de yngste børn og i den faglige PPR-understøttelse, bliver mulighederne for 

en tidlig indsats yderligere begrænset. 

Når den forebyggende PPR-indsats reduceres og kommer længere væk fra praksis får 

det vidtgående konsekvenser for vores børn, familierne og vores pædagoger samt 

deres fælles mulighed for at skabe bedre udviklingsbetingelser for alle børn. 

Vi mener, at dette er en uhensigtsmæssig udvikling. 

Ressourcepædagogerne har en vigtig funktion i arbejdet med inkluderende 

læringsmiljøer, børnefællesskaber, trivsel og udvikling. I omprioriteringskataloget 

fremgår det, at en reduktion på fem ressourcepædagoger svarer til én medarbejder i 

hvert dagtilbudsdistrikt. Det fremgår også, at konsekvensen kan være lavere trivsel og 

udvikling for nogle børn. 

Det mener vi bør tages meget alvorligt. 



I et distrikt som Baltorp er den tidlige, forebyggende og inkluderende indsats særlig 

vigtig. Dagtilbuddet er et af de første steder, hvor der er mulighed for at opdage 

udfordringer tidligt og støtte barnet og familien, før udfordringerne vokser sig større. 

Vi er derfor bekymrede for, om en besparelse på dette område på længere sigt kan 

medføre et større behov for støtte og specialiserede tilbud. 

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til ikke alene at se på den kortsigtede 

besparelse, men også undersøge de mulige langsigtede konsekvenser af at reducere 

den tidlige indsats. 

Bestyrelsen er ligeledes meget bekymret for forslaget om at reducere den ekstra 

normering til børn under 12 måneder. 

Den ekstra normering er indført for at sikre en god start for de yngste børn i 

vuggestuen. Kommunen skriver selv, at en reduktion vil betyde mindre pædagogtid 

til det enkelte barn. 

Kommunens egen opgørelse viser samtidig, at der er betydelige forskelle mellem 

distrikterne i antallet af børn under 12 måneder. Pr. 1. april 2026 var der 21 børn 

under 12 måneder i Baltorp. Det var det højeste antal blandt de fem distrikter i 

kommunens opgørelse. 

Vi mener derfor ikke, at et fald i det samlede antal børn under 12 måneder i 

kommunen i sig selv er et tilstrækkeligt argument for at fjerne den ekstra normering 

ens over hele kommunen. 

Vi opfordrer i stedet til, at ressourcerne fordeles efter det konkrete antal børn og de 

faktiske behov i de enkelte distrikter. 

Det samme princip mener vi bør gælde mere generelt. 

Ballerup Kommune består af områder med forskellige sociale vilkår og forskellige 

behov. Derfor mener vi ikke, at ensartede besparelser nødvendigvis er den mest 

retfærdige løsning. 

Ens service er ikke altid det samme som lige muligheder for børnene. 

Hvis kommunen ønsker at mindske betydningen af social baggrund og sikre, at alle 

børn får de bedst mulige muligheder for trivsel, udvikling og læring, må ressourcerne 

også kunne prioriteres forskelligt. 

Vi er desuden bekymrede over forslaget om at aflyse næste del af 

kompetenceudviklingsforløbet for medarbejdere og ledere i dagtilbuddene. Forløbet 

skulle blandt andet styrke de specialpædagogiske tilgange og medarbejdernes 

mestringsstrategier. 



Kommunen har et ønske om, at almenområdet skal kunne rumme og inkludere flere 

børn. Det kræver efter vores opfattelse, at medarbejderne har den nødvendige 

faglighed, tid og støtte til at lykkes med denne opgave. 

Man kan ikke forvente, at dagtilbuddene skal kunne rumme og inkludere flere 

forskellige behov, samtidig med at der reduceres i både ressourcepædagoger, 

kompetenceudvikling og faglig understøttelse. 

Endelig vil vi opfordre til forsigtighed med besparelser på åbningstiden. Kortere 

åbningstid kan særligt ramme familier, som har arbejdsforhold med begrænset 

fleksibilitet. Konsekvensen af én times kortere åbningstid er derfor ikke nødvendigvis 

den samme for alle familier. 

Bestyrelsen i Distrikt Baltorp opfordrer samlet set Kommunalbestyrelsen til at 

beskytte den tidlige og forebyggende indsats på dagtilbudsområdet. 

Vi anbefaler særligt, at forslagene om færre ressourcepædagoger, reduktion af den 

ekstra normering til børn under 12 måneder, reduktion af kompetenceudviklingen og 

reduktion af den faglige PPR-understøttelse genovervejes. 

Når man ser forslagene enkeltvis, kan nogle af dem måske fremstå forholdsvis 

begrænsede men vores bekymring handler om den samlede virkning og effekten af at 

nedprioritere den forebyggende indsats på dagtilbud. Det vil ramme bredt og vil 

samtidig påvirke kvaliteten af forældrenes samarbejde med dagtilbuddet.  

 

Hvis der skal gennemføres besparelser på dagtilbudsområdet, opfordrer vi til, at de i 

videst muligt omfang findes på områder, der ikke reducerer den pædagogiske 

kapacitet omkring børnene. 

Vi ønsker samtidig, at der i de politiske beslutninger tages højde for forskellene 

mellem kommunens distrikter, så ressourcerne i højere grad følger børnenes og 

familiernes faktiske behov. 

På vegne af bestyrelsen 

Distrikt Baltorp 

Venlig hilsen 

Ensar Asotic 

 


