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Til Ballerup Kommune        

Økonomiudvalget / Center for Økonomi   

okonomi@balk.dk  

 

Høringssvar fra forældrebestyrelsen i Måløvhøj Distrikt vedr. direktionens 
budgetforslag og omprioriteringskatalog for 2027-2030 
 

Kære kommunalbestyrelse 

Forældrebestyrelsen i Måløvhøj Distrikt vil gerne takke for muligheden for at afgive høringssvar 
til direktionens budgetforslag og omprioriteringskataloget for budget 2027-2030. Vi sætter pris 
på den åbne proces og muligheden for at bidrage med vores perspektiv fra hverdagen i 
dagtilbuddene. 

 

Generelle bemærkninger 

Vi vil gerne anerkende, at der arbejdes med mere realistiske budgetter – det oplever vi som 
nødvendigt for at skabe sammenhæng mellem forventninger og ressourcer. Vi har også 
forståelse for behovet for at sikre kommunens økonomi i en fremtid med potentielt lavere 
indtægter og stigende udgifter bl.a. på det specialiserede område, som vi også anser som en 
vigtig prioritering. Vi ser desuden følgende strategiske prioriteringer som meget relevante og 
afgørende for at sikre en stærk og bæredygtig kommune i fremtiden og støtter fuldt op om 
disse:  

• En almenskole, der kan mere for flere 
• Fritidsfællesskaber for alle 
• Strategisk indsats for kriminalitetsudsatte børn og unge 

For at sikrer en bæredygtig kommune, der i fremtiden har en befolkningsgruppe med høj 
trivsel, kapacitet til at bidrage til arbejdsmarkedet, indgå i og bidrage til fællesskaber, så er 
tidlig indsats og forebyggelse selvfølgelig helt afgørende.  

I vores høringssvar forholder vi os hovedsageligt til de forslag, der vedrører dagtilbud. På 
baggrund af ovenstående vil vi dog understrege vores store bekymring for konsekvenserne af 
de forslag, der berører den tidlige indsats, herunder  

• 30-20: Fastsættelse af serviceniveau for afløsning og aflastning  
• 30-21: Fastsættelse af serviceniveau for praktisk pædagogisk støtte  
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• 30-24: Reduktion i antallet af forløb for forældre i skilsmisse. 

Vi ser en risiko for, at en reduktion i disse forslag vil få størst konsekvenser for de børn og 
familier, der i forvejen står i udsatte positioner.  

Derudover ser vi, at nogle af forslagene i omprioriteringskataloget er i direkte modstrid med 
den strategiske prioritering om en folkeskole, der kan mere for flere. Det gælder reduktion i 
pædagogisk ledelse på skoleområdet, flere undervisningstimer pr. lærer og reduktion i faglig 
konsulentunderstøttelse af skoler og dagtilbud. Derudover gælder det også forslag, der 
reducerer tidlige indsatser før skolestart. En reduktion af disse indsatser vil efter vores 
vurdering forringe sandsynligheden for at gøre op med den mistrivsel, vi ser blandt skolebørn, 
og vil øge risikoen for flere kriminalitetsudsatte børn og unge.  

Vi vil derfor opfordrer til, at der i de politiske forhandlinger ses på den samlede kæde af 
indsatser, der har betydning for børns udvikling, både fysisk, mentalt og socialt, særligt den 
tidlige indsats, som der er forskningsmæssigt belæg for har allerstørst betydning for udvikling 
og trivsel helt ind i voksenlivet (veje-til-social-ulighed-i-boern-og-unges-sundhed.pdf, Social 
ulighed i sundhed og sygdom og nyeste VIVE rapport om skolevægring: Forebyggelse af 
skolefravær – Undersøgelse af eksisterende viden om skolebaserede indsatser til 
forebyggelse af langvarigt skolefravær).  

 

Svar på forslag inden for dagtilbudsområdet  

I det følgende vil forældrebestyrelsen kommentere de forslag, som vi ser, har betydning for 
dagtilbudsområdet.  

 

30-01: Kortere åbningstid i dagtilbud   

Vores oplevelse er, at den nuværende, fulde, åbningstider bliver brugt. Det gælder særligt for 
morgentimerne, mens det oftere er sådan, at der er meget få eller ingen børn helt frem til 
dagtilbuddets lukketid. Som forældrebestyrelse vurderer vi derfor, at en reduktion med én 
time, fra 51 til 50 timer, kan være mulig, hvis det sker planlagt og med tydelig kommunikation 
til forældrene. Vi gør dog opmærksom på, at vi også har forældre, hvis familie- og arbejdsliv 
bliver vanskeligt at få til at hænge sammen med en reduceret åbningstid. Derfor er vores 
anbefaling, at reduktionen af åbningstiden i dagtilbuddet alene sker, hvis der fortsat er udvidet 
åbningstid i et par børnehuse i hvert distrikt, så forældre med behov for den udvidede 
åbningstid kan anvende netop disse børnehuse.  

 

 

https://www.sst.dk/media/0o5k5yff/veje-til-social-ulighed-i-boern-og-unges-sundhed.pdf
https://www.sst.dk/media/awaefe4q/social-ulighed-2013-2021.pdf
https://www.sst.dk/media/awaefe4q/social-ulighed-2013-2021.pdf
https://www.vive.dk/media/pure/yze60e9x/31410922
https://www.vive.dk/media/pure/yze60e9x/31410922
https://www.vive.dk/media/pure/yze60e9x/31410922
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30-02: Ophævelse af den udvidede åbningstid   

Jf. ovenstående anbefaler vi derfor ikke en generel afskaffelse af den udvidede åbningstid, 
men foreslår at bevarer den i udvalgte børnehuse, hvor der er dokumenteret behov. Den 
udvidede åbningstid anvendes i vores distrikt bl.a. i Kærlodden og Fregatten. For en del 
familier i disse institutioner vil ophævelse af udvidet åbningstid medføre meget store 
udfordringer i hverdagen, særligt for dem, der har brug for tidlig aflevering, fx omkring kl. 6.00. 
Dette gælder blandt andet forældre, som arbejder på nærliggende hospitaler, og andre 
arbejdspladser med faste vagtplaner.  

 

30-03: Færre ressourcepædagoger i dagtilbud   

Dette forslag mener vi som forældrebestyrelse er i fuldstændig modstrid med den tidlige 
forebyggelse og tidlige indsats, der er behov for, hvis Kommunalbestyrelsen ønsker at sikre 
børns trivsel og udvikling.  

Den ekstra ressourcepædagog pr. distrikt, som blev tildelt for to år siden, har i vores distrikt 
haft stor betydning, hvilket både bemærkes af forældre og personale. Ressourcepædagogerne 
bidrager med specialiseret viden på børn og børnegrupper, der har brug for noget ekstra for at 
trives, de øger kvaliteten af dagtilbuddet gennem kompetent sparring med personale og 
specialiseret viden om, hvordan børn der fx står uden for fællesskabet, igen kan blive en del af 
fællesskabet. Ressourcepædagogerne er således en vigtig støtte, hvis vi skal lykkes med 
børne-unge strategien, skabe et dagtilbud der er mere for flere, og hvis vi skal opdage og 
hjælpe børn tidligt i livet.  

På den baggrund kan vi ikke støtte op om dette forslag, og vi vil være meget bekymrede for 
konsekvenserne, hvis dette forslag vedtages.  

 

30-04: Forældre medbringer selv bleer   

Eftersom forældrebestyrelsen anerkender behovet for omprioritering både af hensyn til den 
tekniske del og den strategiske prioritering, vurderer vi, at forslaget om at medbringe egne 
bleer, er acceptabelt. Erfaringer fra andre kommuner peger på, at det kan fungere set fra et 
forældreperspektiv. Dog vil vi påpege, at der 1) kan være familier med lille økonomi, der 
udfordres og stilles dårligere ved vedtagelse af forslaget og 2) at der kan være pladsmæssige 
udfordringer til opbevaring af hvert enkelt barns bleer, hvilket kan kræve tilføjelse af midler til 
mindre ombygninger eller ny indretning af badeværelser eller garderobe.  
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30-05: Reduktion i ekstra normering til børn under 12 måneder   

Vi er stærkt bekymrede for dette forslag og ønsker at understrege, at forældrebestyrelsen ikke 
kan støtte dette forslag om reduktion i ekstra normering til de yngste børn. 

Der har gennem flere år været stor opmærksomhed på ”barnets første 1000 dage” og aktuelt 
er der opmærksomhed på betydningen af gode indkøringer i dagtilbud. De helt små 
vuggestuebørn har brug for ekstra voksenkontakt, tilpassede måltider mv. Jo yngre barnet er 
ved indkøring, jo længere tid varer dette behov for ekstra voksenkontakt og tilpassede rutiner 
og deraf mindre voksenkontakt til de øvrige børn – medmindre der er ekstra normering til de 
helt små vuggestuebørn under 12 mdr.  

En reduktion i ekstra normering vil efter vores opfattelse: 

• svække kvaliteten i det pædagogiske arbejde med de yngste børn 
• øge belastningen på personalet (og dermed gøre fastholdelse af personale 

vanskeligere) 
• reducere den nære voksenkontakt for de øvrige vuggestuebørn, fordi ressourcerne må 

fordeles anderledes for at hjælpe det lille nye vuggestuebarn.  
• udfordre kvaliteten af indkøring af de nye vuggestuebørn 

Det er vores oplevelse i forældrebestyrelsen, at der er ganske få perioder uden en indkøring i 
gang, og derfor har dette forslag afgørende betydning for vores børns dagligdag, og deres 
trivsel og udvikling. 

 

30-06: Kompetenceudviklingsforløb i dagtilbud   

Forældrebestyrelsen undrer sig over dette forslag, når Kommunalbestyrelsen samtidig 
fremlægger en bekymring for udgifter på det specialiserede område og en bekymring for børns 
mistrivsel, og vi kan ikke støtte op om forslaget. Det fremgår netop af forslaget, at denne del af 
kompetenceudviklingen handler om en indføring og træning i specialpædagogiske tilgange og 
mestringsstrategier samt en ledelsesmæssig understøttelse af dette.  

Vi ser netop, at kompetenceudviklingen er afgørende for, at dagtilbuddene kan løfte de 
opgaver, der ligger foran os – særligt i forhold til: 

• specialpædagogiske kompetencer til at identificere og hjælpe børn, der ikke trives eller 
udvikler sig socialt, mentalt eller fysisk som ventet 

• arbejdet med mindre grupper og inkluderende fællesskaber, som er en prioritering i 
Ballerup Kommune 

• fastholdelse af medarbejdere gennem mulighed for videreuddannelse 
• pædagogisk sparring og fælles udvikling af praksis 
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Hvis daginstitutionerne skal bidrage til, at folkeskolen kan ”mere for flere” og inkludere flere 
børn, er det helt afgørende, at vi som dagtilbud får mulighed for at arbejde i samme spor og 
ikke blot skubber problemerne videre til skolen. 

Vi er opmærksomme på, at der er tale om en relativt stor budgetpost, men gør også 
opmærksom på, at det fremlagte budget langt fra dækker den samlede udgift, da der også 
indgår statslige midler i finansieringen af kompetenceudviklingen. Vi får dermed meget 
kompetenceudvikling for pengene og bør udnytte disse muligheder.  

 

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstøttelse af skoler og dagtilbud   

Selv om det ikke er tydeligt, hvilke funktioner der konkret berøres af dette forslag, er vores 
vurdering, at en reduktion i den faglige konsulentunderstøttelse uundgåeligt vil have 
betydning for kvaliteten i dagtilbuddene, og vi kan derfor ikke støtte forslaget. 

Efter vores bedste forståelse bidrager faglig konsulentunderstøttele til: 

• at omsætte politiske strategier og faglige mål til praksis 
• at sikre fælles retning på tværs af institutioner 
• at understøtte udviklingsarbejde og implementering af nye indsatser 

Det må derfor forventes, at kvaliteten af vores dagtilbud forringes, hvis forslaget vedtages. Det 
samme vil gælde kvaliteten af folkeskolen, som jo ellers er en strategisk prioritering ifølge 
Kommunalbestyrelsen.  

 

30-19: Reducere Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR)   

PPR er en helt central og afgørende aktør i den tidlige indsats og forebyggelse af mistrivsel 
blandt børn og familier, og vi er i forældrebestyrelsen meget bekymrede for konsekvenserne af 
dette forslag. Vi undrer os over, at dette forslag kan opstilles samtidig med et ønske om 
mindre mistrivsel i folkeskolen og færre kriminalitetsudsatte børn og unge.  

Vi oplever i dag, at PPR er kommet tættere på dagtilbuddet, yder meget kompetent sparring til 
både forældre og personale, som i den grad bliver anvendt af vores børnehuse. Derudover, at 
PPR spiller en afgørende rolle på konferencer og netværksmøder, foretager vigtige 
observationer, når børn mistrives og har mulighed for at sætte relevante indsatser og 
handlinger i gang både i og uden for dagtilbud, som tidligt kan hjælpe børn og familier, der har 
brug for det. De er således en nøgleaktør til opsporing og indsatser ifm. den tidlige indsats og 
forebyggelse.  
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En reduktion i PPR vil efter vores vurdering betyde, at de kommer længere væk fra praksis igen, 
at de er mindre tilgængelige, vil have længere ventetid og færre ressourcer, når der er brug for 
dem, og det bekymrer os meget.  

Erfaringerne fra vores børnehuse viser at PPR er en meget kompetent og vigtig aktør, og vi kan 
blive bekymrede for andre distrikter, hvor PPR kan forventes at have endnu større betydning.  

Vi ser således, at en svækkelse af PPR direkte vil modarbejde intentionerne om tidlig indsats 
og kan på sigt medføre større udgifter, fordi problemer først opdages og håndteres senere, fx i 
folkeskolen. 

 

30-23: Reduktion i den forebyggende rådgivning   

Forældrebestyrelsen stiller sig igen undrende overfor endnu et forslag, der skal sikre tidlig 
opsporing og tidlig indsats, og vi støtter ikke op om dette forslag, da vi er bekymrede for 
konsekvenserne heraf.  

Årsag til mistrivsel blandt børn i dagtilbud og skoler kan have mange årsager, og derfor er det 
vigtigt tidligst muligt at identificere problemstillingerne, så disse kan afhjælpes og yderligere 
mistrivsel kan forebygges. Forebyggelse og rådgivning af personale og forældre i dagtilbud er 
fuldstændig afgørende, hvis vi vil se øget trivsel blandt børn, herunder reducere skolebørn i 
mistrivsel. De forebyggende rådgivere spiller her en meget konkret og afgørende rolle i 
samarbejdet med dagtilbuddene, og vi oplever, at de er nøglen til Familiehuset, støtter 
familier så de ikke falder mellem flere stole og sikrer hurtig kontakt, når der er brug for hjælp. 

En reduktion af 2 fuldtidsstillinger ud af i alt 11 til hele Ballerup Kommune vil efter vores 
vurdering få store konsekvenser. Vi er bekymrede for, at 

• familier skal vente længere på hjælp, med risiko for at mistrivslen i mellemtiden 
forværres  

• institutionerne vil mangle en vigtig samarbejdspartner i tidlige og forebyggende forløb 
• færre forebyggende indsatser vil betyde mere behandling på sigt 

 

60-24: Reducere budgettildeling til FUR-indsatser 

Forældrebestyrelsen har de seneste år bemærket de store udfordringer med at rekruttere og 
fastholde kvalificeret personale til vores dagtilbud. Vi er bekymrede for, at dette forslag vil 
forringe mulighederne for at fastholde medarbejdere og højne kvaliteten gennem 
opkvalificering af personale, og vi støtter derfor ikke op om dette forslag.  
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Selv om dette forslag ligger under Økonomiudvalget, har det klar betydning for 
dagtilbudsområdet. Mulighederne for at uddanne pædagogiske assistenter og sikrer merit til 
pædagoguddannelsen er vigtige for: 

• at fastholde medarbejdere i daginstitutionerne 
• at sikre en attraktiv arbejdsplads med udviklingsmuligheder 
• at højne kvaliteten via flere uddannede medarbejdere 

Budgettet til FUR-indsatserne har haft stor betydning for de seneste års udvikling og 
fastholdelse af personale i distrikt Måløvhøj. Ved at reducere budgettet til FUR-indsatser kan 
det gøre det vanskeligere at fastholde og rekruttere kvalificeret personale, hvilket på sigt vil 
påvirke kvaliteten i dagtilbuddene. 

 

60-10: Vinduespolering   

Forslaget om reduktion i vinduespolering oplever vi som relativt uproblematisk i forhold til 
kerneopgaven med børnene, selvom vi forudser, at det bliver vanskeligt at se ud af vinduerne, 
da vuggestue- og børnehavehænder sætter sine tydelige spor. 

Vi anerkender dog behovet for omprioritering og ser i dét lys dette forslag som et af de mindre 
kritiske steder at spare.  

 

Afsluttende bemærkninger 

Samlet set ønsker vi at understrege, at vi har forståelse for de økonomiske rammer og for 
behovet for omprioriteringer. Vi støtter de strategiske spor, der styrker folkeskole, fællesskaber 
og kriminalitetsforebyggelse, og vi ser dem som vigtige for kommunens udvikling. 

Vores hovedbudskab er, at disse gode ambitioner om ”mere for flere” kun kan realiseres, hvis 
den tidlige indsats i dagtilbuddene, den kvalificerede voksenkontakt, sparring og støtte fra 
PPR samt den Forebyggende rådgivning fastholdes og styrkes frem for at svækkes. En stærk 
start i dagtilbuddene er efter vores opfattelse (og forskningsmæssigt bevist), en forudsætning 
for at indfri de strategiske målsætninger på hele børne- og skoleområdet. 

Vi håber, at vores høringssvar kan indgå som et konstruktivt bidrag til de videre politiske 
forhandlinger, og vi står gerne til rådighed for uddybning af vores synspunkter. 

 

Med venlig hilsen   

Forældrebestyrelsen i Måløvhøj Distrikt 


