Horingssvar fra foreeldrebestyrelsen i Malevhgj Distrikt 06-09-2026

Til Ballerup Kommune
@konomiudvalget / Center for dkonomi
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Haringssvar fra foreeldrebestyrelsen i Malgvhgj Distrikt vedr. direktionens
budgetforslag og omprioriteringskatalog for 2027-2030

Keere kommunalbestyrelse

Forezeldrebestyrelsen i Malgvhgj Distrikt vil gerne takke for muligheden for at afgive haringssvar
til direktionens budgetforslag og omprioriteringskataloget for budget 2027-2030. Vi seetter pris
pa den abne proces og muligheden for at bidrage med vores perspektiv fra hverdagen i
dagtilbuddene.

Generelle bemaerkninger

Vivil gerne anerkende, at der arbejdes med mere realistiske budgetter — det oplever vi som
ngdvendigt for at skabe sammenhzaeng mellem forventninger og ressourcer. Vi har ogsa
forstaelse for behovet for at sikre kommunens gkonomi i en fremtid med potentielt lavere
indteegter og stigende udgifter bl.a. pa det specialiserede omrade, som vi ogsd anser som en
vigtig prioritering. Vi ser desuden fglgende strategiske prioriteringer som meget relevante og
afgerende for at sikre en steerk og baeredygtig kommune i fremtiden og stgtter fuldt op om
disse:

e En almenskole, der kan mere for flere
o Fritidsfeellesskaber for alle
e Strategisk indsats for kriminalitetsudsatte bagrn og unge

For at sikrer en beeredygtig kommune, der i fremtiden har en befolkningsgruppe med hgj
trivsel, kapacitet til at bidrage til arbejdsmarkedet, indga i og bidrage til feellesskaber, sa er
tidlig indsats og forebyggelse selvfglgelig helt afggrende.

| vores hgringssvar forholder vi os hovedsageligt til de forslag, der vedrarer dagtilbud. Pa
baggrund af ovenstaende vil vi dog understrege vores store bekymring for konsekvenserne af
de forslag, der bergrer den tidlige indsats, herunder

e 30-20: Fastseettelse af serviceniveau for aflasning og aflastning
e 30-21: Fastseettelse af serviceniveau for praktisk peedagogisk stgtte


mailto:okonomi@balk.dk

Horingssvar fra foreeldrebestyrelsen i Malevhgj Distrikt 06-09-2026

e 30-24: Reduktion i antallet af forlgb for foraeldre i skilsmisse.

Vi ser enrisiko for, at en reduktion i disse forslag vil fa stgrst konsekvenser for de bagrn og
familier, der i forvejen star i udsatte positioner.

Derudover ser vi, at nogle af forslagene i omprioriteringskataloget er i direkte modstrid med
den strategiske prioritering om en folkeskole, der kan mere for flere. Det geelder reduktion i
paedagogisk ledelse pa skoleomradet, flere undervisningstimer pr. laerer og reduktion i faglig
konsulentunderstgttelse af skoler og dagtilbud. Derudover gaelder det ogsa forslag, der
reducerer tidlige indsatser fgr skolestart. En reduktion af disse indsatser vil efter vores
vurdering forringe sandsynligheden for at ggre op med den mistrivsel, vi ser blandt skolebgrn,
og vil gge risikoen for flere kriminalitetsudsatte barn og unge.

Vi vil derfor opfordrer til, at der i de politiske forhandlinger ses pa den samlede ksede af
indsatser, der har betydning for bgrns udvikling, bade fysisk, mentalt og socialt, szerligt den
tidlige indsats, som der er forskningsmaessigt belaeg for har allerstgrst betydning for udvikling
og trivsel helt ind i voksenlivet (veje-til-social-ulighed-i-boern-og-unges-sundhed.pdf, Social
ulighed i sundhed og sygdom og nyeste VIVE rapport om skoleveegring: Forebyggelse af
skolefraveer — Undersggelse af eksisterende viden om skolebaserede indsatser til
forebyggelse af langvarigt skolefraveer).

Svar pa forslag inden for dagtilbudsomradet

| det faglgende vil foreeldrebestyrelsen kommentere de forslag, som vi ser, har betydning for
dagtilbudsomradet.

30-01: Kortere abningstid i dagtilbud

Vores oplevelse er, at den nuveerende, fulde, abningstider bliver brugt. Det geelder seerligt for
morgentimerne, mens det oftere er sddan, at der er meget fa eller ingen bgrn helt frem til
dagtilbuddets lukketid. Som foraeldrebestyrelse vurderer vi derfor, at en reduktion med én
time, fra 51 til 50 timer, kan veere mulig, hvis det sker planlagt og med tydelig kommunikation
til foreeldrene. Vi gar dog opmaerksom pa, at vi ogsa har foreeldre, hvis familie- og arbejdsliv
bliver vanskeligt at fa til at heenge sammen med en reduceret dbningstid. Derfor er vores

anbefaling, at reduktionen af dbningstiden i dagtilbuddet alene sker, hvis der fortsat er udvidet

abningstid i et par bgrnehuse i hvert distrikt, sa foreeldre med behov for den udvidede

abningstid kan anvende netop disse bgrnehuse.



https://www.sst.dk/media/0o5k5yff/veje-til-social-ulighed-i-boern-og-unges-sundhed.pdf
https://www.sst.dk/media/awaefe4q/social-ulighed-2013-2021.pdf
https://www.sst.dk/media/awaefe4q/social-ulighed-2013-2021.pdf
https://www.vive.dk/media/pure/yze60e9x/31410922
https://www.vive.dk/media/pure/yze60e9x/31410922
https://www.vive.dk/media/pure/yze60e9x/31410922
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30-02: Opheevelse af den udvidede abningstid

Jf. ovenstdende anbefaler vi derfor ikke en generel afskaffelse af den udvidede &bningstid,
men foreslar at bevarer den i udvalgte bgrnehuse, hvor der er dokumenteret behov. Den
udvidede abningstid anvendes i vores distrikt bl.a. i Keerlodden og Fregatten. For en del

familier i disse institutioner vil ophaevelse af udvidet dbningstid medfare meget store
udfordringer i hverdagen, seerligt for dem, der har brug for tidlig aflevering, fx omkring kl. 6.00.
Dette geelder blandt andet foreeldre, som arbejder pa neerliggende hospitaler, og andre
arbejdspladser med faste vagtplaner.

30-03: Feerre ressourcepaedagoger i dagtilbud

Dette forslag mener vi som foraeldrebestyrelse er i fuldstaendig modstrid med den tidlige
forebyggelse og tidlige indsats, der er behov for, hvis Kommunalbestyrelsen gnsker at sikre
barns trivsel og udvikling.

Den ekstra ressourcepaedagog pr. distrikt, som blev tildelt for to ar siden, har i vores distrikt
haft stor betydning, hvilket bdde bemeerkes af foreeldre og personale. Ressourcepaedagogerne
bidrager med specialiseret viden pa barn og bgrnegrupper, der har brug for noget ekstra for at
trives, de gger kvaliteten af dagtilbuddet gennem kompetent sparring med personale og
specialiseret viden om, hvordan barn der fx star uden for feellesskabet, igen kan blive en del af
feellesskabet. Ressourcepaedagogerne er saledes en vigtig statte, hvis vi skal lykkes med
barne-unge strategien, skabe et dagtilbud der er mere for flere, og hvis vi skal opdage og
hjeelpe bgrn tidligt i livet.

P3 den baggrund kan vi ikke stgtte op om dette forslag, og vi vil veere meget bekymrede for
konsekvenserne, hvis dette forslag vedtages.

30-04: Foraeldre medbringer selv bleer

Eftersom foraeldrebestyrelsen anerkender behovet for omprioritering bade af hensyn til den

tekniske del og den strategiske prioritering, vurderer vi, at forslaget om at medbringe egne

bleer, er acceptabelt. Erfaringer fra andre kommuner peger p4, at det kan fungere set fra et

foraeldreperspektiv. Dog vil vi papege, at der 1) kan veere familier med lille gkonomi, der
udfordres og stilles darligere ved vedtagelse af forslaget og 2) at der kan veere pladsmeessige
udfordringer til opbevaring af hvert enkelt barns bleer, hvilket kan kraeve tilfgjelse af midler til
mindre ombygninger eller ny indretning af badeveerelser eller garderobe.
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30-05: Reduktion i ekstra normering til barn under 12 maneder

Vi er steerkt bekymrede for dette forslag og gnsker at understrege, at foreeldrebestyrelsen ikke
kan stgtte dette forslag om reduktion i ekstra normering til de yngste barn.

Der har gennem flere ar vaeret stor opmaerksomhed péa ”barnets farste 1000 dage” og aktuelt
er der opmaerksomhed péa betydningen af gode indkaringer i dagtilbud. De helt sma
vuggestuebgrn har brug for ekstra voksenkontakt, tilpassede maltider mv. Jo yngre barnet er
ved indkaring, jo laengere tid varer dette behov for ekstra voksenkontakt og tilpassede rutiner
og deraf mindre voksenkontakt til de gvrige barn — medmindre der er ekstra normering til de
helt sma vuggestuebgrn under 12 mdr.

En reduktion i ekstra normering vil efter vores opfattelse:

o svaekke kvaliteten i det paedagogiske arbejde med de yngste bgrn

e gge belastningen pa personalet (og dermed gare fastholdelse af personale
vanskeligere)

e reducere den nzere voksenkontakt for de gvrige vuggestuebgrn, fordi ressourcerne ma
fordeles anderledes for at hjeelpe det lille nye vuggestuebarn.

e udfordre kvaliteten af indkgring af de nye vuggestuebgrn

Det er vores oplevelse i foreeldrebestyrelsen, at der er ganske fa perioder uden en indkgring i
gang, og derfor har dette forslag afgarende betydning for vores barns dagligdag, og deres
trivsel og udvikling.

30-06: Kompetenceudviklingsforlgb i dagtilbud

Foreeldrebestyrelsen undrer sig over dette forslag, ndr Kommunalbestyrelsen samtidig

fremleegger en bekymring for udgifter pa det specialiserede omrade og en bekymring for bgrns
mistrivsel, og vi kan ikke stgtte op om forslaget. Det fremgar netop af forslaget, at denne del af

kompetenceudviklingen handler om en indfgring og treening i specialpaedagogiske tilgange og
mestringsstrategier samt en ledelsesmeessig understgttelse af dette.

Vi ser netop, at kompetenceudviklingen er afggrende for, at dagtilbuddene kan lgfte de
opgaver, der ligger foran os — seerligt i forhold til:

e specialpasedagogiske kompetencer til at identificere og hjeelpe bgrn, der ikke trives eller
udvikler sig socialt, mentalt eller fysisk som ventet

e arbejdet med mindre grupper og inkluderende faellesskaber, som er en prioritering i
Ballerup Kommune

e fastholdelse af medarbejdere gennem mulighed for videreuddannelse

e paedagogisk sparring og feelles udvikling af praksis
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Hvis daginstitutionerne skal bidrage til, at folkeskolen kan mere for flere” og inkludere flere
barn, er det helt afggrende, at vi som dagtilbud far mulighed for at arbejde i samme spor og
ikke blot skubber problemerne videre til skolen.

Vi er opmeerksomme pa, at der er tale om en relativt stor budgetpost, men gar ogsa
opmeerksom pa, at det fremlagte budget langt fra deekker den samlede udgift, da der ogsa
indgar statslige midler i finansieringen af kompetenceudviklingen. Vi far dermed meget
kompetenceudvikling for pengene og bar udnytte disse muligheder.

30-13: Reduktion i faglig konsulentunderstottelse af skoler og dagtilbud

Selv om det ikke er tydeligt, hvilke funktioner der konkret bergres af dette forslag, er vores

vurdering, at en reduktion i den faglige konsulentunderstgttelse uundgaeligt vil have

betydning for kvaliteten i dagtilbuddene, og vi kan derfor ikke stgtte forslaget.

Efter vores bedste forstaelse bidrager faglig konsulentunderstgttele til:

e atomseaette politiske strategier og faglige mal til praksis
e atsikre feelles retning pa tveers af institutioner
e atunderstgtte udviklingsarbejde og implementering af nye indsatser

Det ma derfor forventes, at kvaliteten af vores dagtilbud forringes, hvis forslaget vedtages. Det
samme vil geelde kvaliteten af folkeskolen, som jo ellers er en strategisk prioritering ifglge
Kommunalbestyrelsen.

30-19: Reducere Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR er en helt central og afggrende aktar i den tidlige indsats og forebyggelse af mistrivsel

blandt bgrn og familier, og vi er i foreeldrebestyrelsen meget bekymrede for konsekvenserne af
dette forslag. Vi undrer os over, at dette forslag kan opstilles samtidig med et gnske om
mindre mistrivsel i folkeskolen og faerre kriminalitetsudsatte bagrn og unge.

Vi oplever i dag, at PPR er kommet teettere pa dagtilbuddet, yder meget kompetent sparring til
bade foreeldre og personale, som i den grad bliver anvendt af vores bgrnehuse. Derudover, at
PPR spiller en afgarende rolle pa konferencer og netvaerksmeader, foretager vigtige
observationer, nar barn mistrives og har mulighed for at seette relevante indsatser og
handlinger i gang bade i og uden for dagtilbud, som tidligt kan hjeelpe barn og familier, der har
brug for det. De er saledes en nggleaktar til opsporing og indsatser ifm. den tidlige indsats og
forebyggelse.
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En reduktion i PPR vil efter vores vurdering betyde, at de kommer laengere veek fra praksis igen,
at de er mindre tilgaengelige, vil have laengere ventetid og feerre ressourcer, nar der er brug for
dem, og det bekymrer os meget.

Erfaringerne fra vores bgrnehuse viser at PPR er en meget kompetent og vigtig aktar, og vi kan
blive bekymrede for andre distrikter, hvor PPR kan forventes at have endnu stgrre betydning.

Vi ser saledes, at en sveekkelse af PPR direkte vil modarbejde intentionerne om tidlig indsats
og kan pa sigt medfare stgrre udgifter, fordi problemer fgrst opdages og handteres senere, fx i
folkeskolen.

30-23: Reduktion i den forebyggende radgivning

Foreeldrebestyrelsen stiller sig igen undrende overfor endnu et forslag, der skal sikre tidlig

opsporing og tidlig indsats, og vi stgtter ikke op om dette forslag, da vi er bekymrede for

konsekvenserne heraf.

Arsag til mistrivsel blandt bgrn i dagtilbud og skoler kan have mange arsager, og derfor er det
vigtigt tidligst muligt at identificere problemstillingerne, sa disse kan afhjeelpes og yderligere
mistrivsel kan forebygges. Forebyggelse og radgivning af personale og foreeldre i dagtilbud er
fuldsteendig afgarende, hvis vi vil se gget trivsel blandt bgrn, herunder reducere skolebgrn i
mistrivsel. De forebyggende radgivere spiller her en meget konkret og afgarende rolle i
samarbejdet med dagtilbuddene, og vi oplever, at de er ngglen til Familiehuset, statter
familier sa de ikke falder mellem flere stole og sikrer hurtig kontakt, nar der er brug for hjzelp.

En reduktion af 2 fuldtidsstillinger ud afi alt 11 til hele Ballerup Kommune vil efter vores
vurdering fa store konsekvenser. Vi er bekymrede for, at

e familier skal vente leengere péa hjaelp, med risiko for at mistrivslen i mellemtiden
forveerres

e institutionerne vil mangle en vigtig samarbejdspartner i tidlige og forebyggende forlgb

e faerre forebyggende indsatser vil betyde mere behandling p4 sigt

60-24: Reducere budgettildeling til FUR-indsatser

Foraeldrebestyrelsen har de seneste ar bemeerket de store udfordringer med at rekruttere og
fastholde kvalificeret personale til vores dagtilbud. Vi er bekymrede for, at dette forslag vil

forringe mulighederne for at fastholde medarbejdere og hgjne kvaliteten gennem

opkvalificering af personale, og vi stgtter derfor ikke op om dette forslag.
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Selv om dette forslag ligger under @konomiudvalget, har det klar betydning for
dagtilbudsomradet. Mulighederne for at uddanne psedagogiske assistenter og sikrer merit til
paedagoguddannelsen er vigtige for:

e atfastholde medarbejdere i daginstitutionerne
e atsikre en attraktiv arbejdsplads med udviklingsmuligheder
e athgjne kvaliteten via flere uddannede medarbejdere

Budgettet til FUR-indsatserne har haft stor betydning for de seneste ars udvikling og
fastholdelse af personale i distrikt Malgvhgj. Ved at reducere budgettet til FUR-indsatser kan
det gare det vanskeligere at fastholde og rekruttere kvalificeret personale, hvilket pa sigt vil
pavirke kvaliteten i dagtilbuddene.

60-10: Vinduespolering

Forslaget om reduktion i vinduespolering oplever vi som relativt uproblematisk i forhold til
kerneopgaven med bgrnene, selvom vi forudser, at det bliver vanskeligt at se ud af vinduerne,
da vuggestue- og bgrnehavehander saetter sine tydelige spor.

Vi anerkender dog behovet for omprioritering og ser i dét lys dette forslag som et af de mindre
kritiske steder at spare.

Afsluttende bemaerkninger

Samlet set gnsker vi at understrege, at vi har forstaelse for de gkonomiske rammer og for
behovet for omprioriteringer. Vi stgtter de strategiske spor, der styrker folkeskole, feellesskaber
og kriminalitetsforebyggelse, og vi ser dem som vigtige for kommunens udvikling.

Vores hovedbudskab er, at disse gode ambitioner om “mere for flere” kun kan realiseres, hvis
den tidlige indsats i dagtilbuddene, den kvalificerede voksenkontakt, sparring og stgtte fra
PPR samt den Forebyggende radgivning fastholdes og styrkes frem for at sveekkes. En staerk
start i dagtilbuddene er efter vores opfattelse (og forskningsmeessigt bevist), en forudsaetning
for at indfri de strategiske malsaetninger pa hele bgrne- og skoleomradet.

Vi haber, at vores hgringssvar kan indga som et konstruktivt bidrag til de videre politiske
forhandlinger, og vi star gerne til radighed for uddybning af vores synspunkter.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Malagvhgj Distrikt



