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Til Kommunalbestyrelsen .
Helhedsafsnittet

Dato: 08. september 2026

Horingssvar til direktionens budgefforslag til budget 2027 og overslagsarene
2028-2030 samt omprioriteringskataloget

Budget 2027 og overslagsarene 2028- 2030

Lokal MED ser positivt pd, at direktionens budgetforsiag indeholder et Iaft af budgettet med
27 mio. kr. til det specialiserede voksenomr&det varigt og 1 mio. kr. varigt til ledelse p& vok-
senomrddet, s& budgettet i hgjere grad matcher de faktiske udgifter pd omrédet og giver
mulighed for at anscette en teamleder, som anbefalet i rapporten fra Komponent.

Direktionens budgetforslag indeholder ogs& en administrativ besparelse pd 3 millioner kroner,
denne besparelse vil kunne medfare besparelser pd medarbejdere i Helhedsafsnittet, som ar-
bejder borgerncert. | Helhedsafsnittet arbejdes der med borgere, der er lcengst vaek fra ar-
bejdsmarkedet og fra gvrige feellesskaber. En besparelse p& administration vil derfor kunne
forringe den indsats, statte og service, der ydes for at hjcelpe borgere pd& bdde social- og be-
skeeftigelsesomrddet.

Lokal MED forstdr, at det med en udvidelse af budgettet p& nogle omrdder, forudscetter at
der sker omprioriteringer, men vi gnsker, at opfordre fil, at der tages hgjde for og sfilling til de
konsekvenser, dette kan medfare for b&de borgere og medarbejdere.

Omprioriteringskatalog:

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget

20-02: Nedskalering af det virksomhedsrettede arbejde

En nedskalering af virksomhedskonsulenter i Helhedsafsnittet, som er placeret i Team lgnnede
fimer, kan medfere fcerre borgere i beskceftigelse. | Helhedsorienteret Jobindsat i Helhedsaf-
snittet arbejdes der med malgruppen af borgere, der har problemer udover ledighed, dette
kalder ofte p&, at der er behov for koordinering af tveergdende, samarbejder og hvor tiden til
en opsagende indsats overfor virksomhederne kan veere sveer ogsé at nd for de medarbej-
dere, der ogsd skal varetage myndighedsopgaver.

| feam Ignnede timer, arbejdes der b&de med IPS-indsats og virksomhedsrettede indsatser.
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IPS tager udgangspunkt i den enkeltes gnsker og proeferencer for at opnd en varig tilkknytning
til arbejdsmarkedet, i et individuelt, hdndholdt og fleksibelt forlab, for borgere i Ballerup, som
er tilknyttet Psykiatrisk Center Ballerup.

@vrige virksomhedsrettede indsatser i team Iznnede timer, er hdndholdte indsatser, hvor der
arbejdes pd at skabe jobdbninger for den enkelte, har taler vi scerligt om Ignnede timer og
smd job.

Virksomhedskonsulenterne arbejder generelt ogsé opsggende i forhold til viksomheder lokalt
og har derfor en scerlig viden om det lokale behov for udbud og efterspargsel. De har ogsd
scerligt fokus pd det rummelige arbejdsmarked og inklusionskapacitet i virkksomhederne.

20-03: Nedskalering af indsatsen over for fertidspensionister

| Helhedsafsnittet arbejdes der med fertidspensionister som ansker rédd og vejledning omkring
deltagelse i feellesskaber og/eller muligheder for at arbejde. Fertidspensionister har ifglge lov-
givningen ret til 3 samtaler med r&d og vejledning og i 2026 har der indfil nu veeret ca. 40
henvendelser fra fartidspensionister, som har gnsket r&d og vejledning omkring beskceftigelse.

Heraf har flere f&et Iannede timer, to borgere er startet i ordincer beskceftigelse og flere har
potentiale for at voere i mdalgruppen for visitation til fleksjob. En reduktion af denne indsats
vurderes at medfere, at fcerre borgere kan understattes i tilknytning og en vej tilbage fil ar-
bejdsmarkedet. Dette forslag vurderes ogsd at skulle ses i relation fil Ballerup Kommunes Han-
dicappolitik som har som mdilscetning at arbejde med at indsluse borgere med funktionsned-
scettelser i beskceftigelse, sociale feellesskaber eller frivilligt arbejde.

Fartidspensionisternes tilknytning til arbejdsmarkedet og @vrige fcellesskaber, kan vaere med Hil
at behovet for sociale indsatser ikke opstér, eller forhales.

20-04: Yderligere hjemtagelse af aktiveringsindsatsen fra 2027

| Helhedsafsnittet anvendes der primcert intferne indsatser og samarbejde med ovenncevnte
virksomhedskonsulenter. Nedskalering af det virksomhedsrettede arbejde, vil kunne skabe et
@get behov for eksterne aktiveringsindsatser.

Socialudvalget:

50-04: Reduktion i antallet af drikkevceresteder

En reduktion aof drikkevceresteder, vil kunne resultere i, at der opstdr drikkelag pd offentlige
steder. Tanken bag oprettelsen af drikkevoeresteder var, at bgrn ved skoler, celdre og bor-
gere i almindelighed ikke oplevede sig "generet" af drikkegrupper.
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Samtidig kender vi borgerne ved drikkevcerestederne og kan nemmere og i hgjere grad
have et fokus p& denne mdalgruppes sundhed ved opsggende indsats i samarbejde med
Sundhedshuset, fremfor hvis vi skulle ud at finde grupperne i byen.

50-05: Reduktion af telefontid og tilstedevcerelse pa Den Sociale Indgang
DSI-telefonen udger farste screening for stattebehov. Det kroever sdledes en forstdelse af,

hvilke gruppeforlgb der tiloydes, og hvad de indeholder, hvilke indsatser der findes, aktuelle
ventefider myv.

Det forudscetter en indg&ende forstdelse af Den Sociale Indgangs filbud og funktion, samt en
viden om, hvad der rar sig i huset. Vi kan fx have perioder, hvor nogle borgere er i krise og
kontakter indgangen ofte, hvor der laves scerlige aftaler omkring, hvordan disse gribes for at
undgd konflikt eller resignation fra borger. Denne opgave, vurderes svoer at rumme i Borger-
service-omstillingen.

Tilstedevcerelsen i Den Sociale Indgang (DSI), minimerer ansggninger i myndighed, og sparer
vi sparer derved tid pd sagsbehandling.

Hvis modtagelsen skceres i dbningstiden, er der en sandsynlighed for at nogle af borgerne
ville f& et starre stattebehov, §82b eller §85, som er en dyrere I@sning.

DSI har desuden en forebyggende funktion, som medvirker, at mange forlgb gribes tidligt og
ikke udvikler sig til at krceve starre stgtteindsatser, der er vaesentligt sterre udgifter for kommu-
nen.

Modtagelsen tager sig af borgere med komplekse sager som kan have svcert af bestille tid i
borgerservice, og have svcert ved at made frem pd& Radhuset. N&r man har en kompleks sag
med mange facetter, er det vigtigt at veere fryg i mgdet med kommunen. Det bliver i mindre
grad muligt, ved kortere Gbningstid.

Ventetiden pd stgtteafklarende samtaler vil, med en reduktion i &bningstiden, stige. Der vil
veere risiko for yderligere flaskehalsproblematik, hvor sdrbare borgere oplever, at der gdr
lcenge, fer statte kan ivoerkscettes. Dette, ikke mindst hvis der skoeres 3 arsveerk i udfarer-funk-
fionen og i myndighedsdelen, samtidig med en sterre § 85 opgave i forbindelse med at bor-
gere tages hjem fra §107.

Den Sociale Indgang brobygger til andre institutioner og organisationer sével frivillige f.eks.
Mgllen, Madbanken m.fl. og kommunale tilbud herunder Brydehuset, Café Fokus m.fl. Med
dette spareforslag kunne man risikere, at denne brobygning i mindre grad vil finde sted og
pa& sigt fere til evt. nedsat livskvalitet for den enkelte borger, men generelt ogsé have en ne-
gativ indvirkning pd de foellesskaber som der brobygges til.
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50-06: Reduktion i antal medarbejdere til stotteindsatser efter Serviceloven

Vi arbejderiretning af, at vi gerne vil hiemtage flere borgere fra botilbud, da dette jf. Kompo-
nents rapport, er vores absolut sterste udgiftspost. Dette bliver vanskeligere, hvis vi sparer/re-
ducerer p& §85-medarbeijdere.

Vi fér sveert ved at imgdekomme borgernes individuelle stattebehov. Bl.a. ift. fleksibel db-
ningstid for statte (Puls).

S&fremt de interne medarbejdere ikke kan honorere antallet af visiterede til statteindsatsen,
vil opgaverne skulle sendes til eksterne leverandegrer, da ventelister eri strid med Servicelo-
vens bestemmelse. Samtidig er der en proces i gang omkring hjemtagelse af borgere fra bofi-
loud for at reducere udgifterne, hvilket ikke vil kunne lade sig gere ved samtidig at nednor-
mere pd fimer pd socialpcedagogisk statte.

50-07: Reduktion i antallet af myndighedssagsbehandler
Lokal-MED er bekymret over forslaget om atf reducere antallet af myndighedssagsbehandlere
med tre Arsveoerk.

Medarbejderne p& omrddet arbejder allerede med et betydeligt arbejdspres og en hgj grad
af kompleksitet i borgernes sager. En reduktion i medarbejderstaben vil medfere hgjere sags-
fal og dermed mindre fid til den enkelte borger, opfalgning, koordinering og forebyggende
arbejde.

Myndighed har i 2026 sparet 15 mio kr. Dette er et resultat af, et mdlrettet arbejde, med at
reducere i ungdvendige indsatser via hyppig opfelgning. Med en nedskcering i medarbejder-
staben, vil en fortsat besparelse blive svcerere, da den hyppige opfelgning ikke vil vaere mu-
lig, qua et hgjere sagsantal og mere kompleks dokumentation.

Selvom de lovbestemte sagsbehandlingsfrister fortsat forventes overholdt, er det ikke ngdven-
digvis udtryk for, at kvaliteten og intensiteten i sagsbehandlingen kan fastholdes. P& det spe-
cialiserede voksenomrdde er tcet og rettidig opfalgning veesentlig bdde for borgernes forlgb
og for kommunens mulighed for Igbende at sikre, at indsatsen svarer til borgerens aktuelle be-
hov.

Lokal-MED finder desuden, at konsekvenserne for arbejdsmiliget bar indgd tydeligt i vurderin-
gen. Et gget arbejdspres kan medfare risiko for hgjere sygefravcer, personaleomscetning og
rekrutteringsudfordringer og dermed ogsd afledte skonomiske konsekvenser.

Lokal-MED anbefaler derfor, at forslaget genovervejes, og at konsekvenserne for arbejdsmilja,
kvalitet og kontinuitet i sagsbehandlingen samt risikoen for afledte udgifter indgdr i beslut-
ningsgrundlaget.
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50-10: Reduktion af "kan” opgaver i socialpcedagogisk voksenindsats
Lokal-MED har forst&else for, at der kan vcere behov for at prioritere mellem forskellige indsat-
ser, men finder det vigtigt at se pd& den samlede vcerdi af de indsatser, der foreslds reduceret.

OMBOLD og den sociale frivillighedskoordinator understgtter borgere, som ofte har begroen-
set filknytning til arbejdsmarkedet og gvrige fcellesskaber. Indsatserne bidrager med struktur,
sociale relationer, meningsfulde aktiviteter og mulighed for at fastholde eller udvikle delta-
gelse i feellesskaber.

Scerligt OMBOLD er et eksempel pd, hvordan et forholdsvis enkelt foellesskalb omkring en fri-
tidsaktivitet kan fungere som adgang fil andre fcellesskaber og for nogle borgere ogsd som et
skridt i retning af arbejdsmarkedet.

Lokal-MED er bekymret for, at reduktioner i disse indsatser kan fere til borgeres @get isolation,
mistrivsel og behov for mere omfattende stette. Opgaverne vil desuden ikke ngdvendigvis
bortfalde, men kan i stedet blive flyttet til det pcedagogiske personale og dermed @ge opga-
vepresset andre steder i organisationen.

Forslaget vurderes ogsd at mindske de mest udsatte borgeres mulighed for at blive indsluset i
beskceftigelse, sociale foellesskaber eller friviligt arbejde, idet det rammer borgere der er om-
fattet af Ballerup Kommunes handicappolitik.

Frivillighedskoordinatoren repraesenterer en scerlig faglighed, som ikke alene handler om at
brobygge enkeltborgere til aktiviteter i civisamfundet, men ogs& om at have en dyb forstd-
else for frivillighedens muligheder og begrcensninger. Samarbejdet med frivilige og civilsam-
fundet er i stigende grad blevet en central del af Igzsningen p& mange af de sociale udfor-
dringer, kommunerne star overfor. Bdde ny lovgivning, reformer og lokale udviklingstiltag pe-
ger iretning af, at civilsamfundet skal spille en stadig sterre rolle som medspiller.

Uden en frivillighedskoordinator vil de avrige medarbejdere skulle opdyrke friviligomrddet —
civilsamfundet — i sager, hvor det er relevant for vores borgere, hvilket krcever tid og ressour-
cer. P& myndighedsomrddet vil vi miste kendskab fil civiomrédet, hvilket minimerer besparel-
ser p& bdde §§ 85, 97, 103 & 104.

D3I vil ikke kunne lave den samme brobygning fil civisamfundet, som den ger nu, i kraft af at
Frivilligkoordinatoren ofte varetager denne opgave. Friviligkoordinatoren sparer kommunen

mange penge gennem koordinering af flyttehjcelp, mablering og generel etablering i egen

bolig.

Vi mener, at Feellesskaber, frivilighed og civilsamfundets ressourcer spiller en vigtig rolle i den

forebyggende indsats og kan bidrage fil af reducere behovet for mere indgribende kommu-
nale indsatser pd socialomrddet.

Vi opfordrer derfor til, at frivilighedskoordinatorfunktionen bevares p& socialomrédet, sé Balle-
rup Kommune fortsat har den ngdvendige faglige kapacitet til at understatte samarbejdet
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med civilsamfundet og fastholde det forebyggende arbejde med brobygning til fcellesska-
ber.

Generelt kan disse spareforsiag betyde, at socialt udsatte borgere i kommunen bliver mere
marginaliseret og ikke vil/kan deltage i civisamfundet. P& lcengere sigt kan dette muligvis
blive en dyrere udgift f.eks. flere borgere med paragraf 82b og 85-statte.

Pkonomiudvalget:

60-20: Aflys eller udskyd medarbejderfest

Dette forslag vil ikke medfgre personalereduktioner, hvorfor det kunne overvejes om en ud-
scettelse ville voere at foretroekke.

60-21: Fravalg af julegaver til Ansatte i Ballerup Kommune

Dette forslag medfarer heller ikke personalereduktioner, men mange medarbejdere, ser det
som en stor anerkendelse for deres indsats at modtage en julegave. En justering af budgettet
kunne derfor overvejes.

Med venlig hilsen
Lokal MED i Helhedsafsnittet - CSA
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