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Høringssvar til Ballerup Kommunes budgetforslag 2027 
 
Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har forståelse for behovet for ansvarlige 
økonomiske prioriteringer og vi takker for muligheden for at afgive høringssvar til 
Ballerup Kommunes budgetforslag for 2027. 
 
Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har gennem de seneste år haft en løbende 
dialog med Børne- og Skoleudvalget om udviklingen af vores skole – en hel almindelig 
folkeskole i Ballerup. I den dialog har vi oplevet en bred politisk ambition om at sikre en 
folkeskole, hvor alle børn lærer og trives – ”En almenskole, der kan mere for flere”. 
Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har i dialogen med Børne- og Skoleudvalget 
peget på betydningen af bæredygtige og langsigtede løsninger, der sikrer en høj kvalitet i 
folkeskolen, stabile organisatoriske rammer, stærke læringsmiljøer og inspirerende 
fritidsmiljøer.   
 
Ved gennemgang af ”Omprioriteringskataloget, Budget 2027” er der flere af de forslåede 
besparelser, der vækker bekymring. Vi finder det særligt bekymrende, at der foreslås 
reduktioner på områder, der understøtter skolernes kerneopgave, herunder pædagogisk 
ledelse, undervisningskvalitet, forebyggende indsatser, PPR, tværgående læringstilbud 
samt fritidstilbud. Disse områder er afgørende for, at skolerne kan lykkes med 
inspirerende og motiverende læringsmiljøer, inklusion, tidlig indsats og arbejdet med at 
sikre deltagelsesmuligheder for alle børn. 
 
En omskiftelig skoledag kalder på tæt og synlig ledelse (30-08) 
Skolebestyrelsen er bekymrede for forslag 30-08 om at reducere den pædagogiske 
ledelse på skoleområdet. Skolebestyrelsen anbefaler, at forslaget genovervejes. 
 
Forslaget omfatter en reduktion på en pædagogisk leder pr. skole. En nærværende 
ledelse med indsigt i hverdagen på skolen er en vigtig forudsætning for kvalitet i 
undervisningen, et godt skole-hjem-samarbejde og en effektiv håndtering af de mange 
opgaver, som skolen løfter hver eneste dag.     
 
Såfremt ledelsesspændet øges, er det muligt, at det går ud over både den pædagogiske 
udvikling, samarbejdet med forældrene og skolernes mulighed for at arbejde målrettet 
med elevernes læring og trivsel. Besparelsen kan således både have konsekvenser for 
både arbejds- og læringsmiljøet på skolerne.  
 
Vi bør investere i forebyggelse – ikke spare på den (30-23) 
Vi er bekymrede over forslag 30-23 om reduktion i forebyggende rådgivning, og 
skolebestyrelsen anbefaler, at forslaget udgår. 
 
Forslaget reducerer eksemeplvis med to fuldtidsstillinger og 1 mio. kr. årligt. Kommunen 
beskriver selv konsekvensen som mindre tilstedeværelse på skoler og dagtilbud, færre 
rådgivningsforløb og dermed en mindre tidlig indsats. Den forebyggende rådgivning er 
meget vigtig, da den uden tvivl er medvirkende til netop at forebygge at fx børn/familier 
rammes af ufrivilligt skolefravær. Det er efter vores vurdering den forkerte vej at gå. 
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Samtidig konstaterer budgetforslaget et stigende pres blandt andet som følge af 
skolefravær og øgede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. Derfor bør vi styrke den tidlige 
indsats frem for at reducere den. Forebyggelse er både bedre for barnet og potentielt 
billigere for kommunen på længere sigt. 
 
Lad ikke flere undervisningstimer blive løsningen (30-09) 
Vi anbefaler også, at forslag 30-09 om flere undervisningstimer pr. lærer udgår. 
 
Kommunen fremhæver selv, at Ballerup har den højeste klassekvotient og den højeste 
andel af elever inkluderet i almenområdet blandt de sammenlignede kommuner. 
Samtidig vil forslaget reducere lærernes forberedelsestid. Hvis vi ønsker bedre 
undervisning, stærkere inklusion og højere trivsel, bør løsningen ikke være mindre tid til 
at forberede og tilpasse undervisningen.  
 
Som skolebestyrelse ønsker vi at sikre de bedst mulige rammer og vilkår for lærere og 
pædagoger. Hvis Ballerup Kommune også fremover skal kunne tiltrække og fastholde 
dygtige medarbejdere på skolerne, så er det nødvendigt at sikre attraktive 
arbejdsforhold og gode faglige rammer. Når medarbejdere vælger arbejdspladser, ser de 
ikke alene på løn, men også på mulighederne for at lykkes med deres opgave, kvaliteten 
af den faglige understøttelse, arbejdspresset, belastningsgraden samt nærværet fra 
ledelse og kollegial sparring. Ballerup Kommune skal have ambitioner om at give 
medarbejdere i dagtilbud og på skoler de allerbedste rammer, vilkår og betingelser i hele 
Storkøbenhavn.  
 
PPR skal understøtte almenområdet (30-19) 
Skolebestyrelsen anbefaler, at forslag 30-19 om reduktion af PPR genovervejes.  
PPR blev styrket med 11,1 mio. kr. årligt i budget 2026 for at komme tættere på praksis. 
Nu foreslås en reduktion på 1,4 mio. kr., som kommunen vurderer, kan medføre længere 
ventetider – Ventetider der i forvejen er alt for lange og som medvirker til, at en eventuel 
mistrivsel rodfæster sig dybere og dybere.  
 
Mindre kapacitet og længere ventetider ved PPR harmonerer dårligt med ambitionen om 
en stærkere almen folkeskole. 
 
Skoledage med forskellige læringsmuligheder skal fremmes (30-12, 30-14) 
Åben Skole 30-12 og PC 30-14 danner rammer for inspirerende læringsmuligheder for 
alle elever i Ballerup Kommune, og derfor anbefaler skolebestyrelsen, at forslagene 
udgår.  
 
Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole ser stor værdi i de aktiviteter og samarbejder, 
der sker gennem forslag 30-12 ”Åben Skole”. Disse forløb giver eleverne mulighed for at 
møde kulturinstitutioner, virksomheder, foreninger og andre læringsmiljøer uden for 
skolen. En reduktion vil indskrænke elevernes adgang til varierende og praksisnære 
oplevelser, som bidrager positivt til skoledage fyldt med energi, inspiration og læring. 
 
Skolebestyrelsen er samtidig bekymret for forslag 30-14 og de konsekvenser en 
reduktion af Pædagogisk Center kan have for elevernes læringsmuligheder. Pædagogisk 
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Læringscenter og skoletjenesten understøtter skolerne med materialer, læringsforløb 
og fælles aktiviteter, som mange elever møder gennem deres skoleforløb. En reduktion i 
PC vil begrænse disse tilbud og dermed svække nogle af de fælles læringsmuligheder, 
som kommer alle kommunens elever til gavn. 
 
Skolebestyrelsen vil tilskynde kommunalbestyrelsen at tildele flere ressourcer til 
læringsmuligheder som Åben Skole og PC.     
 
Øget forældrebetaling – det rammer dem, der i forvejen har mindst (30-10) 
Skolebestyrelsen finder det problematisk at øge forældrebetalingen i BFO og 
skolebestyrelsen anbefaler, at forslag 30-10 om forældrebetaling genovervejes. 
Fritidstilbuddene spiller en væsentlig rolle for børns trivsel, sociale udvikling og 
fællesskaber. En højere forældrebetaling kan betyde, at nogle familier fravælger 
tilbuddet af økonomiske årsager, hvilket kan skabe en større ulighed i børns muligheder 
for deltagelse i fællesskaberne efter skole. Uanset, om barnet fortsætter i BFO eller ej, 
så vil den øgede forældrebetaling ramme de børn og familier, der har mindst i forvejen.  
 
Fritidspædagogikken i Ballerup skal styrkes ikke reduceres (30-11) 
Klubberne udgør et vigtigt tilbud for børn og unge i Ballerup og derfor bør forslag 30-11 
om generel besparelse på klubområdet udgå.  
 
Klubberne bidrager både til indhold i hverdagen, fællesskab, dannelse og trivsel. En 
generel besparelse risikerer at reducere aktivitetsniveauet og de voksnes muligheder for 
at støtte de børn og unge, der kommer på klubberne. Klubtilbuddene og 
fritidspædagogikken har trange kår – der er ikke plads til flere besparelser.  
 
Ambitionen skal følges af handling 
Vi bakker op om den strategiske satsning ”En almenskole, der kan mere for flere”. Men 
hvis kommunen vurderer, at kompetenceudvikling er nødvendig for at lykkes, bør 
indsatsen ikke først begynde i 2028. Vi anbefaler, at den fremrykkes til 2027. 
 
Det er vores klare budskab, at ambitioner og økonomi skal følges ad. 
 
Skolebestyrelsen anbefaler derfor: 

• 30-08 – Reduktion i pædagogisk ledelse på skoleområdet: Genovervejes 
• 30-09 – Flere undervisningstimer pr. lærer: Udgår 
• 30-10 – Øget forældrebetaling i BFO: Genovervejes 
• 30-11 – Generel besparelse på klubområdet: Udgår 
• 30-12 – Reduktion af aktiviteter i ”Åben Skole”: Udgår 
• 30-14 – Pædagogisk Center (PC) herunder Pederstrup: Udgår 
• 30-19 – Reduktion af PPR: Genovervejes 
• 30-23 – Reduktion i forebyggende rådgivning: Udgår 
• Kompetenceudviklingen under ”En almenskole, der kan mere for flere” 

fremrykkes til 2027, så kapacitetsopbygning på kommunens folkeskoler 
fortsætter. 
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• Der gennemføres en samlet vurdering af konsekvenserne for faglighed, trivsel, 
inklusion, skolefravær og arbejdsmiljø, før besparelser på skoleområdet 
gennemføres. 

 
Hvis Ballerup Kommune ønsker en almenskole, der kan mere for flere, skal budgettet 
understøtte denne ambition – ikke samtidig reducere de faglige og forebyggende 
forudsætninger for at lykkes. 
 
 
På vegne af Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole 
 
Kathrine Bjerring Ho 


