KOMMUNE

W BALLERUP — dl ‘H _—

Haringssvar fra MED-udvalget, Distrikt Baltorp

Hvad gnsker vi at kunne tilbyde bgrn og familier?

MED-udvalget gnsker fokus pa, hvad et dagtilbud i Ballerup Kommune skal kunne

tilbyde bgrn og familier.

Vi gnsker at kunne tilbyde bgrnene naervaer, omsorg, udvikling og gode
bgrnefaellesskaber. Det kreever dygtige medarbejdere med gode arbejdsforhold og

mulighed for at f& den ngdvendige faglige hjaelp og sparring.

Et godt bgrneliv handler ogsa om, at vi kan fa den rette hjeelp, nar et barn har brug for
den. Hvis bade PPR og ressourcepaedagogindsatsen reduceres, er der risiko for, at bgrn

ikke far den ngdvendige hjeelp hurtigt nok.

Vi oplever allerede i dag, at det kan veere sveert at fa den ngdvendige hjzelp fra PPR,
fordi der er for fa medarbejdere i forhold til behovet. En yderligere reduktion kan betyde
laengere ventetider og dermed fa direkte konsekvenser for bgrnene og for

medarbejdernes mulighed for at hjaelpe dem.

Der er samtidig behov for erfarne PPR-medarbejdere med den ngdvendige faglige viden,
som kan give konkret og praksisnaer sparring i de problemstillinger, medarbejdere og

ledere star med.

MED-udvalget er bekymret for, at de foresldede besparelser samlet set vil fa

konsekvenser for bade kvaliteten i dagtilbuddene og medarbejdernes arbejdsmiljg.

Det er allerede sveaert at rekruttere kvalificerede medarbejdere, og hvis der bliver feerre
ressourcer og mindre faglig statte, er der en bekymring for, at det bliver endnu svaerere

bade at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Gode arbejdsforhold har betydning for medarbejdernes mulighed for at Igse deres
opgave ordentligt, passe pa sig selv og have overskud og lyst til at veere pa

arbejdspladsen.
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Vedrgrende Direktionens budgetforslag til Budget 2027

MED-udvalget i Distrikt Baltorp har drgftet de foresldede omprioriteringer og

besparelser, som bergrer dagtilbudsomradet.

Vi har forstdelse for, at Ballerup Kommune stdr over for gkonomiske prioriteringer.
MED-udvalget er imidlertid bekymret for den samlede konsekvens af en raekke af de
foresldede besparelser, fordi de pa samme tid reducerer personaleressourcerne taet pa

bgrnene og den faglige stgtte omkring medarbejdere og ledere.

Det gaelder saerligt forslagene om fzerre ressourcepaedagoger, fijernelse af den ekstra
normering til bgrn under 12 maneder, aflysning af det planlagte
kompetenceudviklingsforlgb, reduktion i PPR, reduktion i den centrale faglige
understgttelse samt reduktion af FUR-midlerne med 1,5 mio. kr. i 2027 og 2 mio. kr.

arligt derefter.

Den samlede konsekvens bgr vurderes

MED-udvalgets vaesentligste bekymring er den samlede konsekvens af de foreslaede
besparelser. Forslagene bgr derfor ikke vurderes enkeltvis, da flere af besparelserne vil

pavirke de samme medarbejdere, ledere og padagogiske miljger samtidigt.

Dagtilbuddene forventes fortsat at kunne inkludere bgrn med mange forskellige og til
tider komplekse behov. Hvis der samtidig bliver faerre ressourcepaedagoger, mindre
adgang til PPR og faglig understgttelse samt faerre muligheder for kompetenceudvikling,

vil en stgrre del af opgaven skulle hdndteres i den daglige drift.

Det kan betyde, at medarbejdere og ledere far flere og mere komplekse opgaver at

Igse, samtidig med at der bliver faerre ressourcer og mindre stgtte til at lgse dem.

MED-udvalget mener derfor, at det er vigtigt at se pa besparelserne samlet og p&, hvad
de reelt kommer til at betyde i hverdagen for bemandingen, arbejdspresset, fagligheden

og den tid, medarbejdere og ledere har til deres vigtigste opgaver.
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Faerre ressourcepadagoger og mindre PPR-understgttelse

MED-udvalget er saerligt bekymret for kombinationen af faerre ressourcepaedagoger og
en reduktion i PPR.

Ressourcepaedagogerne yder praksisnaer stgtte og sparring i arbejdet med blandt andet
inkluderende lzeringsmiljger, bgrnefaellesskaber, trivsel og udvikling. Samtidig fremgar
det af materialet, at en reduktion i PPR kan medfgre laengere ventetid og faerre

medarbejdere til at lgse opgaverne.

N&r begge stgottefunktioner reduceres samtidig, er der risiko for, at komplekse
problemstillinger i hgjere grad skal handteres af medarbejdere og ledere uden samme

adgang til specialiseret stgtte og sparring.

Det bgr derfor tydeligggres, hvordan medarbejdere og ledere fremover forventes

understgttet i denne opgave.

Den forebyggende og den tidlige indsats er to kerneopgaver i distrikt Baltorp, da vi har

et hgjt sociogkonomisk indeks

Normeringen omkring de yngste bgrn

MED-udvalget er bekymret for forslaget om at fjerne den ekstra normering til bgrn
under 12 maneder, da det konkret vil betyde feerre personaleressourcer omkring de

yngste bgrn.

Forslaget bgr samtidig ses i sammenhaeng med de galdende barselsregler.
@remeaerkningen af barsel betyder, at familier ikke frit kan fordele hele orloven mellem
foraeldrene. Hvis den anden forzelder ikke har mulighed for at afholde sin del af orloven,

kan det for nogle familier betyde, at barnet far behov for at starte tidligere i dagtilbud.

Dette er saerligt relevant for Distrikt Baltorp, som pr. 1. april 2026 havde 21 bgrn under

12 maneder, hvilket er det hgjeste antal blandt kommunens distrikter.

MED-udvalget mener derfor, at behovet for den ekstra normering bgr vurderes ud fra
de faktiske forhold og antallet af helt sma bgrn i de enkelte distrikter, og ikke alene ud

fra et samlet fald p@ kommuneniveau.
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Kortere 3bningstid

En kortere abningstid kan fa direkte betydning for de familier, der har behov for pasning

i hele den nuvaerende abningstid.

Familiernes arbejdstider og behov for pasning zendrer sig ikke ngdvendigvis, fordi
dagtilbuddenes abningstid reduceres. Det bgr derfor overvejes, hvordan de familier, der

reelt har behov for ydertimerne, skal fa deres hverdag til at haenge sammen.

Kompetenceudyvikling, faglighed og fastholdelse

MED-udvalget er bekymret for, at det planlagte kompetenceudviklingsforlgb foreslds
aflyst samtidig med, at medarbejdere og ledere skal kunne rumme flere bgrn med

forskellige og mere komplekse behov i de almindelige dagtilbud.

Hvis vi skal lykkes med den opgave, kraever det, at medarbejderne har de rette faglige

redskaber og mulighed for at fa sparring og stgtte, nar der er brug for det.

Det haenger darligt sammen at stille stgrre krav til opgaven og samtidig skeere ned pa

mulighederne for at udvikle de kompetencer, der skal til for at Igse den.

Samtidig foresldas FUR-midlerne reduceret. Vi er bekymrede for, hvad de samlede
besparelser pa kompetenceudvikling og rekruttering kan betyde for arbejdsmiljget og

for vores muligheder for bade at tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Opgaver, ressourcer og arbejdsmiljg

MED-udvalget er bekymret for, hvad de samlede besparelser kommer til at betyde for

medarbejdere og ledere i dagtilbuddene.

Hvis den centrale faglige stgtte reduceres, er det vigtigt at veere tydelig om, hvilke
opgaver der forsvinder, og hvilke der fortsat forventes Igst lokalt. Opgaver ma ikke blot

flyttes ud til medarbejdere og ledere, uden at der fglger tid og ressourcer med.

Der stilles allerede mange krav til dagtilbuddene i forhold til blandt andet inklusion,

faglig kvalitet, dokumentation og udvikling. N&r der samtidig bliver feerre
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medarbejderressourcer, mindre faglig stgtte og faerre muligheder for

kompetenceudvikling, risikerer det at skabe et endnu stgrre arbejdspres.

Vi er derfor bekymrede for, at de samlede besparelser vil betyde mindre tid til bgrnene
og kerneopgaven, stgrre pres pa medarbejdere og ledere og ggre det sveerere at

fastholde dygtige medarbejdere.

Mulige alternative besparelser

MED-udvalget peger pa, at der kan ses pd andre besparelsesmuligheder, for der

reduceres i ressourcer teet p% bgrnene:

e Der kan ogsa ses pa udgifter til personalefest, f.eks. ved at aflyse festen eller
indfgre hel eller delvis egenbetaling. Julegaven kan ligeledes undveaeres og
eventuelt erstattes af en anden form for anerkendelse.

e Efter en periode med mange uddannelses- og kompetenceudviklingsforlgb kan
det overvejes, om nogle nye forlgb kan udskydes.

e I forhold til den ekstra normering til bgrn under 12 méaneder foreslds det, at
midlerne i hgjere grad fordeles efter det faktiske behov og antallet af bgrn under
12 maneder i de enkelte distrikter.

o Der kan desuden ses pa frugtordningen og bleer, f.eks. ved muligheden for, at

foreeldre selv medbringer frugt og de selv medbringer bleer til bgrn fra 3 ar.

Se ogsa p3, hvordan pengene bruges

Fra et medarbejderperspektiv mener vi, at der bgr ses bredere pa kommunens udgifter,

for der skaeres i medarbejderressourcer og faglig stgtte taet pa bgrnene.

Vi oplever blandt andet, at de indkgbsaftaler, vi er forpligtet til at benytte, i nogle

tilfeelde er veesentligt dyrere end tilsvarende varer andre steder, uden at kvaliteten
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ngdvendigvis er bedre. Vi mener derfor, at indkgbsaftalerne bgr gennemgas med fokus

pa bade pris og kvalitet.

N&r der skal findes besparelser, bgr der ses pa alle niveauer i organisationen og pa, om
de penge, kommunen allerede bruger, kan bruges bedre.

MED-udvalgets samlede opfordring

MED-udvalget i Distrikt Baltorp opfordrer Kommunalbestyrelsen til at genoverveje de
besparelser, der betyder feerre medarbejderressourcer teet pd bgrnene og mindre faglig

stptte til medarbejdere og ledere.

Vi opfordrer seerligt til at genoverveje reduktionerne vedrgrende ressourcepaedagoger,
ekstra normering til bgrn under 12 maneder, kompetenceudvikling, PPR, central faglig

understgttelse og FUR-midler.

Fagligt dygtige medarbejdere, en god bemanding og muligheden for at seette tidligt ind,

nar et barn har brug for stgtte, er afggrende for kvaliteten i vores dagtilbud.

Det har samtidig stor betydning for arbejdsmiljget og for kommunens mulighed for at

tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Det er trods alt bgrnene, der er vores fremtid, og derfor bgr vi vaere varsomme med at

spare pa de ressourcer, rammer og den stgtte, der er omkring dem.

P& vegne af MED-udvalget

Distrikt Baltorp



