
Høringssvar fra MED-udvalget 
Distrikt Hedegården 

Direktionens omprioriteringsforslag til budget 2027 

MED-udvalget i Distrikt Hedegården har drøftet de forslag i omprioriteringskataloget, 
der direkte vedrører dagtilbudsområdet. 

Indledningsvis vil vi gerne pege på, at høringsperioden opleves meget kort i forhold til 
materialets omfang. Der er tale om et meget stort materiale, som medarbejdere og 
MED-udvalg skal nå at sætte sig ind i, drøfte og forholde sig til på ganske kort tid. Det 
gør det vanskeligt at nå ordentligt omkring både de enkelte forslag og de 
sammenhænge, der kan være mellem dem. 

EN GENNEMGÅENDE BEKYMRING 
Når vi ser på forslagene samlet, er vi særligt optagede af, at flere af besparelserne 
risikerer at ramme de samme børn og familier. 

Et forslag kan isoleret set måske se begrænset ud. Men når der både reduceres i 
ressourcer, specialpædagogisk støtte og kompetenceudvikling, kan konsekvenserne 
samle sig omkring de børn og familier, der i forvejen har mest brug for, at 
dagtilbuddet kan tilbyde en stabil og kvalificeret indsats. 

Det er denne samlede virkning, vi mener, det er vigtigt at være opmærksom på. 

30-01 OG 30-02 – ÆNDRINGER I ÅBNINGSTIDEN 
Set fra et rent medarbejderperspektiv er reduktion i åbningstiden et af de forslag, vi 
vurderer som mindst indgribende. Det er ikke her, medarbejderne oplever, at en 
besparelse vil ramme den pædagogiske opgave hårdest. 

Dilemmaet opstår, når vi samtidig ser på forældrenes perspektiv. For selv om 
ændringen måske kun berører en mindre gruppe familier, kan den ramme netop disse 
familier meget hårdt. 

De yderste åbningstider bliver brugt, og for nogle familier er de nødvendige for at få 
arbejdstider, transport, aflevering og afhentning til at hænge sammen. Det gælder 
ikke mindst familier, der ikke har et netværk, som kan træde til. 

Derfor ser vi et dilemma i forslagene: De er forholdsvis tålelige set fra et 
medarbejderperspektiv, men kan have store konsekvenser for de familier, der er 
afhængige af den nuværende åbningstid. 

30-03 – FÆRRE RESSOURCEPÆDAGOGER 
Her er MED-udvalgets holdning klar: Nej tak. 

Dagtilbuddene skal kunne rumme børn med meget forskellige behov, og vi oplever et 
stigende behov for specialpædagogisk viden og støtte tæt på den pædagogiske 
praksis. 



Ressourcepædagogerne er med til både at støtte det enkelte barn og kvalificere 
medarbejdernes arbejde med hele børnegruppen. En reduktion vil derfor kunne 
mærkes langt bredere end alene hos de børn, der modtager en konkret indsats. 

Vi mener, at det er svært at forene ambitionen om stærke og inkluderende 
børnefællesskaber med en reduktion af netop denne ressource. 

MED-udvalget kan derfor ikke anbefale forslag 30-03. 

30-04 – FORÆLDRE MEDBRINGER SELV BLEER 
MED-udvalget kan ikke anbefale dette forslag. 

Vi forventer, at ordningen vil skabe betydelig ekstra administration i hverdagen. 
Medarbejderne skal holde styr på det enkelte barns bleer, give besked, når der 
mangler, og håndtere de situationer, hvor forældrene har glemt bleer, eller barnet 
løber tør. 

Derudover ser vi en unødig risiko for konflikter mellem medarbejdere og forældre, 
eksempelvis hvis der opstår uenighed om bleer, eller et barn ved en fejl får en anden 
type ble på. 

Endelig vil der være ulighed i hvordan ordningen rammer familier. Det, der for nogle 
er en lille ekstra opgave og udgift, kan være en væsentligt større belastning for andre. 

Vi mener ikke, at besparelsen står mål med den ekstra administration og de 
problemer, den kan skabe i hverdagen. 

MED-udvalget kan derfor ikke anbefale forslag 30-04. 

30-05 – EKSTRA NORMERING TIL BØRN UNDER 12 
MÅNEDER 
Her mener MED-udvalget, at der kan være mulighed for at finde et kompromis. 

De alleryngste børn kræver ekstra tid og voksenkontakt, og derfor mener vi, at den 
ekstra ressource fortsat er vigtig. Til gengæld er børn mellem 10 og 12 måneder en 
almindelig del af vuggestuernes hverdag og opleves ikke generelt som en større 
belastning end de øvrige børn. 

Vi foreslår derfor, at grænsen ændres fra 12 til 10 måneder, så børn under 10 
måneder fortsat udløser den ekstra ressource. 

30-06 – KOMPETENCEUDVIKLING 
MED-udvalget kan ikke anbefale, at den planlagte kompetenceudvikling aflyses. 

Vi oplever et stigende behov for specialpædagogiske kompetencer i dagtilbuddene. 
Når flere børn med forskellige og komplekse behov skal kunne rummes i de 
almindelige børnefællesskaber, kræver det medarbejdere, der er fagligt klædt på til 
opgaven. 

Det bliver særligt vigtigt, når der samtidig foreslås en reduktion i antallet af 
ressourcepædagoger. 



Kompetenceudvikling er derfor ikke noget, vi ser som et ekstra tilbud til 
medarbejderne. Det er en nødvendig del af at kunne løse den opgave, dagtilbuddene 
forventes at løse. 

MED-udvalget kan derfor ikke anbefale forslag 30-06. 

AFSLUTNING 
MED-udvalget er klar over, at der skal foretages prioriteringer, og vi har også forsøgt 
at pege på områder, hvor vi vurderer, at en ændring kan være mulig. 

Vores største bekymring handler om den samlede virkning. Hvis flere af forslagene 
gennemføres samtidig, risikerer de at ramme de samme børn og familier flere gange. 

Vi opfordrer derfor til, at forslagene ikke alene vurderes ud fra den enkelte 
besparelse, men også ud fra, hvad de tilsammen kommer til at betyde for børnene, 
familierne og medarbejdernes mulighed for at skabe gode dagtilbud. 
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